aB& Edité par I’ Agence Mauritanienne d’Information

12025 s

Magazinelmenste! N73\ Octobr

Mauritanie: une diplomatie
d'equilibre, de paix et de cooperation



HORIZONS

.'Iifl'gfl' ZEHLE IMernau E“F

iFg Revue Mensuelle Editée par IAgence
saiasais  Manritanienne d'Information (AMI)

Directeur de Publication
Mohamed Taghiyoullah LEDHEM,
Directeur Général de FAMI
Directeur de la Rédaction
Sneiba Mohamed
p g et e Rédacteurs en Chef:
t :
rogramme du rresil .E'I'I IT d repu ; Ique . . Khalilou D'iﬂgﬂ.llﬂ
4 Une forte ascension diplomatique de la Mauritanie sl B
o Le ministre des Affaires étrangéres a Horizons :
Rayonnement de la Mauritanie a Chef Desk Maquette
Pextérieur et renforcement de sa présence Elhadrami Ould Ahmedou
aux niveaux régional et international 4 Tel: +(222) 47 00 00 55
O - i had maci@gmail.com
[ 4 - - - l -
) Présidence Mauritanienne de I’'Union hotographe: Watt Abdeljeli
Africaine: Un bilan honorable
Concertation, réformes institutionnelles et défense des priorités africaines TiIHgE : lll][ll'lﬂlf-'-'lﬁ nationale
@
@ Présidence Mauritanienne de la BAD : AMI
Rayonnement diplomatique éclatant Tel 45252970 /45252940
Q Fax:452555 20
@ M. Ismail Ould Cheikh Ahmed porté a la téte de I'OCI : Email : chaabrim@gmail.com
LE trinmphe ﬁﬂﬁﬂkhbﬂ@gﬂlﬁi].ﬂﬂ]ﬁ LA el ::_'!_5?_'1
d’I.II'IE diplﬂmatiﬂ B.P:371] 467 .'|s;:rt|: Msartamine fistornstis
mauritanienne Direction Commerciale :
conquérante Tél 452527 77
ﬁ Email : dgsami@yahoo.tr

@ La Mauritanie déploie sa diplomatie
pour porter Dr Coumba Ba a la téte
de la Francophonie

iRE) Edité par I' Agence Mawvitamianme d information

UeEEring REDEE m-m-hm-l s

@
La diplomatie mauritanienne et
Paffirmation d’une puissance d’équilibre

o
@ La Mauritanie, une voix qui compte
| sur la scéne internationale

@ La diplomatie mauritanienne renforce son
rayonnement régional et international

o
'i_

—

ne73 3 HORIZONS

s Moo

Edite par 1* Apence Mavoritanienne d"Information

i

Mauritanie: une diplomatie
d'équilibre, de paix et de cooperation




HORIZONS irg

CLQELZERE frleft el

EDITOR AL

Diplomatie mauritanienne : Une voix qui
porte, une voix qui compte

a diplomatic mauritanienne a résolument rompu depuis quelques années avec la po-
litique duo silence et de 1a chaise vide, do retrait de la scéne, de 1'hésitation, de 1" atermolcment,
de 1"improvisation et de 1'invisibilization.
Cette dynamique s'est vigourcusement enclenchée depuis que le Président de la République, Monsicur Mo-
hamed Ould Cheikh El Ghazouam, dés son premier mandat, a redéfini les fondamentaux de 1a politique étran-
gere mauritanienne en fonction de deux priorités essenticlles axées d'une part, sur la sécurité du pays et son
inviolabilité et d’antre part, sur le développement de ses relations internationales sur la base du respect et de la
réciprocité d'intéréts avec a la clé, des percées diplomatiques inédites.
Dans le monde arabe et 1slamique, le Président de 1a République a continué de porter fort les positions constantes
de la Mauoritanie en faveur de la paix an Moyen Ornent et 4 défendre les causes justes, notamment celle de 1a Pa-
lestine et de s'investir pour le réglement des conflits dans la sphére arabe et 1slamique.
Son action a la présidence du G5 Sahel en 2020 a permis lec lancement de la Coalition pour le Sahel fédérce par
la fédération des partenaires internationaux auptour d voe approche combinant sécurnité, développement et gou-
VCINANce.
A la présidence de 1'Union africaine en 2024, Son Excellence a porté les priorités afnicaines sur les scénes inter-
nationale et multilatérale, notamment en maticre de paix, d'intégration économique, de sécurité alimentaire, de
financement du développement et de réforme de la gouvernance mondiale.
Aux Nations Unies, la Mauntanic a ét€ élue au Conseil des droits de 1'Homme pour le mandat 2020-2022 et
sicgt au scin de plusicurs organcs conventionnels des Nations Unics, notamment ccux charges de la lutic contre
la discnnmination raciale et de la protection des droats des travaillenrs migrants.
Partout, la Mauntanie s'est imposée comme un partenaire crédible, une voix écoutée et un acteur engage sur les
grands enjenx régionaux ct mondiaux.
Cette reconnaissance a 1'internationale nous a notamment valuo la désignation de 1a Mavornitanie dans les organes
décisionnels et consultatifs des grandes organisations mondiales et régionales ainsi que 1'élection de nos compa-
triotes a la téte du Groupe de la Banque africaine de développement, de la Conférence islamique et de 1a nomi-
nation de nos hauts fonctionnaires dans des agences ct organes internationanx.
Parallélement, le pays un conduit tout au long de cetie période une diplomatic économique active qui a tiss€ un
dense réscau de partenariats et favorisé la mobilisation des investissements et des financements internationaux
qui souticnnent aujourd 'hui 1'économic nationale.
En ccla, 11 a béncficié de la pertinence de la vision prospective du Président de la République, de son leadership
naturel, de la r:spnctahilit:’ et de la considération dont 1l jouit aupres de ses paws, de son sens de 1'écoute, de sa
profonde connaissance des arcanes p-nlll::lql.ma ct dlplumanqucs internationales, de son leadership naturel, {h: SOM
discernement, et de sa forte capacité a initier des dialoguoes, a baliser les -::hmps des pourpatlers et a p-rmpt.t:t::r
toutes les perspectives de consensus.
En ccla aussi, il a bénéficié aussi de 1'appui d'un département des Affaires Etrangeres qui a ctoff€ son r€scan
d’influence, su saisir en temps réel les impératifs des mutations géopolitiques qui sc produisent et des opportunités
économiques qui sc prescntent. Un département qui maitnise parfaitement 1'art de conclure des traités, de ficeler
protocoles, des conventions et des accords. Un département qui a su batir avec grande intelligence des relations
pourt cn tirer le meilleur parti pour le pays.
L'alignement harmonicux de 1'action du département charge des affaires cirangeres avec la vision du Président de
la République a permis de redessiner la diplomatie maunitanienne par sa focalisation sur une plus grande présence
suf la scénc internationale, un €largissement du cercle des partenaires, 1'établissement de nouvelles relations diplo-
matiques ct le renforcement de ses missions diplomatiques et consulaires a travers le monde.
Cu qu'elle se déploie, 1a diplomatie mauritanienne porte ses choix et défend, dans la constance de ses principes, ses
positions dictées par le sens de la justice.
C'est pourquoi clle engrange des résultats concrets et fait honneor au pays.
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Programme du Président de la République :

Une forte ascension diplomatique
de la Mauritanie

Par Yahfdhoun Ounld Zein

‘action diplomatique de la Mau-
I ritanic connait actucllement une

montéc €n puissance avec notam-
ment 1'élection en aott 2026 de 1'ancien
ministre des Affaires Etrangéres, Ismaél
Ould Cheikh Ahmed a la téte de 1"Organi-
sation de 1a Coopération Islamique (OCI),
precédée par celle de mauntamens a la
Direction Géncrale de la Banque Afri-
cainc dc Deévecloppement (BAD) et de
la Direction du Département Afrique du
FMI; en plus, le pays sc positionne pour
diriger |'Organisation Internationale de la
Francophonic.
Derriere ces résultats, une stratégic d'in-
fluence s'est construite progressivement
depuis le début duo premier mandat du
Président de la République, Son Excel-
lence Monsicur Mohamed Ould Cheikh
El Ghazovam gui s'est consacré avec
patience, discrétion et de mamére métho-
dique a faire valoir, sur la scénec interna-
tionale, les choix de la Maurnitanic en poli-
tique Etrangére, garantissant la sécurité do
pays, renforcant son role de trait d'union
entre le monde arabe et 1'Afnique noire,
ctablissant des relations équilibrées avec
toutes lez nations sans préjuge, loin de
toutc soumission, m inféodation.
Ainsi, la Mauoritanie a réossi & mener
une poliique de nevtralité positive gui
lui a permis de jouer un 16le achtif dans la
gestion de nombrenses crises au Sahel et
de contribuer a la coopération régionale
pour faire face aux menaces dans le Sahel
comme clle a participé de maniére signi-
ficative aox cfforts diplomatiques menés
suf la scénc intcrnationale pour lutter
contre le terrorisme, la gestion du pro-
bleme des refugiés, la protection de 1'en-
vironnement, 1"intégration économique ct
1'appu1 aux causcs justes.
En cotretenant des relations cordiales
ct fratemnelles avec les pays voisins, la
Maurnitanic donne un exemple vivant de
I'évolution d'une diplomatic gagnante,
qui conforte son covironnement régional

immédiat et projette, dans ce méme esprit,
unc montée cn puissance suf la sceéne in-
ternationale.

Avec de nombreux pays, la Mauritanie
collabore sur des questions régionales et
internationales d'intérét commun, ce qui
souligne 1'importance de ses relations di-
plomatiques que déterminent la profonde
conviction de la necessitc de renforcer
les liens d'amitié et de coopération entre
les Nations et les peuples sur des bases
saincs, transparcotes ot fondées sor le
principe de non ingérence ct des rapports
réciproquement avantageux.

La multiplication des visites de nom-
breuses délégations de haut nivean a
Nouakchott, les concertations peériodiques
avec les Chefs d'Etat étrangers, la parti-
cipation active aux grands sommets re-
gicnaux ctf mondiaux et qui prennent une
cadence forte augorent anjourd’bmi une
cvolution remarquable de la diplomatic
mauritanicnne vers un «New Deals.
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Au-dela des formalités diplomatiqoes,
cette poussée de la Mauntanie sur la
scene internationale représente 1'incar-
nation d'vne vision partagée d'un avenir
oi la coopération internationale est la cle
pour édifier des rapports confiants et ré-
ciproquement avantageux entre les pays
d'émergence de cultures complémen-
taires. De méme, elle souligne 1a volon-
t€¢ de la Mauntanic de donner aux licns
d’amifti¢ et de coopération entre les pays
ct les peuples 1'occasion de 5" affirmer da-
vantage 4 un moment o ils deviennent
plus que jamais pertinents.

Un mandat exceptionnel a la

téte de I'Union Africaine
Entre févricr 2024 - févnier 2023, lc
Président de la Reépublique, Monsicur
Mohamed Ould Cheikh El-Ghazouani a
assuré un mandat exceptionnel a la téte
de 1'Union Africaine, dans un contextec
regional et international particulitrement
difficile et porteur de tous les dangers.
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Il a rénssi, par des efforts tenaces, a faire

entendre partout la voix de 1'Afnique,
notamment dans les grandes rencontres
internationales, 3 présenter le continent
comme partenaire stratégique, a faire va-
loir une vision qoi a nouwrrit son ambition
en mettant 1"accent, dans ses différents
discours durant son mandat, sur le fait que
« 1" Afrique que nous voulons est celle gm
sc prend en charge et qui s"efforce de 1é-
soudre scs propres conflits, sans attendre
que des solutions tountes faites ammivent,
par le dialogue, la coordination ct 1a eréa-
tivité; elle parvient a des solutions adap-
técs aux défis anuxquels clle est confron-
téew.

Positionnement

diplomatique sans précédent
La présidence de 1'Unmion Africaine étant
tournanie entre les régions du continent,
c'est pour la troisieme fois, en 5 ans, que
le groupe d'Afrique du Nord brigue le
mandat, dont deux sont revenus a la Maun-
ritanie. Ce choix n'a pas €t€ vn fait do
hasard, mais bicn unc consécration de sa
position neutre et loin de rivalités avec les
pays de la région ainsi qu'aux principes
moraux ct politiques qui fondent 1a force
et la cohérence de son action diploma-
tique en Afrique comme ailleunrs.

1l ne peut en Etre antrement car la Mauri-
tanic, nation cn position pnivilégice cntre
les deux grandes composantes do conti-
nent (Nord et Sud), sc trouve, vouce par
1'histoire, la géographie, la civilisation, la
contexture cthnique ct la religion, le pays
le micux placé pour résumer les aspira-
tions de |'Afrique en méme temps gu'il
cn incarnc la diversate.

Bénéficiant d'un positionnement diplo-
matiqoe qui lm permet de jouer un role
de premier plan en tant que médiateur,
contraircment a d'avtres nations afn-
caincs, pergucs parfois comme partisancs
dans les conflits régionanx, la Mauritanie
a, de ce fait, pu intervenir efficacement et
engager des discussions sans susciter de
mcfiance.

Pragmatique de tcmpérament, alliant
discrétion et caractére tranquille, profon-
dément croyant, le Président de la Répu-
blique, Monsicur Mohamed Ould Cheikh
El-Gharovani ecst, lui-méme, reconnu
commec un homme d'Etat éclairé, soli-
dement attaché aux principes et valeurs
morales qui ont guidé la marche de notre
peuple depuis des siecles. Il s'est reve-
&, durant tout 1'cxercice de son mandat,
un défenseur infatigable de la canse de
' Afrique, plaidant le recours a 1'ancienne
sagesse africaine qm est notre force, a
1'esprit de dialogue et de concertation, 4 la
recherche constante de solutions de com-
promis dans 1"administration et la gestion
des différenies crises afin d'claborer de
nouvelles formules quoi rétablissent le
calme et la pamx, confortent la cohésion
sociale et la détente politique.

Charniére entre le Maghreb et le Sahel, a
la lisiére du plus grand désert au Monde,
le Sahara, borde tout an long de ses fron-
ticres naturclles a 1'Est par 1'Océan At-
lantique sur unc longueur de 700 km ct
par le flenve Séncgal qui la sépare sur unc
distance de 700 km de son voisin au Sud,
la Mauritanic a €€ av cours des siecles
unc terre de rencontres, de brassages de
civilisations, d'échanges féconds d'idées
et de circulation de biens entre 1' Afrique,

le Moyen Onient et 1"Enrope.

Par cette position privilégice, |'espace na-
tional manntamen est deveno le centre de
gravité de différents royaumes, dynasties,
cmpires ct émirats. D'abord, 1'empire
du Ghana, le premier a s'imposer dans
1"'Cuest-africain se sitpait entre 1" Afnique
nowre cf le Maghreb. Le Ghana historique,
qui ctait fondé catre le léme ct Beme
siécle, a connu une apogée exceptionnelle
ct unc ctenduc de son territoire,
L'cpopéc Almouravide, véntable dy-
nastic qui a réussi 4 voir le Maghreb et
I'Andalus (11léme - 12éme siccles) a pris
scs racines cn Mauritanie. Ce mouvement
gqui a conirdlé un vaste espace saharo-at-
lantique regroupant le Sahel Afnicain, le
Maghreb et la Péninsule Ibérique, anx
rivages du fleuve Ebro est né dans un Ri-
bat (un monastere) sur la cote Atlantique,
entre Novakchott et Nounadhibou, situé
dans 1'lle de Tidra.

Dans cet endroit protége qui lui a servi
de tremplin, le mouvement Almouravide
ayant i sa tétc une élite d"hommes pétris
de savoir ct de purct€ morale va ctablir un
premicr embryon de sa future dynastie a
partir d"Azougm, dans 1" Adrar a quelque
12 km au Sud d'Atar. Cect cmpire a légue
un immense héntage partage avjourd huoi
par de nombreux peuples sur toute 1'aire
de son rayonnement géographique et bien
au-dela.

La forte ascension diplomatique de la
Mauritanic qui prend aujourd'hui du re-
licf trouve ses racincs profondes dans
I"héritage dc notre peuple qui, dans la
trame des siecles, a rénssi a tisser des re-
lations culturelles, commerciales et poli-
tiques exemplaires, ici et aillenrs.

Edité par 1' Apence Mapritanienne d"Information
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Le ministre des Affaires étrangéres a Horizons :

Rayonnement de la Mauritanie a extérieur et renforcement
de sa présence aux niveaux régional et international

a politigue étrangére man-
I ritanienne, inspirée de la

vision du Président de la
République, M. Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouvani, repose sor
la consolidation des relations exté-
rieures du pays, I'élargissement de
ses partenariats et le renforcement
de sa présence aux niveanx régional
et international, tout en préservant
I'indépendance de la décision natio-
nale et en servant les intéréts supé-
rieurs de la Nation.
C'est ce qui ressort de l'interview
que le ministre des Affaires étran-
géres, de la Coopération Africaine
et des Mauritaniens de 1'Extérieur,
M. Mohamed Salem Ould Merzoug
a accordée an magazine «Horizons»
dont voici le texte intégral :

Horizons : Pourriez-vous édifier le
lecteur sur les missions dévolues a
voilre deparfement ministeriel ainsi
gue la signification de la mention
wMauritaniens de I'Extérieurs ajou-

tée 3 sa déenomination ?

Le ministre des Affaires étran-
géres: Le département des Affaires
étrangéres, de la Coopération afnicaine et
des Mavontanmiens de 1'Exténicur assume
un 10le central dans la mise en cuvie de
la politique étrangére de la Republiquoe 1s-
lamique de Maunitanic.

Il est chargé de représenter 1'Etat auprés
de ses partenaires réglonaux cf internatio-
naux, de défendre ses intéréts supéricurs,
de renforcer sa préscnce ap scin des or-
ganisations ct instances multilatérales,
et de développer ses relations bilatérales
suf la base du respect mutuel, des intéréts
partages ct du respect des engagemenis
micrnationas.

Les missions do département englobent
€galement la cocrdination de la coopéra-
tion internationale, le suivi des questions
regionales ct internationales liées A la sé-
curité, a la stabilité et av développement
de la Mauntanie, amsi que la contribution
a 1'attraction de partenariats cconomiques

1(

~
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diplomatie culturelle et scientifique.
Acela s ajoutent la prestation de services
consulaires aux citoyens mauritaniens
a l'étranger, le suivi de leor situation et
la préscrvation de lecurs droats et int€réts,
conformément aux lois ¢t conventions en
Vigueur.

(Quant a 1'ajout de la mention « Maurita-
micns de 1'Extéricur » a la dénomination
do département, 1l refléte une évolution
de la vision mstitutionnelle concernant la
relation entre 1'Etat et ses citoyens rési-
dant hors du pays.

En effet, le cifoyen mauntanien demeure
unc partic iniégranic dec la communau-
t¢ nationale, quel que soit son licu de
résidence. La responsabilité de 1'Etat &
son égard perdure a travers la protection
consulaire, la facilitation des démarches
administratives, le smivi de la sitmation
des communauotés expainiées et le renfor-
cement de leurs liens avec la patnie et ses

P ST

J-I-|

institutions.

Cette mention revet, par aillenrs, une
portéc plus large: les communautés mau-
ritanicnncs sont considérées comme un
atout humain, scicntifique, économique
ct colturel susceptible de contribuer an
développement national, au transfert de
savoir-faire, a 1" clargissement des réscanx
de coopération ainsi qu'av renforcement
de 1'image et du rayonnement de 1la Mau-
ritanic dans les pays d'accueil

Dans cetie perspective, la responsabilite
du département ministériel va au-dela de
la simple gestion des relations mteréta-
tiques ; 1l s'agit de batir une relation 1ns-
titutionnelle solide avec les Mauritaniens
dec 1'Exténicuor, fondée sur la sollicitude,
la confiance ct la participation, afin de
concilier les devoirs de 1I'Etat envers ses
citoyens ct le potenticl de ces derniers a
contribuer au progres de leur patrie.

ct d'investissements ct la promotion de la
ORIZONS
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Horizons : La diplomatie mauri-
fanienne a enregisiré des suc-
cés manifestes au cours des sepf
derniéres années. Pourriez-vous
les presenter au lecteur et y a-i-il

d’autres réussites en perspective 7

Le ministre des Affaires étran-

géres: Au cours des scpt derniéres an-
nces, la politique Etrangére mauritanienne
a connu unc dypamique remarquable,
s'inserivant dans la vision établie par Son
Excellence le Président de la République,
M. Mohamed Ould Cheikh El Ghazouam.
Cette vision reposc sur la consolidation
des relations extéricnres de la Maurnitanie,
1'élargissement de ses partcnanats ct le
renforcement de sa présence aux mveanx
régional et international, tout en préser-
vant 1'indépendance de la décision natio-
nale et en servant les intéréts supéricurs
du pays.

Parmi les réalizations marquantes de cette
p&riﬂd: citons 1'aceession de la Maurita-
nic & la présidence de 1'Union africaine
avec I'aval unanime de ses Etats membres,
ainsi que son role de porte-parole d.u
contincnt dans les grandes instances in-
tcrnationales, défendant les priontés lhides
a la paix, a la sécurité, au développement
ct a la reforme des institutions financicres
internationales.

Notre pays a également accueill et prési-
dé la 4%9¢ session du Conseil des ministres
des Affaires étrangéres de 1'Organization
de la cnup&:ml:inn islamigque (OCI) en
2023, et a assure la présidence du Conseil
de la I..i.guc. des Etats arabes au niveau mi-
mistériel en 2024, Ces acquis ont Et€ ren-
forcés par 1'élection du Dr Sidi Quld Tah
a la téte du Groupe de la Banque africaine
de développement en 2025, ainsi que par
le succes majeur de 1'élection de M. Is-
mail Ould Cheikh Ahmed au postc de
Secretaire genéral de 1'COrganisation de la
coopcration islamique, avec 1'unanimité
des Etats membres ; autant de faits qui té-
moignent de la confiance placée en notre
pays ct en ses compétences.
Parallélement &4 cc rayonnement, nous
avons intensifi€ les consultations po-
litiques et diplomatiques et €largi les
champs de coopération avec les pays
fréres et amis, tout en accordant une at-
tcntion particuliere aux partenariats axés
sur le développement, 1'investissement,
'€ncrgic, la scconi€ alimentaire, la for-
mation cf le transfert d'experfize.

Quant 3 la prochaine étape, nous cuvrons
a poursmivic ccite démarche en mettant
'accent sur la maximisation des retom-
bées nationales de nos relabons exteé-

ricures, le developpement de la diplo-
matic économique, l'élargissement des
opportonités de formation et de transfert
de technologie, ainsi que sur la valori-
sation de la position géographique de la
Mauritanie — forte de son ancrage afn-
cain ct arabe et de ses liens avec 1"Enrope
— pour biitir des partenariats plus diver-
sifics et durables.

Nous accordons également une impor-
tance particuliere au renforcement des
liens avee les Mauonitaniens de 1"Exténicur
ct a la consolidation de leur contribution
aun dévcloppement, tout cn poursmivant
nos cfforts en favewr de la paix et de la
stabilité dans la région du Sahel, en sou-
tenant les solutions poliiques aux conflits
ct en renforcant la coopération internatio-
nale face aux défis communs. Nows consi-
dérons les acquis réalisés, conformément
aux oricntations de Son Excellence le Pre-
sident de la République, comme une base
pour batir ct aller de 1'avant ; nous me-
surons le succes de la diplomatie a sa ca-
pacitc a transformer les bonnes relations
en résultats concrets an service du citoyen
mauritanien, renforcant ainsi la sécunte et
1a stabilit€ du pays tout cn ouvrant de plus
larges perspectives & son économie.

Horizons : Il est évident que ces
succes ne sont pas le fruit du ha-
sard. Quel en est, selon vous, le
secref, ef sur quels principes fon-
damentaux repose la politique di-
plomatique mauritanienne ?

e ministre des Affaires étran-

géres: Le succés de 1'action diploma-
tique dépend, avant tout, de la clarté de la
vision politique de 1'Etat, de la stabilité de
scs oricntations stratégiques et de sa capa-
cit€ a concilicr scs constantcs nationales
avec les exigences d'on environnement
international en mutation.

Dans le cas de la Maornitanie, la politique
étrangére repose sur la vision de Son Ex-
cellence le Prézident de 1a République, M.
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, qui
fait de la préservation de la souveraineté
nationale, du renforcement de la sécunité
ct de la stabilité, de 1'élargissement des
partcnariats ct du service du développe-
ment les piliers fondamentaux de 1'action
La concretisation de cetic vision a &t
favorisée par |'adoption d'unc approche
fondée sur la modération et 1'Equilibre,
1'ouverture a divers partenaires et la prio-
rit€ accordéc au dialogue et a la concer-
tation, tout en tenant compte des spécifi-
cités de chaque espace r€égional et de la

nature des intéréts liant la Mauritanie aux
Etats ¢t aux organisations internationales.
Les principes fondamentaux de notre
politique étrangere peuvent se résumer
comme suit

Premierement, 1'indépendance de la deé-
cision nationale, impliquant la hiberié de
définir les positions ct les choix en fonc-
tion des intéréts supérieurs du pays, tout
en honorant ses engagements internatio-
NAUX.

Deunxiémement, lc bon voisinage et
la coopération régionale, fondés sur la
conviction que la sécurité et le dévelop-
pcment de 1a Mauritanic sont ctroitement
lies 4 la sécunté ct a la stabilité de son
convironnement, et que les défis transfron-
taliers exigent une coopération concréte
ct durable.

Troiziemement, le respect mutuel et la
non-ingérence dans les affaires intéricures
des Etats, 1'attachement aux principes do
droit intcrnational ct a la Charte des Na-
tions Unies, ainsi que l'cngagement en
faveur du réglement pacifique des diffé-
rends.

Quatriemement, il s'agit de diversifier
les partenaniats et d'élargir les champs de
coopération, offrant ainsi a la Maurita-
nic unc plus grande marge de manceuvie
ct renforcant sa capacité a tirer parti des
opporfuniiés micrnationales, tout en pré-
servant 1'équilibre de ses relations exté-
TICUICs.

Cinguiemement, il convient de privi-
legicr la logique des intéréis communs
cn batissant des relations fondées sur le
bénefice muituel et le respect des engage-
ments, et en faisant passer ces relations
du stade de 1'entente politique & celoi de
programmes ct de projets a fort impact sur
le développement.

Sixiemement, 11 s'agit de s'engager en fa-
veur de 1'action multilatérale, de défendre
les intéréts des pays africains et de 1'en-
semble des pays en développement dans
le cadre de la réforme de la gouvernance
mondiale, de promouvoir unc représcn-
tation Equitable au scin des institutions
mntermationales et de développer la coo-
peration dans les domaines de la paix,
du dévcloppement ct de la lutic contre lc
changement climatique.

Quant aux facteurs de succes, ils reposent
sur la complémentanté de plosieurs €le-
ments ; la clarté€ de 1"onentation politique,
la continuité de 1'action institutionnelle,
la compétence du corps diplomatique, la
capacité a apprehender les mutations in-
ternationales et 1'aptitude a batir des re-
lations fondées sur la confiance ct la cré-
dibilité.
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La diplomatic, & notre sens, est 1'art de
gérer les intéréts dans un environnement
en mutation ; elle requiert de la clarié
dans les objectifs, de la flexabilité dans
les moyens, de la sagesse dans 1'évalua-
tion des situations et de la patience pour
attcindre les résultats escomptés. Clest a
travers cet Equilibre que nous cherchons a
consolider la présence de la Maurnitanie en
tant que partenaire fiable, un Etat attaché
au dialogue et 4 la coopération, tout en dé-
fendant son droat de prendre des décisions
conformes a ses intéréis nationavx.

Horizons: Votre département pré-
pare actuellement le premier Fo-
rum des Mauritaniens de I'Exte-
rieur, prévu a Nouakchott du 29 au
31 octobre 2026. Qu’'attendez-vous
de cet événement national inédit et
ol en est — on par rapport aux pré-
paratifs ?

Le ministre des Affaires étrangéres:
le premier Forom des Mauontaniens de
I'Extéricur constifoc unc opportuomic
de développer les relations entre 1'Etat
ct se: communautés cxpatrices sur des
bases plus structurées et plus efficaces,
fondées sur le dialogue direct, 1'échange
de visions, la définition des priorités et
'exploration de domaines de coopération
possibles.

De nombreux talents mavrnitanicns sc sont
distingués a 1'étranger dans divers do-
maines scicntifiques, cconomiques ct pro-
fessionnels, accomulant une expéncnce
de haut nivean ecn gestion, recherche
scientifique, médecine, ingénienie, tech-
nologic, entreprencuriat et finance.

Ces compétences représcntent un atout
national susceptible de soutemir le déve-
loppecment ct d'clargir les relations éco-
nomiques, scicntifiques et culturelles de
la Maontanie avec ses partenaires inter-
nationaux.

Nous espérons que cc forum constituera
un cspacc fédératewr pour recuoeillir les
aspirations des communautés, identificr
les défis auxquels elles sont confrontées,
évaluer les services qui leur sont fournis
ct examiner des moyens concrets de ren-
forcer leurs liens avec la patrie ct ses ins-
titufions.

Ies priontés de ce forum incluent un
dialogue Equilibré sur plusicurs ques-
tions clés, notamment 1'amélioration des
services consuolaires, la smmplification
des procédures administratives, le ren-

forcement de la protection junidique des
citoyens i 1'étranger, le développement
des canaux de communication avec les
communaniés, ainsi que 1'encourage-
ment de 1'investissement, le transfert de
savou-faire et la mobilization des com-
pétences mauritaniennes de la diaspora
dans les domaines de la formation, de la
recherche et de 1'innovation.

Nous veillons également a associer les
jeuncs is5us dc la diaspora, renforcant
ainsi leur lien identitaire avec la nation
et la culture maurntaniennes, tout en leur
ouvrant de plus larges perspectives pour
contribuer au développement de leur pays
d'ongine.

Les préparatifs de ce forum ont été lan-
cts en coordination avec les sectenrs et
mstifutions concermnés, en accordant une
attention particuliere aux aspects organi-
sationnels, aux axcs de discussion ct anx
thématiques & aborder, tout en réunis-
sant les conditions propices a la partici-
pation des représcntants de la diaspora,
des compétences, ainsi que des acteurs
cconomiques ctf sociaux. Nous souhar-
tons que ce forum instaure un processus
pérenne de concertation ct d'interaction
cntre 1'Etat et ses citoyens & 1'étranger;
ses conclusions serviront ainsi de base
a 1'élaboration des politiques et des ser-
vices, au renforcement de la confiance
mufuelle et a 1'élargissement de la contri-
bution de la diaspora au développement
national 1."'orgamisation de cet Evéncment
témoigne de la conviction que le capital
bumain mauritanicn s'étend au-dela des
frontieres geographiques, et que sa valor-
sation optimale requiert une vision claire,
des cadres institutionnels, une commu-
nication réguliere ainsi qu'un partenariat
fondé sur le séricux et la continuité.

Horizons : Vous avez recemment
pris part aux travaux de I'Assem-
blée générale des Nations Unies a
New York. Comment évaluez-vous
la participation de la Mauritanie a
cette session 7 Par ailleurs, ot en
sont les efforts du continent afri-
cain pour obtenir deux siéges per-
manents au Conseil de sécurité,

assortis du droit de veto ?

Le ministre des Affaires étran-
géres: La participation de la Mauritanic
a cctte session a permis de réaffirmer son
attachement au multilatéralisme, d'expo-
scf 5c5 positions sur les questions mnter-

§ e

nationales et régionales, et de renforcer 1a
concertation avece les pays fréres et amis.
Cette participation s'inscrit dans uon
contexte international marque par 1'ag-
gravation des conflits, 1'intensification de
la rivalité entre les grandes puissances,
la persistance des affrontements armeés,
amnsi que par des defis liés a la sécunte
alimentaire, a la sécunté énergétique, av
changement climatique et an développe-
ment.

Dans un tel contexte, 1'Organisation des
Nations Unics demcurc vn cadre cssen-
ticl pour le dialogue international, malgre
la difficult€¢ dec parvenir 3 un conscnsus
mondial permettant de résoudre les crises.
Au cours de cettc scssion, la Manrnitanic
a réaffirme les principes fondamentanx
de sa politique Etrangere, notamment le
respect du droit international, la réforme
de la gouvernance mondiale, le réglement
pacifique des differends, le renforcement
de la coopération internationale, le sou-
tien aux enjeux de développement, ainsi
quc la defense des intéréis légitimes des
pays africains et de 1'ensemble des na-
tions cn développement Par aillewrs, les
cotretiens bilatéraux et multilatéranx que
nous avons cus ont offert 1'occasion de
consolider la concertation et d'explorer
des opportunités de coopération politique
et économique. S'agissant de la reforme
du Conseil de sécurité, la position afri-
caine reposc sor la conviction profonde
gquc la composition du Conscil — ct en
parficulicr ses membres permanents ac-
tuels — reflete largement les rapports de
force qui prévalaient lors de la création
de 1"Organization des Nations Unies, en
depit des transformations profondes qu'a
connues le systéme international ct de la
contribution croissante des Etats africains
a 1'action onusicnne ainsi qu'aux opera-
tions de maintien de la paix.
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Toutefois, le continent demenre absent
duo college des membres permanents du
Comnseil de sécurité, ce qui porte atteinte a
1'équité de la représentation et met en €vi-
dence la nécessité d'aligner la composi-
tion de cet organe sur la réalité de la com-
munauté mnternationale. Pour remédier a
ce déséquilibre, les Etats africains réaffir-
meni leur attachement a la position com-
mune africaine — telle qu'cnoncée dans
le Consensus d 'Ezulwin et la Déclaration
de Syrte — gui préconise 1'atinibution a
' Afrique d'au moins deux siéges perma-
pents, assortis de tous les pouvoirs ct pri-
viléges mnhérents i cc statut (y compris le
droit de veto, tant que celui-ci demeure en
vigueur), ainsi que 1'avgmentation a cing
duo nombre de ses sieges non permanenis.
La concrétisation de cette revendication
s¢ heurte néanmoins a des complexités
lices aux négociations, compie tenn de la
divergence des positions entre les Etats
membres et les groupes régionaux, sans
oublier les exigences junidiques et les
conscnsus polihques ncccssaires pour
amender la Charte des Nations Unies, ren-
forcer la coordination africaine, préserver
1'unité de la position de négociation du
continent et Elargir les convergences de
voes avec les autres Etats et groupes de
négociation.

La Maurntanie estime que la réforme du
Conseil de sécurite renforcerait la legifi-
mité de cet organe ainsi que sa capacité a
prcscrver la paix ct la s€cuorit€ intcrnatio-
nales, tout en garantissant une représcnta-
tion plus Eéquitable de 1" Afrique, continent
qoi supporte de lourdes charges do fait
des conflits ct des crises intcrnationales.

Horizons Comment le citoyen
mauritanien, qu'il soit a lintérieur
ou a l'extérieur du pays, peut-il
contribuer au succés de action di-
plomatique ?

Le ministre des Affaires étran-
géres: Le souticn i 1'action diplomatique
ne s¢ limite plus aux seules institutions
officiclles — bien que 1'Etat conserve
la prérogative de définir ¢t de metire en
xuvic la politique étrangere ainsi qoe de
representer le pays sur la scéne internatio-
nale. En effet, 'image ct Ie statut de 1'Etat
sont également influencés par le com-
portcment de ses citoyens, leur nivean
de conscicnce des enjeux nationaux, leur
capaciic a interagir avec d'autres sociétés
ct leur contribution a bitir des ponts de
compréhension et de coopération.

Le citoyen peut soutenit cet cffort en
s'engageant de mamiere cEclairée et
constructive sur les questions nationales,
cn faizant connaitre les mtéréts et les po-
sitions du pays sur la base d'informations
fiables, ct cn reflétant fidelement sa diver-
sit€ coliurelle ct sociale.

De meéme, les chercheurs, les umiversi-
tawres ainsi que les acteurs économiques
et culturels peuvent contribuer a fawe
connaitre la Maurntanic, a mettre en va-
leur ses opporiunités économiques ainsi
que son patnmoine culturel et scienti-
fique, et & favoriser la coopération et le
partage des connaissances.

Les professionnels de 1'éducation, des
meédias et de la culiure peuvent, quant a
cux, contribuer a sensibiliser aux relations
internationales et a faire comprendre aux
nouvelles générations la place de la Mau-
ritanic dans scs environnements africain
ct arabe ainsi que sur la scene mondiale.
Ils peuvent également promouvoir 1'im-
portance du dialogue, de la coexistence et
du respect de la diversité, renforcant ainsi
la présence et 1'image de la Mauritamie a
1'étranger.

Enfin, les citoyens mauritanicns résidant
a 1'ctranger pcuvent contribuer a renfor-
cef le rayonnement de leur pays grace a
leurs interactions directes avec les socie-
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tés, les institutions ct les marchés de lenrs
pays de résidence.
A travers leurs réussites professionnelles
et scientifiques, ainsi que par le respect des
lois de leurs pays de résidence, les Mau-
nifaniens de 1'Exténcur peovent metire
en lumicre les compétences nationales et
leur contribution positive aux sociétés qui
les accucillent. Ils peuvent, par ailleurs,
jouer un role clé dans 1'attraction des in-
vestissements, le transfert d'expertise et
de technologies, et 1'établissement de par-
tenariats entre les universités, les centres
de recherche ct les entreprises maurita-
nicones cf leurs homologues éirangers.
L'impact de ces coniributions est d'autant
plus significatif lorsqu'clles s'inscrivent
dans des imitiatives durables et s’ appuient
sur des canaux institutionnels de commu-
nication ct de coordination.
Au scin du ministere des Affaires ctran-
geres, de la Coopération et des Mauri-
taniens de 1I'Exténecnr, nous cuvrons a
renforcer les licns avec nos communau-
tés a 1'étranger, a Etre a 1'écoute de lenrs
propositions ct de leurs besoins, ct a faci-
liter leur participation au développement
national, le tout fondé sur la confiance,
la transparence ct la complémentarite
des roles. Il est également essentiel que
chaque citoyen comprenne que servir les
intéréts nationaux implique de distinguer
l'expression d'voe opinion pm-nnﬂcll:
— un droit garanti — de 1'acte de s'ex-
primer au nom de 1'Etat ou de represen-
ter secs institutions, cc qui requictt une
qualité officiclle cf une habilitation spé-
cifique. Cela ctant, Ic 18le du citoyen de-
meure fondamental dans le rayonnement
de l'image du pays. En somme, le succes
de la diplomatic mauntanienne reposc
sur les onentations de Son Excellence le
Président de 1a République, M. Mohamed
Ould Cheikh El Ghazovani. Il est renforce
par la synergic catre les cfforts des mnsti-
tutions de 1'Etat, 1a société civile ct les ci-
toyens, consolidant ainsi la capacité de la
Mauritanic a défendre ses intércts, a élar-
g ses partenanats et a tirer profit des op-
portunités de coopcration internationale.
La Mauritanic posséde vn patrimoine ci-
vilisationnel, culturel et homain qui loa
permet de contribuer 34 son environme-
ment régional et international ;| notre res-
ponsabilité commune consiste a mettre ce
capital au service du renforcement de son
« soft power =, afin de soutenir le déve-
loppement national, de consolider la po-
sition duo pays ct de servir les intéréts des
gEnérations prescates ct futures.
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Préesidence Mauritanienne de PUnion

Africaine: Un bilan honorable
Concertation, réformes institutionnelles et défense des priorités africaines

a présidence mauritanienne

de 1'Union africaine en

2024 s'est exercée dans des
conditions particuliéres. La Mauri-
tanie n'a pas bénéficié de la période
préparatoire habituellement asso-
ciée a la fonction, au cours de la-
quelle I'Etat appelé a présider peut,
en principe, participer en amont a
la conduite des travaox de l'orga-
nisation. Cette contrainte de temps
rend d'avtant plos significatifs les
efforts de concertation et les résul-
tats institotionnels obtenus duorant
le mandat. Le bilan mérite ainsi
d'étre apprécié a partir des dossiers
effectivement conduits comme ini-
tiatives de la présidence tournante.
Sous 1'auntorité du Président de la
République, Monsienr Mohamed
Ould Cheikh El Ghazovani, la dé-
marche mavritanienne a mis 1'ac-
cent sur les consultations avec les
Etats membres, les groupes régio-
naux et la Commission de 1'Union
- paix et sécurité, intégration éco-
nomique, réforme institutionnelle,
financement du développement,
sécurité alimentaire et énergétique,
ainsi qu'une meillenre représenta-
tion de I’ Afrique dans les instances
internationales -
cadre général a cette action.

ont foorni un

Une réponse institutionnelle
a la question de la rotation
regionale
L'un des premiers dossiers traiiés concer-
nait 1'application du pnincipe dc rota-
tion régionale aux posics de direction

de 1'Union africaine. A 1'approche de
l'ouverture des candidatores aux hautes

fonctions, des divergences d'interprita-
tion subsistaient sur les régles applicables
ct sur les postes auxquels chaque r€gion
pouvait prétendre, notamment ceux de
président et de vice-président de la Com-
mission. La présidence maurifanienne a
favorisé la convocation, moins d'un mois
aprés sa prisc de fonction, d'une session
cxtraordinaire du Conscil exécuotif. Celle-
ci a aboufi a 'adoption d'un cadre pro-
ctdural destiné a clanfier 1"application du
principe de rotation et a faciliter les clec-
tions dans un environnement juridique
plus prévisible. Au-dela du réglement
immeédiat, 1'enjen était de doter 1'Union
africaine d'vn référenticl susceptible

d'oricater les processus ulténienrs de dé-
signafion de ses dingeants.

Des sommets spécialisés
au service des priorités de

développement

La présidence mauntanienne a également
accompagné plosicurs rendez-vous conti-
nentaux consacrés aux secteurs essentiels
do développement. Le Sommet africain
suf les enprais ct la santé des sols, orga-
nis¢ @ Nairobi en mai 2024, a adoptc la
Déclaration de Nairobi et un plan d'action
contincntal visant a restaurer la fertilite
des sols, a accroitre la production agri-
cole, @ améliorer la sécurniteé alimentaire ot
a faciliter la production, 1'acces et 1'otili-
sation des engrais.
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Ces objectifs répondent a une vulnérabili-
tc structurclle de nombreuses économics
africaines, ol la prodoctivité agricole
demcure Etroitement lice a la qualit€ des
sols, a4 1'accés aux infrants et a la rési-
lience climatique.

La dynamique s'est poursuivie avec le
processus africain consacté 4 la trans-
formation agricole et alimentaire, dont la
Déclaration de Kampala de janvier 2023
a fixé le cadre du Programme détaille de
développement de 1'agniculture africaine
(PDDAA/CAADP) pour 2026-2035. La
déclaration entend stimuler la productivi-
té, renforcer la sécunté alimentaire, favo-
riser 1'emplol et améliorer la capacité du
sectenr agricole a faire face aux effets do
changement climatiqoe. En janvier 2023
cgalement, le Sommet africain de 1'éner-
gic de Dar es Salaam a lancé la Déclara-
tion de Dar es Salaam relative a Mission
300, imtiative menée avec la Bangue
Africaine de Développement et 1a Banque
mondiale pour Elargir 1"acces a 1'électrici-
té & 300 millions d' Africains d'ic1 2 2030,
Ces processus sc sont déroulés au-dela
de 1'année civile 2024, mais s"inscrivent
dans la continuit€ des dossicrs continen-
taux accompagnés par la présidence et
doivent Eire présentés comme tels, sans
les attribuer exclusivement a la Maurita-
nic.

Partenariats internationaux
et mobilisation des

financements
La presidence a pris part & plosicurs
cadres de dialogue entre 1'Afrique et ses
partenaires. Le Forum sur la coopération
sino-africaine (FOCAC) a ét€ marqué par
'annonce par la Chine d'engagements
financiers de 51 milliards de dollars en
faveur duo continent. Lors du sommet duo
Forum de coopération Corée-Afrique, la
Corée a annoncé 500 millions de dollars.
La Mauritanic a également parficipé aux
échanges avec le G7, aux réunions minis-
tériclles Turquic-Afrique ct au processus
TICAD consacré a la coopération cntre
le Japon et I'Afnque. Ces rendez-vous
contribuent a diversifier les partcnanats
ct a maimntenir les priontes africaines - mn-
frastructures, développement, paix et sé-
curité - au cocur du dialogoe international.

Les annonces financiéres nc valent toute-
fois pas, a clles scules, des décaissements
cifectifs : leur poriée devra étre évaluce a
1'anne de lenr mise en ceuvie et de leurs
retombées concrétes.

Le G20 et la réeforme de la
gouvernance mondiale :
Faire entendre

la voix africaine

La représentation de 1'Afrique dans les
instances intcrnationales a constitue un
axe majeur du mandat de Son Excellence
le Président de la République, Monsieur
Mohamed Quld Cheikh El Ghazouani.
Sur cc terrain, la présidence maurita-
nicnne a bénchicie d'une éveolution histo-
rique - 1'admission de 1'Union africaine
comme membre permanent du G20, De-
cidée au sommet de New Delhi en sep-
tembre 2023, la présidence mauritanicnne
a ainsi co la responsabilitc de contribuer
a organiser cctte participation collective
pendant son année de mandat.

L'enjeu est considérable. Le G20 réumat
les principales puissances cconomiquces
mondiales et représente une cnceinte
essenticlle pour les discussions sur la
croissance, la dette, le financement du
développement, la stabilit€é financiére et
la transition énergétique. La participation
de 1'Union afnicaine permet au continent
de faire valowr des intérets qui, jusque-
1a, ctaient insuffisamment portés dans ce
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cadre a 1'échelle collective. Encore faut-
il gque cette présence sc traduise par des
posifions communcs, une coordination
cfficace ct unc capacité réelle a peser sur
les décisions.

En 2024, Son Excellence Monsicur Mo-
hamed Ould Cheikh El Ghazouani a porté
cette responsabilité en sa qualité de pré-
sident de 1'Union africaine. Le sommet
du G20 organisé an Brésil a notamment
offert un cadre pour défendre les préoc-
cuopations africaines sur le financement
du développement, la réforme de 1'ar-
chitecture financiére internationale et la
nécessité d'une gouvernance mondiale
plus représentative. L'enjeu ne consistait
pas simplement 3 obtenir une place antour
dec la table, mais a faire en sorte que cette
place serve les intéréts des populations
L'expéricnce de cectic premiére année de
parficipation pcrmancntc a awnssi posc
une question pratique : comment faire de
la présence de 1'Union afnicaine au G20
unc voix contincotale coordonnée, plu-
tot qu'unec représcntation essenticllement
symbolique 7 La présidence maunrita-
nicone a contribué a promouvoir un cadre
de reférence pour cette participafion, en
mettant 1'accent sur les objectifs, les mé-
thodes de travail ct la coordination cotre
les institutions de 1'Union et les Etats
membres. La confinmié de ces meca-
nismes imporic autant que 1'acceés formel
a 'enceinte.
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La présidence mauritanicnne a ¢galement
soutenu la revendication d'une représen-
tation €quitable du continent au Conseil
de seécunié des Nations umes. Cette de-

mande, portée depuis longtemps par
1"'Union africaine, s'inscrit dans le débat
surf la représentativité des mstitubions in-
ternationales, dont les stroctures reflétent
encore largement les rapports de foree 1s-
sus de 'aprés-Seconde Guerre mondiale.
Le continent africain compte 54 Etats
membres de 1'ONU ct demeure confron-
té & des criscs dont le traitement mobi-
lise régplicrement le Conseil de sécurite.
Pourtant, 1l ne dispose d"aucun siege per-
manent dans cet organc. La revendication
africaine, notamment formulée dans le
Consensus d'Ezulwim et la Déclaration
de Syrte, vise a4 corniger cectic anomalie
historique.

La réforme reste cependant difficile. Elle
suppose un accord entre les grandes puis-
sances, unc évolution de la Charte des
Nations unmies et unc entente africaine sur
les modalités de représentation. La prési-
dence mauritanicnne a travaille a mainte-
nir la question a 1'ordre du jour et a dé-
fendre une position continentale dans les
enceintes diplomatiques.

Cette diplomatic dec représentation é-
pond a une neécessite stratégique - dans un
monde marqué par les rivalités entre puis-
sances, les transitions énergétiques ct la
compétition pour les ressources, 1" Afrique
ne peot s contenter d' étre un espace d'in-
tervention ou un marché convoite. Elle
doit devenir un acteur capable de négocicr
ses partenanats, de défendre ses priorités
et de peser sur les régles du jeu interna-
tional

L'intégration économique,
condition de la souveraineté

africaine
L'ambition politique de 1'Union africaine
sc mesurc cgalement a sa capacitc a trans-
former les échanges entre ses membres.
La Zone de libre-échange continentale
africaine (ZL.ECAT), dont la phase opé-
rationnelle a €t€ lancée en 2019 ct les
échanges preférentiels inangores en 2021,
constitue 1'un des principaux instruments
de cette ambition. Elle vise a réduire les
obstacles au commerce intra-africain, a
favoriser la crcation de chaines de valeur
régionales ct a élargir les débouchés des
entreprises du continent.
La présidence mauritanienne s'est inscrite
dans cctte dynamique plus large de 'in-
tégration économique. L'enjcu st parti-
culiérement important pour les pays dont
les économies restent tmbutaires d'on
nombre limité de produits d'exportation
ct de marchés extéricurs. Le développe-
ment du commerce régional peut contri-
buer & diversifier les activités, & renfor-
cer les industries de transformation et
a créer des cmplois, a condition que les
infrastructures, les procédures dovanicres
ct les dispositifs de financement suivent.
Pour la Maurnitanie, cette perspective
possede une dimension géographique ct
économique évidente. Situce entre le Ma-
ghreb et 1' Afrique de 1'Ouest, ouverte sur
1" Atlantique et proche des espaces sahé-
liens, elle peut tirer profit d'une meilleure
cuculation des marchandises, des capi-
taux et des compétences. Le développe-
ment des infrastructures de transport, la
modernisation des échanges frontaliers
ct la consolidation des comdors commer-
ciaux sont susccptibles de renforcer cette
position.

Mais les économics africaines demeurent
confrontées a des cotits logistiques Eleves,
a des barméres non tarifaires, & des défi-
cits énergétiques ct 4 une insuffisance de
financement pour les petites et moyenncs
entreprises. La ZIECAf ne produira
pleinement ses effets que si les Etats tra-
doisent lenrs engagements en mesures
concictes, harmonisent progressivement
leurs procédures et souticnnent les capa-
cités productives locales.

Sante continentale :
La mobilisation contre le
Mpox

La santé publique a constitué un autre
volet de 1'action continentale. Face a
la propagation du Mpox, ou variole =zi-
micnne, la présidence mauritanicnne a
contribué i porter la question au rang
des priorités de 1'Union africaine ct &
soutenir la mobilisation continentale et
internationale en faveur du Centre afri-
cain de contréle et de prévention des
maladics (Africa CDC). Unc réunmion
extraordinaire consacrée i cette urgence
a permis de renforcer 1'attention poli-
tique sur la réponse i 1'épidémic et de
susciter des promesses de financement
dépassant, sclon le bilan présenté, 200
millions de dollars. La valeur de cet ef-
fort sc mesure & sa capacité & soutenir
les systémes de surveillance, 1'accés
aux moyens de prévention ct de prize en
charge, ainsi que la coordination entre
les pays. Les promesses annoncées
doivent, la encore, étre distinguées des
sommes effectivement mobilisées et dé-
pensées.

Reforme institutionnelle :

Réglement du dossier SACA
La présidence mauritanicnne a par ail-
leurs contribué au réglement du dossier
dit SACA, relatif a la revision des com-
pétences et & 1'"évaluation des aptitudes
du personnel. Ce dossier, resté bloqué
pendant plusicurs années en raison de
difficultéz administratives, financiéres
ct juridiques, a fait 1"objet de consulta-
tions intensives qui ont permis de déga-
ger unc solution conzensuclle.
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Sclon le bilan transmis, celle-ci a faci-
lité la poursuite de la réforme institu-
tionnelle, 1a stabilité du fonctionnement
de la Commission ct la gestion plus
équitable de la répartition des quotas de
recrutement entre les Etats membres,
Ce résultat, moins visible qu'un som-
met politique, touche directement au
fonctionnement de 1'organization et & la
confiance entre ses membres.
La Mauritanie, trait d’'union
entre plusieurs espaces

africains

L'intérét de cette présidence dépasse ecn-
fin les dossicrs techniques. Elle a offert
a la Mauntamic une occasion de valonser
sa position singuliére dans les relations
cntre le Maghreb, ' Afrique de 1"Ouest et
lc Sahel. Membre de 1"Union africaine, de
la Ligue des Etats arabes et de 1'Organisa-
tion de la Coopération Islamique, le pays
appariicnt a plosicurs espaces politiques
ct culturels dont les interactions peuvent
favorser le dialogne et les partcnariats.
Cette situation constifuc un atout diplo-
matique, mais aussi unc responsabilité.
Les crises sahéliennes, les tensions géo-
politiques, les migrations et les difficultés
cconomiques nc respectent pas les fron-
ticres institutionnelles séparant les diffe-
rentes régions du continent. La sécunité, le
commerce, |'énergic, 1'can et 1'éducation
cxigent des réponses gmi associcnt plu-
SICUIE CSPAces IEFIONAuX.

La présidence mauntanicnne a permis de
donner une visimlité accrue a cetie vo-
cation de dialogue. Elle a rappelé qu'un

pays de dimension démographique relati-
vement modeste peut jouer un réle diplo-
matique viile lorsque sa position geéogra-
phique, son expérience et sa capacité de
concertation sont mises ap service d inté-
ICts communs.

Lec mandat africain de la Mauritanic a
montré également que la diplomatie ze
mesure aussi A la continuité des engage-
ments, a la qualité des partenaniats et a la
capacité de convertir les positions poli-
tiques cno projets concrets. La fin du man-
dat ne clot done pas le dossier : elle ouvie
one phaze dans lagquelle 1a Magrnitanie doat
préserver les relations nouées, assurer le
suivi des initiatives et prolonger les ac-
quis au-dela de la présidence tournante.

Un bilan honorable, sans

triomphalisme

Au terme du mandat, le bilan peut Etre
qualific d'honorable pour plusicors rai-
sons complémentaires : la recherche de
solutions institutionnelles, la participa-
tion a la mise en place de prabiques de
coordmation antour do G20, la défense
d'nne représentation africaine plos équi-
table dans les instances intcrnationales,
ainsi que 'accompagnement des priorités
lices A la paix, a la sécunté, i 1'éducation,
a I'agriculture, & 1'éncrgic et & la santé. A
ces dimensions s'ajoutent les efforts de
conccrtation sur les réformes institution-
nclles ct 1a mobilisation des financements
du développement.

La présidence mauntanienne a donc cher-
che a faciliter le dialogue, rapprocher les
positions ct donner unc impulsion a cer-

tains dossiers ; mais clle ne peut, a elle
scule, garantir la misc en cuvre des dé-
cisions, le versement des financements
annonceés ou la résolution des crises qui
traversent le continent. Les engagements
financicrs doivent Etre suivis de décaisse-
ments, les conférences déboucher sur des
programmes financés, les appels a la paix
sur des mécanismes de meédiation effi-
caces ct les revendications diplomatiques
sur des avancées concretes dans les négo-
ciations intcrnationales.

Poor la Mauntanie, 1'enjeu est désormais
de convertir la visibilité diplomatique ac-
quise cn leviers durables de coopération
. approfondir les partenariats africains,
attirer des imnvestissements, promouvoir
les échanges régionaux et coniribuer anx
discussions sur la sécunté et le dévelop-
pecment du Sahel. La continuite des initia-
tives, le suivi des décisions et la capacité a
maintenir des positions communes seront
déterminants pour prolonger les acquis
au-dela de la présidence.

En définitive, la présidence de Son Excel-
lence Monsicur Mobhamed Ould Cheikh
El Ghazouani a permis i la Mauritanie de
contribuer a plusieurs débats stratégiques
ct de défendre des priorités importantes
pour 1'avenir du continent. Son hérntage
nc résude pas dans une transformation
achecvée, mais dans unc contribution ins-
timtionneclle et diplomatique dont la por-
téc dépendra de la continmité des efforts
collectifs. C'est a cettc aunc — celle des
décisions suivies d'cffets — que ce bilan
pourra durablement Etre juge honorable.

Sneiba Mohamed
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Présidence Mauritanienne de la BAD :

Rayonnement dlplomathue eclatant

Mohamed Abderrahmane
Ould Mohamed Yehdhih

ccéder au poste prestigicux de
Aprésidmt de la Banque Africaine

de Développement (BAD) dans
un cnvironnement mondial deéfavorable
marque un rayonnement diplomatique
considérable, aussi bien pour la Man-
fitanic que pour son ancicn minmistre de
I'Economie , M. Sidi Ould Tah, en par-
ticulier.
Eln jend: 29 mai président de la Banque
africaine de développement (BAD) avec
76,18 % decs voix ao troisieme tour do
scruotin, M. Ould Tah jouit d'onc riche
cxpéricnce de dix années a la t€tc d'unc
autre institotion multilatérale, la Bangoe
arabe pour le développement économiqoe
en Afrique (Badea).
Cinq candidats €taient en lice pour 1'élec-
tion, dans la capitale économique ivoi-
ricone ol se trouve le siége de 1'institu-
tion. A coté du Mauritanien Sidi Ould Tah

ﬁ gulgjall Eu.:.u.ll alg aan4
ldohamed Chakb B Gharciuan
@CheikhiGhazouani
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il ¥ avait |'économiste zambien Samuel
Munzecle Maimbo, le Sénégalais Amadon
Hott, la Sud-Africaine ¢t ex noméro 2 de
I'institution, Bajabulile Swazi Tshabala-
la, et le Tchadien et ancien gouverneur
de la Banque des Etats d' Afrique centrale
Abbas Mahamat Tolli.

Fondée en 1964, la BAD, qui compie 81
pays membres, dont 54 africains, est1'une
des grandes banques multilatérales de dé-
veloppement. Ses ressources proviennent
notamment des souscriptions des pays
membres, des emprunts cffectués sur
les marches internationaux ainsi que des
remboursements et revenus des préts.
Cette €lection représente en soi un Eveénc-
ment majeur voir historique, car c'est la
premiere fois go'un Mauntanien accede
a la présidence de cette mstifution finan-
citre panafricaine.

Pour remporter 1'élection, il fallait obte-
nir unc double majonié : celle des votes
de tous les pays membres mais anssi
celle des pays africains. Et sur ce terrain,
le Mauritanicn a obtcou vn score fleuve
avec 72,37 % des suffrages africains.
Cette préscnce mauritamienne a la téte
d'institutions stratégiques marque un mo-

29/05 /2025

ment historique oi la Mauntanic ne se
contente plus de participer ; clle inspire,
clle oriente et elle dinge.

Il s'agit d'vne victowre €clatante dont le
travail de préparation avait éié cffcctué
minuticnscment une année d'avant par
Son Excellence le Président de 1a Répu-
blique, Monsienr Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, pendant son mandat de
president en exercice de 1'Union africaine
cn conccrtation avec beaucoup de chefs
d'Etats africains .

Durant le processus clectoral, qui a &té
long, constructif et efficace, des discus-
sions et des échanges ont &€ eiffectués
avec 1'ensemble des Etats qui ont votc
pout le candidat de la Mauritanie, sclon
des sources do muimistere des Affaires
étrangéres, de la Coopération et des Mau-
nitanicns de 1"Extéricur.

S1di Ould Tah arrive a la t€te de 1la BAD
aurcole de sa réussite i la téte de la Banque

arabe pour le développement économique
de I'Afnque, 1a

BADEA, dont il est parvenu a multiplier
par hut les décaissements. Son expé-
rience prolongée des deux cotés de 1a bar-
riére, en tant que ministre de 1'Economie
de son pays, la Mauoritanie, puis de ban-
quict du développement, ont favorise son
€lection, autant que son réscav Etendu anx
pays arabes et a 1'Asie.

M. Quld Tah a guatre priorités :
pler les montants cngagés par la BAD,
transformer la banque en chef de file des
acteurs financiers africains, créer mas-
sivement de 'emplor pour les jeunes
cn soutcnant les PME ct accélérer la
construction des mfrastructures africaines
de transport et d’cnergic.

Scs 100 premiers jours oot €t€ consacrés
a unc large concertation ao sein et hors de
I"institution financiére panafricaine.

decu-
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Mais le chantier le plus urgent de Sidi
Culd Tah reste celu de reconstituer d'ict
décembre le Fonds africain de dévelop-
pement, le guichet de 1a BAD le plus ac-
cessible pour les pays les plos pauvres do
continent.

Défis a relever
Des la prise de ses fonctions, le nouvean
president de 1'institution a eu a confron-
ter, immédiatcment, un covironncment
cconomique international chamboule, no-
tamment par les annonces de 1'admims-
tration Tromp.
Outre les droits de dovanc, certaines dé-
cisions affectent directement la BAD
puisque les Etats-Unis veulent supprimer
leur contribution d'un demi-milliard de
dollars au fonds de la banque, desting aux
pays a faible revenn du continent.
Cette décision sonnc comme un signal
d’'alarme.
Elle rappelle, avec force, 1'urgence pour
I'"Afrique de constmuire une souverainctc

financiére solide, autonome ct durable.
Ce retrait n'est plus une menace lointaine,
mais une réalité concréte, aux consé-
quences lourdes pour les équilibres de
financement du continent.

Une ambition pour un

développement inclusif

Facc aox défis africains, M. Ould Tah
veut faire de la BAD lc moteur du déve-
loppement continental. Sa priorité : mul-
tiplier par dix 1'impact des financements
ct mobihiser plus de capitaux pnivés et
souverains notamment aupres des pays do
Guolic.

Il zouhaite repositionner la BAD au coewr
de 1'architectore financiére africaine ju-
géc aujourd hui trop dispersée. Autre axe
fort : I'emploi et 1'avenir des jeunes Afn-
cains, dans un continent qui comptera un
quart de la population mondiale en 2050.
Il mnsiste anssi sur le besoin de moder-
niser les infrastroctures, condition indis-
pensable pour soutcmir cetic croissance
démographique ct cconomique.

HoRrizong ir2
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Se positionner au coaur
du leadership africain
Aprés avoir assuré avec distinction
et sagesse la présidence tournante de
1'Union Africaine, la Mauritanie ac-
céde a la présidence de la BAD, une
institution financiére stratégique dans
un contexte ou 1' Afrique se trouve a la

croisée des défis et des opportunités.
Ce leadership visionnaire est aussi une
opportunité unique pour la Mauritanie,
tant sur les plans économique et finan-
cier que diplomatique, en projetant
1'image d’un pays contributeur actif au
renouveau africain.

L'expérience de Ould Tah a la BA-
DEA a prouvé que, lorsqu'elle est gui-
dée par une vision claire, une rigueur
de gestion et une proximité avec les
réalités du terrain, une institution afri-
caine peut produire un impact durable.
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C'est précisément ce cap qu'il entend
désormais faire franchir a la BAD,

Cette institution est engagée dans une
profonde transformation portée par
une jeunesse vibrante, une transition
numerique rapide, des aspirations 1&-
gilimes a4 une gouvernance renforcée,
et une volonté affirmée d'intégration
économique a travers la ZLECAF.

Que représente cette
présidence

pour la Mauritanie ?

Il s'agit d'abord d'vn rayonnement di-
plomatique. Cette consécration couronne
unc intense campagne diplomatique me-
née par l'exécutif mauvntanien, notam-
ment portée par le Président de 1a Répu-
blique, Monsicur Mohamed Culd Cheikh
Ghazouani (notamment dans le sillage de
sa présidence de 1'Union africaine), ren-
forcant amnsi, I'influence de la Mauritamie
sur la scenc continentale ot arabe.

Cette accession au poste de président de
la BAD offre au pay: un pont financier
renforce : grace a l'expérience de M. Sidi
Ould Tah a la téic de la Banque Arabe
pour le Développement Economique en
Afrique (BADEA) de 2015 a 2025, la

Maurnitanie espere legitimement, capitali-
serf sur sa capacité A mobiliser des fonds et
a tisser des liens étroits entre les bailleurs
arabes ct le continent africain.

Elle marque apssi une IeCcONNaissance
de 1'expertise nationale | comme le sou-
ligne Confidenticl Afrique, cetie élection
consacre le mérite d'un ancicn ministre de
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I"Economic et des Finances (2008-2015)
ct place le pays au ceeur des grandes déct-
sions économiques de 1'Afnique pour les
cing prochaines années.

Perspectives
La Stratcgic déccomale 2024-2033 du
Groupe de la Banque africaine de déve-
loppement repose sur unc vision positive
du potenticl de 1'Afnque pour améliorer
considérablement scs sociétés, ses éco-
nomics ct la qualité de vic de ses popu-
lations.
L'Afnque a connu une pénode prolon-
gée de croissance économique au COUIS
des deux derniéres décenmies, ce qui a
constamment améliore le miveau de vic
sur tout le continent.
Au cours de la prochamne décecnmie,
I'Afrique peot génfrer une croissance
soutcnue, stimuler la transformation et
contribuer & des solutions mondiales es-
scnticlles.
Scs progres scront tirés par ses atouts
uniques | unc main-d’ccuvre jeunc ot dy-
namique, des marchés de consommation
urbains en pleine croissance, 1'intégration
des économies nationales, un potentiel
substanticl d'énergic propre et une ni-
chesse considérable en ressources natu-
relles.
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M. Ismail Ould Cheikh Ahmed porté a la téte de I'OCI :

Le triomphe d’une diplomatie
mauritanienne conquerante

E

e jendi 27 aciit 2026 restera
Lgrnvé dans les annales de la di-

plomatie mavritanienne comme
le jour d’un sacre historique. A Djed-
dah, en Arabie saondite, lors de la 23e
session extraordinaire du Conseil des
miniztres des Affairez étrangeres, M.
Ismail Ould Cheikh Ahmed a été éln a
I"'vnanimité Secrétaire général de 1'Or-
ganisation de la Coopération Islamique
(OCI). En s'installant aux commandes
de cette instifution - la depxieme plus
grande organisation intergouverne-
mentale au monde apres les Nations
unies, regroupant 57 Etats membres
répartis sur quatre continents, ce che-
vronné diplomate offre a la Maurita-
nie une consécration magistrale. Cette

élection cooronne vne doctrine d'oun-
verture, de modération et de consen-
sus patiemment biatie, ainsi que les
hautes directives de Son Excellence le
President de la Republique, Monsieor
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani,
et les instructions do Ministre desz Af-

e .. - o«

Bl

faires Etrangéres, de la Coopération
Africaine et des Mauvritaniens de 1'Ex-
térienr, M. Mohamed Salem Ould Me-
rzong.
L'expérience d’'un homme
d’Etat et d'un
grand diplomate

A 66 ans, M. Ismail Ould Cheikh Ahmed
disposc du profil idéal pour succéder an
Tchadien Hissein Brahim Taha et navi-
gucr au coeur des complexes fractures
géopolitiques du monde islamique. Par-
faitement trilingue (arabe, francais, an-
glais), I'homme incarne 1'excellence et la
rigucur. Son parcours au scin de |'aréne
internationale parle pour lui : envoye spé-
cial des Nations vnics pour le Yémen de
2015 a 2018, rcpréscntant spécial adjoint
cn Libyc en 2014, 1l a gér€ des dossicrs
humanitaires et politiques majeurs en Sy-
ric ct a travers le monde.

Sa connaissance fine des rouages Eta-
tiques s'est cgalcment consolidée a
1'échelle nationale lorsqu'il a dingé avec

brio le ministére mauritanien des Affaires
étrangeres entre 2018 et 2022, C'est cetie
solide statore internationale qui a suos-
cité 1'estime et la confiance absolue des
57 Etatz membres de 1'0OCI, convaincus
par sa capacité a mnsuffler une nouvelle
dynamique face aux dossiers brilants de
l'organisation, au premicr rang desquels
figurent la cause palestinicone, le statut
dc Jémusalem ct la défensc des intérEts
des 1,5 milliard de muosolmans & travers
le monde.

Une dynamique
diplomatique conquérante

et des résultats tangibles

Cette clection unanime ne reléve pas du
hasard. Elle constitue le prolongement
naturcl d'unc impressionnante sénc de
succes engranges par Nouakchott ces der-
nicIcs annécs, portés par unc vision axéc
sur 1'équilibre, le dialogue constructif et
le respect mutuel.

‘_
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Sous "'impulsion de la Direction de la

Ligue des Etats Arabes et de 1'Organisa-
tion de la Coopération Islamique (OCI),
le pays a ceuvi€ a consacrer unc présence
ct une efficacité accrues a travers un mé-
canisme structure :
- Metire fin 4 la vacance du posic : Par
unc participation régulicre aux réonions
ct conférences d'importance, le renforce-
ment des passerelles de communication,
la consolidation de la confiance ct 1'€loi-
gnement des alignements internes.

La participation active a la prise de déci-
sion : En attirant 1'attention sur les prio-
rités nationales ct régionales comme les
refupics, le temrorisme, la contrebande et
la situation dans le Sahel, tout en soumet-
tant des propositions dans le cadre du Pro-
gramme décennal d'action de 1'OCL

L'accueil d'événcments majeurs - Notam-
ment la 49° session du Conscil des Mi-
nmistres des Affaires Etraug&rcs des Etats
membres de 1"0OCI- 1a premiére accueilhie
par le pays depuis la création de 1'organi-
sation, ainsi que la premicre réUNion mi-
mistériclle sectoriclle sor 1'extrémisme, le
terrorisme et leur financement prévoe an

début de 1'annce 2027,

Ces cfforts multiformes ont cotrainé des
retombeées institutionnelles majeures pour
la Mauritanie et ses cadres émérites, par-
mi lesquelles :

L'élection de M. Ismail Culd Cheikh Ah-
med au poste de Sccrétaire Géncral de
1'OCL

L'élection de M. Mohammed: Ahmed
Enne au poste de Sccrctawe Géncral du
Conseil de 1'Unité Economique Arabe.
L'élection a 1'uvnanimité de M. Mohamed
Ould Amar en tant que Directeur Géneral
de I'ALECS0 pour un second mandat.
L'ouveriure d'unc antenne de 1'Acadé-
mic Arabe des Scicnces, Technologics ct
Transports Maritimes dans le pays et la
creéation du Fonds de 1'OCI pour le sou-
ticn aux jeuncs dans la région do Sahel et
du bassin du lac Tchad.

Un rayonnement

multilatéral global
Cette montée cn puissance s’ est Egalement
tllustrée sur d'avtres fronts continentaux
ct mtermationanx, a 1'instar de 1'élection
du Président de la République Monsicur
Mohamed QOuld Cheikh El Ghazovam

a la téte de 1"Union Africamme (UA), des
économistes M. Sidi Ould Tah a la téte de
la Banque Africaine de Développement
(BAD) et M. Zeine Zeidane comme di-
rectcur du département Afrique du FMI,
ainsi que de la candidature stratégique de
Dr. Coumba Bi au poste de Seerétaire gé-
nérale de 1'Orgamisation Internationale de
la Francophonie (OIF).

Le ministére des Affaires Etrangeres, de la
Coopération et des Mauritaniens de 1'Ex-
térieur a salué vn « honneur » et 1" aboutis-
sement d 'une vaste campagne menée sous
la supervision directe du Chef de 1'Etat,
qui a personncllement entouré la candi-
dature de M. Ismail Ould Cheikh Ahmed
d'un smvi constant. Le Président de la
République, Son Excellence Monsicur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazovan a
chalenreusement remercie les dingeants
de 1a Oumma pour ce soutien massif, tra-
duisant le haut rang occupé désormais par
la Mauritanic dans lc concert des nations.

Réle et envergure de
I’'Organisation de la

Coopération Islamique (OCI)
Fondée le 25 septembre 1969 (12 Ra-
jab 1389 de I'hégire) 2 Rabat au Maroc,
cn rcponsc a l'incendic de la mosquée
Al-Agsa, 1'OCI représente la voix collec-
tive do monde musulman Elle covre a
protéger les intéréts vitaux de plus de 1,5
milliard de musulmans, a promouvoir la
paix internationale, a lutter contre toutes
les formes de discrimination et a corriger
les fansses perceptions sur 1'Islam. Ses
instances majeures comprennent le Som-
met islamique, le Conseil des Ministres
des Affaires Etrangéres, le Secrétariat
Généeral, le Comité Al-Qods, amnsi que
des mstitutions de premier plan comme
la Banque Islamique de Développement
(BID) ct I'ICESCO.
Alors gue M. Ismail Ould Cheikh Ah-
med s'appréte a entamer son mandat de
cing ans, 'espoir est immense de voir
son cxpéricnce onusicnne contribuer au
renforcement de la solidanité islamique.
Plus gu'one victowre individuclle, cette
€lection symbolise une Mauntanie rayon-
nante, vnic cf maitresse d'une diplomatie
de consensus devenue un modele d'effi-
cacit€ a travers lc monde.

Athie Alassane
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La Mauritanie deploie sa diplomatie pour porter
Dr Coumba Ba a |Ia tete de la Francophonie

cssages preésidentiels, missions
de haut niveau ct consulta-
tions sur plusicurs continents.

Depuis 'annonce de za candidatore, la
Mauritanic méne une campagne diploma-
tique qui associc la mobilisation de 1'Etat
a la présentation d'un projet de renouvean
pour l'orgamsation.

ANouakchott, la candidature a ét€ officia-
lisée le 17 avril 2026. Dans les semaines
suivantes, elle a pris le chemin des capi-
tales Etrangéres. Des émissaires, porteurs
de messages personnels du Président de la
Republique, M. Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, ont €€ covoycs aupres de
scs homologues pour solliciter leur sou-
ticn & Dr Conmba Ba, candidate au secré-
tariat général de 1'Organisation interna-
tionale de la Francophonie.

Depuis, la campagne s'est déployée de
1'Afrique a 1'Asic, puis cn Amcérique duo
Nord, tout en pouvrsuivant les échanges
avec les partcnatres curopéens. Au fil
des déplacements, la candidate a présenté
une meéme oricotafion, une Francopho-
nic d'utilité, de cohérence ct d'équilibre.
Mais les discussions ont pris, a chaqoe
ctape, la couleur des préoccupations de
scs interlocuteurs. Le dialogue politique,
la coopération umversitaire, la place do
francais dans 1'univers numérique ou les
perspectives Economiques ont ainst oW1
les consultations.

Cette succession de rencontres dessine
une campagne ot la recherche de soutiens
s accompagne d'un travail d'explication.
Pour 1a Mauritanie, 1l faunt faire connaitre
une candidate, défendre son projet et
convaincre dec sa capacité 4 rassembler
unc organisation traverséc par des at-
tcnics diverses.

Les messages présidentiels

donnent le ton
Deés les premiéres missions, la démarche
mauritanienne s'est inscrite au plus haut
mvecau polibque. Les messages du Pre-
sident de la République, Monsicur Mo-
hamed Ould Cheikh El Ghazovani, ont

=l alo

permis de présenter la candidature direc-
tement aux dirigeants partenaires et d'en-
gager avec cux des échanges sur 'avenir
de la Francophonie.

Le dispositif repose sur une mobilisation
de 1'apparcil polihque et diplomatique.
La présidence donne 1'impulsion, les mis-
sions de haunt nivean portent la candida-
ture ct le réscau diplomatique assure le
smvi des consultations. Dr Coumba Ba
accompagne ccite démarche en exposant
SOn parcours, ses priorités et la méthode
qu'clle propose pour diriger 1'organisa-
tion.

Les entretiens ouvrent une discussion qui
se poursuit au-dela des avdiences. Il fauot
répondre aux interrogations, préciser les
propositions et entretenir le contact. Dans
unc campagne multilatérale, cette conti-
nuité compte autant que la visibilité des
déplacements.

La mobilisation mauritanicnne visc ainsi a
construire unc adhésion fondée sur le pro-
jct ct sur la confiance. Chaque partcnaire

conserve son appreciation et son calen-
drier de décision. La campagne s'attache
a lui donner les éléments nécessaires pour
mesurer les atouts de la candidature.

| T

L’Afrique, premier terrain

de concertation
Les premieres séquences ont accorde une
place importante au confinent africamn
Cet ancrage répond au powds de 1" Afnique
dans la communauté francophone, a la
place dc sa jcuncssc ct aux défis politiques
qui traversent plosicurs de ses régions.
Au cours des consultations, la Manritanic
a défendu vne candidature africaine ou-
verte 4 1'ensemble de 1"orgamization. Elle
a mis cn avant une expéncnce du dialogue
ct one volonté de préserver la cohésion
francophone dans un contexte marque par
des tensions ct des attentes de renouvel-
lement.
Ces démarches ont cgalement permis
d’aborder les enjeux qui donneront sa
substance au prochain mandat. La capacit-
t€ de 1'organisation a entretenir la concer-
tation, 3 accompagner les populations et a
créer davantage de perspectives pour les
jeuncs figure au coeur de la proposition
presentée.
Pour MNouvakchott, 1a recherche duo ras-
scmblement engage déja la mamicre de
conduire la campagne. Ecouter les posi-
tions, maintenir les échanges et recher-
cher des convergences doivent préparer
les conditions d'une coopération durable.

l=_
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Une tournée asiatique pour

élargir les consultations
En juillet, la campagne a franchi une nou-
velle étape avec unc tournée en Asic do
Sud-Est. La délégation mauntanienne y a
porte le message présidenticl et présenté
la vision de Dr Coumba Bi a plusicurs
partenaires de 1'espace francophone.
1l déplacement a donné une dimension
plus large a la campagne Il a permis
d'échanger avec des interlocuteurs dont
les relations avec la langue francaise
s'inscrivent dans des histoires et des envi-
ronnements linguistiques différents.
La candidate v a exposé unc conccption
de la Francophonic associant le dialogue
entre les Etats, la coopération éducative
ct culturelle et le développement des
cchanges économiques. Cette séquence a
souligné sa volonté de prendre en compie
toute la géographic de |'organisation
Partic d'un ancrage africain, la candida-
ture mauvritanicone 5'cst ainsi adressée a
des partenaires cloignés geographique-
ment, avec lesquels elle entend constroire
unc méme communauté d'intéréis. La
diversité de ces rencontres a permis de
confronter le projet aux attentes de plu-
sieurs composantes de la Francophonie.

Relations
internationales

En Amérique du Nord, des
échanges centrés sur les
attentes concreétes
La széquence nord-américaine de sep-
tembre a donné licu & des consultations
avec des interlocutenrs umiversitaires,

gouvernementaux ct parlementaires.
La place des opératenrs francophones et
la coordination de leur action ont occupe

unc part importante des discussions. Dr
Coumba Ba a défendu vnc concertation
plus étroite entre les mnstifutions, respec-
tueuse de lewrs compétences et de leur
autonomic, afin de micux relier leurs in-
terventions aux priofités COMMUNES.

La langue francaisc a également été au
cenire des échanges. Sa promotion, sa
présence dans l'environnement nume-
rique ¢t la découvrabilité des contenus
francophones ont permis d'aborder un
cnjcu désormais décisif. Comment faire
en sorte que les aeovres, les savoms et les
productions en francais atteignent davan-
tage leurs publics?

D'autres cntreticns ont porté sur la Fran-
cophonie économique, la contribution do
secteur privé, le leadership féminin et la
mobilité. La jeuncsse a traversé ces dis-
cussions, avec la volonté de 1'associer a
la conception et a la réalisation des pro-
Erammes.

Cette etape a permis a la candidate de pre-
ciser son projct en fonction des attentes
de ses interlocuteurs. Elle v a €galement
défendu la recherche du consensuvs ct la
preservation des équilibres histoniques de
la Francophonic, notamment ceux asso-
cics an Pacte de Hanoi

Les céchanges avec les partenaires cu-
ropécns prolongent cetie démarche de
consultation. Ils participent de la méme
volonté de présenter une candidature ca-
pable de comprendre des sensibilités dif-
ferentes et de les réunir autour de priorités
COMMUNCS.
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Une ancienne ministre
qui met en avant
I'expérience de I'Etat
An conrs de ces rencontres, Dr Coumba
Bi présentc un parcours gqui associc la
santé publique, 'action gouverncmentale
ct la diplomatie. Médecin de formation,
clle a exercé des responsabilités dans
plusicurs domaines, dont la Fonction pu-
blique, la Jeunesse et les Sports, les Af-
faires africaines ct la modermization ad-

ministrative.

Son expénence comprend également le
conseil au sommet de 1'Etat. Elle met en
avant cctic pratique de la décision pu-
blique, de la continuvité institutionnelle et
de la concertation pour expliquer sa pré-
paration a la direction d'une organisation
multilatérale.

En 2024, za nomination comine covoyee
spéciale du Président de la République
auprés de 1'0OIF, avec rang de ministire
conscillere, 1'a conduite 4 mener des
consultations avec plusicurs chefs d'Etat
ct de gouverncment Cetic fonction a
precéde 1'annonce officiclle de sa can-
didature et lui a permis d’approfondir sa
connaissance des attentes des membres.
La candidate revendique aussi 1'expé-
ricnce d'un pays situé a la rencontre de
I'Afrique sobsaharienne, du Maghreb
et du monde arabe. Cette pluralité d'ap-
partcnances nournt le posihonnement
mauritanien, fondé sur le dialogpe ct la
recherche de passerelles entre des sensi-
hlités différentes.
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Une Francophonie d’utilité,

de cohérence et d'équilibre
D'une étape a 1'aotre, Dr Coumba Ba ar-
ticule sa vision autonr de 1'utilité, de la
cohérence et de 1'équilibre.
L'otilité recouvre trois dimensions. Suor
le plan politique, clle propose de renfor-
cer la contribution de la Francophonie
au multilatéralisme, 3 la prévention des
crises et au dialogue. Sur le plan cultorel,
clle souhaite soutenir 1'enscignement du
Er:mgajs la circulation des ccuvies ct la
presence des contenus francuphnu:s dans
les technologies. Sur le plan € :::u-nnm.tqu.:
clle veut rapprocher davantage la coopé-
ration des besoins de formation, de finan-
ccment ¢t d'acces aux marches.
La cohférence concerne le fonctionnement
de 'orgamization. La candidate propose
unc meillenre articulation entre les prio-
rités, les programmes, les ressources ct
1'action des opérateurs. Son projet prévoit
unc femlle de rouic conceriée au cours
des cent premiers jours, ainsi go un pacte
de performance et d'impact.
L'cquilibre renvoic au respect de chaque
Etat et gouvernement membre et 4 1a prise
cn compte de sa souveraineté. Dr Coum-
ba Bi associc cetic exigence a la fadelite
aux textes communs, la Charte de la Fran-
cophonie et les déclarations de Bamako et
de Saint-Boniface.
Pour mctite en euvre cctte vision, clle
presente la méthode des 4D, Données,
Dialogue, Dcvclnppmmt et Dépasse-
ment. Dans le domaine économique, les
4A wvisent l'accés aux ressources, anx
technologics, aux capitaux ct aux mar-
chés. Ces deux approches doivent per-
mettre de traduvire les onentations gé-
nérales en programmes cf en résultats

verifiables.

Le rassemblement au
cceur de la campagne

La candidature mavntanicnone avance
dans une compétition od plusicurs person-
nalités proposent leur parcours et leor vi-
sion de 1'avenir francophone. Nouakchott
mise sur l'expérience gouverncmentale et
diplomatique de Dr Coumba Ba, sur sa
connaissance des réalités afnicamnes et sur
sa capacitc a dialoguer avec 1'ensemble
des membres.

La mobilisation de 1'Etat constitue un
autre atount. Elle permet de porier la can-
didature anpres de dingeants de haot ni-
vean ct de sontemr les démarches dans la
durée. Les Etapes africaines, asiatiques et
nord-améncaines, ainsi que les échanges
curopéens, iémoignent de cette volonte de
multiplier les consultations.

Lc conscnsus demeure le fil condocteur
de la proposition mauntanienne. Dr Cou-
mba B3 le présente comme une condition
de confiance pour la foture direction de
l'organisation. La personne choisie devia
pouvoir travailler avec tous les membres,
Yy compris ccuX goi auront soutcnu une
autre candidatore.

A mesure que 1'échéance approche, 1'en-
jeu pour la Mauritanie est de transformer
les échanges engages en adhésions a son
projet. La campagne aura permis de pré-
scnter une candidate ct de fawre cntendre
une proposition. La décision des Etats et
gouvernements membres dira jusqu’on
cette ambition de rassemblement peut les
réunir.

Ba Alpha Seydi

Spécialiste de la diplomatie d'influence
Directenr de la communication de la
candidate
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La diplomatie mauritanienne et
Paffirmation d’une puissance d’equilibre
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Par Bakari Gueye

a Mauntanic renforce sa position
I diplomatique sur la scene régio-

nale ct internationale grice i unc
stratégic fondée sur la ncutralité positive,
la stabilit€¢ secuntaire ct lc mululatcra-
lisme.
En ecffet, la diplomatic maurntanicnne,
depuis 1'indépendance du pays le 28 no-
vembre 1960, repose sur une tradition de
neutralité positive, de recherche d'équi-
libre et de discrétion active qui consisic 4
agir sans publicite.
Ces derniéres annéecs, la sécorisation, la
diplomatic militaire ct le multilatéralizme
ont €€ mis cn avant par ccitc diplomatic
qui a impnme son affirmation face aw ter-
TOr1SIme.

En cffct, confrontéc aux menaces sécu-
ritaires au Sahel, 1a Manntanie redéfinit
sa diplomatic autour de la sécursation
de ses frontiéres a travers une diplomatie
militaire discréte mais présente dans les
foroms internationavx.

- ~ —
—_—
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On note par ailleurs une constance face
aux crises globales notamment dans les
conflits récents (comme la guerre en
Ukraine), oo la Mauritanic mainticnt une
posture équilibrée : défense de la Charte
des Nations unies et de 1'intégrité territo-
riale tout cn refusant 1'1solement systéma-
tique des actenrs (opposition a 1'exclusion
de la Russie de certaines instances).

Dc la restructoration du ministére des
Affaires étrangéres a la diversification
des paricnaires et a 1'activation des me-
camismes de consultation polibque et de
coopération bilatérale, 1a diplomatie mau-
ritanicnne s oricote vers 1'Elargissement
de son champ d'action international ct le
renforcement de ses onhils institutionnels
pour servir les intéréts nationaux.

Dans cc contexte, les mesures prises par
le ministére des Affaires étrangéres, de la
Coopcration africaine ct des Mauritaniens
de l'exténicur au cours des dermieres an-
nécs s'mnscnvent dans one démarche vi-
sant 4 amchorer la performance diploma-

-' .
- g

tique, a €largir le réscan de représentation
exténicure, 4 dynamiser les mécanismes
de coopération bilatérale et a diversifier
les partenanats avec les pays fréres et
amis.

Ce parcours est li€ a la vision de Son Ex-
ccllence le Président de la République,
Monsicnr Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, concernant la pelitique étran-
gere du pays, et a 'effort de faire des rela-
tions internationales un levier pour servir
les mntéréts maoritaniens, tout en renfor-
cant les opportunités de coopération po-
litique, Economique ct de développement.
L'importance de ces mesures nc sc limite
pas au nombre d'ambassades ouvertes ou
dc comitcs conjoints actives, mais s'ctend
a ce qu'clles peuvent transformer les ou-
tils de gestion des relations extéricures, a
la capacité de 1'Etat & établir des partena-
riats diversifics, a suivrc scs cngagements
internationanx et a tirer parti des opportu-
nités offertes par le systéme mternational
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Développement des outils

de travail diplomatique
La restructuration du mimistere des Af-
faires ctranperes représcaote une cEtape
institutionnelle importante dans le dé-
veloppement de la diplomatiec maurita-
nicnne, surtout dans le contexte de 1'élar-
gissement des dossiers pris en charge par
la poliique ctrangcre, ct de la nécessitc
croissanic de spécialisation, de coordina-
tton ct de swivi continu.
Sclon les données fournies par le minis-
tere des Affaiwres Etrangéres, le nombre
de directions au scin de 1'administration
centrale du ministére est pass€ de 14 di-
rections en 2019 a 23 directions, dont
quatre directions générales, en plos de la
direction générale de 1'Académie diplo-
matique.
Cette expansion reflete une tendance vers
le développement de la structure adminis-
trative du ministére et la répartition des
tiches sclon des domaines plus spécia-
lisés, ce qui aide a absorber la diversité
des relations bilatérales et les exigences
de la diplomatic multilatérale, ainsi que
les questions économiques, culiurelles,
consulaires ct autres dossicrs nécessitant
des cxpertises spécialisées.
La création de |'Académic diplomatique
revet également une importance particu-
licre dans ce contexte, car la construction
d'un appareil diplomatique qualifié ne se
réalise pas vniquement par des stroctures
administratives, mais nécessite Egalement
unc formation continue, le perfectionne-
ment des competences, le renforcement
des compétences en négociation, lingnis-
tiques ct analytiques, ainsi que la maitrise
des régles des relations internationales, du
protocole ct du travail consulaire.

Renforcer la présence

extérieure

L'expansion de la représentation diplo-
matique constituc 1'un des principaux
indicateurs de la vitalité de la politique
ctrangére cf de sa capacité a établir des re-
lations directes avec différents pays. Dans
cc cadre, 1a Mauritanic a travaillé a ren-
forcer sa présence extéricure en ouvrant
de nouvelles missions diplomatiques et
consulaires, ¥y compris des ambassades
an Canada, en Coréc ct cn Inde, ainsi
qu oo consulat général a Casablanca, an
Rovaume du Maroc.

Cette ctape revet une importance conside-

rable en raison des différents domaines de
coopcration que ces destinations peuvent
offrir, qu'il s'agisse de 1'économie, de
I'investissement et de la technologie, ou
de 1'éducation et de la formation, ou en-
core des échanges commerciaux et cultu-
rcls.

Les relations avec ces pays peuvent ouviir
des domaines de coopération dans divers
secteurs, comptie tenu des expertises et
des capacités économiques t techniques
de ces nations. Mais tirer parti de ces po-
tentialités reste 1€ a la capacité des mis-
sions diplomatiques a identifier les oppor-
fomtés dispombles, 3 commumaquer avec
les acteurs économiques et les institutions
gouvernementales, et a suivre les dossiers
prioritaires pour la Mauritanic.

(Quant a 'ouverture d'on consulat géné-
ral a Casablanca, elle 5'inscnit dans 1'1m-
portance des relations mauritano-maro-
caincs, et ce qu'clle implique en termes
de services consulaires et de smivi des
affaires des citoyens, sans oublier le 16le
des consulats dans la facilitabon des
échanges commerciaux, cconomiques ct
SOCIANX.

Dans le méme contexte, les données ont
indiqué un renforcement du nmivean de
la reprcsentation mavritanienne en Gui-
néc-Bissau ct en République du Congo,
par la nomination d'ambassadeurs, ce qui
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reflete une tendance a renforcer les rela-
tions officiclles ct a fournir des canaox
plus directs pour la communication poli-
tique et le suivi des dossiers de coopéra-
tiom.

L'importance de cetic expansion dépasse
la simple présence protocolaire, car les
missions diplomatiques peuvent jouer des
roles importants dans la promotion des ca-
pacités économiques du pays, 1attraction
des mvestissements, le développement
des échanges commerciaux, le suivi des
sttuations des communauotés, et la présen-
tation d"one image précise des évolutions
en cours en Maurntame.

L'essor de la présence

diplomatique a Nouakchott

En parallele de 1'expansion du réscan de
representation de la Maurnitanie a 1" étran-
ger, Nouakchott a vu 1'ouverture de nou-
velles ambassades de pays tels que 1'lta-
lic, 1'Ukraine ct 1'Inde, sclon les données
fournies.

L'ouverture de nouvelles ambassades
reflete un mni€rét pour renforcer les rela-
tions directes avec la Maurnitanie, et offre
des opporionites pour développer 1a com-
mumication officiclle, accélérer le suiwvi
des dossiers bilatéraux, ct €largir les do-
maines de coopération.
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La présence de missions diplomatiques
résidentes dans la capitale permet aux
pays concernés de suivee les Evolutions
politiques, économiques et sociales de
maniére plus régulicre, ct facilite la com-
munication avec les instiutions natio-
nales, le secteur privé et les acteurs dans
les domaines de 1'éducation, de la culture
ct de 1'investisscment.

Pour la Maurnitanie, 1'élargissement de
la présence diplomatique éfrangére peut
constifoer unc opportonité poor déve-
lopper ses rclations avec de nouveaux
partenaires, tirer parti des expertises dis-
ponibles, et ouvrir des canaonx supplémen-
tatres de coopération dans des domaines
qui correspondent aux besoins et prioniés
nationaux.

De plus, cectte cxpansion renforce la posi-
tion de Nouakchott en tant qu'espace de
dialogue diplomatique et de communica-
tion entre 1" Afrique, le monde arabe, 1'Eu-
rope ct 1'Asie, et permet au pays de tirer
parti de sa position géographique et po-
litique pour Etablir des relations varices.

Activation des comités

conjoints
Les efforts pour activer la coopération bi-
latérale ont inclus des comités conjoints
ct supéricurs avec plosicurs pays, parmi
lesquels le Maroc, 1'Algéne, la Gam-
bac, I‘Egyptc, I'Irak, le Sénégal, 1la Cote
d'Ivoire, 1a Turquic et la Principauté de
Monaco.
Cette liste reflete la diversité des cercles
des relations mauntanicnnes, combinant
la profondenr maghrebine, afnicaine et
arabe, ct I"ouverture a d'antres partenaires
en BEurope et dans le bassin méditerra-
néen.
L'importance des comités se manifeste
par des opporiuniiés de développer des
partcnariats cconomiques, d'attiter des
investissements, d'échanger des exper-
tises, et de renforcer la coopération dans
les domaines du développement, de la sé-
corité et de la stabalité.

Renouveau contemporain et
leadership du Président
de la République

L'activisme diplomatique observe ces
derniéres années a atteint son paroxysme
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avec le leadership confinental et mn-
ternational sous la présidence de Son
Excellence Monsicur Mohamed Ouold
Cheikh El Ghazouani, Président de la
République, - notamment durant sa
présidence de 1"Union africaine on la
diplomatic mauritanicnne a gagné cn
COVCIZUIC,

Lec pays a gagnt de precicux points a fra-
vers des positions clés obtcnues ap scin
des instances mondiales.

Le pays cochaine les succes diploma-
tiques, couronnés par |'élechion de res-
ponsables mauritaniens a la téte d'orga-
nisations majeures, comme 'élection tout
dermiérement de M. Ismagl Ould Cheik-
kh Ahmed a la t€te de 1'Organization de
la coopération islamigque (OCI) et 1'in-
fluence croissante au scin de la Banque
africainc de développement (BAD) dini-
gec anjourd hui par Sidi Ould Tah qui est
devenu le neuvieme président de 1a BAD
le ler septembre 2025, apres avorr dinge
pendant dix ans la Banque arabe pour le
développement cconomique en Afnque
(BADEA).

La diplomatie culturelle n'est pas en reste
car la Mauritamie diversifie son action
cn valorisant son patrimoine historique
(villez anciennes comme Chinguoetti,
QOualata, Ouadane, Tichit, Djéol...) et en
accucillant des événcments culturels ma-
jeurs du monde arabe et africain.
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Principales avancées
récentes

Dans la lancée des victowes diploma-
tiques, des avancées récentes ont Eté enre-
gistrées, entre auires le dialogoe renforcé
avec I'OTAN.

En octobre 2026, le mimistre des Affaires
étrangeéres a regu le représentant spécial
du zecrétaire général de I'OTAN pour le
voisinage meéridional, Javier Colomina |
pour approfondir les licns de sécurite .
Lors dc la 81c scssion de 1'Asscmbléc
gencrale des Nations Unies en scptembre
2026, la diplomatic mauritanienne a ré-
affirmé son attachement a la réforme du
Conseil de sécunité, au multilatéralisme et
a la causc paleshimicnne.

La diplomatie parallele a avussi €€ mise
a contribution avec 1'ouverture en juillet
2026 du Centre mauritanien de diploma-
tic paralléle a Nouakchott qui vise a struc-
turer 1"action culturelle, économique et le
lien avec la diaspora.

La doctrine : L'intérét
national et la neutralité active
Depuis le ler aoiit 2019, la diplomatic
mauritanicnne a opéreé un virage fonda-
mental. Sclon le Ministre des Affaires
Etrangéres, M. Mohamed Salem Ould
Merzoug, clle reposec sur 3 constantes :
Primauté de 1'intérét national, défense
calme et solide des intéréts, préservation
de 1a liberié de décision dans un environ-

nement reégional en crise.
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L'équilibre et !'ouverture sont mis en
avant par unc diplomatic fondéc sur
'égalité entre Etats, justice, paix, bon
voisinage ct respect de la souveraineté,

La géographic est utilisée comme atout.
Ainsi, la Mauritanic ne choisit pas ses
voisins, clle doit composer avec sa po-
sition chamiére entre le Maghreb ct
I'Afrique subsaharicnne pour en faire
un levier de stabilité,

Cette approche a permis a la Maurita-
nic de rester le seul pays du Sahel sans
aucun attentat depuis 2011, cc qui est
devenu son principal capital diploma-
tique.

Le sacre de la Présidence de 1'Union
Africaine (2024-2025) demeurera la
réussite la plus emblématique.

Avee cette direction de 1'UA, le Pré-
sident Mohamed Ould Cheikh El
Ghazovani a fait de la Mauritanic un
pilier de médiation dans un continent
sous tension, avec des initiatives sur la
Libye, le Soudan, la RDC ct la crisc sé-
négalaise.

Il a porté la voix de 1" Afrique au Som-
met des BRICS et au G20, sous le théme
de 1"éducation résiliente en Afrique.

Le rééquilibrage maghrébin fut égale-
ment unc réussite.

Sous le président Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouani, on note un chan-
gement progressif de cap sur la question
du Sahara avec unc neutralité plus équi-

Autres signaux forts, la rencontre de
Son Exccllence Monsicur Mohamed
Ould Cheikh El Ghazovani ct Sa Ma-
jesté Mohammed VI a doonné une forte
impulsion aux relations entre les deux
pays. Le Maroc a soutenu activement la
présidence mauvritanienne de I'UA.

Il y a cu aussi la signature en septembre
20235 de la convention pour la réhabili-
tation de la route Novakchott-Nouvadhi-
bou (480 km). Avec 1'Algéric on notc
le méme succés avec le mainticn d'un
dialogue concerté.

L'ancrage diplomatique dans
le Sahel post-G5 est notoire
La Mauritanie est le seul membre fonda-
teur du G5 Sahel (créé i3 Nouakchott en
2014) a ne pas avour rejomnt 1'AES et a
avoir maintenu des canaux ouverts avec

tout le monde.
Sa stratégic de médiation s'est averée

payante.

Le Ministre de la Défense a multiplic
les visites 2 Bamako, Ouagadougou et
MNiamey pour rétablir le dialogue aprés
les accusations maliennes de soutien anx
EIOUPES armes.

Pays pivot, stable et fiable, capable d'as-
sumer des roles constructifs, la Manrnita-
nic a renforce son positionnement cn as-
sorant unc diversification des partenariats
mondiaux, notamment avec les Etats-Unis
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on le président Mohamed Ould Cheikh El
Ghazovan a cffectué une visite officiclle
historique do 8 au 11 juillet 2025 a la
Maison Blanche, recu par Donald Trump
avec 4 autres chefs d’Etat ovest-africains.
Il v a en avssi le Forum économique Mau-
ritanie-USA avec Kozmos Energy sur
énergic, mines et numenque.

Avec la Chinc, on a noté 1'élévation des
relations au rang de partenariat straté-
gique en 2024 a 1'occasion des 60 ans de
relations diplomatiques.

La coopération a ét€é Etendue apx in-
frastructures, la péche, la sante, 1'€nergic
et le numénque.

Du cote du Monde Arabe et Islamique,
on a coregistré des succés majeurs avec
I'élection de cadres mauntamiens a des
postes clés, présentée comme preuve do
capital confiance.

Il s"agit, on le voit, d'un bilan nettement
positif méme 5'il convient de reconnaitre
cerfamnes limites.

La transformation de la ncutralit€ cn in-
flocnce aura €t€ l'unc des rcussites les
plus éclatantes de la diplomatie maurita-
nicnne.

La Maurnitanic cst ainsi passéc dc pays
périphéﬂquv: a fais:m‘ de consensus ct
stable ct fiable a permis ap pays de sc
faire une place de choix dans le concert
des nations.

Aujourd "hui, 1a croissance tirée par lc gaz
(projet GTA) renforce le poids diploma-
tique du pays.

Et parmi les principaux paris rcaliscs, la
gestion de la pression migratoire ct sécu-
ritaire & la fronticre malicone (plus de 300
000 refugics maliens).

L par pouor 1'avenir scrait de transformer
le capital diplomatique en investissements
concrets pour diversifier unc économic
encore dépendante des mines.

Ainsi, en 7 ans, la Mauritanic est passée
d'unc diplomatic discrete a une diploma-
tie d’eéquilibre recherchée par tous. Le slo-
gan officicux de la Mauritanie est devenu
: « Parler a tout le monde, ne dépendre de

PCISONNC .
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% Par Baba Dianfa TRAORE

ous I'impulsion du Président
de la République, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, la diplomatie maurita-
nienne connait une ascension ma-
jeure marquée par des snccés conti-
nentaux et internationanx.

La Mavritanie a assuré la presi-
dence de I'UA & partir de février
2024, affirmant un role de média-
tion et de promotion de la sécurité
collective sur le continent.

Parmi les principaux succes de la
présidence de 1'Union africaine
(UA) : pn ressorfissant maurita-
nien, M. Sidi Ould Tah, a accédé a
la téte de la plos grande institution
financiére du continent (le Groupe
de la BAD), renforcant la notoriété
économique et financiére du pays.

Performances de la diplomatie mauritanienne

= .3

Modéle sécuritaire
et diplomatie de neutralité

La Mauritanie est reconnue comme un
modele de référence en matiére de lotie
contre 1'cxtrémizme (combinant dialoguc
rchigicux et niposic sEcuntaire) ot main-
tient une politique de « neotralité positive
» cotre le Maghreb, le Sahel et 1' Afrique
de 1"Ouest.

Principaux succes sur la

scene internationale

Le diplomate mauritamen Ismael Ould
Cheikh Ahmed a ét€ €lu a la téte du Se-
cretariat géncral de L'Organization de la
Conférence islamique (OCI).

La Mauntanic a par aillcurs s€curnsc des
financements majeurs sur la scéne inter-
nationale (comme un important accord de
financement obtenu & Viennce en 2023),
en levant des fonds et partenariats strate-
giques.

En s'ouvrant a de nouveaox acteurs,
Noupakchott intcgre activement la diplo-
matic parlementaire, la diaspora, les col-
lectivités locales et les vmiversités pour
clargir son rayonncment. Ainsi, Sous la

direction du Dr Mobamed Salem Ould
Mecrzoug, mimsire des Affaires ciran-
geres, de la Coopération africaine et des
Maurnitamens de 1'exténenr, la diplomatic
mauritanienne a connu plusieurs succes
retentizanst et €volutions importantes.

En plus, la Mauritanic a assume avec suc-
ces la présidence tournante de 1'Union
africainc cn 2024 ct de sa diplomatic, ren-
forcant la position de Nouakchott comme
acteur clé de meédiation et de concertation
cn rayonnement sur le continent.

Intégration de la diaspora et
des Mauritaniens

de I'étranger

Sur le plan de la reconnaissance institu-
tionnelle, la dimension « Mauntaniens
de 'extéricur » a €t pleinement intégrée
dans |'architecture et 1'action du minis-
tere. Aussi, le rapprochement consulaire,
la multiplication des missions de contact,
d’écoute et de recensement des besoins
des communautés mauritanicones Eta-
blics en Afrique, en Enrope et ailleurs, a
permis de mobiliser leurs compétences et
d’assurer lewr protection consulaire.
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Gestion équilibrée des
crises régionales

La Mauritanic a mamntenu unc approche
axcée sor 1'intérét national se basant sur
unc position de ncoiralite positive ct de
dialogue avec tous les partcnaires dans
une zone sahélienne et maghrebine parti-
culicrement instable.

Elle a défendu activement scs intércts
utilisant une cxpression claire des exi-
gences de Nouakchott, notamment sur la
délimitation conscnsuclle des fronticres ct
la stabalité régionale lors des discussions
internationales.

La diplomatic mauritanicnne a €t mar-
quee par un role multilaiéral actif remar-
quoé lors des réuntons de la Ligue arabe,
de 1'Organisation de la Coopération Isla-
mique {OCI) et des sommets régionanx.

Renforcement des
partenariats stratégiques et

de seécurite
Les paricnanats €largis ont impuls€ une
offensive diplomatique pour diversifier
ct approfondir les alliances bilatérales et
multilatérales, avec des rencontres avec
1'Unmion curopéenne, I'"OTAN, les pays
voisins ct les mnstitutions financires in-
ternationales.
La gestion concertée de la migration s'cst
appecsantic sur la promotion d'une vision
axce sur la
« gesponsabilité partagée » entre pays
d'onigine, de transit et de destination, re-
fusant de réduire les flux migratoires a on
simple contrdle policier des frontieres et
insistant sur les causes cconomiques ct le
développement humain.

)

Stabilité et continuité de
I'action gouvernementale

La reconduction successive et le maintien
du mimistre des Affaires étrangéres a la
tctc dc la diplomatic dans les différenis
gouvernements swccessifs, y  compris
lors du remaniement d’octobre 2026, té-
moigne de la confiance présidenticlle ct
de la constance d'une ligne diplomatique
axée sur la pondération et le réalisme géo-
politique.

La diplomatic mauritanicone a conou
des succés Eclatants et successifs et une
présence croissante sous la présidence de
son Excellence Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, Président de la Republique.
Sous son magistere, elle a connu une
présence de plus en plus affirmée aux ni-
veaux régional et international

Maintien de la coopération

avec plusieurs pays freres et
amis

Parmi les principales €tapes qui ont mar-
qué cctte péniode figure notamment la
présidence de 1'Umion africaine par la
Mauritanie en 2024, qui s'est accompa-
gnéc d'one préscnce soutcoue dans les
dossicrs africains ot intcrnationanx, ainsi
quec d'vne participation active de la Mauo-
nitanic dans les différentes instances 1é-
gionales et internationales.

La coopération mauritamenne avec plu-
sicurs pays fréres et amis a également
connu un développement notable. Tout
recemment et a titre d'exemple, lors de
la deumieme session de la Commission
mixte mauritano-Egypticnne, en 2025 13
accords, protocoles, mémorandums d'en-
tente et programmes exécutifs ont €te si-

L

gnes dans plusienrs domaines, notamment

la péche, I'enscignement supéneur, 1'can,
I'investisscment ct les affaires sociales.

Un espace ou la Mauritanie
défend ses intéréts

et impose sa présence
En scptembre 2026, la prézence manri-
tanicnne s poursuit au plos haut niveau
dans les enceintes internationales, a tra-
vers la participation de notre pays a la
8le session de 1"Assemblée générale des
MNations untes, ainsi qu'aux réonions de
coordination arabe ct de 1'Organisation de
la coopcration islamique, en plus de ren-
contres bilatérales avec plusicurs respon-
sables intcrnationavx visant a renforcer
les relations de coopération et les intéréts
COMMuNs.
Aux Nations Unies, la Maurntamie a ré-
affirmé les comstantcs dc sa politique
ctrangere, fondée sur le bon voisinage,
le respect de la souveraineté des Etats,
la non-ingérence dans les affaires inté-
ricures, le reglement pacifique des diffé-
rends et le renforcement du multilatéra-
lisme.
Il ne s'agit pas sumplement de rencontres
ct de protocoles, mais d'un cspace dans
lequel la Mavpntanie ccuvre a défendre
scs intérets, a clargir ses partcnanats ct a
renforcer sa présence cf sa voix dans on
monde en pleine mutation.
Toute notre rcconnaissance aux diplo-
mates maurtaniens qui portent le drapeau
national a 1'étranger, ainsi qu'a tous ccux
qui cuvicnt au service des intéréts de la
Reépublique islamique de Mauritanie et au
renforcement de sa place sur la scéne -
ternationale.
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La Mauritanie, une voix qui compte
sur la scene internationale

Sept ans d'une diplomatie

en mouvement
Par unc diplomatic de dialogue, d'equmi-

libre et d'ouverture, la Mauontanie a
considérablement renforcé sa préscoce
sur la scénc intcrnationale au cours des
scpt dermicres années. De 1'Umon Afri-
caine aux Nations Umes, en passant par
les grands forums céconommques ci les
conférences sur le climat, le pays s'est
progressivement imposé comme un par-
tenawe crédible, une voix écoutée et un
acteur engage sur les grands enjeux régio-
naux ct mondiaux.

Longtemps percuc comme un pays discret
suf la scene diplomatique, la Mauritamie
a progressivement affirme son 16le dans
les enceintes internationales depuis 1'mn-
vestiture du Président de la République,
Son Excellence Monsicur Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouvani, le ler aotit 2019,
Sans rupture avec les fondamentaux de

za politique cirangére, le pays a privilé-
gic unc approche fondée sur le dialogue,
le multilatéralisme et la recherche de so-
lutions concertées aux défis communs.
Cette orientation a permis a la Mauritame
de gagner en visibilité ef en crédibilité
aupres de ses partenaires, tout en consoli-
dant sa place dans les principales organi-
sations internationales.

Une diplomatie

du consensus

Au cours de cctie période, la diploma-
tic mauritanienne 5'est distinguée par sa
constance ct sa moderation. Dans un envi-
ronnement régional marquée par les enses
securifaires, les bouleversements géopo-
litigques ct les tensions internationales, le
pays a fait le choix de privilégier le dia-
logue ct la concertation.

Cette posture équilibrée lui a permis d'en-
tretenir des relations constructives avec

l'enzemble de ses partenaires africains,
arabes, curopéens, asiatiques ct améri-
cains, tout en préservant une politique
étrangére fondée sur le respect du droat
international, de la souveramneté des Etats
ct de la non-ingérence.

Unc tclle crédibilité diplomatique s'est
traduite par une participation plus active
aux grands rendez-vous internationaux et
par unc écoute accruc de la voix maunrita-
nicone dans les debats portant sur la parx,
la sécunté, le développement, les mipra-
tions, le climat et la sécurité alimentaire.

Un leadership africain

confirme
L'unc des illostrations les plus mar-
quantes de cectic montéc en puissance
demeure le role jouc par la Maurnitanic au
scin des institutions africaines.
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Aprés avoir assuré la présidence tour-
nante du G5 Sahel en 2020, le Président
de la République, Monsicur Mohamed
Ould Cheikh El Ghazovani a conduit
les efforts visant a renforcer la coopéra-
tion régionale face ap terrorisme et aux
défizs du développement. Le Sommet de
Nouakchott de join 2020 a constitué une
ctape importante avec le lancement de la
Coalition pour lec Sahel, qui a permis de
tédéerer les partenaires internationaux au-
tour d'une approche combinant sécurité,
développement et gouvernance.

Par aillcurs, la présidence de 1"Union afri-
caine en 2024 reste 1'une des plus impor-
tantes consécrations diplomatiques de la
Mauritanie depuis plusicurs décennies.
Sous cctte présidence, le pays a poric
les priorités africaines sur les scénes in-
ternationale et multilatérale, notamment
en matiére de paix, d'intégration écono-
mique, de sécurité alimentaire, de finan-
cement du développement et de réforme
de la gouvernance mondiale.

Une influence croissante

aux Nations Unies
La Maurntanie a également consolidé
sa posifion dans le systeme des Nations
Unics. Son clection av Conscil des droits
de I'Homme pour le mandat 2020-2022

a conshifoé une reconnaissance de la
confiance dont clle bénéficie aupres de
la communauté internationale. Le pays
sicge cgalement au scin de plusicurs or-
ganes conventionnels des Nations Umies,
notamment ccux charges de la lutte contre
la discrimination raciale ct de la protec-
tion des droits des travaillenrs migrants.
Parallélement, la coopération avec les
agences specialisées des Nations Unics
s'est mntensifite. Qu'il s'agisse du FNUD,
de 1'OMS, de 1la FAO, de I'UNICEF, dun
PAM, du HCR ou cocore de 1'UNEPA,
ccs paricnariats accompagnent la misc en
cuvre des poliiques nationales dans les
domaines de la santé, de 1'éducation, de
la sécunté alimentaire, de la protection
sociale, de la gouvernance et du dévelop-
pement durable.

Participation soutenue aux

grands sommets mondiaux
En 1'espace de sept ans, 1la Mauritanie a
multipli€ za participation aux grands ren-
dez-vous internationaux. Le Président de
la Republique a pris part aux Asscmblées
géncrales des Nations Unies, aux Sommets
de 1'Union africaine, de la Ligue des Etats
arabes et de 1'Crganisation de la coopéra-
tion islamique. Il a Egalement représente
le pays lors des Sommets Afnique-Union
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curopéenne, Chine-Afrique, Etats-Unis-
Afnque, Russie-Afnique, Italie-Afrique et
Corce-Afrique.

A travers ccitc participation régulicre, la
Mauritanie a renforcé sa visibihité diplo-
matique ct développé un dialogoe direct
avec les grands paricnaires politiqoes,
faizant entendre ses positions sur tous les
cnjcux du moment.

Diplomatie économicque..

de la présence a l'influence

L'action extéricure de la Maontame s'est
également onentée vers la mobilisation
des investissements ef des financements
intcrnationanx.

Actenr de plus en plus influent, le pays
participe activement aux travaux de la
Banque islamique de développement
{BID), du Groupe de la Bangue mondiale,
du Fonds monctaire international (FMI) et
de la Banque africaine de développement
(BAD), ou 1l affirme progressivement sa
place dans les instances de décision
Cette montéc en puissance a trouveé one
illusiration éclatante lors des Assemblees
annuelles de 2026 de la Bangue africaine
de développement. A cette occasion, la
Mauoritanie a assuré la présidence des
Conscils des gouvernenrs de la BAD et
du Fonds africain de développement.
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De méme, 1'élection des denx conci-
toyecns MM. Sidi Ould Tah et Ismail Ould
Cheikh Abmed respectivement a la téic
duo Groupe de la Bangue Africaine de
Développement et de 1'Organization de
la Coopération Islamique a constitué oo
tournant historique sur la voic du rayon-
nement diplomatique de la Mapntane.
I1 s"agit d'voe nouvelle distinction qui
consacre désormais la confiance dont
jouit le pays au scin de l'unec des plus
importantes mstitutions financiéres duo
continent.

Cette influence croissante sc traduit cga-
lement par l'ambition de la Mauritanie
d'occoper des fonctions de premicr plan
au scin des organisations internationales.
La candidature mauniamenne actuclle au
poste de Secrétaire général de 1'Orgam-
sation internationale de la Francophonie
(OIF) s'"inscrit dans cetic optique.

La diplomatic économique est ainsi de-
venue un instrument essenticl de la mise
cn auvre des priorités nationales de dé-
veloppement, en favorisant la conclusion

de nombreux accords de financement et
de coopération.

Un acteur reconnu dans
la transition énergétique

La découvertc des ressources gazicres ct
le développement du potentiel exception-
nel du pays en matiere d'énergies renou-
velables ont profondément renforcé la
visibilit€ internationale de la Mauritanic.
Le pays est aujourd'hui régulicrement
présent dans les grandes conférences
consacrées a la transibon Energctique,
a I'hydrogénc vert ct 4 la lutie contre lc
changement climatique. Les différentes
Conférences des Partics (COP) ont offert
a la Mauritanie une tnibune pour présen-
ter ses ambitions en matiére d'énergies
propres, d'adaptation climatique et de dé-
vecloppement durable.

Cette dynamique a favorisé 1'émergence
de nouveaux paricnanats stratégiques
avec plusicurs mstitutions internationales
ct investisseurs specialisés dans les éner-
gics du futor.

Une voix de plus en

plus écoutée
Au-dela de sa participation aux organisa-
tions internationales, la Manntame s'est
progressivement imposéc comme un in-
terlocutenr respecté sur plusicurs dossiers
MAjCULs.
La stabilité dont jouit le pays dans un
environnement sahélien particulicrement
instable, son engagement en faveur de la
lutte contre le terrorisme, son approche
équilibrée des questions migratoires,
ainsi que son implication dans les initia-
tives régionales de paix lui conférent an-
jourd i une crédibilité reconnue.
Cette cvolution sc traduit cEgalement
par la confiance renouvelée que hn té-
moignent ses partenaires infernationaux
ct par le nombre croissant de conférences
regionales ct internationales organisées a
Nouakchott, devenue on espace de dia-
logne sur les grands défis afnicains ct
mondiaux.

Par Salem Mori
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Diplomatie mauritanienne :

Le multilateralisme, le bon voisinage et |la
recherche d’un ordre international plus equitable

Par Amadon SY

diplomatiques ¢t consolidé sa position dans le concert

des Nations. Porteur de canses africaines, arabes et mon-
diales, le pays a récemment exposé au monde, ses positions et
sa vision suf le devenwr d'une orgamisation des Nations Unies
a la croisée des chemins. A 1'occasion du débat général de la
8le seszion de 1'Assemblée géncrale des Nations, le ministre
des Affaires étrangeres, de la Coopération africame et des Mau-
ritamens de 1"Extérienr, M. Mohamed Salem Ould Merzoug a
fait le tour des questions de 1'heure. A la tribune de I'ONU, 1l a
reaffirmé les principes qui fondent la politique étrangére de la
Maurnitanic. De la réforme du systcme multilatéral aux crises do
Moyen-Onent, en passant par la stabilité régionale, les migra-
tions et les priorités du développement, son intervention dessine
les contours d'une diplomatie attachée an dialogue, a la souve-
raineté des Etats et i la coopération internationale.
A I'heure oit les conflits se prolongent, o les tensions géopo-
litiques s'intensifient et ol les mécanismes de coopération in-

Ccﬂ derniéres années, la Mauritanie a enchainé des succés

Restaurer la confiance

par le respect du droit

international
La Mauntanie, par la voix de son chef de 1a di-
plomatic, a replace le theme de 1a session dans la
perspective historique de la création des Nations
Unies, au lendemain de la Seconde Guerre mon-
diale. L'Organization a été fondée sur la volenté
de prévenir le retour des conflits dévastateurs et
de construire un systcme international reposant
suf le droit, le dialogue et la coopération entre les
nations.
Plus de huit décennies aprés cette fondation, ces
principes demeurent essenticls, mais leur applica-
tion cst confrontée a des difficultés croissantes, a
souligne lc minisire. Le non-respect de certains en-
gagements collectifs et 1'application différencice
des régles internationales fragilisent, selon Iw, la
confiance entre les Etats et portent atteinte aux mé-
canismes de coopération.
« Notre responsabilité, ¢'est donc d'ctre a la hau-
teur de ces idéaux, et nous ne pouvons pas appli-
quer le droit international de fagon sélective », a
déclare le ministre.
Pour la Maurnitanic, la crédibilité de 1'ordre inter-
national dépend de la capacité des Etats 3 se sou-
mettre aux meémes principes, indépendamment de
leur puissance poliique, économique ou militaire.

ternationale sont mis a 1'épreuve, la Mauritanie réaffirme son
attachcment av multilatéralisme et a la recherche de solutions
concertees aux defis mondiaux.

Placée sous le theme « Restaurer la confiance, gérer la trans-
formation, les Nations Unies au service de tous », cette session
5'inscrit dans un contexte international marqué par les crises
securitaires, les urgences humanitaires, les inégalités de deve-
loppement et les interrogations sur la capacité des institutions
internationales a répondre aux attentes des peuples. Le débat
general, ouvert le 22 septembre 2026, constitue chaque année
un rendez-vous majewr de la diplomatic mondiale, au cours du-
quel les Etats exposent leurs priorités et leurs positions sur les
grandes questions internationales.

Pour Nouakchott, 1'enjeu dépasse la seule défense des principes
fondatenrs de 1'Organization des Nations Unies. Il 5'agit Egale-
ment de promouvoir un environnement international dans lequel
la souveraineté des Etats, la sécurité collective, le développe-
ment et le respect du droit international puissent constituer les
bases d'une coopération durable.
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La confiance ne peut, dans cette pers-

pective, Etre durablement restaurée s1
les obligations internationales sont mvo-
quécs pour certains acteurs et relativisées
pour d'autres.
Lz ministre a ainsi teno a rappeler que
lc multilatéralisme nc savrait ctre assi-
milé a unc limitation de la souveraincte
nationale m 4 unc marque de faiblessc.
Il représente, au contraire, un cadre per-
mettant aux Etats de faire face ensemble
a des deéfis qu'ancun d'entre eux ne peut
resoudre 150lément.

« Le multilatéralisme, ce n'est pas une
forme de faiblesse. C'est travailler afin de
rclever les défis ensemble », a-t-11 affir-
me.

Cette approche accorde une place cen-
trale aux MNations Unics cn tant qu'es-
pace de dialogue et de négociation, mais
aussi comme instrument de défense des
droits des peuples ct de leur participation
anx dccisions qui cogagent leur avenir
Défendre 1'Organisation revient ainsi,
dans le raisonnement développé par le
minisire, 4 défendre le droit de chaque
pecuple a prendre son destin en main et a
participer aux choix susceptibles de déter-
MINCT SO0 AVCHIL,

L'appel a2 une Organisation « plus €qui-
table » traduit ccttc volonte de faire €vo-
lucr les institotions internationales afin
qu'clles reflcient davantage les réalits
du monde contemporain ct les aspirations
des pays dont la représentation demense
limitée dans les instances décisionnelles.

Réformer la gouvernance
mondiale et renforcer la

place de I'Afrique

La réforme du Conseil de sécurité figure
parmi les priorités mises en avant par le
chef de la diplomatic mauritanicone lors
de sa dernicre intervention a la tmbunc des
Mations Unies. Pour Nouakchott, 1'évolu-
tion de cet organe est devenue indispen-
sable afin de renforcer la représentativi-
t€ ct la légitimité du systeme de sécunté
collective.

ILe mimstre a particulierement insisté sur
la nécessiteé d'assurer une représentation
plus &guitable de 1'Afrique, aussi bien
dans les catégorncs permancntes que non

permanentes du Conseil.

Cette revendication s'inserit dans un dé-
bat ancien au scin des Nations Unies. Le
continent africain, qui représente une part
importante des Etats membres ct dont plu-
sieurs pays sont directement concernés
par les questions examinées par le Conseil
de sécurité, réclame depuis de nom-
brenses années une place comespondant
davantage a son pouds démographique,
polibique et diplomatique.

Pour la Mauritanie, la réforme ne saorait
toutefois se limiter 4 une modification de
la composition du Conscil. Elle doat cga-
lement concerner |'architecture financicre
internationale, afin de favoriser des rela-
tions économiques plus équilibrées et de
créer davantage de possibilités de déve-
loppement.

Le mimistre a ainsi c¢tabli un hien direct
cnire la reforme institubionnelle et les re-
sultats concrets attendus par les popula-
tions. Une organization internationale ne
pcut, sclon cctte logique, remplir pleine-
ment sa mission si clle ne contribue pas
a amcliorer les conditions de vie et les
perspectives de développement des pays
mecmbres.

« La réforme de cette organisation ne scra
pas achevee s1 1"ONU nc peut pas contri-
buer au développement des pays », a-t-il
souligné.

A 1'approche de 1'échéance de 2030 pour
la réalization des Objectifs de développe-
ment durable (ODD), 1l a appelé a acce-
lérer lenr mise en @uvre. Il a également
réaffirmé le soutien de la Mauritanic a
I'initiative ONU 80, destince a renforcer
I'efficacité de 1'Organisation, ainsi qu’ao
Pacte de 'avemr.

Ces deux références s'inscrivent dans unc
reflexion plus large sur 1'adaptation duo
systeme multilatéral aux transformations
contcmporaincs. L'approche défenduc
par Nouvakchott associe ainsi la réforme
de la gouvernance mondiale a une exi-
gence d'équité. La confiance dans les ins-
titutions internationales dépend non scu-
lement de leur représentativiteé, mais aussi
de leur aptitude a4 répondre aux besoins
des pays ct a réduire les déséquilibres qui
cotravent leur développement.

Une politique étrangére
fondée sur le bon voisinage
et la souveraineté

Aprés avolr exposé sa vision do systeme
mnternational, le ministre a présenté les
principes qui guident la politique éfran-
gere mauritanienne. Celle-ci repose, a-t-1l
rappelé, sur le respect de la souveraine-
té des Etats, 1'indépendance, la non-in-
gérence dans les affawres intéricures, le
reglement pacifique des différends et le
développement de relations de bon voisi-
nage.

Ces principes constituent le socle de la
démarche diplomatique que la Mauritanic
cntend poursuivre dans un environnement
rcgional ct intcrnational marqoc par la
multiplication des foyers de tension.

Sous la condote duo Président de la Reé-
publique, Monsienr Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouani, le pays poursuit la
construction d'un Etat moderne, attache a
la paix avec ses voisins et ouvert au reste
du monde. Cette oricntation repose sur
unc conccption de la stabilité qui ne se
limite pas a la dimension sécuritawre. Elle
cnglobe E£galement les politiques éco-
nomiques, sociales et instifnbionnelles,
considérées comme autant de facteunrs
contribuant a la résilience du pays.

A cet égard, le patron de la diplomatic
mauritanienne a égrainé les différentes
composantes de la stratégic nationale,
notamment le renforcement des institu-
tions, la consolidation de la démocratic,
la protection des droits et libertés, la lutte
contre la panvicté et 1'amélioration de
I"acces aux services cssenficls.

Il a également fait état do lancement d'on
dialogue national inclusif par le Président
dc la Republique. Cec proccssus, a-t-il
indiqué, vise a assocter les différentes
composantes de la société a la recherche
d'un consensus sur le développement des
institutions ct 1a consolidation de 1'Etat de
droit.

« Personne n'est exclu, aucon pan de la
population », a-t-il affirmé en évoquant
cctte démarche.

L'accent mis sur le dialogue traduit la vo-
lonté de présenter la cohésion natiomale
comme on clément essenticl de la stabilite
politique et sociale.

'l‘_
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Il s'agit, dans le discours mimsténel, de
favonser la participation, de renforcer la
confiance cnire les actours nationaux ct de
consolider les institutions sur la basc de
principes démocratiques.

Cette dimension intérieure occupe une
place importante dans la présentation de
la politique étrangére mauntanicnne. Elle
souligne 1'idée que la crédibilité d'on
pays sur la scéne internationale est éga-
lement life a sa capacité a préserver la
paix sociale, a2 promouvoi la bonne gou-
vernance ct a assurer la continoité de ses
mnstifutions.

La cohésion sociale et le
développement au coeur

de la stabilite
Le ministre a aussi consaci€ unc partic de
son intervention aox politiques sociales
mises en cuvre par la Mauntanie, en in-
sistant sur la cohésion enfre les commu-
nautés, la lutte contre les discriminations
ct la reduction des vulnérabilites.
Il a notamment évoque les efforts visant
a surmonter les séquelles du passé, a
renforcer la solidanite nationale et a pro-
MOUVOIT UNE CIOISSANce ECONOMIqUe Sus-
ccptible de béncficier a 1'ensemble de la
population.
La lutte contre la pavvreté et 1'ameliora-
tion de 1'acees aux services de base consti-
tuent, dans cette perspective, des priorités
indissociables de la stabilit€ nationale. Le
ministre a souligné |'atiention accordée
aux catégorics les plus vulnérables et rap-
pelé la création d'un fonds d'assurance
maladic destiné aux personnes qui ne bé-
néficient pas actucllement d'une couver-
turc sanitaire.
La bonne gouvernance constifue un autre
volet de cefte stratégie. La transparence,
I'indépendance de la justice et la lutte
contre la comuption ont &t€ présentées
comme des ¢léments cssenticls do ren-
forcement de 1'Etat et de la confiance des
citoyens dans les institntions.
A ces priorités s'ajoutent la promotion
des investissements ct les cfforts visant a
prévenir les menaces s€curnitaires et terro-
ristes. Le mimisire a ctabli un hien entre
ces actions, la réduction de la pauvrete et
la limitation des facteurs de vulnérabilite.
Il a estimé que ccttc approche multidi-
mensionnelle avait permis a la Maurnitanie

de préserver sa sécurité malgré un envi-
ronnement régional confronté a de nom-
breux défis.

Cette présentation met en avant une
conccption globale de la sécurité, dans
laquelle les politiques sociales et écono-
miques completent les instruments tra-
ditionnels de défense et de prévention
des menaces. Elle souligne également la
place accordéc a la cohésion nationale
dans la stratégie de stabilité défendue par
Nouakchott.

Le ministre a par aillewrs rappelé que
1"1dentité maunritanienne se nourrit de plu-
sicurs dimensions cultorelles, notamment
africaine et arabe, présentées comme des
composantes de 1'ouverture du pays et de
scs relations avec son cnvironnement.
Cetic diversité, associcc au respect de la
souveraineté ct a la coopération avec les
autres Etats, constitne 1'on des éléments
mis cn avant pour caractérizer 1'orienta-
tion diplomatique du pays.

Le multilatéralisme comme
réponse aux défis

transnationaux
Au-dela des principes et des réformes 1ns-
titutionnelles, 1'intervention du ministre a
mis cn cvidence la neécessite d 'une coope-
rafion internationale renforcce face a des
crnises dont les conséquences dépassent
les frontiéres nationales.
La pandémic de COVID-19, lcs perturba-
tions des chaines d'approvisionnement,
les fluctuations des prix de 1'énergic et
des produoits alimentaires, ainsi que la
multiplication des conflits illustrent, se-
lon lui, I'interdépendance croissante des
économics ct des sociftes.
« Auncun pays, aussi puissant soit-il, ne
peut seul relever ces défis mnterconnectés
w, a-t-11 déclaré.
Cette affirmation résume la conception
mauritanicnne du multilatéralisme : la
coopération internationale n'est pas seu-
lement un choix diplomatique, mais une
nécessité face a des phénomenes quoi af-
fectent simultanément la sécunte, 1'cco-
nomic, 1'environnement ct les conditions
de vic des populations.
Dans cette perspective, le ministre a rap-
pele la contribution de la Mauntamie aox
cfforts internationaux dc mainticn de la
paix, au reglement pacifique des diffe-

rends et au renforcement de la coordina-
tion régionale et internationale.

La diplomatic mauritanicnne entend ain-
51 inscrite son action dans une logique
dc responsabilité partag€e, convaincuc
que la stabilité internationale repose sur
la capacité des Etats 3 coordonner leurs
réponses ot & privilégier les mécanismes
dc dialogue.

Le ministre a également insisté sor le ca-
ractére durable et Equitable que doat reve-
tir cette coopération. Il ne suffit pas, selon
cetie approche, de multiplier les concerta-
tions : les cfforts collectifs doivent aussi
contribuer a réduire les déséquilibres et a
créer les conditions d'on développement
plus largement partagé.

Cette cxigence est particulicrement im-
portantc pour les pays cn développement,
dont les marges de manccuvrie écono-
miques et financiéres peuvent étre limi-
tées face aux chocs exténeunrs. Elle rejoint
1'appel de Nouakchott 4 une réforme de
1"architecture financiére internationale ct
a unc meilleure prise en compte des be-
soins des pays les plus vulnérables.

Les migrations : privilégier
une approche globale et

solidaire
La question migratoire a occupé unc place
impertante dans le discours du chef de 1a
diplomatic maurtanienne. Le ministre
a rappelé que les migrations répondent
notamment a la recherche de meilleores
perspectives Economiques, de possibilités
d'emploi et de conditions de vie plus fa-
vorables.
Il a toutefois souligne la complexité des
mouvements migratoires, appelant a Evi-
ter les approches stigmatisantes et a pre-
server la cohésion des sociétes.
Pour Nouakchott, la réponse a cc phéno-
meéne doit reposer sur unc coopération
Etroite entre les pays d'origine, de transit
et de destination. Elle suppose également
unc répartifion Equitable des responsabi-
lités, une action sur les canses profondes
des migrations urcgulicres ct une lutte dé-
terminée contre les réscaux de traite des
etres humains et de passeurs.
« La solution, c’est que tout le monde as-
sume scs responsabilités et fasse preuve
dec solidanté =, a déclaré lc ministre.

l=_
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Cette position s'inserit dans une concep-
tion de la gouvernance migratoire qui as-
socic la souveraincté des Etats, la sécurité
des populations et le respect des drodts
fondamentaux des migrants.

Le Pacte mondial pour des migrations
siires, ordonnées et réguliéres, adopté en
décembre 2018 a Marmakech, repose Im
anssi suf le principe d'une responsabili-
té partagée entre les pays concemnés. Ce
cadre de coopération mnternationale pré-
conisc unc approche globale des migra-
tions, qui ticone compte avussi bien des
facteurs poussant les populations a partir
que des nisques auxquels clles sont expo-
sées au cours de leur parcours.
L'intervention mauntanicnne met ainsi cn
avant la nécessité de dépasser une lecture
cxclusivement sécuritaire des migrations.
La lutte conire les réscaux criminels et la
prevention des déparis dangereux doivent
s accompagner d'cfforts wvisant a ré-
duire la pauviete, les vulnérabilités et le
manque de perspectives.

Pour un pays situé av carrefour de plu-
SIEUrs espaces IEglonaux, la coopération
entre Etats constitue un élément impor-
tant de la gestion des mobilités humaines.
La position exprimée par le ministre sou-
ligne, dans ce contexie, la nécessité d’ar-
ticuler les impératifs de contréle, les exi-
gences humanitaires et la préservation de
la dignité des personnes.

La Palestine, au centre
des préoccupations

diplomatiques

Sur le terrain des crises internationales, la
question palestinicnne a occupé unc place
majcure dans 1'intervention du minisire.
Celuoi-c1 a dénonce les destructions dans
les territoires palestiniens, 1'aggravation
du bilan humain et les souffrances des po-
pulations civiles, appelant la communauté
internationale a4 assumer scs responsabi-
lites.

Pour la Mauritanie, la recherche d'une
solution durable demecure indissociable
du droit du peuple palestinien a disposer
d'un Etat indépendant et viable, confor-
mément aux résolutions pertinentes des
Nations Unies. Le mimistre a réaffirme le
souticn de son pays a unc solution fondée
sur les frontieres du 4 quin 1967, avec Jé-
rusalem-Est pour capitale, ainsi que sur
'imitiative de paix arabe.

Cette position s'inserit dans la continuité
dec 'cngagement diplomatique maurita-
nicn en faveur d'vn reglement politique
de la question palestinienne. Elle rejoint
cgalement le principe d'une solution a
deux Etats, régulitrement réaffirmé dans
les cnccintes internationales et fonde sur
la coexistence de deux Etats indépendants
dans des fronticres reconnues.

La reconnaissance de 1'Etat de Palestine
par un nombre croissant de pays a consti-
fuc un autre clément de 'intervention. Le
mimsire ' est félicité des décisions prises
par plusicurs pays curopéens aun cours de
1'année écouléc, considérant ccs mmihia-
tives comme Do signe de soutien inter-
national aux aspirations palestiniennes.
En scptembre 2025, plusicurs Etats, dont
la France, le R-c-].raum::—Um le Canada,
1" Apstralic et le Portugal, avaient annon-
ct ou officialisé leur reconnaissance de
1'Etat dc Palestine.

Le chef de la diplomatic maurnitanienne a
également salué les mesores adoptces par
des pays curopécns a l'encontre de colons
isracliens responsables d'actes violents
contre des Palestimens. Il a toutefois esti-
meé quec ccs initiatives ne devaient pas res-
ter isolées et qu'clles devaient s'inscrire
dans unc démarche internationale plus
ferme contre la colonisation.

« Il fandrait que cela aboutisse A une réac-
tion plos ferme de la communauté inter-
nationale pour metire un terme aux activi-
tés de colomisation =, a-t-1l déclare.

Cette exigence traduit la volonté de
Nouvakchott de wvoir les déclarations
de soutien sc traduire par des mesures
concretes susceptibles de favoriser un re-
glement politique.

Le ministre a également insisté sur la né-
cessité de protéger les civils et de metire
fin aux souffrances des Palestiimiens. Il a
rappelé que la question palestimenne de-
meure une prionité de la communauté in-
ternationale et souligné la place de 1'"ONU
dans la recherche d'unc solution juste et
durable.

Un autre point de son intervention a

concerné la participation des représen-
tants paleshiniens aux travaux interna-
tionaux. Le minmisire a regretté que les
Palestiniens n'aicnt pas pu participer en
personne au forum évoque, estumant que
cetie situation allait a 1'encontre de 1'es-

prit de dialogoe et de pluralisme porté par
les Nations Unies.

Pour Nouakchott, 1a participation palesti-
nicnne aux deébats mnternationanx est es-
senticlle afin de permettre aux représen-
tants du peuple palestinien de défendre
leurs droits ct leurs aspuations devant la
communautc intcrnationale.

Enfin, le ministre s'est félicité des efforts
de médiation menés par les Etats-Unis,
l']f".g:,rpt-:, le Qatar et la Turquic. Il a ap-
pelé A la mise en ccuvie de la résolution
2803 du Conseil de sécurité, adoptée le 17
novembre 2023, qu portc sur lc plan glo-
bal visant & mettre fin au conflit 3 Gaza et
prévoit notamment un cadre pour la stabi-
lisation ct la reconstruction du territoire.
La position cxprimée par la Mauritanic
associc ainsi plusicurs exigences : la pro-
tection des populations civiles, la fin des
violences, la lutte contre la colonisation,
le souticn aux efforts de médiation et la
réalisation d'une solution politique fon-
dée sur 1'existence d'un Etat palcstinicn

mndépendant.

Liban, Soudan, Libye
et Yémen : priorité a la
désescalade et aux solutions
politiques

Au-dela de 1a Palestine, le ministre a abor-
dé plusienrs crises qui affectent le monde
arabe ct lc continent africain. Dans cha-
cun de ces dossiers, 1l a mis 1'accent sur le
respect de la souveraineté, la préservation
dec 1'intEgrite territonale ct la recherche de
solutions politiques.

o'agissant du Soudan, la Mauontanic a
réaffirmé son attachcment a 1'unite ct a
I'intégrité territoriale du pays, tout en
appeclant a une cessation immeédiate de l1a
gucIIc.
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Le ministre a insisté sur la nécessité de
privilégier le dialogue, de protéger les ci-
vils et de mettre fin anx souffrances des
populations. Cette position souligne 1'or-
gence d'une désescalade et la nécessite de
préserver les conditions d'un reglement
politique durable.

Concernant la Libye, Nouakchott a réitéré
son sooticn aux cfforts déployés par les
Nations Unies et 1'Umion afnicaine pour
parvenir i un réglement permanent. 1" ob-
jectif, a indiqué le ministre, est de préser-
ver |'unité et la souveraineté du pays, tout
en garantissant la paix et la stabilité an
peuple libyen.

La Maurnitanie a également expnimé son
souticn aux cfforis de reglement de la
crise yEémeénite ct anx inibatives me-
nécs par les pays arabes, notamment le
Royaume d'Arabie Sacudite, en faveur de
cC pays.

A l'occasion dc ccttc intcrvention do
ministre, la Mauritanie a aussi appele a
mectire un terme aux souffrances des liba-
nais ct faire en sorte que la souverainete
du Liban soit respectée.

Ces positions traduisent également 1'im-
portance accordéc par Nouakchott aux
mécanismes de coopération entre les or-
ganisations internationales ct régionales.
Pour la Maupritanic, le réglement des
crises nc saurait dépendre d'une scule
puissance oo d'une mmtiative 1solée ; 1l né-
ccssitc une mobilisation coordonnée des
actcurs conccmes.

Moyen-Orient : appel a la
retenue et a la préservation

de la sécurité regionale
L'intervention du ministre a Egalement
cié marquéc par unc vive préoccupa-
tion conccrnant 1'cscalade muilitaire aw
Moyen-Oricnt et ses conséquences poten-
ticlles sur I'ensemble de 1a région.
Il a notamment évoqueé les nsques pesant
sur la stabilité régionale et sur la navi-
gation dans le détroat d'Ormuz, passage
stratégique pour les échanges maritimes
internationaux et les approvisionnements
La Mauntanic a exprimé son souticn aux
Emirats arabes unis, au Qatar, a 1"Arabic
Saoudite, au Bahrein, an Koweit et & 1a
Jordanie face aux attaques susceptibles de
menacer leur sécunité et leur stabilite.
Le ministre a appel€ les Etats concernés &
la désescalade et a la retenue, en privile-
giant le dialogue pouor eéviter une aggrava-
tion de la crise.

« Nous nous devons de préserver les ter-
ritoires des Etats, et nous appelons tous
les pays a la désescalade », a-t-il affirmé.
La référence au détroat d' Ormuz souligne,
par ailleurs, la dimension économique et
internationale des tensions régionales.
Une perturbation durable de la navigation
dans ccttc zonc pourrait avoir des consc-
quences qui dépassent largement les pays
riverains, notamment sur les marchés de
I'énergie, les chaines d'approvisionne-
ment ct les coiits do transport maritime.

Une diplomatie de dialogue

dans un monde en mutation

En conclosion de son intervention, M.
Mohamed Salem Ould Merzoug a clarg:
son propos aux transformations profondes
qui affectent le systéme international. Les
crises humanitaires, les difficultés écono-
miques, les enjeux environnementaux et
I'accélération du progres technologique
constituent, selon lui, antant de défis qui
appellent une réponse collective.

Le ministre a souligné que la Maurita-
mic mesore la complexité de la pénode
actuclle ct quc les Etats ont une respon-
sabilité commune envers les générations
futures.

« Mous devons léguer un monde meilleur
aux génfrations futures que celui dont
nous avons hérité =, a-t-1l déclaré.

Cette formule résume |'ambition défen-
due par Nouvakchott : faire du dialogue,
de la coopération et du respect do droat
international les instroments d'voe action
collective capable de prévenir les crises ct
de favoriser le développement.

Le ministre a également insisté sur la ne-
cessit€ de rendre aux Nations Unies leur
cfficacité dans les domaines de la paix et
de la séconité. Pour y parvenir, il estime
indispensable de tenir compte des trans-
formations gqui redessinent les relations
internationales, tout en préservant les
principes qui ont guidé 1"Organisation de-
puis sa création.

La référence a 1'horizon 2030 ct aux Ob-
jectifs de développement durable prend
ici tout son sens. Pour la Mauntanic, la
paix ct la sécurité ne peuvent Etre durable-
ment garantics sans progics cconomique,
Sans acces aux scrvices csscnticls ct sans
reduction des inégalitcs.

De meéme, le développement technolo-
gique ne sauraif constituer une fin en so1
Il doit contribuer 3 amcliorer les condi-
tions de vie, a €largir les possibiliiés of-
fertes aux populations et a soutenir une
croissance plus inclusive.

L'mtervention établit amnsi un hien entre
les fondements historiques do multilaté-
ralisme et les enjeux contemporains. Elle
rappelle que la 1égitimité des mstitutions
mnternationales repose sur leur capacité
a répondre aux attentes des peuples et a
adapter leurs méthodes aux transforma-
tions do monde.

Le bon voisinage et la
coopération, piliers
de I'action extérieure

mauritanienne
Au terme de cetie intervention, plusienrs
constantes se dégagent de 1a vision diplo-
matique présentée par le minisire des Af-
faires étrangéres.
La premitre est 1'attachement an droat
international et 4 1'égalité des Etats de-
vant les régles communes. La deuxieme
concerne la défense d'un multilatéralisme
plus rcprésentatif, notamment a travers
la réforme du Conscil de sécurité ct une
meilleure prise en compie des aspirations
afnicaines. La troisieme porte sur la place
du développement et de la cohésion so-
ciale dans la consolidation de la stabilité
nationale et régionale.
Aces priorités s'ajoutc la volontc de pre-
server des relations de bon voisinage et
de favonser le réglement pacifique des
diffcrends. Les positions cxprimécs sur
la Palestine, lc Soudan, la Libye, le Yé-
men, lc Sahara occidental ct les tensions
au M:}j.rc:n Orient 1llustrent l'lmpﬂnanc:
accordée i la souveraineté des Etats, 4 la
protection des civils et a la recherche de
solutions politiques.
Le discours souligne cgalement 1'inter-
dépendance enire les enjeux sécuntaires,
économiques, sociaux ot envionnemen-
taux. Les migrations, les perturbations des
chaines d'approvisionnement, les crises
énergétiques ct les conflits démontrent,
sclon le ministre, que les réponsecs na-
tionales doivent étre complétées par une
coopération internationale durable.
La Mauritanic entend ains1 défendre une
diplomatic qui associc scs principes fon-
damentaux a unc participation active aux
mecanismes de concertabion régionale
ct intcrnationale. L'objectif affiché est
de contribucr 3 un covironnement plus
stable, de consolider les relations avec les
pays voisins cf de soutenir les imtiatives
susceptibles de favoriser la paix et le dé-
veloppement.
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La diplomatie mauritanienne renforce son
rayonnement régional et international

ous la présidence de Son Ex-

cellence Monsienr Mohamed

Ould Cheikh El Ghazouani,
la diplomatie mavpritanienne a en-
registré des avancées significatives,
marquées par le renforcement de la
présence du pays aun sein des insti-
tutions internationales, la consoli-
dation de ses relations bilatérales
et la promotion duo dialogoe et de
la coopération dans son environne-
ment régional.
Ces avancées traduisent la volon-
té de la Mauritanie de consolider
sa position sor la scéne internatio-
nale et de renforcer son role dans
la promotion de la paix, de la sta-
bilité et du développement, dans un
contexte régional et international
caractérisé par de profondes muta-
tions géopolitiques et sécuritaires.

L'élection de M. Sidi Ould Tah a la pre-
sidence de la Banque africaine de déve-
loppement (BAD), ' €lection de Monsicur
Ismail Quld Cheikh Ahmed, a 1'vnanimi-
t€, comme Secrétaire général de 1'Organi-
sation de la coopération islamique (OCI),
ainsi que le renforcement du partenanat
avec plusicurs pays amis ct partcnaires
constituent des illustrations de cette dy-
namique.

Présence dans les

institutions internationales

L'élection de M. Sidi Ould Tah a la prc-
sidence de la Bangue africaince de déve-
loppement, le 29 mai1 2025, avec 76,18 %
des suffrages, représente une étape impor-
tantc dans le renforcement de la présence
mauritanicone au scin des institutions fi-
nancicres continentales.

Cette €lection témoigne de la reconnais-
sance de son parcours professionnel et
de son expéricnce dans le domaine do
financement du développement. Elle
offre également une visibilité accrue des
compétences mauritaniennes dans les

onicotations Economiques ct financieres
du continent africain

Cette dynamique s'est poursuivie avec
I'élection de M. Ismail Ould Cheikh Ah-
med, an postc de secrétaire général de
I'Organisation de la Coopération isla-
mique (OCI). Une élection par consen-
sus des Etats membres qui constitue une
reussite  diplomatique remarquable, un
hommage a la compétence nationale et
unc victoire pour la Mauritanic et sa di-
plomatic.

Ces éElections illustrent la capacité des
cadres mavrntanicns a accéder a des fonc-
tions de premier plan au scin des inmsti-
futions multilatérales ct coninbucnt au
rayonnement du pays sur la scéne inter-
nationale.

Elles témoignent également de 1'impor-
tance accordec a la valonisation des com-
pétences nationales et a la participation
des cadres mavntaniens aux mécanismes
internationanx de décision.

Bon voisinage

et stabilité régionale
Suf le plan régional, la Mauoritanic pour-
suit une politique étrangére fondée sur le
bon voisinage, le dialogue ct la coopéra-
tion avec les pays de son environnement

i

immeédiat.

Dans uvnc r1égion sahélo-maghrebine
confrontée a des défis sécuritaires, po-
litiques et cEconomiques importants,

Nouakchott s"attache a préserver des re-
lations constroctives avec ses voisins cf a
favoriser les conditions d 'une coopération
susceptible de contnbuer a la stabilité ré-
gironale.

Les defis sécurntaires persistants au Sahel
renforcent 1'importance du dialogue et de
la concertation entre les pays de la région.
La Mauritanic, de par sa position géogra-
phique ct ses relations avee les différents
espaces régionaux, accorde unc attention
particuliére a la préservation de la stabi-
lit¢ de son environnement ct au dévelop-
pecment de la coopération transfrontalicre.

instances chargées de défimir les grandes
ORIZONS
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Dans ce cadre, le renforcement des rela-
tions avec les pays voisins constituc un
axc important de 1'action diplomatique
Cettc onentation vise notamment a favo-
riser les échanges économiques, a ren-
forcer la coordination sur les guestions
d'intérét common et a promouvoirr des
solutions concertées aux défis auxquels la
région est confrontée.

Relations bilatérales et
diversification

des partenariats
Parallélement a son engagement régional
la Maurntanic poursuit ses efforts en fa-
veur du renforcement de ses relations bi-
latérales avec les pays amis et partenaires.
Cette poliique sc traduit par la multipli-
cation des éEchanges diplomatiques, la
recherche de nouvelles opportunites de
coopération et la volonté de consclider
les accords existants dans différents do-
maines.
Les sectenrs de 1'économic, duo com-
merce, de 1'éncrgic, des infrastructures,
de la péche, de la formation et du déve-
loppement humain occopent unc place
importante dans cette dynamique.
La diversification des partcnariats consti-
tue également un moyen de soutenir les
priorités nationales de développement,
d’attirer les investissements et de favori-
sef le transfert de compétences et de tech-
nologies.
A travers cetie approche, la diploma-
tic mauvritanienne entend contribuer a la
crcation de conditions favorables a unc
croissance économique durable et au ren-
forcement des relations de coopération
avec les différents partenaires du pays.

Nouvelle impulsion

La visite d'Etat effectuée par Son Excel-
lence le Président de 1a République, Mon-
sieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazoua-
m, cn France, en avril 2026, est une Etape
importante dans le renforcement des rela-
tions maontano-francaiscs.

Cette visite a permis de réaffirmer la vo-
lonté commune des deux pays de consoli-
der leur coopération et d'élargir les pers-
pectives de leur partenariat dans plusicurs
domaines d'intérét commun.

ILes relations entre la Maunitame et la

) - / |
African (ag
Jnion *«.’?"

E‘t h

France reposent sur une coopération po-
litique, économique ct culturelle appelée
a sc développer davantage, notamment
dans les domaines de 1'investissement, de
la formation, du développement et de la
coopcration sécuritaire.

Cette dynamique s'inscrit dans unc ap-
proche plus large de diversification et
de consolidation des partenanats de la
Maurnitanie avec les pays européens, en
parficulier avec 1'Union européenne, dans
le cadie des mécanismes de coopération
cxistants.

Elle tradust cégalement la volonté de
Nouakchott de promouvorr des relations
fondées sur le respect mutuel des intéréts,
le dialogue politique et la recherche de
partcnariats €quilibrés ct durables.

Une diplomatie ouverte

aux acteurs non étatiques

Le renforcement du rayonnement interna-
tional de la Mauritanic passe ¢galement
par unc mobilisation plus large des com-
pétences nationales et des différents ac-
teurs susceptibles de contribuer a la pro-
motion des intérets du pays a 1'étranger.
Dans cette perspective, la diaspora mauri-
tanicnne représente un partcnaire imMpor-
tant co raison de scs compctences, de son
cxperience professionnelle et de ses liens
avec les milicux économiques, BmIVersi-
taires et instifutionnels des pays d'accneil.
La valorisaion de cc potecnticl peut
contriboer au renforcement des échanges,
a la mobilisation des investissements et a
la promotion de 1'image de la Mauritanic
a l'international.

C'est pourquoi, fin octobre 2026, sc tien-
dra a Nouvakchott, la premicre cdition do

Forum des Communautés mauritaniennes
de 1'étranger.

La diplomatic parlementaire et la parti-
cipation des actcurs économiques consti-
tuent également des leviers complémen-
taires pour consolider les relations entre
la Mauritanic et scs partenaires.

Les échanges cnfre les institutions parle-
mentaires, les initiatives de coopération
économique ct les partenariats enire opé-
rateurs publics et privés peuvent contri-
buer a largir les domaines de coopération
ct a renforcer les liens entre les peuples.
Cette ouvertnre tradumif une conception
de la diplomatic qui associc 1'action des
institutions publiques a la contribution
des compétences nationales et des forees
vives du pays.

Consolider les acquis
Les avancées corcgistrées aup cours des
derniéres années témoignent de la volon-
té de la Mauntanie de consolider sa pré-
sence dans les enceintes internationales et
de renforcer son 16le dans les dynamiques
regionales.
L'accession de cadres mauritaniens a des
responsabilités importantes au sein d'ins-
titutions multilatérales, le développement
des relations avec les partenaires étran-
gers ot la poursuite d'une politique de bon
voisinage constituent des eléements impor-
tants de cette évolution.
A travers ces ornentations, la Mauntanie
contend poursuivie le renforcement de
za posifion sur la scénc internationale et
contribuer, aux coiés de ses partenaires, a
la promotion de la paix, de la stabilité€ et
dc 1a coopcration cnire lcs nations.
Khalilon Diagana
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Coopération multilatérale :

Un levier strategique de |la
diplomatie mauritanienne

ticipation aux activités diplomatiques régionales et

mtcrmationales. Cette €volution s'est traduite par
une présence plus réguliere dans les grandes rencontres
internationales et une implication accrue dans les travaux
des organisations multilatérales.
La Mauritanic a notamment pris part aux réumons de haut
miveau organisées 4 New York, en marge des sessions de
' Assemblée générale des Nations unies, ainsi qu'aux ren-
contres de 1"Umon africaine ct aux réunions des ministres
africains des Affaires ctrangeres. L'objectif affiche est de
renforeer la visibilité du pays, de faire entendre sa voix
dans les débats internationaux ct de défendre ses prionitcs
dans les enceintes multilatérales.
Nouakchott met également en avant sa volonté de conso-
lider ses relations avec les pays fréres et amis, tont en

l a Mauvritanie a renforce, entre 2019 et 2026, =a par-

poursuivant son engagement en faveur de la cause palesti-
nicnne dans les forums internationaux.

Dans unc notc d'information consacrée aux performances
diplomatiques du pays, le ministére des Affaires Etran-
geres, de la Coopération africaine et des Mauntaniens de
1'Extéricur souligne une évolution de 1'action exténeure
mauritanicnne, fondée sur le développement des partena-
riats, la participation aux travaux des organisations mnter-
nationales ct la défense des intéréis nationaux.

Cette dynamique 5'inscrit dans le cadre des onentations
do Président de la République, Son Excellence Monsicur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, ct des instructions
do ministre des Affaires ctrangeres, M. Mohamed Salem

Culd Merzoug.
Par Mamadou Thiam

Cette onentation vise, sclon on document
du minmistére, «a consolider les relations
avec les partenaires internationaux, a
défendre les priorités nationales et a ac-
croitre la contribution de la Mauntame
aux deécisions portant sur les enjeux ré-
gionaux ct mondiauxs.
Lz document souligne également le sou-
ticn apporté aux pays freres et amis, dans
uvne logique de coopération et de défense
des intéréis duo pays, amsi que la poursuite
de la défense de la cavse palestinicnne
dans les enceintes internationales.
Diplomatie, partenariats stratégiques et
rayonnement international : la coopéra-
tion multilatérale cst un levier essenticl de
1"action cxtéricure de la Mauritanic.
Le décret du 30 septembre 2023, publié
au Journal officiel, en précise les méca-
nismes a travers unc architecture adminis-
trative couvrant les grandes organisations
intcrnationales ct régionales, de 1'Union
Afnicaine a 1'Union Européenne, en pas-
sant par la Ligue des Etats Arabes et les
Nations Umes. Un disposiiif destiné a
micux coordonner les relations exténicurcs
du pays ct a inscrire ses partenariats dans
une dynamique de développement.
La coopération multilatérale occupe une
place importante dans |'organization de la
diplomatic mauritanienne. Le décret pre-
cité précise les missions, les attributions

ct 1'organization de la Direction générale
de la coopération multilatérale, chargée
de coordonner les relations do pays avec
les organisations internationales, régio-
nales et les différents partenaires institu-
tionnels.

A travers cetie structure, la Mauoritanie
cntend renforcer sa présence sur la scéne
internationale, consolider ses relations
avec les organisations internationales et
assurer unc meilleure coordination de sa
politique de coopération.

Une direction générale au

cceur de la coopération

internationale
Sclon 1'article 69 do texte réglementaire,
la direction géncrale de la coopcration
multilatérale est chargée de sunivie et de
promouvolr les relations multilatérales
cotretenones par la Maornitanie dans le
cadre des organisations ct des partenariats
ICEI0NAnX.
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mainecs, notamment la coopération écono-

missions couvrent plusienrs do-

mique, scicntifique, technique, culturelle
et sociale avec les partenawes mulfilaté-
TALX.

Elle veille également a la coordination et
a la cobhfrence de la politique nationale
en matitre de coopération. A ce titre, elle
doit tenir informés les services compé-
tents des avtres départcments ministericls
des mmbiatives susceptibles de contribuer
au développement de cette coopération.
La direction générale est aussi chargée
d'émettre des avis sur les questions re-
latives a la coopération internationale et
de traiter et metire en ceuvre la politique
nationale dans lc domainc des rclations
multilatérales.

Ces attnbutions lui conférent un 1Gle
transversal dans la conduite de la diplo-
matic mauritanicnne, cn favorizant la
conccrtation cntre les institutions natio-
nales et les partenaires internationanx.

Une organisation structurée

autour des grandes

institutions internationales

L'article 70 do décret organise la Di-
rection géncrale de la coopération mul-
tilatérale autour de plusicurs directions
specialisées, chacune correspondant 4 un
cnscmble d'orgamizations ou de partcna-
riats stratégiques.

Cette architecture comprend notamment :
-la Direction de la Liguc des Etats arabes
et de 1'Organization de la coopération 1s-
lamique (OCI) ;

-la Direction de 1'Umion du Maghseb
Arabe (UMA), de 1'Union Europécnne

(UE) et des Partenaires méditerranéens ;
-1a direction de 1'Union Africaine (UA) et
des Organisations régionales africaines |
-la direction des Nations onies et des Or-
ganisations non gouverncmentales inter-
nationales.

A ces structures s'ajoute un sccrétariat
particulicr placé anprés du directeur gé-
neral.

Cetic rcpartition visc a assurcr oo sWvi
spécialisé des relations de la Mauntanie
avec les principales organizations interna-
tionales et régionales, tout en permettant
une meilleure coordination des inihiatives
de coopération.

Le monde arabe
et I'Organisation de la

coopération islamique
La Direction de 1a Ligue des Etats arabes
ct dec 1'Organmisation de la coopcration
islamique est chargee, conformément a
1'article 71, du suivi des relations avec la
Liguc des Etats arabes, ainsi qu'avec les
organisations et institubions arabes et 1s-
lamiques.
Durigée par un directeur, elle comprend
deux services © 1'un consacre a la Ligue
des Etats arabes, 1'autre & 1'Organisation
de la coopération islamique, sclon 1'ar-
ticle 72.
Le service chargé de la Ligue des Etats
arabes comprend deux divisions : la di-
vision du Sccrétaniat général ct des Insti-
tufions spécialisées, ainsi que la Division
des Forums arabes ot des Partenaires.
Quant au service consacré a 1'Organisa-
tion de la coopération islamique, il est
organis€ avtour de la Division du Secre-

tariat général et de celle des Institutions
specialisées.

Cette organisation permet de distinguer le
suivi des mnstances polihques et adminis-
tratives de ces organisations de celui des
msiintions spécialisées et des cadres de
pattcnariat.

L'Union du Maghreb Arabe et

les partenariats européens

et mediterranéens
La coopération avec les partenamres ma-
ghrébins, curopéens et médiferrancens
constituc un autre volet de 1'action multi-
lateérale mauntamenne.
L' article 75 prévoit une direction consa-
crec 4 1'Union du Maghreb arabe, a
1'Union curopécone et aux Partenaires
mcditerrancens.
Cette structure comprend notamment un
scrvice charge des affaires de 1'"Union du
Maghreb Arabe et un autre consacré anx
relations avec 1'Union Européenne ct les
Partcnaires méditerranéens.
L' article 76 précise que le service charge
de 1"Union du Maghreb arabe comprend
denx divisions : celle du Secrétanat gé-
néral et celle des Institutions spécialisées.
De son coté, le service charge de 1'"Union
Ewropécone ct des Partenaires méditerra-
neens st organise en deux divisions, res-
pectivement consacrées a4 1'Union curo-
pécnne ct aux Partenaires méditerranéens,
conformEément a 1"article 77.
Cettc orgamisation traduit la volontc de
disposer de mécanismes admimstratifs
distincts pour le suivi des relations avee
les institutions maghrébines, curopéennes
ct mediterrancennes.
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L'Union Africaine
et les organisations

régionales africaines
La coopération avec les institutions afri-
caincs constituc également vn axe de la
poliique multilatérale du pays.
L'article 78 introduit la Direction de
1'Union africaine et des Organisations ré-
gionales africaines. Cette structure 5'ins-
crit dans le dispositif desting a assurer le
suvi des relations de la Mauritanie avee
les institutions continentales et les organi-
sations régionales africaines.
Son intégration dans 1'architecture de la
Direction générale de la coopération mul-
tilatérale souligne 1'importance accordee
an cadre africain dans les relations exté-
ricures du pays.

Des structures spécialisées
pour I'Europe, les Amé-
riques, I’Asie et I'Océanie
En dchors des organisations multila-
térales, le texte réglementaire prévoit
cgalement des directions geographiques
chargées de préparer et de suivre 1'action
diplomatique avec différentes régions du

monde.

La Direction de 1'Europe est chargée de
connaitre et de traiter les gquestions re-
latives aux relations avec les pays euro-
péens, ainsi que de réaliser les Etudes et
analyses nfécessaires a la préparation ct
a la mize en cuvie de 1'action diploma-
tique. Elle comprend deux services : 1'Eun-
rope de 1'Ouest et du Centre, d'uvne part,
et 1'Europe do Nord et de 1'Est, d'autre
part.

La Durection des Aménques assurc, pour
sa part, le traitement des questions rela-
tives aux relations de la Mauntanic avee
les pays d'Aménique do Nord, d'Amé-
rique centrale, d'Amérique du Sud et des
Caraibes. Elle est organisée autour de
deux services couvrant ces cspaces géo-
graphiques.

Enfin, la Direction de 1" Asic ct de 1'Océa-
nmic cst chargée des ciudes et analyses né-
ccssaires & la préparation et a la mise en
cuvre de 1'action diplomatique avec les

pays de ces régions.
Sclom les articles 64 a 67, elle comprend

deunx services ; celui de 1" Asie du Sud, de
1"Est et de 1'Océanie, et celui de 1'Asic
de 1'Ouest et du Centre. Le premier est
subdivisé entre 1'Asic du Sud et de 1'Est,
d'unec part, ct 1'Occanic, d'autre part. Le
second comprend une division de 1'Asie
de 1'Ouest et une autre de 1"Asie du
Centre.

Un dispositif administratif
au service de la cohérence

diplomatique
A travers cette organisation, le déeret du
30 scptembre 2023 définit un cadre ad-
minisiratif destiné a répartir les responsa-
bilités, & spécialiser le smivi des relations
internationales et a renforcer la coordina-
tion de la coopération mauritanienne.
La distinction entre les structures géogra-
phiques ct celles chargées des grandes or-
ganisations multilatérales permet de coun-
vrir un large éventail de partenaires, tout
cn confiant a4 chaque entité des missions
specifiques.
L' efficacité de ce dispositif dépendra tou-
tefois de la coordination cntre les direc-
tions, de la circulation de 1'information
entre les administrations et de la capaci-
t¢ a transformer les relations institution-
nclles en résultats concrets pour le pays.
Au-dela de son architectore admimisira-
tive, la coopération multilatérale consti-
tuc ainsi oo instrument de diplomatie, de
partcnariat et de développement, a travers
lequel la Mauritanic peut consolider sa
place au scin des organisations interna-
tionales et renforcer ses relations avec les
actcurs régionaux cf mondiaux.

Des responsabilités au sein
du systéme des Nations

Unies

L'on des principaux indicateurs de cetie
preésence diplomatique réside dans les po-
sitions occupées par la Mauoritanie ao sein
des organes et comités des Nations Unies.
Ainsi, la Mauntanic a obtenn, entre 2019
ct 2026, plusicurs mandats au scin d'ins-
tanccs consacrécs aux droits humains,
aux questions sociales, au développement
ct a la coopération internationale.

Parmi les acquis recensés figurent notam-
ment la participation auv Comité pour la
protection des droits de tous les travail-

e

leurs migrants ct des membres de leur fa-
mille (Khaled Cheikhna Bouker, membre
expert avec représentation de la Mauon-
tanic), au Comité pour 1'élimination de
la discrimination raciale (Fadhli Erraiss,
membie expert aver représentation de la
Mauritanie) et au Comité des droits de
I'enfant. Des experts mauntaniens (Mme
Zcinabou Taleb Moussa membre expert
avec représcatation de la Mauntanie) ont
cgalement t€ désignés au scin de ces ins-
tances.

La Mauntanie a, par ailleurs, siégé a la
Commission des Nations unies sur la po-
pulation et le dévcloppecment, a la Com-
mission de la condition de la femme et an
Conseil économique et social des Nations
unics (ECOS0C). On peut également ci-
ter la représentation de la Maonitanie an
scin do Comité intergouverncmental de
sapvegarde du patrimoine culturel imma-
téniel et duo Conseil de 1'Organisation de
I'aviation civile internationale (OACI)
avec Sidi Kane Ibrahim, membre expert
avec represcntation de la Mavornitame.

'l‘_
w7 IHORZ

Octobre | |
2026 40

Edite par 1" Apence Mavoritamenne 4" Information




HoORIZONS irg

CLQELZERE frleft el

i\ 4
L
\\ g
\ / / .-ff.f“’//
/ s '
\
e - — 1 : =
% 5 # &
—— —

Le Comité des Nations unics contre la
torture figure awnssi parmi les instances
citées, avec un mandat indiqué pour la
période 2026-2029 Moulaye Abdellah
Moulaye Abdellahi, membre expert avec
représentation de la Maurntanie.

Ces positions offrent au pays des posst-
bilités de parhicipation aux travaux de
ccs organismes ot de contribution a leurs
oricntations. Elles sont Egalement un
cadre de représentation des intéréts mau-
ritaniens dans des domaines apssi vanes
quc les droits homains, la population,
1'égalité, 1'enfance ct la gouvernance in-
ternationale.

Ligue Arabe et OCI :

Rompre avec la politique

de la chaise vide
Dans le monde arabe et musolman, la
Mauritanie entend également consolider
son influence ao sein de la Lipue des Etats
Arabes et de 1'Organization de la Coopé-

rafion Islamique.
Le document du ministére des Affaires

étrangeres, de la Coopération africaine
ct des Mauritaniens de 1'Extéricur met en
avant unc oricntation visant i rompre avec
la politique de la chaise vide, en prnvile-
giant unc participation régulicre aux réu-
nions ct conférences importantes des denx
organisations. L'objectif est de renforcer
les relations avec les Etats membres, de
consolider la confiance et de micux faire
entendre la voix de Nouakchott dans les
débats.

Cette démarche accorde une atiention par-
ticuliére aux dossiers présentant un intérét
direct pour le pays, notamment les réfu-
gies, le terronisme, la contrebande et les
défis sécuritaires dans la région du Sahel
L'administration concernée a cgalement
travaillé a la présentation de propositions
dans le cadre du swivi du programme
d'action décennal de 1'OCI, tout en cn-
treprenant des démarches pour accueillir
cn Mauritanic des conférences et des réu-
nions des deox organisations.

Des résultats tangibles
dans les organisations

arabes et islamiques
Parmi les résultats mis en avant figure
1'accueil, en Mauritanie, de la 40¢ ses-
sion du Conscil dez ministres des Af-
faires étrangéres de 1'Organisation de
la Coopération Islamique. Le document
préscate 1'événcment comme unec pre-
miére pour le pays depuis la création de
I"organisation.
La note du ministére cite également la
création d'vn fonds de 1I'"OCI destiné
a soutenir les jeunes dans la région du
Sahel et le bassin du lac Tchad. Cette
initiative s'inscrit dans une approche
qui associc coopération institutionnelle
ct réponsc aux défis économiques ct
sociaux auxquels sont confrontées ces
TEgions.
Sur le plan des responsabilités interna-
tionales, le document mentionne 1'élec-
tion d'Ismail Ould Cheikh Ahmed au
poste de secrétaire général de 1'Orga-
nisation de la coopération islamique,
par conscnsus des Etats membres. I
fait également état de 1'élection de Mo-
hamed Mahmoud Ahmed a la téte du
Conseil de 1'unité économique arabe.
Autre résultat mis en avant : la réélec-
tion & l'unanimité de Mﬂhamni Ould
Amar au poste de directeur général de
I'"Organisation arabe pour 1'éducation,
la culture ct les scicnces (ALECSO),
pour un deuxiéme mandat.
La note rcléve en outre 1'ouverture cn
Mauvritanic d'une antenne de 1'Acadé-
mic arabe des sciences, de la technolo-
gic ct du transport maritime. Il annonce
enfin 1'accucil prévu dans le pays, en
2027, d'unc premiére réunion ministé-
riclle extraordinaire consacrée i 1'extré-
misme, au terrorisme ot 3 leur finance-
ment.
Avec ces différents acquis, les auto-
ritcs mauritanicnncs mecttent en avant
unc diplomatic davantage tournée vers
la participation aux instances multila-
térales, la recherche de responsabilités
internationales et le renforcement des
partcnariats r€gionaux.

Horizons f_
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Les Mauritaniens de 'Extérieur :
Un levier de developpement de plus

Par : Sidi Moustapha Ould Bellali

Le Ministére des Affaires Etrangeres, de
la Coopération Africaine et des Mauri-
tanicns de 1'Extéricur estimec a coviron
383 000 le nombre de citoyens maurita-
niens résidant hors du pays. Ce chiffre
approximatif reflétc une préscnce répartic
sur les cing continents, avec unc concen-
tration notable en Afrique de 1'Cuest, en
Amérique du Nord, dans le Golfe et en
Europe. Ces ressortizsants sont un prolon-
gement humain, économique et social de
la Mauritanie ; leurs activités sont variées
: commerce, affaires, services, enscigne-
ment, recherche scientifiquecte. 11 ne
faut pas oublier la migration motivée par
la recherche d'opportunités d'emplol ct
de stabilité. Les données publiées sur la
plateforme officiclle dédice aux commu-
nautés mauritanicnnes réveélent 1"ampleur
de cetie dispersion, alors que les antori-
tés s'cfforcent de micux connaiire la si-
tuation de leurs citoyens a 1'étranger, de
moderniser les services consulaires ct de
renforcer leur participation a la vie poli-
tique ainsi qu'au développement national.
Ces cfforts s'inscrivent dans le cadre de
démarches consultatives engagées par le
ministére des Affaires étrangeres aupres
des communauntés dans plusicurs pays,
ainst que du lancement d'un nouveaun
dispositif numérique en juillet dernier,
cn vuc de 'organisation du premier Fo-
mm des communastés mavrifanicones a
MNouakchott, fin octobre 2026.

Carte des communautes :

L'Afrique de I'Ouest en téte
La cartc officiclle des communauntés
montre que le Mali armive en t€ic des pays
d’accoecil des Mauntamiens, swmvi de la
Cote d'Ivoure, puis des Etats-Unmis ct de
1'Arabic zacudite. La liste inclut Egale-
ment la France, le Séncgal, 1'Espagne, lc
Maroc, les Emirats arabes umis et la Gam-
bic. Les données continentales publices
sur la méme plateforme indiquent la pré-
scnce de dizaines de milliers de Maurita-
nicns en Afnque, en Aménque du Nord,
cn Asic ct cn Europe, ainsi que des effec-
tifs plus réduits en Amérique do Sud.

Les chiffres annoncés demeurent des esti-
mations ct ne résulient pas d'un recense-
ment cxhaustif et actualisé de la popula-

en plus actionne

tion dans tous les pays de résudence. Par
aillenrs, la nature du séjour vane d'ovo

pays a l'avitre : ces communauiés com-
prennent des résidents Etablis de longue
date, des travaillenrs, des étudiants ct
des hommes d'affaires, ainsi que des mi-
grants récents et des personnes aux statuts
juridiques et admmmstratifs divers.
Malgré ses limites statistiques, cette carte
offre un indicateur de 1'importance des
communantés cxpatriées dans les rela-
tions économiques ct sociales de notre
pays, ainsi que de la nécessité de déve-
lopper une base de données permettant
de micux appréhender leur repartition ct
lcurs besoins.

Du commerce et des
affaires aux compétences
scientifiques

Les communauiés mauntanicnnes nc sc
limitent pas & une scule catégoric ;| leurs
activités varicnt sclon les pays et les
contextes socio-Economiques.

En Afrique de 1'Ouecst, certaines franges
de ces communautés sont intégrées dans
des réscaux de commerce, d'affares, de
services et d’activités diverses, tandis que
d'aotres regroupent des individus exer-
cant des professions variées oun gérant des
petites et moyennes enfreprises.

En Enrope ¢t en Amérique du Nord, ces
communautés comptent des ctodiants,

des chercheurs, des professionnels et des
cxperis qualifies dans divers domaines,
aux cotés de familles installées de longue
date. Il existe également des communau-
tés dans les pays du Golfe et en Asic, dont
les sitnations varent entre emplo salané,
activiics commerciales ct ctudes.

En principe, ces catégorics sont un atout
susceptible d'ctre mobilisé pour le trans-
fert de savoir-faire et de technologies, le
développement de partcnariats écono-
miques, |'encouragement de 1'investisse-
ment ct 1'établissement de hiens entre les
institutions nationales ct leurs homolo-
gues dans les pays d'accueil.

Toutefois, transformer ce potenticl en
une contribution structurée au développe-
ment nécessite UNC connaissance precisc
des spécialités des compétences mauori-
tanicnnes, de la situation des opérateurs
cconomiques ct des secteurs propices
a 'investissement, ainsi quoe la mise en
place de mécanizsmes de communication
clairs avec les institutions publiques et le
secteur pprive.

Le mimstere des Affawres etrangéres a fait
de 1'identification des compétences, des
associations ¢t du potenticl économique
des diasporas 1'un des axes du forum qui
leur est consacre ; ccla refléte une volon-
t¢ de passer d'une approche considérant
ccs communautés simplement comme
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des regroupements de citoyens a 1'étran-
ger a unc vision les percevant également
comme des partenaires potenficls do dé-
veloppement.

Quels sont les canaux dont
dispose |'Etat pour connaitre
ses citoyens a I'étranger ?
L'Etat mauritanicn dispose de multiples
canaux pour recucillir des informations
suf s&s fessorfissants a 1'éiranger, no-
tamment lecs ambassades ct consulats,
I"immatriculation consulaire, les dossicrs
de passcporis et de documenis officicls,
ainsi que la communication directe avec

les représentants et les associations de ces
COMMUNABIES.

Toutefois, 1'existence de ces cananx ne
garantit pas nécessarcement un fecen-
sement exbaustif et complet de tous les
citoyens résidant hors du pays, mi une
connaissance actualisée de leur situation
professionnelle, sociale et juridique.

Lors de la présentation du projet de forum
des diasporas, le ministére des Affaires
ctrangéres a reconnu 1'absence de statis-
tiques précises quant au nombre total de
Mauntaniens a 1'étranger, malgré 1'exis-
tcnce d'cstimations concernant leur effec-
tif et leur répartition géographique.

En juillet 2026, le ministére a annoncé
que les consultations menées avpres des
communautés dans 23 pays répartis sur

quatre confinents avaient permis d'iden-
tifier lewrs principales préoccupations,
an premicr rang desquelles figurent la
numénsation des services consulaires, la
simplification des procédures et le ren-
forcement de la communication avec les
citoyens dans leurs pays de résidence.

Il a également précis€ que la nouvelle
plateforme numérique contribuerait a la
création d'un regisire consulawre nome-
rique moderne, fournissant des données
plus précises pour aider 1'Etat & planifier,
a améliorer les services et a faire face anx
situations d'vrgence. Cela signific que
I'un des défis a relever ne concerne pas
vniquement le nombre de Mauritaniens
a 1'étranger, mais anssi leur taux d'enre-
gistrement aupres des missions 1:[191{}1113-
tiques, la régolaniié de la mise a jour de
leurs données et la capacité des mstitu-
tions concermcées a traduire les mforma-
tions disponibles en politiques concretes.

Quatre députés pour
représenter les
communautés a

I’étranger au Parlement
La représentation politique des Mauri-
tanicns de 1'ctranger a cvoluc gracc a
l'adoption d'un systéme éElectoral lewr
permettant d'élire directement leurs re-
prescntants a 1' Assemblée nationale.

J_éu o jlaillg

La loa organique 2023012 a atinbué
guatre siéges parlementaires aux commu-
nautés mauritaniennes a 1'étranger - ré-
pariis a raison d'uvn siége pour chacune
des zones Afnique, Asie, Europe et Ameé-
rique — ct prévoit que les députés concer-
nés soient €lus directement par les Mauoni-
taniens résidant dans ces circonscriptions,
plutot que par un vote indirect au sein de
1" Assemblée nationale.

Ce systeme offre aux communautés un
canal institutionnel pour faire valoir lenrs
revendications et suivic les questions af-
fectant leur situation, gqu'il s'agisse de
services consulaires, de documents offi-
cicls, de problemes de résidence ef d'em-
ploi, ou encore de transferis de fonds et
d'investisscments.

Toutcfois, 1'efficacité de cette représen-
tation ne se mesure pas vniquement as
nombre de sieges, mais aunssi 4 la régula-
rit¢ de la communication entre les dépu-
tés et les communavics, a leur capacite a
transmetire les revendications apx institu-
tions compétentes et & assurer le suivi des
propositions nécessitant une coordmation
mtermimisteérielle.

A cet égard, la complémentarité entre
1'action des députés, du mimstere, des
ambassades ct des consulats s'avere cru-
ciale pour éviter que les revendications
récurrentes nc restent confinées a des ré-
unions de consultation sans suivi concret
dc lcurs résultats.
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« Houwiyeti »... Documents

d’état civil depuis I'étranger
L'application « Houwiyeti » constitoe
l'un des principaux outils numénques
permettant aux citoyens maurnitaniens
reésidant a 1'étranger d'obtenir des docu-
ments officicls.
Depuis son lancement en décembre 2023,
cectte application permet aux citoyens de
demander leurs documents personncls -
tels que la carte d'identité, le passeport
ainsi que les extraits d'actes de naissance,
de mariage, de divorce et de déces - de-
puis leur licn de résidence, conformément
aux scrvices ¢t procédures en vigueur.
Elle offre également la possibilité de ré-
gler les frais afférents aux documents, de
choisir le cenire d'état civil od 1ls seront
retirés et de suivre les étapes de traitement
de la demande.
Pour les résidents a 1'étranger, 1'intérét
majeur de ce service réside dans la réduc-
tion dc la nécessité de sc rendre dans le
pays uvmquement pour obtenir un docu-
ment administratif, vitant ainsi les couts
financiers ainsi que la perte de temps et
d’'énecrgic associes a un tel deplacement.
L= mimistére des Affaires étrangéres a sa-
lucé 1'ufilisation de cette application, qui
facilite 1"acces des membres de la diaspo-
1a aux services d'ctat civil a distance. Par
ailleurs, 1'Agence nationale du registre
de 1a population et des titres sécurisés a
annonce, en avril 2026, que « Houwiye-
ti » avait remporte le prix de la meillenre
solution numérique gouverncmentale lors
de 1'événcment « Afnica T-Awards »_
Toutefois, 1'acceés des citoyens a ces ser-
vices pumériques feste conditionné par
la mise a jour de leurs données dans le
regisire national de la population et des
titres sécurises, la disponibilité des docu-
ments de base et la possibilité de vérifier
leur 1dentité, sans oublier les procédures
specifiques a chaque document. Ainsi, la
disponibilité de 1'application ne signifie
pas quc toutes les sifoations peuvent Etre
reglées par voic Elecironique sans cxcep-
tion.

Une nouvelle plateforme
consulaire... neuf services

dans une premiére phase
Lz 9 juillet 2026, les ministéres chargés
des Affaires Etrangéres et de la Trans-
formation numérique ont lancé wn en-
semble de services numérniques destinés
aux Mauritamiens résidant a 1'étranger.
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Cette initiative vise a8 moderniser 1'action
consulaire ct a réduire la nécessite de de-
marches en présentiel

Ce dispositif comprend une plateforme
de services consulaires, une plateforme
dédiée aux communautés et aux compée-
tences mauritaniennes a 1'étranger, ainsi
que le site web du Forum des communan-
tes.

Dans sa premicre phase, la plateforme de
scrvices consulaires proposc ncuf pres-
tations csscaticlles : 1'immatniculation
consulaire, la délivrance de la carte consu-
laire, les documents de voyage exception-
necls, les antorisations d'inhumation ct de
transfert de dépouilles, les procurations,
les certificats de concordance de noms,
la légalization de documents et la prise de
rendez-vous en ligne.

La plateforme offre également une assis-
tancc mntclligente, un su1vi des dossicrs et
la réception de notifications électroniques
conccrnant les demandes.

Sclon la présentation officiclle faite lors
du lancement, la plateforme permet de
soumettre des demandes a distance ct de
les suivre par voie Electromique, s'ins-
crivant ainsi dans unc démarche visant
a améliorer la transparence, a réduire les
délais et les coiits, et 4 créer un regisire
consulaire numeérique vnific.

Quant a la platcforme destinée aux com-
munautés et aux compétences, elle vise a
développer unc base de données sur les
citoyens a l'ctranger, a faire connaitre
leurs qualifications, leurs associations et
leurs organisations, ct a les mettre en rela-
tion avec des opportunités de contribution
an développement national.

Le ministére a précizsé que le développe-

Rencontre entre lo délégation du ministére des

érangéres, de ia Coopératio
; n africain d
~ 9es Mauritaniens de 'Extérieur avec o

la diaspora

ment de la plateforme a €t€ réalisé en col-
laboration avec le ministére de la Trans-

formation numériquoe, avec la contribution
d’ingénicurs maunfaniens 1ssus des com-
munautés ctablies a |'étranger. Le deh
prafique demeure de garantic la facilité
d'utilization de ces services depuis diffé-
rents pays, la clarté des condifions d'ac-
ces, la rapidité de traitement des dossiers,
ainsi que la mise a disposition d'unc as-
sistance pour les citoyens rencontrant des
difficultés techmiques ou administratives.

Qu’'en est-il des services
bancaires et des transferts
de fonds ?

L'accés aux services bancaires et aux trans-
fertz de fondz C'est un enjeu majeur dans la
relation dez Manritanienz de 1'étranger avec
leur pays d'origine, qu'il ='agizze dez familles
dépendantes de ces envoiz, des hommesz d'af-
faires souhaitant investir ou des citoyens ayant
bezoin d'effectuer régulitrement dez transac-
tionz financiéres.

oclon I'établizzement et le pay: de résidence
du client, lez banguez et lez zociétéz de =zer-
vices financiers propozent dez applicationz =t
dez zervices mumériquez permettant notam-
ment de conzulter lez comptez, d'effectuer des
virements, de régler certaines opérations et de
pérer les services bancaires a diztance.
Touotefoiz, cez services ne sont pas centralizés
sur une plateforme gouvernementale uwnique,
et lez conditionz d'ovvertnre de compte,
d'utilization dez applications et de réalization
de transfertz internationaux varient zelon les
banques, les payz ot lez cadres réglementaires
Il apparait néceszaire de diffuzer des infor-
mations claires ot actoaliséez concernant les
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options bancaires offertez aux résidents a
I'étranger, les fraiz de transfert, lez modalités
d'ovverture de compte, lez mécanizmes de
protection de la clientele ainzi que lez opportu-
nitéz d'investizzement via lez canaux officiels.
Par aillenrs, une coordination entre le minis-
tere dez Affairez étrangerez, la Bangue cen-
trale, lez banguez nationalez et les commu-
nautéz de la disspora pourrait permettre de
développer dez zervicez micux adaptéz aux
bezoins des citoyens a 1'étranger, tout en res-
pectant lez normes bancaires ainzi que lez exi-
gences en matieére de vérification d'identité et
de lutte contre le blanchiment d'argent.

Delégations du ministére des
Affaires étrangéres : Des
consultations préalables au
forum

Au cours dez derniers mois, le ministére des
Affaires éfrangéres a entamé une zérie de ren-
contres avec les communautéz mavritaniennes
danz pluzieurs pays, afin de recueillir lenrs do-
léances et d'azzocier leurs représentantz a la
préparation do forum dez communantés.

Le 19 février 2026, une délégation minizté-
riclle a tenn une réunion avec la communante
mauvritanienne du Gabon, a Libreville ;| les re-
prézentant= du ministere v ont expozé lez ob-
jectifs et lez axes du forum, tout en recueillant
les demandes et lez propozitions des citoyens.
Le 21 février, danz le cadre de ce méme pro-
cezzoz de conzultation, une aotre délégation
a fencontré la communanté mavritanienne du

Séntgal an zicge do Centre culturel maurita-
nien & Dalear.
La délégation ministérielle a également ren-
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contré des membrez de la communauté mau-
ritanienne au Canada lorz d'one réonion orga-
nizée 4 Montréal en mars 2026, en présence
de 1"ambaszadeur de Mauritanie 8 Ottawa et
de rezponzables do ministére ; cette rencontre
vizait & recoeillir dez propozitions et dez re-
commandations concernant la zituation de la
communaute et la préparation du forom.
Auparavant, début février, une rencontre avait
eu lieu avec la communauté mausitanienne de
la ville chincize de Yiwu, danz le cadre de 1a
tourmnés de communication et de consultation
lancée par le miniztére auprés des communan-
tez a travers le monde.

Cez réunionz ont porté sur les servicez conzu-
laires, 1'état civil, la double nationalité et 1a
reprézentation parlementaire directe, ainsi que
sur les mécanizmes visant & renforcer les liens
avec la patrie et & tirer parti de 1'expertize des

compétences manritaniennes 3 1'étranger.

Le Forum d'octobre... un test
pour transformer les

revendications en décisions

La capitale, Nouakchott, ze prépare & accueil-
lir le premier forum dez communantés manri-
taniennes a 1'étranger les 29, 30 et 31 octobre
2026. Cette initiative ='inscrit dans vne volon-
te officielle de renforcer les liens entre les ci-
toyens expatriéz et la patrie, tout en valorizant
leurz contributions économiquoez, socialez ot
scientifiques.

L'ordre du jour annoncé couvre pluzsieurs vo-
letz : cartographie dez communautés, services
de baze, tranzferts de fonds, zecteur bancaire,
création d'un enviroomement propice aux in-
vestiszements, mobilisation dez compétences,
tranzformation numérique et role des médiaz

danz le maintien du lien entre lez Mauritaniens
de |'étranger et leur payz.

oi lz forum offre une occasion d'examiner
cez queztions avec la participation dez re-
prézentantz des communautéz, des antorités
publiquez et do sectenr privé, son zuccéz ne
dépendra ni de I'ampleur de la participation ni
du nombre de sujets abordés, maiz plutct de la
nature dez concluzions et des mécanizmes de
leur mize en couvre.

Parmi les doszziers néceszitant une approche
pragmatique, citonz - la mize 3 jour réguliére
dez données sur lez communantes, 1'améliora-
tion dez zervicez consulaires, 1a zimplification
dez procédures ligez a 1'état civil, 1"acceéz faci-
lité aux services bancaires, le renforcement de
la protection des citoyens en tempz de crize,
ainzi que la mize en place de canaux clairz pour
le zuivi de leurs doléances et propositions.

Par ailleurs, 1'implication dez compétences
mauritaniennes de 1'étranger danz lez projets
nationanx — en reliant les experts et les entre-
prizez de 1a diazpora aux opportunités 4’ imves-
tizzement et au tranzfert de zavoir — apparait
comme wn levier permettant de dépasser le
cadre de la zimple aszistance consulaire tradi-
tionnelle dans les relationz entre 1'Etat et zes
communautéz. Entre 1°élargizzement du résean
de prézence, 1'évolution de la représzentation
parlementaire et le lancement de zervices mo-
mériques, le défi majeur demeure 1°établizze-
ment d'une relation institutionnelle pérenne
avec lez citoyen: mauritamienz 3 1'étranger
; une relation qui fazse dez zervices vn droit
aizément accessible, de la concertation un pro-
cezsus régulier, et dez expertizes, transferts et
investiszements vn levier structoré do déve-

loppement national.
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A Pecole des diplomates chevronneées
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MINIST

un moment o le monde tra-

verse une période de profonde

recomposition, on les eéqui-
libres de puissance évolnent sans cesse
et les reperes se redéfinissent dans nn
contexte de profondes mutations tech-
nologiques, économigues et géopoli-
tigues qui accéléerent profondément le
rythme de l'action internationale, et
surtont dans non monde o 1'interdépen-
dance entre Etats croit constamment,
former des diplomates chevronnés de-
vient un impératif pour comprendre
les évolutions en cours, en anficiper les
effets et agir avec discernement sor les
scenes régionales et internationales.
Danz cefte sitmation, la diplomatie
conserve pn role essentiel : celui duo
dialogue, de la négociation, do rappro-
chement et de la recherche de conver-
gences. Mais elle s'exerce deésormais
dans un paysage élargi, o Etats, orga-
nisations internationales, institutions
publigques, entreprises, vpniversités et
société civile confribonent, chacuon a lenr
niveau, aux dynamigues internatio-
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nales.

C'est fort de ce constat que Son Ex-
cellence le Président de la Républigue,
Monsienr Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouwani, a lancé en mars 2019 I'Aca-
démie diplomatigue de Mauvritanie
dans le cadre du volet Politigne étran-
gere de son programme électoral.

Former aujourd 'hui des diplomates com-
pétents est devenn une nécessité straté-
gique absoloe en raison de la complexité
sans préccdent de la scenc internationale.
La diplomatic moderne ne sc limite plus
aux simples relations bilatérales ; elle doat
répondre A4 des erises interconnectées et
globales dont les répercussions n'épar-
gncnt aucun pays.

La constitution d'un corps diplomatique
de haut niveau, rompu aux techniques de
la médiation, du dialogue et qui sait ba-
tir des passerclles, prévenir les conflits,
cominuniquer pour contrer la désinforma-
tion, repérer a temps pour les neutraliser
les campagnes de manipulation de 1" infor-
mation qui viscnt 1'Etat ct participent du

?
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rayonnement du pays, de sa culture et de
scs valenrs est indispensable.

C'est dans le cadre de 1'engagement du
Président de 1a E€publique que le Conseil
des ministres avait adopté, dans sa réu-
nion du 23 janvier 2020, une communi-
cation picscntée par le ministére des Af-
faires ctrangeres, de la Coopcration ct des
Mauntamens de 1'Exiérieur relative a la
création de 1'académic diplomatique de
Mauritanie.

La création de cettc académic répond a
un besoin urgent de doter la Mauritanic
d'un service diplomatique form€ aux cxi-
gences de la diplomatie contemporaine
qui 3 pour mission de contribuer efficace-
ment au rayonnement et 4 la promotion de
la Mauntanic sur la scenc intcrnationale.
Placée sous la miclle duo ministere des
Affaires Etrangéres, de la Coopération et
des Mauritaniens de 1'Extérienr, 1'Aca-
démic diplomatique de Mauritanie est
unc institution publique de formation et
de recherche dont le parcours est rythme
par différents formats, grands moments
de rencontres et des espaces d'activités
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ct d'échanges dans uwn csprit de trans-
mission, de pédagogic et d'innovation a
travers des rencontres de haut miveaun, des
conférences, des simulations de négocia-
tions internationales et autres expériences
immersives aotour des grands enjeux des
relations mternationales.

Son corsus st émaillé par des ateliers,
des tables rondes thématiques avec diplo-
matecs, chercheurs axés sur des débats sur
des cxpériences immmersives ct interac-
tives autour des pratiqoes de la diploma-
tic.

1l porte sur le renforcement de capacités
en droit international public, en relations
internationales et stimule les competences
en maiicre d'analyses, d'investigations,
de protocoles, de techniques de négocia-
tions, d'organization, d'approches meé-
thodiques du travail, de langues, de docu-
mentation ct de communication
L'académic vise la formation continue ct
le perfectionnement des anciens fonction-
naires et 1'amélioration des compétences
des jcuncs diplomates sortant de 1'Ecole
Mationale d'Administration, du Journa-
lisme et de la Magistrature et les fone-
tionnaires professionnels issus do recru-
tement direct.

Plus généralement, clle a pour mission
d'assurcr le perfcctionnement pour les
fonctionnaires du minmistére, a travers un
renforcement des capacités en droit inter-
national public, en relations internatio-
nales, en analysc, en capacite rédaction-
nelle, en protocole, en droit diplomatique,
en techniques de négociation, en organi-
sation ct méthodologie de travail, en lan-
gucs, cn archivage et en communication.
Elle offre ams1 des sessions de formation
continue de mise 4 nivean destinée a par-
faire les méthodes de travail, i renforcer
les capacités, dispense des formations
spéciales A l'intention des diplomates af-
fectcs a 1'ext€ricur, y comprs les chefs
de mission, pour les initier & un ensemble
de regles, de comportements et d'infor-
mations @ connaissance des principales
conventions intcrnationales,
respect du pays hote, eic.
Elle organize et gére un cycle de confé-
rences thématiques qui sont  animées par
des diplomates de notoricté internatio-
nale, conduit 1la recherche, les étodes ct
les analyses prospectives sur les grandes
questions nationales et internationales et

protocole,

promeut les publications, les études et re-
cherches a travers les outils de communi-
cation modeme.

Forum de rencontres
ouvertes a la réflexion et
a I'anticipation
L'Académic scrt av Ministére comme
Think Tank d'analyse stratégique ct po-
litique, a 1'intention du management poli-
tiquc du pays mais aussi pour les besoins
de la recherche et des études de perspec-
tive et de prospective. A cetie fin, 1l est
institué au scin de 1'académic diploma-
tique, un organc consoltatif dénommé
«Conseil académiques dont la mission
consiste 4 produire des expertises et avis
sur les questions d'ordre diplomatique et
de concevoir les modules de formation
specifique a I'académie.
Les membres de son conscil sont choisis
parmi des personnalités distingnées par
leur connaissance oo /et leur expénence
dans les domaines de la diplomatic dans
scs multiples dimensions.
Specifiquement, 1'Académie diploma-
fique entend servir en tant qu'ounhil de
diplomatic publique gqm fonctionnerait
comme lico de mémoire constifpant unc
passcrclle entre les générations de diplo-
matcs. C'est a cc titre que 1'académic di-
plomatique de Maurntanic s'est engagée
dans un partenariat avec le cluob diploma-
tique de Nouakchott dont les membres
sont associés 4 scs activités, notamment
en tant que conférenciers ou intervenants
dans les séminaires thématiques.
Elle se veot anssi un forom de rencontres
ouvertes a la réflexion ct a 1'anticipation,

cC qui supposc unc spécialisation dans
l'orgamization des s€munaires, des col-
loques et autres tables rondes portant sur
différentes thématiques.
L'académic est également un cadre de
debats directs ct conviviaux réscIveé aux
diplomates en fonction et, notamment,
pour les «retraites des Ambassadeurs»
ct autres séminaires destinés, exclusive-
ment, ap personnel do mimistére des Af-
faires étrangeres, de la Coopération et des
Mauritaniens de 1"Extéricur (conférence
des Ambassadenrs).
Ellc ezt un endroit bien  indiqué pour
la célébration des événcments diploma-
tiques ct avires cErfmonics orgamsccs a
I'honneur des diplomates étrangers ré-
sidant & Nouakchott ou des visiteurs de
marque.
En tant qu'administration spécialisée,
l'académie diplomatique de Mauntanie
a vocation de promouvoir des partena-
riats avec les institutions similaires et de
développer, a toute fin utile, sur la base
des mémorandums et protocoles d'ac-
cords, les échanges d'expéniences et des
connaissances cntre les diplomates des
pays fréres et amis ainsi que cenx des or-
ganisations régionales ct internationales.
L'Académic diplomatique de Mauritanic
est apjourd'hui vn creuset qui capitalise
une soixantaine d'années d'expénences et
dec pratiques diplomatiques conduite par
des diplomates chevronnés, hors pair, des
hommes incomparables qui se sont don-
nes corps ¢t &me au service de la Nation,
qui l'ont fait connaifre et admirer et qui
ont portc haut ses principes et ses valeurs.
HMS
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