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EDITORIAL

Sept ans de mise en ceuvre d’'une ambition, d’une vision
et d’une action au service de V'ideal republicain

es sept dernicres années ont été pour la Mauritanie une période mémorable de
consolidation d'un environnement stable pour renforer une dynamique soutenue d’ancrage

de 1'Btat de droit, de garantie de la sécurité, de |"unité et de 1a cohézion sociale, de réduction dez
megalités, d'ouverture et d"apaizement politique, de rayonnement culturel, de 'ezsor économique et de
modernisation du pays.
Il 2" agit 1a du produit d'une vizion, conzstante, lucide et claire | vizion qui a toujours ete portee, depuis sept ans,
par un engagement permanent et détermine, des décizion fermes et courageuses, des actes forts et conerets.

Une vizsion transformatrice qui a ouvert grand le boulevard & vne trajectoire de nouvelles opportunités de crois-
zance ct de développement durable grice au leadership du Prézident de la Republique, Son Excellence Monsicur
Mchamed QOuld Cheikh Bl Ghazouan: dont le modéle de gouvernance est forge par la forte prégnance des va-

levrs morales et spirituelles intrinzeques qui 1'animent.

Valeurs qui forgent son humanité, za sagesse, sa larpesse d'esprit et son sen: de la modération et qui tradudzent
son attachement & la justice, a la tolérance, au pardon, ainsi que za volonté résolue de promouveir la paix,
'vnité et I'harmonie nationales, et de renforcer la culture de 'unité et de la cohésion sociales.

Ces valeurs zont le creuset du projet de sociéte qu'il a pensé et implémenté, en vue de modemizer 1"Etat
mauritanien et de le conduire sur la voie de I'emergence | projet qui trouve toute sa quintessence dans son
programme « Mon ambition pour la Patrie » | programme dont les déclinaizons sur le terrain valent au pays
des réalisations stratosphériques en réponse aux attentes clés des citoyens, entreprise qui se poursuit encore
avec les nombreux nouveaux chantiers structurants sur la voie de |'emergence.

Faizant de |'apaisement politique sa marque de fabrique, le Prézident de la République a, de prime abord,
rétabli la confiance dans les institutions de 1'Etat, rapproché 1' Administration de ses usagess, et 3'est attelé i

instaurer un climat de confiance entre les acteurs politiques avec une ouverture politique inédite.

Son action, au cours des sept demiéres années, a tendu & donner un nouvel élan & la construction d'une zo-
ciété démoeratique et prospére, une société de libesté, d'égalité, d'épanouissement collectif et individuel, de
responzabilite et de solidarite.

C'est dans ce climat qu'il a su imprimer au pays une nouvelle trajectoire qui a ouvert des opportunités sans
précedent de croizsance et de développement durable par le biaiz de nombreux chantiers dans les différents

sectenrs avec une constance assumeée dans la prise en compte, & chaque foiz, de la dimension sociale dans les
choix, politiques, programmaer et projets publics

Sur le plan de la croissance et de la stabilité macroéconomique, la Mauntanie a su promouvoir ses zecteurs
productifs, redrezser ses finances et maitriser l'inflation grice i des réformes structurelles rigoureuses permet-
tant de relancer 1"économie, de stabilizer la dette et d"attirer de nouveaux investizsseurs internationaux.
Expression de ta détermination & ouvrir des pan: entiers d'opportunités et de possibilités concrétes d'épa-
nouizsement aux jeunes, avxquels Son Excellence a délibérément dédié le mandat en cours, la jeunesse a &té
au centre de | action des pouvoirs publies.

Pous insorire pluz globalement cette approche danz la durde, I"avénement de |'ccole républicaine a &té un
tournant majeus dans la réforme du systeme sducatif qui constitue 1'ozsature du modele institutionnel, et qua

bénéficie aujourd 'hui des plus constants et des plus gro: efforts financiers de 1'Etat.

En externe, la Mauritanie se positionne actuellement comme va acteur incontournable dans Ia région, sa voix
compte, ta présence est plus visible, les institutions internationales lui sont ouvertes et son leadership est désor-
maiz communément admis, Elle tient zon rang dans les spheres de la diplomatie intermationale.

Il est indéniable, autant en interne qu'en externe, que ces sept derniéres années ont €t lez plus foizonnantes en
termes de réalisations capitales accompliez et de progeés fulgurants enregistrés danz le pays par la ténacité de
I'ambition nourrie et 1a force de la fidélité aux engagements pris.

La Rédaction
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X Ministere de la Programme Régional
4 Transformation numerique d’Intégration Numérique en LUE] I
4 et de la Modernisation de Afrique de I'Ouest Bl ] q
I'Administration (WARDIP)

Programme Régional d"Intégration Numérigue en Afrique de I'Ouest (WARDIP / Composante Mauritanienne) -
Pilfer cantral da la transformation numdérigue

En 2026, la Mauritanie poursuit sa transformation numérigue avec une ambition renforcée : développer des
infrastructures nationales fiables, sécurisées et interopérables pour moderniser I'Administration, soutenir I'économie
numeérique el garantir un accas aquitable aux services publics sur tout le temitoire. Cette dynamique s'inscrit dans la
vislon de Son Excellence Monsieur le Président de la République, & travers le programme « Mon Ambition pour la
Fatrie », &t dans 'action du Gouvernement en faveur d'une économie numéngue plus contributive au développsmeant
national,

Dans ce cadre, la Déclaration de Politigue Générale du Gouvernemant fixe des priorités claires : renforcer la
connectivite, généraliser 'acces au haut et tres haut debit, ameliorer les services numerngques, Secunser les donnees,
modemiser les plaleformes publques et rapprocher I'Administration des citoyens et des entreprises. Le WARDIP
constitue ainsl un levier majeur pour tradulre ces orlentations en réalisations concrétes,

En 2026, plusieurs activités structurantes ont franchi une Services fournis par le Cloud national
etape determinante. Parmi lesquelles, le Cloud National, -

le Réseau Mauritanien d'Education et de Recherche j"

(RIMER/NREN) et les avancées enregistrées dans |a [Pt S

transition vers IPve illustrent cette evolution vers une '
transformation numénque concréte, souveraine et orientés
vers les usages,

La premiére infrastructure Cloud National de Mauritanie, ' '/ PaaS
mise en service récemment, est une infrastructure -- -
souveraine, robuste et sécurisée. : '

Le Cloud National Mauritanien permet de réduire la - I‘:"_']_S
déependance vis-a-vis de I'extérieur, de mieux renforcer la —
resilience des services numéeriques et de fournir des offres

adaptées aux besoins de |'Administration.

De méme, la transition vers le protocole IPv6 a également connu une progression significative. L'ensemble des
opérateurs de communications électroniques du pays ont désormais déployé 'IPvE sur leurs réseaux et senices.
Celte transition devrail atieindre 25% en fin de cetle annéde. Cette évoluion renforce |a cybersécurité nationale,
améliore la fluidité des échanges et prépare les infrastructures numeénques aux futurs réseaux 56 et a |'lnternet des
objets.

La dématérialisation des marchés publics demeure égalemeant
un axe important de modernisation, 4 fravers |e
développement du Systéme Integre de Gestion des |
Marchés et Achats Publics (SIGMAP), destiné & couvrir la
chalne des marchés publics depuls la planification &l la
passation jusqu'au suivi et & la réception des prestations.

AU niveau sectorel, e Projet a également parmis a réalisation

el la mise en service du Réseau Mauritanien d'Education et

de Recherche (RIMER/NREN), infrastructure siralégique &

haut débit dédiée aux universilés, centres de recherche et

établissements d'enseignement supérdeur. Grdce A& son

raccordement aux réseaux régionaux et internationaux,

notamment WACREN et ASREN, la Mauritanie renforce son

positionnement dans les réseaux sclentifiques. Enfin, le Projet

a lancé l'appel d'offres relatll aux compléments du backbone

national, Ces travaux contribueront a réduire les colts d'acceés

a Internet et @ étendre la couverture numérigue du territoire, en permettant aux opérateurs de proposer des services
haut débit fixes (FTTx) et mobiles (LTE-4G/5G) dans I'ensemble des réglons concermées,
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Sept années de labeur : Des engagements
honores, des aspirations realisees...

v moment ou s'achéve la sep-

titme année du mandat du

Preésident de la République,
Monsieor Mohamed Ould Cheikh
El Ghazovani, la Mauritanie offre
un visage sensiblement différent de
celui de 2019. Le pays n'a certes pas
résolu tous ses défis, mais il a incon-
testablement changé de rythme. La
ou prédominait une gestion souvent
reactive, le pouvoir actuel a privi-
légié vne logique de planification,
de consolidation institutionnelle et
d'investissement a long terme. Entre
2019 et 2026, le budget général de
I'Etat a connu une progression sans
précédent, passant de 54,1 milliards
MRU dans la loi de finances initiale
2019 a 132,15 milliards MRU dans
la loi de finances initinle 2026, tra-
duisant |'élargissement des capacités
d'intervention publigue et la montée
en puissance des investiscements et
programmes sociaux, tandis que les
investiscements publics ont atteint
plusienrs centaines de millinrds UM,
traduvisant une montée en puissance
de I'action publique.
Le bilan d'un chef d'Etat ne se me-
sure jamais vniquement a I'anne des
infrastructures inaugurées ou des
statistiques économiques. Il s'appré-
cie également par la capacité de res-
taurer la confiance, de préserver la
stabilité et de préparer 1'avenir. Sur
ces différents registres, le Président
de la République, Monsienr Moha-
med Ould Cheikh El Ghazouani a
progressivement imposé un style de
gouvernance fondé sur la sobriété, le
dialogue et la continuité de I'Etat,
Loin des ruptures spectaculaires, son
action s'est construite dans la duo-
rée, autour d'une conviction simple :
transformer un pays exige davantage
de constance que d’effets d’annonce.

Le choix de I'apaisement

L'une des premicres décisions poliiques
du nouveau Prémdent de la République
fut de modifier le chimat politique natio-
nal. Apres plusicurs annécs marquécs par
une forte polansation, le nouveau pouvoir
a engage une démarche d'ouverture envers
I'opposition, les organisations de la société
civile et les partenawes sociaux.

Cette volonté d'apaisement a permis de ré-
duire sensiblement les tensions institution-
nclies qui avaent longtemps rvthmeé Ia vie
politique mauntamenne. Les consultations
nationales, les rencontres avec les partis
poliiques et le renforcement du dialogue
ont contnbué i cifer un environncment
plus favorable aux réformes. Eatre 2019 et
2026, plusicurs cycles de concertation ont
réumi les formations politiques représenta-
tives, les centrales syndicales et les orga-
msations de la société civile, favorizant un
climat politique relativement apaizé.

Ce climat de stabilité n'est pas va zimple
détail. Dans une région sahélienne fragili-
sée par pluz d'une dizaine de coups d'Etat
militaires entre 2020 et 2023 et confrontée

& une forte inzécurité, ln Mausitanie apparait
aujourd’'hui comme 1'un des rares poles de
stabilité institutionnelle. Cette stabilite est
sanz doute 1'un des principaux actifs du pays.

Une gouvernance davantage
tournee vers le citoyen
L'autre caractéristique majeure de cez sept
années reside dans la transformation pro-
gressive de 1'action publique. L'Etat a cher-
ché & replacer le citoyen nu centre dez poli-

tiques publiques.

Cette orientation z'est traduite par le renfor-
cement des services essentiels, Ia modemi-
pation de |'sdministration, la numérization
de nombreuses procédures administeatives et
une amelioration progressive de la gouver-
nance financiere. Plusicurs plateformesz nu-
mériques ont été déployées pour 1'état eivil,
les concours, les finances publiques et les
services fiscaux,

La lutte contre la corruption, le renforcement
des organes de contrble, la transparence
budgétaire ainzi que la réforme des finances
publiquez ont constitueé plusieur: axes im-
pertants de cette modernization. Les recettes
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fizcales issues des zecteurs non extractifs
cccupent dézormaiz une place dominante
dans la mobilization fizcale, représentant
autour de GO0 % des recettes fizcales zelon
les exercices considérés. Par ailleurs, les
recettes publiques globalez ze zituent danas
une fourchette de 18 4 20 % du PIB, témoi-
gnant d'vn remforcement progressif des ca-
pacitéz financieres de 1I'Btat.w

L'objectif poursuivi consistait & construire
un Etat pluz efficace, davantage capable de
répondre aux attentes des citoyens.

Une priorite assumee
La justice sociale

o il fallait retenir une dimension dominante
du mandat, ce serait probablement la place
accordee aux politiques sociales

Jamaiz suparavant la protection sociale
n'aveit occupe une position auzsi centrale
dans les politiques publiques maurita-
niennes,

Avec la délégation générale & la Solida-
rité nationale et 4 Ia Lutte contre 1"Hxclu-
sion (Tanzour), plusicurs programmes
ont été mis en cuvre atin d'ameéliorer les
conditions de vie des populations les plus
vulnérables. Entre 2019 et 2026, plus de
330.000 meénage:z ont ete intégrés dans les
programmes de transferts monétaires, tan-
diz que lez interventions sociales ont proti-
te, directement ou indirectement a plus de
deux millions de citoyens,

Le programme «Aocuns lancé en 2026, a ci-
blé 352 000 ménages & travers des transferts
monétaires et plus de 155.000 ménages ont
bénéficié de paniers alimentaires composés
notamment de 50 kg de riz, 50 kg de blé,
10 kg de sucre, 10 kg de pitez et 5 litres
d'huile, pour un colit supéricur & 12 mil-
liardz MRO,

Les tranzfertz monétaires directs, les pro-
grammes alimentaires, le zoutien aux fa-
milles modestez, la couverture sociale pro-
greszive, l'accés aux services essentiels,
lez infrastructuces scolaires, sanitaires et
hydrauliques ont €t les piliers de cette po-
litique

Au-dela de I'aide immadiate, cette stratégie
vise également a reduire durablement les
inégalites territoriales et sociales

Le choix politique est clair © faire de la co-
hésion sociale un facteur de stabilité aatio-
nale.

L'economie de la resilience
Ces zept premicres années de la presidence
de Monzieur Mohamed Quld Cheikh El
Ghazovani auront egalement ete marquées
par une succession de crises intemationales
d'une ampleur exceptionnelle.

A peine installe au pouvoir, le Président
de la République a di faire face & la pan-
demie du Covid-1P, puis aux conséquences
économiques de la guerre en Uksaine, & la
flambée mondiale des prix alimentaires et
energétiques ainsi qu’aux perturbations des
marchés provoquées par les tensions au
Moyen-Orient

Dans ce contexte particulitrement difficile,
la Mauritanie a choisi une stratégie de rési-
lience.

Les subventions destinées & comtemir les
prix de certains produits eszentielz, les nides
aux menages les pluz vulnérables et les
mesures de goutien au pouvoir d achat ont
permis d'atténuer les effets des chocs inter-
nationaux. Ba 2026, 1'Btat a mobilisé plus
de 40 milliards MRU pour soutenir lez prix
de I'énergic et des carburants, alors que les
dépenses de compenzation avaient deji de-
pazzé 35 milliards MRU au cours des cing
premiers moiz de I'annce.

Pacallelement, lez investizzements publics
se sont poursuiviz dans les infrastructures
dont les routez, danz l'eau, 1'clectricite,
I"education et ln zante

Preparer |'apres-mines
L'une des évolutionsz les plus significatives
concerne la diverzification économique.
Longtemps dépeadante du minerai de fer et
de la péche, la Mauritanie cherche désor-
mail & consbruire une économie plus diver-

'
!

%

sifice.

Le développement agricole, la wvalofiza-
tion de l'élevage, la modernisation des
infrastructures  portuaires, 1'ameélioration
du climat des affaires et |'accelemtion des
investizsements prives participent de cette
strategie.

Le projet agricole de Sokam, au Trarza,
prévoit a lui zeul 1'aménagement de 16.000
hectares de terres imriguees.

Mais ¢’ est surtout dans le secteur gazier que
se deszine une tranzformation historique.
Le champ gazier Orand Tortue Ahmeyim
(3TA), dont les réserves sont estimées a
eaviron 1 400 milliacds de metres cubes,
prévoit une production initiale de 2.5 mil-
lionz de tonnes de GNL par an, avec des
perspectives d'extension pouvant atteindre
10 millionz de tonnes par an

Conscient des risques 1iés i la « malédiction
des ressources », le gouvernement atfiche
I'ambition de convertir cette richesze en le-
vier de developpement durable plutot qu'en
simple rente

Les infrastructures comme

levier de developpement

Les sept dernidres années ont également vu
une accelération des investiszements pu-
blics

Pluzieuss milliers de kilométrezs de routes
ont ete construits, rshab:litez ou zont en
cours de réalisation. Les mnvestizcements
concernent également les réseaux d'eau
potable, I'élecirification, les infrastructures
sanitaires, les écoles, les établizsements
d’enseignement superieur, les ports, les bar-
rages et les ouvrages hydrauliques
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Le taux d'acces a 1'électricité est pasze d'en-
viron 45 % & pluz de 60 %, tandis que 1'ac-
ces & 1'eau potable poursuit une progression
reguliere, notamment en miliew raral

Ces investizsements poursuivent un objectif
strateégique : réduire lez disparites territo-
riales tout en facilitant |'integration écone-
mique des différentes wilayas.

Ils traduisent également wne vizion selon la-
quelle le développement ne peut etre concen-
tré danz quelques grands centres urbaina.

Une diplomatie de I'equilibre
Sur la scéne internationale, le Prézident de
la République, Monsieur Mohamed Culd
Cheikh El Ghazouani a poursuivi une poli-
tique extéricure fondee sur 1'equilibre.

La Mauritanie entretient aujourd'hui des
relations solidez avec les pays du Golfe,
I'Union européenne, les Btats-Unis d' Amé-
rigque, la Chine ainsi qu'avec ses partenaires
africains.

Cette diplomatie pragmatique permet au
pavs de préserver za liberte d’action tout en
diversifiant ses partenariatz économigques et
financiers. Les financements concessionnels
obtenus auprés des pastenaires imbernatio-
naux se chiffrent en plusicurs milliards de
dollarzs au cours du septennoat

La prézidence tournante de |'Union africaine
assurée par la Mauritanie en 2024-2025 a
renforce la vizibilite diplomatique du payz
zur la scene continentale.

Le Prézident de la Republique, v a defeadu
une approche conciliant sécurité, développe-
ment et intégration régionale.

La securite comme condition

du developpement
Dans un Sahel confronté i 1'expansion des
groupes tetroristes, la Mausitanie demeure
I'un des rares Etats ayant réussi a préserver
durablement za sécurité intéricure.
Le pay: n'a earegiztré aucun attentat terro-
riste majeur sur son territoire depuis 2011,
alorz que plusicurs Etats voisins continvent
de subir des attaques récurrentes.
Ce résultat est souvent attribué i la combi-
naizon de la professionnalization des forces
de défense, de la maitrize du territowre, de In
cooperation internationals et de 1'investizse-
ment dans le developpement local
Cette stabilité sécurtaire constitue au-
jourd'hui un avantage compétitif majeur

g == | 1 Ly
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Les defis demeurent
Avcua bilan ne saurait cependant ignorer les
défiz qui restent & relever, La question de
"'emploi, particulierement celui des jeunes,
demeure |'un des enjeux majeurs du deve-
loppement national Dan: un pays oh pré:
de 60 % de 1a population a moins de 25 ans,
la creation d'emplois productifs doit encore
progresser pour répondre aux aspirations
d'une jeunsise en croifzance rapide
La divernification économique constitue
egalement un chantier de long tecme. Malgre
les avancées enregistrees dans |'agricultuse,
I'élevage, les infrastructures et les énergies
renouvelables, "économie demeure encore
largement tributaire des industries extrae-
t1ves.
Danz le domaine éducatif, les réformes en-
gagées ont ameélioré l'accez a 1'école et
renforce lez ambitions d'une école republi-
caine, mais Ia qualite dez apprentizzages, la
formation des enseignants et 1'adéquation
eatre lez formations et lez besoins du marché
du teavail restent des défiz majeuss.
Par ailleurs, les effets du changement clima-
tique continuent de peser sur les équilibres
environnementaux, notamment dans lez see-
teurs de 1'agriculture, de 1'élevage et de la
gestion des rezsources en can.
Enfin, |'exploitation des ressources gaziéres
reprézente une étape décizive. L'entrée de la
Mauritanie danz 1'2re du gaz constitue une
opportunite historique, maz eclle impose
egalement une exigence accrue de gouver-
nance, de transparence et d'investissement
danz le capital humain afin que cette n-
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Une methode plus

gqu'un slogan
Le principal acquis politique du Président de
la République, Monzicur Mohamed Culd
Cheikh El Ghazouani réside peut-Btre moins
dans telle ou telle realisation que dans une
methode de gouvernance.
Son exercice du pouvoir s'est caractérisé
par la dizcretion, la recherche du conzen-
sus, la continuite administrative et une vo-
lonté constante de préserver les équalibres
nationaux. Cette approche tranche avec les
modeles de perzonnalization du pouvoir
fréquemment obzervé: dans la région. Elle
privilegie la constroction progreszive dez
politiguez publiques plutot que les reformes
spectaculaires. Ce choix explique probable-
ment la stabilité dont bénéficie aujourd'hui
la Mauritanie.
Certez, le chantier reste immense. Les af-
tentes zociales demeurent fortes, Lez défis
cconomiques sont conziderables. Maiz la
dynamique engagée depuis 2019 a incoa-
testablement poze plusicurs fondations d'un
développement plus inclusif,
Au fond, le véritable enjeun'a jamais consis-
té a promettre une transformation nstanta-
née. Il a plutt été de construire patiemment
les conditions d'un changement durable.
C'est peut-ctre li que réside la singularité de
ceg sept années | avoir privilégié la perma-
nence de |'action publique i 1"éphémeérse de
la communication pelitique, en faizant de la
stabilite, de la solidarite et de la préparation
de 'avenir les troiz piliers d'une ambition
aationale renouvelee,

ks ; : chesse naturelle se transforme en un levier Sneiba Mohamed
pour attirer les investizsements internatio- durable da d&v-elappemtnt.
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Mauritania Airlines b

Mauritania Airlines s'associe a la célébration du 7™ Anniversaire de
I'investiture du Président de la République, Son Excellence Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani.

Ha,’lr:.r ans de croissance ¢t de .fg:t'mru]rrlrh'iJ-T.:'ﬂ.t.

N
\ _
\ Nos destinations

e Casablanca e Tunis * Las Palmas * Méedine
* Dakar * Bamako * Conakry * Abidjan

Nouadhibou Zouerat Nema

Mauritania Airlines porte haut les couleurs nationales

* www.mauritaniaairlines.mr * mai@mauritaniaairlines.mr
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Action gouvernementale :
Programmes exécuteées, plans mis en cuvre, ateliers lances...

| 5 o S
SIS iy S

Par Bakari Guésye

e 1™ aofit 2024, le Prézident de la Ré-

publique, Monzieur Mohamed Quld

Cheikh El Ghazouani prétait serment
pour un second mandat de 5 ans.
Lors de za prestation de sermeat, il avait fixé
5 grandes priorités, & savoir la lutte contre la
corruption avec une promesse d'une bataille
sans merci ; le renforcement de la démocsa-
tie et du dialogue pour consolides 1'apaise-
ment, In jeunesze ot emplod, une prionité
démographique, le développement des in-
frastructures et 1'accélération dez grands
chantiers.
Deux anz plus tard, le bilan gouvernemental
se dessine autour de 3 axes : la consolidation
des infrastructures, I'entrée dans 1'ére du gaz
et le maintien de la stabilité. Un bilan mar-
qué par des réalizations techniques concretes
et une économie qui amorce une nouvelle
trajectoire.
Ce bilan ='inzerit danz un contexte écono-
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mique plus favorable. La production du gize-
ment gazier offshore a démané fin 2024, La
croissance est projetée i 4 9% en moyenne
sur 2024-2026 et 'inflation a été ramence &
moins de 1% attendue en 2026,

L'économie mauritanienne se dirige vers dez
perspectives positives, prévoyant une erois-
sance movenne de 4 i 5 % durant la periode
2027-2029, soutenuve par une sugmentation
des investissements publics,

Selon le département de 1'Economie, les
orientations budgétaires du projet de loi de
finances 2027 devant le Parlement, lez fi-
nances publiques enregistreront des exce-
deats & partir de 2027, concomitamment
avec la réduction de la dette publique i envi-
ron 3 % du produit intérieur brut.
L’investizsement prendra une part croissante
de: depenses publigues, mettant en avant
I'amélioration des indicateurs économiques
durant la période 2023-2025, avec une crois-
sance dépaszant 5%, une baizse de 'inflation
et une augmentation des revenus.

Gouvernance et modernisation
de I'Etat : Des mecanismes
qui produisent
La ligne directrice affichée par le gouvemne-
ment c'est la lutte sans merci contre la man-
vaize gestion et la commuption ot |'ancrage de
la séparation des pouvoirs.

Ce qui a été fait

Dan: le domaine du suivi dez projetz pu-
blicz, le mécanisme lancé en septembre 2023
couvre désormaiz 106 marchés publics. 30
marchés ont été réceptionnés depuis juillet
2025 et la progression moyenne du porte-
feuille atteint 52% fin décembre 2025.
S'agissant des programmes d'urgence, il
convient de noter le lancement, le 20 jan-
vier 2025, du programme d'urgence pour
Nouakchott et, le § novembre 2025, du pro-
gramme pour la généralization de 'acces aux
services de baze.

Ediré par I Agence Maoritasiense d'Information
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Sur le plan de la modemization administra-
tive, on note la construction du ziege de la
Délégation generale i la sécurité civile et des
Aschives nationales et celle du Centre natio-
nal de données pour renforcer la souveraine-
té numérique.

En 20206, le suivi des projets publics est ar-
ticulé autour du nouveau Flan RELANCE
(stratégie 2026-2030) et duv Programme
d'lnvestiszement Public (FIP). Le bilan fait
etat d'une accelération des grands chantiers
structurels, énergétiques et de mobilité uc-
baine.

En ce qui conceme lez infrastructures et la
mobilité urbaine a Nouakchott, Mobilité Ho-
rizon 2020 a ét€ lancé avec un investissement
d'environ 48 milliards MRO, prévovaat
'aménagement de 51 km d'itinéraires réser-
vés aux bus. Exécuté par le génie militaice,
il vize & moderniser le rézeau de transport en
commun dans toutes les moughataas de la
capitale,

Pour le rézeau routier, le gouvernement pour-
suit 1'extension du réseav national, notam-
ment avec le désenclavement des zones agri-
coles et cotigres (routes Keur Macene-Océan
et Achemime-Nbeket Lahwach).

Dans le domaine de 'eau potable, les études

pour le grand projet d'acheminement de
I'eau du flewve vers Tidjikdja ont été fina-
lizées pour ameliorer 'acceés i l'eau potable
dans les zones de |'inténicnr.

Il ¥ a avzzi 1"énergie avee lez hydrocarbures
et le gaz naturel (GTA). Le méga-projet ga-
zier Grand Tortue Ahmeyim (GTA), conso-
lide son statut d'acteur énergétique majeur
avec la poursuite de la production de Gaz
MNaturel Liquéfié (GNL).

En plus, dan: le domeine des énergies renou-
velables, pluzieurs chantiers zont en cours
pour 1'scceés uwniversel & 1'énergie propre,
doat une centrale solaire majeure entiere-
ment financée suc le budget de 1'Btat pour
une capacite de 72 MW,

Le pays attire également de grands investiz-
seurs internationaux grice A zon code pion-
nier de I"hydrogéne vert.

Sur le plan des Partenariats et Financements,
l'Agence FPrangaize de Développement
(AFD) maintient une position forte avec 42
projets actifs, ciblant prioritairement la zé-
curité alimentaire ot la transihon écologique.
Pour za part, la Banque Africaine de Dé-
veloppement (BAD) soutient activement le
Programme de modemisation des infrastruc-
tures finnnciéres (FPAMIF) et reaforce les ac-

quisitionz publiques pour accélérer la mise
en cuvre globale des projets en Mauritanie.
Coté cadre légal, le ministere du Commerce
et du Tourizme a auszi opéré une refonte ma-
jeure : nouveau code de commerce, loi sus
In protection dez consommateuss, loi sur la
liberté des prix et la concurrence, et eréation
de 1'Autorité de controle de la qualité des

Les chantiers visibles
Pluzicurs projets structucants ont été lancés
dans des secteurs clés pour le développe-
ment et le bien-étre dez populations.

Dans le domaine de 1'approvizionnement en
eau potable, la capacité d'Aftout Eszzahli a
&té portée & 150 000 m¥/jour. Il y a eu ausst
le renforcement du rézeau de Nouadhibou et
de z0n vsine de dessalement.

Le secteur de: transports & éi¢ marqué par
In mize en zervice du pont de 1'Amitié, car-
refour Madrid, du pont de Hayyi Sakene,
la rehabilitation de la route Aioun-Aweinat
Zbel, 1'extenzion du rézean de Nouakchott
et le lancement d'un rézean modeme de bus.
Danz le domaine de |'énergic ot dez Mines,
la modernization de la SNIM a franchi des
pas importants, On note avsel le lancement

TE——
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du projet d"uranium & Tiris ainsi que 1"adop-
tion d'un plan national hydrogene vert, avec
volet transfert technologique pour les jeunes
ingenienrs

Le PMI zalue les priorités de la reddition des
comptes, le developpement du capital hu-

main ot 1'melusion fmanciere,

Commerce et tourisme : Une di-
versification en marche

Le secteur du commerce et du tourizme a
connu un progres palpale. 11 est passé de la
structuration a I'investissement.
3'agiszant du tourisme, des pas importants
ont été franchiz avec notamment le lance-
ment du programme « Mon pays, ma des-
tination » pour dynamiser le tourizme in-
terieur; le retour des wvols charters a Atar
et 1'accueil d'événement: internationaux
comme |"Africa Heo Race ; 1'ovverture
d'hotel: de marque - Sheraton Noualkchott
(260 emplois), Fntq, o,
Sur ce plan, le bilan 2019-2026 est mar-
qué par la construction de 56 hitels, 33 an-
berges, 271 restavrantzs et 157 agences de
voyage agreées,
Par aillevrs, au niveau de 1'école Nationale
des Métiers du Tourizme, 2 promotions ont
été formées, avee un taux d'insertion de
00%.
Danz le domaine du commerce, la stratégie
d’exportation a permiz 1'acces aux grands
marchés et |'ouverture vers la ZLECAS qui
regroupe 1,3 milliasd de consommateurs

; sans compter les accords avee la Chine,
1'UE et la CEDEAQ ainzi que la mize en
place de Ia plateforme « Mauritania Trade »
et I'étude pour un Guichet Unique du Com-
merce Extécieur.

Securite : Le capital stabilite
confirme

Danz un Sahel marqué par lez coups d'ﬁl‘.ﬂ.t,
la Mauritanie conserve son statut d'ilot de
stabilité. Auvcun attentat majenr depuis 2011.
Le pays confirme son role de « partenaire
privilégié des Occidentanx danz la lutte
contre le terrenisme au Sahel ». Cette stabili-
té est un atout majeur pour attirer les inves-
tizsements dans le gaz et 'hydrogene.

Les defis encore a relever : La
question sociale

Avec pluz de T0% de Mauritaniens de
moins de 35 ans, le Président de 1a Répu-
blique, Moasieur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani a fait de 1'aide sux plus démunis
et a la jeunesse un chantier prioritaire

31 les grand: équilibrez tieanent, 1'emploi
dez jeunes reste le chantier prioritaire.

Le chomage est passé de 11,83% en 2021 &
13,3% en 2024. Le chémage des jeunes at-
teint 36,7% et celui des diplomés 10,6%.
Le gouvernement a mis 1'accent sur la for-
mation professionnelle et les dispositifs
d'insertion. Lez retombéer concrétes des

grands projets gaziers et d'infrastructures

sur 1'emploi sont attendue:z dans les 3 pro-
chaines années

En canté et education, lez effortz se pour-
suivent avec la formation professionnelle
et lez programmes de nutrition, mais des
inegalités urbain/rural et dez ruptores d'ap-
provizionnement perzistent danz certaines
ZOnEs.

A 3 ans de la fin du mandat :
La logique des resultats

A mi-parcours de son zecond mandat, le
Prezident de la Republique, Monsieur Mo-
hamed Ould Cheikh El Ghazouani joue la
carte de Ia continuité technique et des grands
projets. Avee le gaz, 'hydrogene et une in-
flation maitrizée, la Mauritanic dispose de
marges nouvelles.
L'enjeu des 3 prochaines snnées sera de
transformer ces investiszements structucants
en résultats tangibles pour les ménages : em-
ploiz, pouvoir d'achat et acces aux services
de baze. Le pari : que le « nouveau souffle
gazier « se traduize directement dans le quo-
tidien des Mauritaniens.
Un cap affiché, mais vne confiance 4 conso-
lider. La Mauritanie reste confrontée a = une
faible rediztribution de: richesses, justice
sociale mcomplete, et fragilite des institu-
fionss.
La prochaine étape sera de tranzformer les
ambiticns en résultats tangibles pour que les
retombees du gaz profitent directement aux
mEnAFes.
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DE LENVIRONNEMENT
ET DU LITTORAL

Etablissement public sous tutelle du Ministére de
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au service de la décision

» Questions environnementales au cosur du programme
slectoral de Son Excellence le Président de la République

Forte prisence et mfluence considérable du discours de Son Excellence
le Président de la République sur les scénes rigionale et internationale.
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» Diéfn enwironnemaentaux majeurs ot en pleine croissance.

Volume accru des ressources natunalles sur les plans
dconomigque ef social

=

* Nombre grandissant d’accords ervironnementaux multilateérmnx.

» Piviode de cing ans pour atteindre les dix-sept Objectifs
de Developpement Durable (ODD) inscrits sur 'Agenda post-2015.
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Coopération financiire ndcassitant un haut niveau de compdtitivité.

Prise de décision de plus en plus en harmonia avec
les données, les alertes ot les prévisions.
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statistiques crédibles des- ronnementauxémergents, envirohnemental notam- Jue les difficultés rencontrées
tinés & étre utllisés par les ycompris larecherchescl.  Mentle Fonds vertpourie :“ le suivi, la production et la
décideurs sur les questions  entifique. climat. iHfusion de données précises
anvironnemeantales at danez le cadre de 'appul & la
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Dialogue politique : L’heure de Pinclusion veéritable

Par Mamadou Thiam

rigé en pilier stratégigue duo se-

cond mandat du Président de la

Republique, Monsieur hMohamed
Ould Cheikh El GChazounani, le dialogue
politique national en Mauritanie s'inscrit
dans one approche renouvelée gualifiée
de « parapluie inclugif », Cette vision, i la
fois globale et participative, a pour ambi-
tion de rassembler toutes les forces vives
du pays antour d'un cadre commun, afin
de consolider la stabilité institutionnelle
et de renforcer la cohésion sociale.
Pour repondre aux attentes populaires et
aux enjenx politiques, ce processus ap-
parait comme une opportunité majeunre,
maiz aussi comme un test décigif pour la
matuorité democratique du pays.
A I'heure on les attentes sociales sont plus
fortes et on les équilibres politiques restent
fragiles, la Mauritanie s'engage dans nne
nouvelle séquence de dialogue national
portee par un concept ambitieux: le « pa-
rapluie inclugif ». Présenté comme le socle
d'une refondation politique, le processus
voulu par le Président de Ia République,
Monsienr Mohamed Ould Cheikh K
Ghazonani, vise 4 rassembler I'enzemble
des forces vives du pays.

il sl
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Un engagement presidentiel et
une fenétre politique assumee
Le Prézident de la République a placé le dia-

logue inclusif av ceeur de son programme
«Mon ambition pour la patrie «, promettant
un proceszus global et sans tabou qui n'ex-
clut perzonne ni avcun zujet. Lorz de zon
discours marquant le 65* anniverzaire de
I'indépendance nationale, il a souligné que
la stabilité politique actuelle offrait une oc-
cagsion propice pour engager des comcerta-
tions nationales approfondies.

Profitant d'un contexte qu'il juge relative-
ment apaisé, le chef de I'Btat estime que
le moment est propice 4 une concertation
nationale approfondie. « Nous ne sommes
pas dans une periode de tiraillements po-
litiquess, a-t-il souligné, appelaat & zaisic
cette phase pour comstruire des consensus
durables.

Danz cette logique, le dialogue est congu
comme « une page blanche que nous écri-
vons ensemble =, traduizant une volonté
affichée de co-construction politique et de
dépassement dez clivages traditionnels.

Une dynamique de dialogue
renouveleée : du symbole a
I'ambition
Historiquement, le dialogue politique en

a o —
Mauritanic a souvent servi d'outil de gestion
des crises. Mais ses précédentes éditions ont
€té critiquées pour leur caractere partiel ou
leur manque d’impact.

Le « parapluie inclusif » se veut une rupture.
Il repose sur une idée simple mais exigeante:
ne laizzer avcun acteur en marge. Majorité,
opposition, société civile, syndicats, jeunes,
femmes et perzonnalités indépendantes zont
appelés 4 participer 4 un espace souverain de
dizcuzsion nationale.

L'objectif est clair : transformer un méca-
nisme souvent conjoncturel en véritable le-
vier de gouvernance participative.

Une majorite mobilisee

La majorité présidentielle, structurée autous
du parti Bl Insaf, affiche une adhésion totale
a l'initiative. Elle se dit préte a engager un
dialogue « responsable et inclusif », sans
conditions préalables.

Cette posture vise & reaforcer la crédibilité
du proceszus et i installer un climat d'ovves-
ture. Pour le pouveir, le dialogue ezt aussi un
mnatrument de stabilisation politique danz un
environnement regional incertain,

Le gouvernement, par la voix de son porte-pa-
role et ministre de la Culture, dez Arts, de
la Communication et des Relationz avec le
Parlement, M. Bl Houszein Ould Meddou,
lorz d'une des conférences de presse aprés

e
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un conseil des ministres, avait msisté sur le
caractére inedit de la démarche. Il a précizé
que le dialogoe sera différent de ceux qui
"ont précédé car il n'était pas dicté par une
crize ou une contrainte politique, mais pre-
pare dans la serénite et avec le tempa néces-
gaife pour HCULSIr.

Il ¥ voyait une opportunité de renforcer la
gouvernance et d"améliorer la performance
des institutions démocratiques, en souli-
gnant que le consensus reste la clé de la du-
rabilité du systeme politique.

Une opposition vigilante et des
exigences structurantes

Face & cette dynamique, I'Opposition adopte
une posture prudente. 3i elle ne rejette pas
le principe du dialogue, elle exige dez ga-
rantics concretes avant toute participation.
Des figures comme Mohamed Ould Maou-
loud, président de 1'Union des Force: du
Progrés, ou Hamadi Sid El Mokhtar, pré-

sident du parti Tawaszoul, insiztent sur des
réformes fondamentales : tranzparence élec-
torale, indépendance dez institutions et ou-
verture du champ mediatique.

Pour eux, la crédibilite du dialogue de-
pendra de za capacite 3 produire des resul-
tats tangibles. Sans avancees concretes, le
rizque est de reproduire les impaszses des
expériences passées.

Dans cet échiquier politique, certaines fi-
gures historiquez comme le président de
1' Alliance Populaire Progressiste (APP), M.
Mezzaoud Ould Boulkheir, adoptent une ap-
proche plus conciliatrice. Ellez appellent i
privilégier le compromiz et e dialogue dans
I'intérét supéricur de la Nation.

Le defi d'une inclusivite reelle
Au coeur du « parapluie inclusif » se trouve
une exigence fondamentale : pazser de 1'in-
cluzion affichée i 1'inclusion effective.

Il ne 2"agit paz zeulement de rfunir des ac-
teurs autour d'unec table, maiz aussi de ga-

rantir leur participation réelle aux deécizions.
Cela implique des mecanizmes transparents,
équilibrés et erédibles.

Le: enjeux sont considérables | réforme
du zysteme électoral, gouvemance écono-
mique, justice sociale, unité nationale. Au-
tant de dossiers senzibles qui exigent une
approche consensuvelle et un engagement
sincere de toutes les parties.

Danz un Sahel inastable, la Mauritanie
cherche & préserver son image de pole de
stabilité. La réussite du dialogue pourrait
conzolider cette pozition stratégique, tandis
qu'vn échec rizquerait d'en fragilizer les
fondements.

Un test pour la maturite
democratique
Aup-dela des enjeux immediats, le processus
ezt un véritable test pour la démocratie mau-
Il offre vne opportunité unique de renfor-

Les acteurs politiques signent le document de référence du dialogue national

es principales forces politiques mauritaniennes ont signé,

mardi 14 juillet 2026 4 Nouvakchott, le document de réfé-

rence devant encadrer le dialogue national, marquant une
nouvelle étape dans la concertation lancée i |'initiative du Président
de la République, Monsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani.
Le document a et paraphe par MM. Mousza Fall, coordinateur du
dialogue national, Mohamed Bilal Mezssoud, représentant Ia Majo-
rité présidentielle et les partis soutenant le chef de 1'Etat, Hamadi
Ould 5id"El Moctar, au nom de 1'[astitution de 1"Opposition démo-
eratique, Mohamed Ould Maaculoud, pour la Coalition de 1'Oppo-
sition démocratique, ainsi que Brahim Ould Boihi, représentant le
Rassemblement des Force: Démocratiques (RFD).
Prenant la parole i cette occazion, le coordinateur du dialogue natio-
nal a rappelé que le processus est I'aboutissement d'un travail pre-
pacratoire ayant duré un an et quaire moiz, dont sept mois consacrés
a 1'élaboration d'une feuille de route izsue de consultations avec les
partiz politiques, lez organization: de la zociété civile et plusieurs
personnalités nationales.
Selon M. Moussa Fall, malgré les difficultés rencontrées, les diffe-
rents acteurs sont parvenus a élaborer un cadre conzenzuel, soumis
ensuite au Président de la République, qui lui a accordé une atten-
tion particuliére avant le lancement de la phase organizationnelle du
dialogue.
Il a souligné que ce dinlogue est « une étape décizive » dans la vie
politique nationale, avec la creation de commismons centralez et
d'ateliers de travail consacrés i quatre grands axes de reforme.
Le coordinateur a insisté sur le caractére consensuel du processus,

estimant qu'il traduit « la maturite du paysage politique maurita-
nien », ot Majorité et Opposzition zont dézormaiz engagées dans un
échange fondé sur le calme, Ia responsabilité et 1'intérét national.

Il a appelé |'ensemble des parties prenantes & pasticiper activement
aux travaux, affirmant que les recommandations issues du dialogue
devront répondre aux aspirations du peuple mauritanien et contri-
buer & ouvrir une nouvelle étape dans le développement du pays.

La Coalition de |'opposition salue les avancees
des negociations

De zon coté, la coalition de |'Opposition démocratique a annonce
avoir donné zon accord A son prézident en exercice, Dr Mohamed
Culd Maouloud, pour signer le projet de feuille de route du dialogue
national aprés |'intégration des amendements convenns lors des dis-
cussions.
Danz un communiqué rendu public, la coalition a indiqué que son
assemblée générale s'était réunie i I'invitation de son président afin
d'examiner les résultatz des dernitrez négociations eatre les diffé-
reats blocs politiques eagages dans le proceszus.
La coalition a salué les avancée: enregistrées au cours de la phase
préparatoire, considérant les derniers compromis obtenus comme
« une etnpe importante » dans la construction du dialogue national.
La signature du document de référence ouvre désormais la voie &
'organization des travaux du dialogue, qui devront porter sur les
réformes politiques, institutionnelles et sociales retenues par les dif-
férentes parties.
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M. Ahmed ould MOHAMEDOU

Le prézident de 'Autoritd do Regulation

Autorité de Régulation

L'Aurorité de Régulation est créde en juillet 1999 par la loi 99-019 du
i1 juiller 1999 portant code des télécommunications, En janvier 2001,
ses compétences sont élargies aux secteurs de l'ean, de I'électricité et
de la poste (loi multisectorielle 2001-18 du 25 janvier 2001).

En plus de la loi relative i I'Autorité de Régulation Multisectorielle,
des lois et textes d'application spécifiques i chague secteur
constituent le dispositf juridique et réglementaire de la régulation
en Mauritanie,

L'Autorité de Régulation est une entité publique, indépendante et
ALTONGMES,

Elle est constituée d'un Consell National de Régulation et de
directions opérationnelles placées sous lautorité du Président du
Conseil.

I. Les missions de 'ARE

Selon l'article 4 de la loi 2001-18, « FAutorité de Régulation a pour
missions dans chacun des secteurs dont la régulation lui est confiée,
de prendre les mesures nécessaires pour :

1. Veiller au respect des dispositions des textes législatifs et
réglementalres réglssant les secteurs relevant de son domaine de
compétence dans des conditions objectives, transparentes et non
diseriminatoires.

2. Assurer la continuind du service et protéger l'intérét général,

3. Protéger les invérées des urilisateurs et des opérateurs en prenant
toute mesure propre i garantir lexercice d'une concurrence effective,
saine et lovale dans le secteur concerné et dans le cadre des
dispositions législatives ot réglementaires en vigueur.

4. Promouvoir le développement efficace du secteur conformément
aux objectils du Gouvernement, en veillant notamment & l'équilibre
économigue et financier et 4 la préservation des conditions
dconomiques nécessalres i sa viabilivd,

5. Mettre en ceuvre les mécanismes de consultation des utilisateurs et
des opérateurs prévus par les lois et réglements.

6. Accorder les autorisations prévues dans les secteurs concernés et
mertre en ceuvre les procédures d'anriburion des autorisarions,
licences et concessions dans des conditions de transparence ¢t de
concurrence complétes,

7. Contréler le respect par les intervenants des obligations qui leur
incombent dans le cadre des licences, autorisations et concessions,
8. Suivre le respect des conditions d'exercice de la concurrence dans
tous les secteurs de ['économies,
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AUTORITE DE
REGULATION

Ces missions sont complétées par celles spécifiques a chaque
secteur,

De plus, TARE conseille le Gouvernement lors de la prise de tout
déciston relarive aux secreurs régulés (missions consulratives).

I1. Le Conseil National de Régulation (CNR)

Le CNR est composé de cing membres :

- trois, dont le Président, sont nommés par le Président de la
Reépublique

- deux sont nommés par le Président de I'Assemblé Nationale,
Actuellement le CNR est présidé par Monsieur Ahmed Ould
Mohamedou

IIl. Contact

Autorité de Régulation

Zone résidentielle D Rue n® 23023 Ksar BP 4908, Nouakchou
Téléphone : (222) 45 29 12 70 45 29 12 41

lelécopie 1 (222) 45 2012 79

Courriel : webmaster@are.mr

Site web : www.are.mr

2. Secteurs régulés
Communications électroniques

= 3 opérateurs mobiles

= 3 opérateurs de gros

- 5§ fournisseurs d'accés Internet (FAI)

=~ 3 fournisseurs de Services & Valeur ajoutée (SAV)

Electricité

3 délegataires de service public assurant la gestion de 13 centrales
¢lectriques.

Eau
1 délégataire de service public assurant le service dans 22 localités,

Poste
6 opérateurs agrses, avec 54 bureaux et points postaux répartis sur
le territoire national,
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Une architecture complete de protection du champ des libertes

@ChalkhGhazouanl

= 4 L =

ans sa ferme volonté de protéper 1'en-

semble des libertes collectves et mdivi-

duelles, la Mauritanie a inscrit dans za
Constitution wootes les dispositions de natore 4
sssurer leur protection tout comme elle a mis en
place des mecanizmes juridiques, mstitutionnels
et jundictonoels visant & paraatic les deoits et
libertés fondamentales (liberté d'expression, li-
berte de presse, d'association et de réunion, li-
berte d'aller et venir, et droit a la persévération

#« C'est la patrie qui unit tous ses habitants par
un lien fort de citoyenneté républicaine, fondé sur
I'epalite en dignite, en droits et en devoirs | gni pré-
serve les ibertés de tons ses citovens, les valeurs et
enseignements de leur sainte relipion et garantit,
dans 'unité et I'harmonie, leurs identités cultu-
relles dans toute leur richesse et lenr diversites,

Mohamed Cheikh El Ghazouani
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tions) relatfz aux drouz de 1'homme. et qui ont
one preeminence sur les 1égislations nationales,
sont pour la Mauritanie des normes et des enga-
pements qui ont trouve lewr aaduction dans la
legislaton du pays ainsi que dans la pratgue de
ses cours of tribunaux.

L ancrage de la consécration du principe de la
primacte de la norme internationale 5 est conso-
lidé au cours des sept dernieres années par 1" ad-

{(Extrait President de In Républigne)

de la vie privee et de |'espace civigue). Tous cez
droitz et libertés ne connaizsent AUCUNE TEILric-
tion en dehors de celles énoncees explicitement
par la los

Au cours des sept derniéres années. la Mauvrita-
aie & accompli des progres magibles dans la pro-
tection des libertés et des droits humains, inscnits
dans sa Constitution et renforcés par de mmli-
ples conventions internationales.

C'est nins: que les dizpositions des mstruments
jundiques internationaux (Pactes et Conven-

hésion et la manfication par ln Mauritanie de
nouvelles conventions internationales et régio-
aales, particulicrement dans le cadre de 1'Union
Africaine, et surtont par le parachévement des
imnsroments juridiques oationaux et la mise en
place de mecamzmes de suivi pour 3 assurer de
la conformité des wexies of de lewr application
avec les engagements supranaticnaux do pays

A ce titre, tous les droits civils. polingues, éco-
oomiques et sociaux, et ioutes les libertés procla-
mees par Ia Déclaration Universelle des Dioits

P
,._u:

. __
\___

Siresieen.

de |'Homime et la Charte Africaine des Droits de

|'Homme et des Peoples sont garantis.

Dans son preambule la Constttion stipule :
«Considérant que 1a liberté, 1"egalite et 1a dipnite
de 'homime ne peuvent ctre assurees que dans
une socitté qui consacre la primaute du droit,
soucieux de creer les conditions durables d'uoe
evolunon sociale hbarmonicuse, respectucuse des
preceptes de 1'Izlam, seule source de droit et oo-
vert aux exipences du monde modecoe, le peuple

«Nous oeuvrons a la consolidation de 1I'Etat de droit et des
institutions, a la promotion des libertés individuvelles et col-
lectives et & la Intte contre tous les comportements contraires
aux droits de I'homme, en mettant en euvre le plan national
de lutte contre Ia traite des ¢tres homaing et en cuvrant a
I'harmonization de nos lois avec les conventions et traités in-
ternationanx pertinents que nons avons ratifiess.

{Extrait Président de la Républiquoe)

mauritanien proclame, en particulier, la garantie
intangible des drodts et principes suivants

- Le droit a 'egalite,

- Les libertés et les droits fondamentnux de In
personne humaine,

- Le drout de propricte,

- Les libertés publiques et les liberiés svadicales;
- Les drodts conomiques et zocinux |

- Les droits attachés 4 la famille.

Edité par I Agence Maoritamiense #'Informatios ‘_| 7 | Aoiit

HIIHIIIIHS iﬂﬂ N* 74

S shygers bl il

Falra




HORIZONS iru

Sosga cane e sl

« La Mavritanie reste attachée an soutien d'vne
presse professionnelle et responsable qui accomplit
sa mission en tonte liberte et transparence, dans le

regpect de Ia deontologie. »

(Extrait Président de la République)

Hn son article 10, la Consumtion affitme égale-
ment la garante par |'Brar des libectés publiques
ef individuelles survantes

- La liberté d'eatrer et de 2" &tablic dans toutes les
parties dio tertitoire de la Republigue |

- La liberte d'entree et de sortie du territodre na-
tional,

= La liberte d' opinion ot de pensce,

= La liberte d'expression et de reunion,

= La liberie d'association et la liberie d’adherer &
toute oipanisation politique ou svyadicale,

- La liberte d'adhésion av parti politique de zon
choix est libre pour (ol mavitanien ayant atteint
la majorite,

=le Reaforcement des mesures legales et reple-
meataires tendant 4 azsurer le respect de la vie
privée, potamment par médias sociaux.

- La liberte do commerce et de |'industne |

= La liberte de cicaton mtellectuelle, artiztique
et scientifique.

Au titre de 'alinea 3 de 'article 13 de la Consii-
tution, 1"hoonewr et la vie privee, | mviolabilite
de la perzonne humaine, de son domicile et de 5a
correspondance sont garantis,

Ho consignant ces drodits et libertes dans le pré-
ambule de sa Constitution, la Maoitanie inscrar
dans son texte fondamental lez principes de 1'uni-
verzalité, de 1"interdépendance. de | indnisibilite
et de 1"eégale mmportance des droits de |"Homme
qu'ils soiemt politiques, civilz, economiques, so-
ciaux ou culturels,

La consécration de ces droitz et libertés a &ié
marguée ces sept dernicres années par une action
soutenie des pouvoir: publics mauritaniéns en
faveur de la consolidation du socle des liberrés
dans le cadre d'une syoergie qui a mnplique le
gouvernement, le parlement et les parlemen-
tatres, le: syndicatz et les orpanisations pamo-
nalss, les Osdres professionnels, les associations
culturelles, la presse e les médias, les Ulémas,
les représentants des collectivites locales, les Or-
gapisations Noa Gouvernementales et les asso-
clations,

Les actions conduites dans le cadre de ln pro-
tection dez liberés ces dernieres anonées, zelon

le commizsaire aux Diroits de |"Homme, a8 1"Ae- |

tion humanitaire et aux Relations avec la Socicte
civile, ont valu a la Mavritanie une reconnsis-
sance internationale en raizon des grands effort
déployés pour promouvoir et proteper les droits

et libertés et préserver la dipnité humaine, Cene |

performance est le froit du climat d ouverture
et de dinlogue constructif avec les différents
Acteuss, qid 4 &ie mitauce par Son Hxcellence
le Président de la République, Monsieur Moha-

Aouf
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«Le govvernement a cunvTé & la mize &
jour dea plans d'action sectoriels pour
la muze eo cruvee de la Sirategie natio-
nale des droits de 1'homme et, dan: ce
cadree, a adopte un ensemble de mesures
mcluant (.. )} l'erganisation d'ateliers
nationaax visant & integrer lea concepts
relatifs aux droits de |'homme dans les
programmes scolairess,

{(Extrait Premier ministre)

«L2 clazsement de notre pays au mivean
2 de l'indice de lutte coatre ln traite des
pessonnes a ete maintens dans le cappeort
annnel du département d'Etat améni-
O,

(Extrait Premier ministre)

L'annce 2015 a &l marquée par dez
realizations concretes, notumment la
fealization d'uo enseinble de mesures
pratiques dans le cadre de la mize en
ceuvre de la Stratégie natiopale pour la
promotion et la protection des droits de
I'homme {2024-2028)«

{Extrait Premier ministre)

med Ould Cheikh Bl Ghazouani, des son premer
mandat. ce qui a donné lieu a des progres remar-
quables dans le domaine de la promotion et de la
protection des deoits de 1'homme et dez libestes

1“-\.
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« Je suis attacheé a une presse libre, transparente et profes-
sionnelle, gque je considere comme essentielle pour batir une
société consciente de ses droits »,

(Extrait Président de la République)

individoelles et collectives. Sa vision. depuis zon
ACCEISION au pouvolr, & servi de bouszzole a la
politique generale du pouvvernement et a abouti
a dez realizations unpotianies qui oot permis de
renforcer la serenite ef la paix civile. de consoli-
der 1a cohesion nationale ef de traiter toutes les
tormes d'injustice ot d inégalite.

Cest amnsi qoe le cadre legislant et institution-
nel régissant lez Droits de 'Homme a conoo
de nombrenses ameéliorations rapides, au cour:
desquelles une zerie de ooovelles lois ont &te
adoptées, reaforgant la protection des droits et
libertés et contribuant 4 harmoniser le svaieme
juridique national avee les dispositions des rai-
163 inlernationasy perinents, On peut citer pacm
ces textes. a titre d’exemple non exhaosul, Ia lot
relative aux associations, Ofganismes ef réseaux.
qui & approuve le systeme de declaration ao liew
du zviieme d autorisation poealable, et la lot
d onentation du svsteme educanf natonal, qui
consacte le projer d'ecole republicaine et etend
1'obligation scolatre jusqu'a I'ipe de quinze ana,
ainsi que les lois de lutre contre la corruption, de
promotion des partic politiques, de libeste de la
presse, de réglementation de |'immipration, ea
pluz du texte relatif & la détermination de Ia liste
des travaux dangereux et interdits auvx enfants
D' sotres mesuges, comme le fait savoir le com-
missaire aux Droits de I'Homme, ofit porté sur
la réforme et le renforcement de 1'efficacitd des
inatitutions lites aux Droits de |'Homme. a la
création de nouvelles insttutions. ainsi que sur
le développement et le soutien des différents ac-
tewrs ef militants dans ce domaine de la protec-
ton des droits et des libertés, A cer épard, 1'Ob-
servatoire national des droies de la fernme et de la
jeune fille, 1" Autorité nationale de lume contre la

-
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«Ba 2023, la Mauritanie a adopte uoe stratégie natonale de proimotion et de protecton
des Droitz de |'Homme pour la période (2024-2028). la premigre du peare, qui intepre les
recommandations acceptées logs de la troisiéme session de |"Bxamen penodique umversel,
dans le but de renforcer 1 Brar de droit, de protéger les libertés, de réalizer 1a justice zociale
et de parantir la jouizzance effective des Drodts de |'Homme dans un cadre de ztabiliee, de

reforme et de bonne gouvernances

e

traite dez persennes ef le wrafic de migranes, le T
bunal zpécializé dans la lutte contre 'esclavage.
la traite dez personoes et le trafic de mipranis,
I" Autorité nationale de lutte contre In comruption,
I'Institut superieur de la magisteatore, 1" Autorite
de protection des données & caractere personnel et
I'Obzervatoiwre national de |'environnement et da
littoral ont &16 crées, en plua du Comité technigue
multisectoriel chargé de |'élaboration des rapporis
et du zuivi des recommandations dans le domaine
dez Drous de |'Homme.

Des progres significatifs ont &1é réalisés dans les
domaines de la promotion des deoits civils et po-
liigques, des liberiés publiques, de In justce, de
I'acees i |'émt civil, des droits des femmes, de la
protection des droits de |'enfant, et de la promo-

73

{ Exirait Commizsaire aux Droie de ["Homme)

Hon et prowection des droite des personnes hand:-
capees dons le domaine des deoits economiques &t
sociaux, de la décearralisation, de l'extension de la
couvertre sanitaire, de I'environnement, de 1'sc-
ces dorable a 1'eau et a 'assainissement, et de la
coopération aveo les mécanizmes internationanx
des Draits de |"Homme, en plus des propres réa-
lizes dans la lutte contre In comuption et la toaite
des perzonnes.
Ainsi, propressivement ef avec assurance ef grande
efficacits, la Mauritanie a su parachever son ar-
chitecture de protection dea droitz et des libertés,
d’operattonaalizer le: mecanizmes pour en assurer
le swivi et I'application et de réaliser d'enormes
proprés sur ce plan en un temps record,

HME

# La Mauritanie a cononu un net progres eo termes de liberté de la prezse au cours des des-
gigres anoees. sous 'impulsion du Président de la République, Monsieur Mohamed Culd
Cheikh Hl Ghazouani attaché i la concorde civile et aux liberiés publiques. L efficacité des
mesuses mites en auvre doit etre dézormaiz évaluée er vizibilisée, Les recommandations
portées par REF peovent permettre de les consolider plus encore. Eafin, la Mauritanie a
aujourd hui un r6le marewr 4 jouer pour la liberté de In presze sur le continent nfricain, en

particulier dans |'espace sahélien ».

{ Extrait Directeur général Reporter Sans Frontidres) 5y

Instruments et mecanismes
de protection des libertes
en Mauritanie

Ban Mauritanie, la protection des libertes re-
pose sur une architecture juridique et insti-
mticnnelle compléte. Blle s articule autoor
de la Conszntution (qui consacre les droits
fondamentaux), dez traités internationanx
ratifiés (gui ont voe autorité supérienre aux
loiz). ainsi que d organes de controle oatio-
gaux cf micinationan.

1 Les Inatroments Juridigues : la défense
des libertes publiques 5" appuie sur plosicurs
textes fondamentaux et loiz specifiques.

La Constutution: elle garannr la libere
d’'opinion, d'expression. de réunion, d’asso-
ciation, ainsi que le droit de greve.

Les Eogapeinents Intermationaux © la hMaiai-
tanie a ratifie les principaux instruments de
I'ONU, notamment le Pacte international re-
latif aux drodts civils et politiques (PIDCE)
et la Convennon coatre la torture,
Législation contre |'esclavape : des tmibu-
paux specialisés ont éte instmes pons luttes
coatre ['esclavage et les pratques assimi-
léez, renforcant la répression et 1'acces & la
jastce,

2, Les Mecanismen Institotionnels Natio-
nanx

Ces organes veillent au respect des droits et
des libertés sur le territoire. Les Institutions
Manonsles des Droits de 1'Homme (INDH)
: potamment la Commission Nationale des
Droits de |'Homme (CHNDH), qui a un statut
consultatt et d'enquete.

Le Mécanisme National de Prevention de la
Torture (MNPT): charge de visiter les Lienx
de deteation pour prévenir les abus.

La HAPA: la Haote Autorite de la Presse et
de ['Andiovizuel (HAPA) veille 4 parantic
Ia liberte de la presse et |'acces aux meédins.
3, Len Mécaniames Internationavx ot Ré-
plonanx

HEn cas de défaillance ou en complément des
voies de recours internes, des mecaniames
supranationaux peuvent ctre sollicités, Les
organes de traités de I'ONU: le Comité des
droiz de 1'homme examine pericdiquement
la Mausitanic et recoit des plaintes indivi-
duelles via les protocoles faculiatifs.

Le Burean du Haut-Commissariat nux droits
de |'homme (HCDH) en Mausitanse: il four-
oif une azmstance technigue et surveille les
violations sur place. avec va bureay sitoé &
Mouakchou.

La Commizsion Africaine des Droitz de
I'Homme et des Peuples (CADHP): ins-
tance répionale on les citoyens ou OMNG
peuvent soumettte des communications en
cas de violation des droits garantis par la
Charte africatne.

e
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Le Projet d'appui a la Décentralisation et au Développement
des villes Intermeédiaires Productives (MOUDOUN)
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Sur le plan des appuis institutionnels et renforcement des capacites

L
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LA BANQUE
MONDIALE

- Elabaration JAchialiasaiion des FOC (Plans de Dovaloppameant Commimeal) 08 communes

2. Equiparmont des conimnunes al des admerustrationg on mstésials momatiques & mobiliam

o B vl x

4. Appuis & |'Slabsrabon de s BMUDL of Asssalirds Technigue i &8 mese on o

& Appuis i la mobilsabon des recatles propies dos communas par [ adplommeamt du logices

A e sl

5 Apres & lslabaratinon de la SMNGDS (Sratege Nalionale de Gestion des Dacheals Soldes]

f5- Appul & 5 prégearationsformutation du Programeme hational CFappul &l Deconiralisation

7 - Fmancement vayage o studes au prodit dea cadres des Administrations centrales paresaaores
o FAMM e das glus (maires des communes ot prasidents de Fogpons)

B- Agapala an renfonssimend des capaciibe des sominist ko Smbraien (sl ons e lormson,
ihuchos)

= Alehera e ama o au prolll des Cidres cenirius, dess Senicis Jeconcenings, s flus &t
pEsannen des Collectinios Termionales (Communes ai Hégions)

0- Elgbcration da Plans pour malnionanoe of antraten des infrasiioeheoa pour e oEmminas
gad Ln fordls da scahian Gotroyd par MOLIDCOLUM paurircilar i communss & provoir lantratisn
ihas inlrastniciures
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swepp+ Projet d’Autonomisation des Femmes et Dividende
Démographique au Sahel SWEDD+

Plaldoyer pour I'Emergence

SWEDD

| Une he hol ot
La vision stratégique de son excellence le Président de la Re- Pmrmrl'immm mmm wilayas, le SWEDD+
publique Monsieur Mohamed Ouid Chelkh El Ghazouani, déploiera quatre interventions interconnectées qui s'attaqueront si-

- along terme et son engagement indéfectible enfaveur ducapital | o itanément aux barriéres éducatives, sociales et économiques .
humain constituent la pierre angulaire de I'action et des objectits
du Projet Swedds. En plagant I'équité sociale, la réforme éduca-
tive et |a capture du dividende démographique au centre des pri-
orités nationales, Son excellence, insulfle la dynamique néces-

Soutien scolalre multiforme aux filles : Octrol de bourses, trans-
port, hébergement et kits pour garantir la rétention des filles au sec-
ondaire. Cacl parmettre de réduire la charge financlére de

I'éducation des filles sur les ménages
et sociales de notre pays. Cette valonté politique se traduit dans

la Politique Générale du Gouvernement a travers une coordina-

Espaces s0rs : Plateformes d'apprentissage développant les com-
tion intersectorielle fluide, essentielle au déploiement efficace du

pétences de vie et la sensibilisation 4 la santéd reproductive, afin

projet dans six wilayas cbles (Hodh El Charqui, Hodh El
Gharbi, Assaba, Gorgol, Brakna et Guidimakha).

La transition démographigue amorcée en Mauritanie, car-
actérisée par une baisse conjointe de la fécondité et de la mor-
talité maternelle, cuvre une opportunité économique historique.
| pour capitaliser sur ce levier, le Projet d' Autonomisation des
' Fermmes et Dividende Démographique au Sahel (SWEDD+)
s'impose comme le moteur d'un changemeant social et compor-
| temental profond.

Fi

o

de développer des attitudes faverables pour une maternité
sansrisque;

Clubs des futurs maris : Dispositif de déconstruction des stéréo-
types pour engager les hommes en faveur des droits so-
cio-&conomiques des femmes

Autonomisation économique : Orientation, renforcement des ca-
pacités et accés aux financements pour les femmes non scolarisées.
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A l'occasion de I'anniversaire de I'investiture du Président de la
Républigue, le Directeur Géndral de I'Institut Mauritanien de
Recherche Océanographigue et des Péches et I'ensemble de son
personnel, présentent leurs meilleurs veeux de bonheur et de
succés 4 son excellence, Monsieur Mohamed Cheikh El
Ghazowani

.. e

Ministare de la Transformation
Humérigue ot de In Modernisation
i "dvdrn ndatratlon e

IPSEITLS Py Oestrel Al S| iiad rvil i s e mal 2000, e Centnd de Formation ot
'U'Eﬂl'l-:ll'lﬂt".- b Crstance (CEEDY finscrit dana o foulile de route sationale 1N
I'gildraticen de @ transiormateon numdaus Se mission carminele conslams &
Iimputesr wne dynamigque Incluske de diffuslon de la oulture ruimdogue,
dintégration des Technologles de l'information o de la Communication [TICh dene
las SyRiarms Ol U Catifs af adrminsEratifs, ot da rapforcemant das oompidances das
feesoLrcEs humalnes bl ues at privées

Centre de Formnthon ot
d'Echangess i Distance

En tant guetablEsemerit pullie 8 caractere aclmdnistratif, e CFED pgk cofmime un
Ievaet aperaticnne| de la meaermaaben de IEtat, &n phase Aves kb abjeetifs de
direl opparment durable ot bes pHorles de souversinetd rurmdrigue natlonale,

Bilan des réalisations majoures (2024-2026)

et de clagoaE milimmériglces of da aowithon ESalasa &5 dlatancd Eldvoes da
Tgrmimale

Duarin ures Mg lopue de rddusction des frec tureg Weerlior ales ot numdrloues, e CFED a
déploye un disnositit hybrioe de claesas nuemarguas al do tutorat & distance ad
béndfice dag dlévas da terminale de T? [yoses répartie dang T2 deglore de l'intdnawur
thu pays, Cotta Nk lst lve s permis de taicher direciemeant plue de @ 00 apprenants

IMmMEact rmesure

L taiy dle pevissibe aid Baccalaudieal dans 1es Slablissemeiils conomines &8l pasas
i 3085 % (segalon 2025 & TT % (adrnly of quslifds pour e sesslon Complsmentalies,
sostion 2004), ol ure progression doe phos de 340 K. attestant de PafMopcitd
pell i i RO dile clivp ol

EBlabaeation ofdan alan &t midgleue  matlanal G remfGrcement et calRSCiihE
drmadriagies da Netot

e CRED & condult une dtude prospective pyant aboutl b e Tormalation d'un plisn
stratdgicue globnl do montée an compdlences das agents publics, déciing en un
plan @'action  pricrialre clblant 300 forctionmaines s de plus de 30
déprtamants ministérials,

Oriantation stratégioue :

Ca digpnatif vma & accraltre Fafficlence admanigtrative par des modules adaptds
B @ i EorbE i Eera e, natam mant en matlene de cybersécur b, de protectian
dios dannoan & caraclih persbnnal ot dirtoegration o el gencs artificlello dans
loa procesgus et iers
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- = firstitol Mauritamen de
B s ma  Recherches Océanographiques

et des Péches

L'institut Mavritanien de Recherches Ocdanographiques et des Péches est un
dtablizsoment public 4 caractore administratif, ses missions sont les suivantes :

- gomtribiue an dévaloppement of & la croissance du secteur de la péche
- contribue & [a durabilité des ressonrces halieutiques .
- pontribug & [a Prdservation des dcosystimes citiers

At cours de la promiers annes di second mandal did Presidont de la

Ropublique, plusicurs réalisations ont ete accomplies, notammant :

* Canstruction st opdrationalisation d'un eantre complet ot avance de ['institut
i Nouakehotl

* Rialisation de nombreuses campagnes scientifiques

* Reconstruction du navire de rechorche Al awam

* Lamoomront do fa eapstroetion d' on navire do recheraln avamnds

* validalion du plan scientifigue de ['institut pour [a période 2024-2029

* Lamooment de la construction du siége de I'institut & Nowadhibon,

Cantre de Formation et
d'Echanges & Distance
CFED

i el g ey b e e
i arra fe L e BN

EhE el jsllote du S e Bk riague g proslmmlid

Afin da concrdtisar & viskon duna gdminictration dématonalicss pocessible 4 tOul, trais

) uioEenin P rrulr| oL o o b iudpoedn climna | e rled des cormrmiunes oe Tevaoh- Zemae,

Aralat et Toparet] [Modskchsail)

F iy fbi ool rin BRorima | | v

1 AECHTIEAENeMmen] personnalseg des uaagers dans kpurs démarches en ligne |

 ARsRerancc rralticanal (pracentied at cantre dappels Sadid) |

v Fenlaresrme de Ninckalon numsrigus des pepalalions les plis sapisees e Lsagss
dipitads

Pgfaiorime TAMAOKDOLUIN - Fagsopdrt Sumergus

La CFED a eancu ot pdiminisire la platafarme TAMAKDU N, eapaco digitel dhaultt-formaton &1
do cortiication s compétancet umdriguos. Sotte (nltlatha rdpond & wh dowbls objoctlf

¢ Profesuarralisation des fonchionrmaires | prmaliaration oe s peodued beibs astrmimistiative |

i Employabiing des jaunss | renfarce ment des compatoncas dés demandeunt d'emplsd an
v ik Baiir Irasrthom s s reare i ol Craessl] e ilebopaig,

1 FealEnal urE palslorens LS pour B forrrad on ol e ibed mrissigrsanis

di mrarmantal

Lne plataforme dapprant lesens an ligra |LMS) o des cemtios o0 ont 80 amansgbs dsne
I'mrsemise des Inspectiorn Départementales de 'Education Hatlonale (|CEN], couvrarnt pinsl
la 1atsind oot mowsghataae du pays

Gizimetifis phdapopksuss of Instiiutionne s

v Farmstken continue, Meatis al carlifante 4 destingtian derwian 20 0600 ersapnants

o+ [erforcemint dles compdiernoas pddngogioues 8T nu deioguies |

i+ Creation d'un referantisl de competances of d'un espace de valldation des acquils

Parspectives stratdgiques ot angagement institutionnal

A i Ol Pl | aatiord, le SFED confirme son 1o o' cpsratar cla dé la modernigation de
ladrminstratisn af de Fedueation en Mauntanie, Son mossle ybride, allinnt inAovation

i hinciogp ko i, Incpiniarie pddegopique o1 proe it Do oo, conbiiue un ssctaur
iyl el e | BOLVE R IRe S RumeTgue naleaale

Le Centre sntend poursuivie sa mentde on PR & Travers |

+ Lextenslan di dispaiitl clas £asses numdrlguek & 'anseimble i laifitalie
L genesrifiaation au guichet numdrigue i Pechslls nitkensls

+ Lo dévalappemant de partenarists acaddmigueas et tachnalaglguas
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Instauration de la justice et de l'inclusion sociales
Ameélioration du Registre Social et
développement d’une économie solidaire

Far Mohamed Abderrahmane
Crald Mohamed Yelidhih

n Mauritanie 1'assistance anx covches
Enul:'.i.nlﬂ vulnérables est une préoccu-

pation des pouveirs publics en applica-
tion des orientations du Premdent de la Répu-
blique, Son Excellence Monsicur Mohamed
Ould Cheikh Kl Ghazouani.
Cette vizion s'est concretisee par le gouverne-
ment avee des programmes de protechon so-
ciale mas en ocvvre par la delegation generale
de lntte contre I'exclusion et de la solidarite
nationale (Taazour) et le Commissariat a la
Gécurité alimentnire CEA ningl que d'antres
institubions etatiques.

Protection sociale
Parmi les interventions les plus récentes figurent
des distributions monétaires (cash ransfert) ef-
fectufe: ou moiz de juin au profit de tous les
meénapes inzcrits dans le repistre social, soit plus
352 000 fovers. répartis sour |'ensemble des wi-
layas de la Mauritanie, ce qui correspond a plus
de deux millions de citoyens.
Cetre opéranon dénommés «Aouns Prévoit ega-
lement la diztribotion de paniers alimentaires a
pluz de 155 000 ménapges parmi les plus volne-
rables inscrits dans le repistre social. couvrant
ainsi les besoins d'environ vn million de citoyens
A travers le pays
Elle a pour objectif de faire face aux effets ne-
patifs de ln crise au Moyen-Orent, qui a eu oo
mnpact sipmficanf sur lez prix des combustibles
et des produits de premiere necessite,

La deleganon TAAZOUR, a consacrée 240
milliards er 00 millions d'oupuivaz & des pro-
prammes de protection sociale. de lutte conme Ia
pauvrete ot d'amelioration des conditions de vie
dez populations vulnérables depuiz 3a création,
selon le premier responsable de cene institution,
A, Sidi Ould Moulave Zein.

Il a ajoute que cette mobilization Hinanciere 5 ins-
crit dans la priorité accordés a la dimension 20-
ciale par le Président de la Republique, Monsieus
Mohamed Ould Chetkh Bl Ghazouvani. qui a fair
du developpement humamn, de la dignite et de
|'tnclusion sociale un axe majeur de son action
publique, rédtérant que TAAZOUR est le princi-
pal bras opérationnel de 1'Biat dans la mise en
ceuvre des polingues de solidarite et de réduction
de 'excluzion.

Edite par 1" Agemce Masritasienne ' Informaton
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L'approche globale adoptee par TAAZOUR
combine soutien financier, sccompagFnement =o-
cial, acces aux services eszentiels et avtonomiza-
tion économique, avee 1'objecnf de faire evoluer
les menapes beneficidires d'une logique d'assis-
tance vers une insertion durable dans le tissu eco-
nomique &t social.

Au plan éducatif, la politique de discrimination
positive en faveur des cafants 1z5us de familles
inscrites dans le registee social a peqmis a 13 400
étudiants de bénéficier de bourses universitnires
mensoeelles sllant de 13 500 a 20 000 MRO sze-
lon les filieres, tandiz que des éleves izsuz de
milieux défavorisés ont po intégrer des établiz-
semments d'excelleace avec one bourze measuelle
de 30000 MRO.

Pour faire face i la cherté des soins médicanx gud
deviennent de plus en plus un fardess significa-
tif pour lez ménages pavvees, Taazour prend en
charge |'assurance maladie des familles necessi-
teuses et vulnérables identifices via le Registre
Social Unifie. Cez citoyens béncficient d'une
couvertare medicale pratite via la Caisse Natio-
nale d° Agsurance Maladie (CHAM)

Ce propramme couvie des centaines de milliess
de personunes, leur donnant acces a des soins gra-
tuitz ou fortement subventionnés (médicaments,
consultancns, hospitalizatons.

oicl les modalités de prize en charge

« Gratoité todale : les familles necessiteuszes ense-
gistrees par Taszour ne paient pas de cotisations
mensoelles.

* Carte d’assurance maladie : la diztribution de
ces cartes o asowrance maladie permet de 5'iden-
tifier directement supres des hopitaux &t struc-
tures partenaires de la CHNAM.

= ervices inclus: la prize en charge concerne les
consultanons, les 2oins, ln matenite et une grande

partic des prescriptions medicales. Taazour a rea-
lizé 110 structures de santé equipées, 00 autres en
cours de construction, ainsi que de la mise en ser-
vice de 350 postes de sante ot 34 centres de sante.
Hn matiere d autonomization economiqoe,
TAAZOUR déclare avoir financé eatre 13 000 et
14 000 projets sur 'ensemble du esritoire,

[l 2'agit des imitatives qui couvrent des actvites
Variges | petts commerces, moulins, production
agricole ou élevage, avec pour ambition de trans-
former les bénsficiaires de 1'nide sociale en ac-
teurs économigques productifs.

Dansz In méme logique de proximaté, la Déléga-
tion dit avorr soutenu 1 304 poine: de distribution,
afin de gacantic 1"acces aux produits de premicre
nécessite dans les différentes localités du pays.
Lz bilan de la délégation TAAZOUR met, égale-
ment, ea avant d"imporanis investissements dans

lez wofrastructures de base. Dans le domaine de
I'bydeavlique, TAAZOUR réclame 420 projets
acheves, 113 novveaux réseaux d'eau construits
£t 240 chateaux d’ean miz en service

Sor le plan énerpetique, 12 centrales solaires ont
été réalizées. en pluz de 210 kilometres de réseaux
moyenile ension, 04 kilometres de rescaux basze
tension et de |'acces au gaz domestique pour plus
de 20 000 menapes

Distributions gratuites
des produits alimentaires

Au cours de ce: sept dernieres années, 032.004
ménages av miveay natonal ont bénéficié des
distributions gramites, effectuees par le Commis-
gariat & la Sécurite alimentaire (CSA), 4 wavers
uoe quantite globale de 08,220 wonnes de produits
alimentaices essentiels comme le nz, le sucre, le
blé, d'huile de table, les phtes alimentaires, les
leatilles, la farine et les datres.

Annuellement, le CSA effectue des distribunions
alimentaires pratuites au profit de 133.000 meé-
napes pour une quantité globale de 0.700 tonnes
de produmirz alimentaires esseatels, Ha 2024,
180.000 meénages dont 155 408 pour le mois de
jien oni benehicie des diztributions alimentaires
gratuites

Programme El Maaouna

pour les aides financieres

Au cours de ces sept demiéres années, le CSA a
dépenzé avec le soutien de 2e: pactenaires pen-
dant les périodes de soudure des tranzfects mo-
nétatres réguliers au profic de 205 408 ménages.
pour un montant global de 22, 488 08000 MRO.
soit des transferts annvels de 3, 1 milliards MRO
au profit de 20354 menages de faible revenn




Aide aux victimes d'incendies

et aux handicapes

Au wotal  20.700 familles regoivent des zou-
tiens du CSA de maniere urgente dans le cadre
de 1'azsistance aox citoyens necessiteux, aux
démunis et aux victimes d'tocendies, a ravess
des demandes wansmises par les avtorités ad-
minisratives.

Il 2*agit des aides alimentares s'élevant au to-
tal & 2803 tonne: de densees de baze, compre-
naot le nz, le sucre, I'huoile de cuisine, les dattes
et les pites alimentaires,

Programme de soutien aux
villages de |a bande frontaliere
400 millions MREO pour financer
les interventions du programme
dans les villages frontaliers
Le Commussatial a également lancé en no-
vembre 2021 oo programme ciblant 272 vil-
lages adjncentz & la bande frontaliere dans
lez wilavaz do Hodh -Charghi, du Hodh Hl
Gharbi, de 1'Aszaba et do Guidimakha, Plus
de 30,000 familles des villages fronraliers ont
bénéficie d'un montant de 400 millions MRO

pour financer les interventions du programme
dans lez villages frontaliers au cours de 1'an-
nte 2022, Au total 30.000 familles des villapes
ciblés dans les wilayas mentionnées oat regu
4500 wnunes de ble d'une valeur de B40 mil-

lions MRO.

Programme de nutrition
communautaire
Le Commaszariat mel 0 GUVDS Ul programme
de mutrition communautaite ciblant les enfants
de moins de 5 anz minsi que les femmes en-
ceintes et allaitantes présentant des sympromes
de maloutrition modérée.

Apres avoir mene une campagne de diagnostic
sur le terenin des personnes ciblées en coope-
mation avec les services de zante dans toutes
les wilayas, des ceames de oumition ont été
ouverts dans les zones concerndes sur la base
des résultats du diagnostic, Ces centres zont
approvizionnés en farine autritionnelle riche en
vitamines ef compléments alimentaires, dont
béneficient les enfants des milicux les plus fra-
giles exposes aux risques de malnotrition.
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Cing programmes spéecialisés

of accomplir cette mizsion, la Delégation gene-
rale a la Solidarité nationale et a la lutte contre
I"exclusion (Taazour) a adopté cing proprammes
specializes avec des interventions spécifiques.
Il s’agit des  programme: “Hmal™ pour gacantir la
sécurité alimentaire, de “Tekavoul” pour renforces
I'efficacité des filets de sécurité sociale et améliorer
le pouvoir d achat, de "Dan”™ pour ameliorer le cadse
de vie, d'"Hl Baraka" pour la promotion et |"insertion
économique. ef “Cheila” pour faciliter I"acces aux ser-
vices de base.

Le programme Cheila facilite I'acces des groupes vul-
nerables sux services essentiels, car ce programime
multidimensionnel covvre divers secteurs fondamen-
taux comme |'éducation, la santé, 1'ean et 1'énerpie,
en fournizzant des selutions concrétes et adaptess aux
defiz de développement et d'intégration sociale pour
les couches les plus fragiles dans toute la Maoritanie.,
Lez principales missions :

* Btendre e résean des écoles dans les milieux vul-
perables et geasraliser les cantines scolaires dans les
établizzements éducarifs ;

* Renforcer ['infrastructuse sanitaire et élacgir la por-
tée de |'acces aux services médicaux ;

* Développer les installations hydrauliques pour ga-
rantir 'acces 4 1'eau potable dans les zones de pré-
CArLE |

* Approvisionner les répions en énerpie et encouraper
l"utilization de |"énergie alternative et durable,

L=z objectifs

* Reduire les dispanités en facilitant 1'ncceés des
gproupes les plus vuloérables sux infraztructures de
baze ;

* Améliorer les conditions de vie des familles dans les
milienx frapiles en fournizsant les services exsentiels |
* Renforcer le capital humain des proupes vulnérables
en soutenant |'education et la santé, comme deux pi-
liers du developpement durable ;

* Accéléser le développement local en renforgant 1 ac-
ces 4 I'ean potable et i 1'énecpie par 1" &lectrification
des zones rurales frapiles ou leur approvisionnement
en éncrgic propre (cnergie solaire);

* Bacoucaper |'vilization du gaz butane pour réduire
la consommation de boiz et de charbon nuizibles a
|'environnement,

Au plan édocatif. ces proprammes ont permis la
constructon et 1'équipement de 107 installatons 2co-
laires dans plusseurs wilavas et la mise en covre du
programme national de oorcition scolaire, qu cible
avec ses cations alimentaires 100 000 éléves dans
toutes les wilavas. TAAZOUR fournit 80% de zon
financement pour parantic ainsi In continonité et 1'effi-
cacité du programme.

Dan: le domaine sanitnire, TAAZOUR, via ses pro-
grammes, o procéde & la construction et i 1’ équipe-
ment de 21 structures de santé dans différentes répions
du pavs dont un centre de sante intépre & H hina.
An plan énergétique, Taazour o un bilan globalement
pozitif avec I'installation de 12 stations d°énespie so-
lazre indépendantes pour renforcer |’ électrification des
zones reculées, le raccordement de © zones rurales aux
réseaux de la SOMELBC et ln distwibution de 20 000
kitz de bouteilles de gaz bumne équipées de lours four-
oeaux, pour conthbier A Ia (ransibon vers une eéncifE:e
plus propre et plus acceszzible.

Rditi par I' Agence Manritasiense d'Tutormation [l T-IIIEH0
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A I'occasion du septiéme anniversaire
de son investiture, Mattel adresse ses
félicitations a Son Excellence Monsieur
le Président Mohamed Ould Cheikh El
GHAZOUANI.

UN PIONNIER DES SOLUTIONS LOGISTIQUES EN MAURITANIE DEPUIS 1972

@ 8 & @ =N &3

s NS IATA
Adresse:
Tel: @. Siteweb: Route de Mdroport,
222 45 25 27 40 ; WAARN. SO eCO-S8.mif BPF : 351, Houakchoti,
Mauritanis
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Une confiance retrouvee des partenaires

~ TET =
=

UP ANNUAL MEETINGS
- ALERBAIJAN

*%* Par Baba Dianfa Traore

A I'heure actvelle, 1'économie maurita-
nienne confirme sa transformation struc-
turelle. Portée par le mégaprojet gazier
de Grand Tortue Ahmeyim et }'expansion
miniére, la croissance devrait s'établir
entre 4,3 % et 5,1 % en 20246, Cette dyna-
migue attire des investizssements maszifs
des baillevrs internationanx. Grace au
champ Grand Tortue Ahmevim, la Mau-
ritanie est devenue exportatrice de gaz
naturel liguefié. De plus, la construction
de la premiére centrale & gaz & N'Diago
(230 MW) par ACWA Fower renforce la
souveraineté energétique.

Il est important de rappeler que le Président
de la République, Monsieur Mohamed Culd
Cheikh El Ghazouani, a assumé la présidence
tournante de 1'Union africaine du 17 février
2024 au 15 févrer 2025, Durant son mandat
a la téte de 1'organization, ses actions se zont

2026 ANNUAL MEETINGS
Al n R el Ll ssasn
ERLARNE DEVELDPRIENT SAN GATILIE

articulées autour de plugieurs axes dont, entre
autres, les céformes économiques et finan-
cigres (pladdoyer actif pour un traitement plus
équitable de la dette afncaine, |'allegement
du fardeaw financier des pays du continent et
un meilleur accé: aux hoancements intema-
tonaux. A y ajouter la mediation et la diplo-
matie, comme par exemple |'implication dans
plusieurs dossiers de mediation régionale, no-
tamxment la crize dans les Grands Lacs et les
tranzitions politiques au Sahel. Reaforcement
du multilatéralizme : Promotion du partenariat
et du dinlopue mternational pour servir les in-
térets de |'Afrique sur la scene mondiale

Acceleration de la
diversification economique
La confiance retrouvée des partenaires est ma-
térinlizée par la Banque Africaine de Dévelop-
pement (BAD), qui o engagé 650 millions de
dollars US sus la période récente. La Bangue
Mondiale déploie également un nouveau cadre
stratégique (2020-2030) centréd sur la diversi-

fication et 1'emploi.

Dez imstitutions comme Attijariwafa Bank
organizent des rencontres 4 Nouvakchott pous
stimuler les partenariats d'affaires et 1'inté-
gration industrielle. De nouveaux groupes
{comme Murphy OIL ou Chanot Energy)
etendent |'exploration offzhore.

La realization de 1'ambition de la Mauritanie
d'socéder au statut de pays & revenu intecmé-
diaire supérieur d'ic1 2050 nécessitern une ac-
célération de la diverzification économique.

Atouts pour reussir la

transformation economique
Au cours des deux demiéres décennies, |'éco-
nomic mauritanienne a enregistes une bonne
croissance moyenne. Le maintien de cette
trajectoire dependra de la capacite a élargic la
base productive de |"économie et & stimuler la
participation au marche du travail, actuelle-
ment inférieuce & 50 %, [l identifie un potenticl
significatif danz les zecteurs complémentaires
aux mdustries extractives, comme 1’ agricultu-

re, les péches, ' énergie et le numérique.

ﬂripnrl'hpnuwmmd I'.d-a-ru.n.m "I";I' Aol
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NATIONALE D'ASSURANCE ET DE REASSURANCE

NASR;..

aRAMCE LI'E TR
OMFIANCE

Le Directeur Géndral de la NASR, ainsi que 'ensemble
de san parsonnal, ont I'honneur de présenter leurs plus (
chaloureuses fdlicitations 4 Son Excellence Monsieur Le

Président Mohamed Ould Cheikh E| Ghazouanl, &
IFoccasion de Fanniversaire de son investiture.

Félici

Sibge social et Direction Genérale dalall & jdalg ~J.L:IJ.M.H °
Q@ 2ommsaiomie-ia g e 408 i A 1'occasion de I' anniversaire de investiture du Président de
i an e e des Mydraucarbures et I'emsemble de son personnel
sd 20 A5 38 18 T A23E A5 35 90 S8
ﬁ,m,, ok e “-""I'" présentent leurs chaleureuses félicitations a son Excellence
ﬁ G, ey Mr Mohamed Ould Cheikh EL Ghazouani.
- Kifta 233 46 BT 22 07 anyh

W — Afar +222 48 46 44 23 e

Region de Nouakchott :

Réalisations pionniéres en matiére de
transformation urbaine et de développement durable

Il s'agit entre autres de la :

Préparation des plant de développamant durakls
pour lea périodes 2020-2024 et 2025-2027,

dae la route de 'adroport Cumiowrsy avec plus dae 10000
arbuistes guf ure ditance de 2T km, @t aménagament de
20 hactares de farmes su profit de 332 béndflclaires,

m Mise =n ceuwvie de profets o sgriculivre wurbaine, rebossemsni |

Réalization de 320 km de reseaus de distribution ' e,
avec le raccordement de 9000 ménages au réseau, tandis m Elabaoration du plan de mobilité urbaine & Fhorcon 2040,

e [ broesedire phane vise b approvislonnes 12000 mdnagea dgupement de 107 carrefours avec des feux de signalmatien,
supplémentaires an eau potable. La Réglen fournit dont 26 aves un syatdme amart driving, el erdation de

dgalarment, quatidisnnamant plus de 400 rdsarvoln o eau deun nouvallas lignes de transport urbaln,
dont bénéhcient 15000 ménages

Réhabilitation et équilpement de 20 dbablissemenis Réalization de 25 km d'éclalrage public & 'énergie solaire
i ensatgramant, ot lancement J'un programme de an utilisant plus de 750 lampadalres, ot allmentation de

forrnation pous 1500 jeunss hommaes ot femmes sur plusiours imstallatiors publiques en dnergle progr,
dos mdétiors promatteurs. § g

8
b |

Prise an charge du tratemaent de plus de 5600 patents lssus Contribution au programme durgence pour le fh"l'lH'H"I"I"I"I ""_.
da groupes soclmns vulndrables, fourrdtune de rmibcllcarmarnts Mouskchott & travers - lo projet du mamament “Nesb Al-Currma

Wi pll‘hnkdltihﬂlrl.ﬂ'cmhluhu:hﬁirrﬂm
grotults & 1920 patlents soulfrant de maladses chronlouos, . - ; '
gt rbalinatl da ich gas & l'éira r phus de daiid poeits reliant l'enlies & 6 dortss, & uﬂﬂﬂﬂmmfm

TRt Ia villa, s plus de s rdhabilimtion des
B0 endanits soulrant de malformati e cardlagues congénitalies P e e
il = - detix lace “Tarkd & Tampour” podir bee transfonmer an espacos de ol
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Anszi, la Mauritanie dispose des atouts néces-
gadres pour réussir sa transformation écono-
mique. A ses richesses minidres, s ajoutent la
transformation de 1'abondance solaire en éner-
gie compétitive, la valorization des terres agni-
coles en chamnes agroalimentaires modernes et
la coonversion de la connectivite numénqoe
en zervices 4 haute valeur ajoutes. Avec |'aide
de la Bangue mondiale, la Mauritanie met en
euvre des réformes visant i renforcer la mobi-
lisation des ressources nationales, notammeat
a travers |'élargizsement de 1' assictte fiscale, la
rationalizsation dez dépenses fscales ainzi que
la pumeérnization et la formalization du secteur
informel. Parallelement, d"autres reformes sont
mences pour developper le marche des capitaux
national, en particulier, par la mise en service
de la Bourse de Nouakchott et du Fonds mau-
ritanien de garantie, ainsi que par les effortz en
cours pour obtenir une notation souveraine atin
d’acceder aux marches internationaux des ca-
pitaux. En outre, |'adoption en 2025 d'un nou-
veau code des investissements deveait stimiler
les IDE, qui représentaient 13,2 % du PIB en
2024. La mobilization de fond: provenant de la
diazpora reste importante.

Pour mobiliser de: financements a grande
échelle, la Maurtanie devea renfoscer ses res-
sources nationales tout en développant des
partenariats public—prive et des meécanizmes
de financement climatique pour athirer les in-
vestizgements danz des secteurs stratégiques
comme les energies renouvelables, le gaz na-
turel, l'hydrogene vert et 1'agriculture intel-
ligente. Elle devra également diversifier les
partenacats (Jud—Sud, inshituhions régionales,

finance izlamique).

Enseignement supeérieur,
veritable moteur de la transition
numerique
Si les investissements dans les infrastructures
sont nécessairez, la véritable clé de volite de
la transition numerique mauritanienne reside
donz son capital humain L'Etat a compris
que la souvermnete technologique et la crods-
since économique ne peuvent ' importes; elles
doivent étre cultivées localement. C'est ainsi
que I'enseignement supérieur est devenu le fer
de lance de cette nouvelle dynamique Scono-

mique,

L'impact de cette politique volontariste se fait
ressentir & tovs les niveanx. Le secteur numé-
rique mauritanien, évalué i environ 400 mal-
lions de dellars, pénére déja prés de 15 000
emplois directs et indirects. L'écosystéme des
startups connalt une effervescence inédite,
avec pluz d'une centaine de jeunes pousses re-
censées, dont plusicurs ont réussi i lever des

fonds slgmﬁtahfa pour developper des so-
lutions mmovantes dans de: domames vanes
comme la FinTech, I"BdTech et 1'e-commerce.
La digitalization transforme egalement les sec-
teurs fraditionnels. Le secteur bancaire 22 mo-

demise A va rythme soutenw, porte par 1'essor
des zolutions de patement mobile qui democra-
tisent |"accés aux services financiers pour une
population de pluz en plus connectee.

Félicitations

A l'occasion du T annhversaie de linvestiture du
Frésident da la Républgue Le Directeur Géneéral
de 1'Office National d'inspection Sanitaire
des Produits de Il-l_'-"l-uhl ot de 'Agquacul-
ture (ONISPA] et I'ansemble de son parsonfial
prasentent leurs mellleurs voeus de banheur ot

e Aiais ritlerss Mbomorine:

Edité par I' Agence Maoritamiense o' taformation
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Félicitations
A l'occasion du septiéme anniversaire de l'investiture
de Son Excellence le Président de la Republique,
Monsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, le Directeur
»Eéné;af de I'Etablissement du Port de la Baie du Repos

'ﬂtl aﬁﬂamble de son personnel ont le plaisir d'adresser leurs

reuses félicitations et leurs meilleurs veeux a Son Excellence
‘I:: qu m;peunla mauritanien en cette heureuse occasion.

}f.

Q MAURITANIAN
K COPPER

FIRST QUANTUM MINES SA

MINERALS

ﬂ;_ iy
- Félicitations
{

.|. '.I .
A J'ocecasion du deuxiéme anniversaire de 'investiture de Son Excellence

Monsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani pour son second
mandat et tant que Président de la République |slamique de Mauritanie,

le Directeur Geénéral de la sociéte des Mines de Cuivre de Mauritanie |
(MCM), ainsi que 'ensemble de son parsonnel, tiennant & lul adresser leurs |
chaleureuses lelicitations et a lui renouveler leurs viux de succesdans la pour-
suite de ses hautes missions au service du pays

N 74 iFQIIIIIIﬂHﬁ
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Nouakchott en pleine transformation :

Une capitale pensée pour ses habitants
et attractive pour ses visiteurs

Le 71*™ puméro du magazine Hodzons est
consacre au septieme anniversaire de |'inves-
titure du Président de la République, Mon-
sieur Mohamed Ould Cheikh B Ghazousm
Une occazion pous revenr sur les principaux
acquiz enregistrés danz le domaine du dé-
veloppement. Parmi les réalizations lez plus
marquantes figure le Programme de dévelop-
pement de la ville de Nouakechott. Le premier
juillet dernier, le ministre de la Culture, des
Arts, de |a Communication et dez Relations
avec le Parlement, Porte-parole du gouveme-
meat, M. Bl Houssein Culd Meddou, a annon-
cé la réalization de 1'ensemble des chantiers
engagés danz le cadse de la premicre phase du

programme d'urgence pour le développement
de la ville de Nouvakchott, sauf deux projets en
cours d'exeoution.

Congu pour répondre aux besomns croissants
d'une capitale en pleine expanzion demogra-
phique, ce vaste chantier tracuit la volonte des
pouvoirs public: d'améliorer durablement les
conditions de vie dez populationz, de moderni-
zer les infrastroctures uwrbaines et de renforcer
1'attractivite de Nouakchott.

Le Prézident de la République a personnelle-
ment assuré le suivi de |'exécution de la pre-
micre phase du programme, veillant & la bonne
realisation de chacune de ses compossates.
Cette meéme attention est désormaiz portée i

la deuxieme phase, dont la mite en cuvre ent
suivie par le Gouvemnement sous la coordina-
tion du Premier ministre, M. El Moctar Ould
Djay, afin de garantic une exécution efficace
des projets.

Une premiere phase axee

sur les besoins prioritaires

Le 14 novembre 2024, le Conaeil des ministres
n adopte le programume d'urgence de develop-
pement de Nouakchott. Deux medz plus tard, le
20 janvier 2025, le Président de la République
langait officiellement a mise en cuvre,

Prépare conformément aux engagements du
programme présidentiel « Mon ambition pour

Ediré par I Agence Maoritasiense d'Information
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/ Ministére de la Formation Professionnelle,
de I'Artisanat et des Métier

Bilan du secteur de I'Enseignement Technigue, de la Formation Professionnelle, de
I’Artisanat el de I'Economie Sociale et Solidaire (2019-2026)

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme de Son Excellence le Président de la
République. Monsiewr Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, le Gouvemement a engagé,
entre 2019 et 2026, d'importantes réformes structurelles et des investissements stratégiques
visant a développer un capital humain qualifié. promouvoir 'emploi productif et valoriser le
patrimoine national.

Ces efforts ont permis une transformation majeure du secteur, caractérisée par 1'extension des
infrastructures, le renforcement des capacités d’accueil, I'amélioration de la qualité des
formations, la modemisation de la gouvernance ansi que le développement de "artisanat et
de I’ économie sociale et solidaire,

I. Ensetgnement techmque et formation professionnelle
Le secteur a connu une progression remarquable de ses principaux indicateurs

e Le budget est passé de 165 & 536 millions MRU.,
Les effectifs des apprenants ont augmenté de 5 132 a 23 223.
L’offre de formation est passée de 42 a 94 filieres.
Le nombre de formateurs est passé de 314 a 731,
Le taux d"msertion professionnelle des diplomeés atteint 40 a 85 % selon les filieres.
Sept établissements sont engagés dans une démarche de certification a la nonne
intemationale 1SO 21001.
Principales réalisations :
Le secteur a renforcé ses capacités d'accueil a travers la création de nouvelles écoles
spécialisées (BTP de Riyad et Mines, Pétrole et Gaz), l'extension de plusieurs
éablissements, ainsi que la powsuite de la construction de nouvelles écoles et de deux
poles de formation professionnelle a Dar Naim et El Mina. La qualité des formations a éte
améliorée grace a la révision des référentiels, au renforcement des compétences des
formateurs, 4 la modemisation des équipements pédagogiques, a 1"élaboration d'un
référentiel national de qualité et au lancement de la démarche de certification ISO 21001,
La gouvernance du sectenr a été modernisée par la création de 1" Agence Nationale de la
Formation Professionnelle (ANFP) et la réforme du Centre Supérienr d’Enseignement
Technique (CSET), chargé de la formation des formateurs, des inspecteurs pédagogiques
et des cadres de |'encadrement pédagogique.

[1. Artisanat et Economie Sociale et Solidaire

Le secteur a connu une forte dynamique de développement et de structuration.

Le budget est passé de 2,4 4 39,14 millions MRU, soit une multiplication par plus de seize.
Plusieurs infrastructures ont €té mises en service, notamment le Centre de Tannerie d'El Mina
el les centres de potenie de Kiffa et de Kaédi, tandis que le Village artisanal de Nouakchott est
en voie d’achevement.

Plus de S00 artisans ont bénéficié de programmes de formation et d’accompagnement. Les
produits artisanaux ont été davantage valorisés grace a |'élaboration de 1I'Encyclopédie de
I'Artisanat mauntanien, a l'organisation des Journées nationales de 1'Artisanat et a la
participation a plusieurs salons nationaux et internationaux,

Le cadre institutionnel a également éé renforcé par la création de 1"Agence Nationale de
Promotion de ["Artisanat, du Fonds de Promotion de ["Artisanat, ainst que par la
restructuration de la Mauritanienne du Textile (MATIS).

w71 24 HORIZONS

Eabiré ;nr'i‘ Agrooe hsurtsnienne @ lnfermation
e |~



4"

la Patrie », ce plan d'urgence répond aux at-
tentes lez pluz pressantes des habitants de la
capitale.

Dote d'une enveloppe globale de 5.7 millincds
MRU, 1l ='articule autour de bust grands axes
d'intervention.

Renforcer I'offre educative

Pres de BOO millions MRO sont consacrés au
secteur de 1'éducation. Les investissements
portent sur la construction de nouveanx eta-
blizsements scolaires, I'extension et la rénova-
tion d'écoles existantes mnzi que |'ameliora-
tion de l'environnement scolaire afin d"offric
de meilleures conditions d’ apprenhizzage aux
eleves

Ameliorer les services de sante
Le volet santé bénéficie d'un financement de
041 millions MRU. Les actions prévues visent
a rapprocher les services de santé des citoyens
grice & la construction et & 1'équipement de
nouvesux cenfres de zanté, & la réhabilitation
d’infrastructures existantes et a la transforma-
tion des postes de zante en centres pleinement
opérmtionnels,

Une enveloppe de 764 millions MRU est des-
tinée a améliorer |'approvizionnement en eau
potable dans |'ensemble des communez de
Nouakchott tout en renforgant les infrastruc-

HORIZONS iru
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tures d'evacuation des eaux pluviales, un en-
jeu majeur pour la capitale,

Etendre I'acces a I'electricite
Le programme consacre 526 millions MRU
au developpement du rézeau électrique et de
I'éclairage public afin d'améliorer la desserte
des quartiers et d accroitre la sécurité des es-
paces urbamnas.

Désengorger la circulation

et ouvrir les quartiers
La composante la plus importante du pro-
gramume conceme les infrastructures routiéres
avec un investizsement de 1,9 milliard MRU
Elle prevoit notamment:
* la construction de 68 kilométres de routes
bitumées réparties dans 1'ensemble dez com-
munes de Nouakchott |
» la réalization d'une rocade de 50 kilométres
autour de la capitale |
= |'élargissement et le renforcement de Ia route
de I"séroport sur 18 kilométres.
Ces aménagements doivent améliorer la flu-
dité du teafic tout en facilitant 1'accés des
quartiers périphériques aux prncipaux poles
urbains
Une enveloppe de 230 millions MRU est
conzacres @ ln construction de mouvelles in-
frastructures sportives afin de favorizer 1'épa-

nouizsement des jeunes et de promouveoir la
pratique du sport.

Faire de Nouakchott

une ville plus verte
Le programme accorde egalement une place
importante & |'environnement et an develop-
pement durable
FParmi les projets emblématiques figurent
'aménagement de lacs artificiels sur d'an-
ciemnes zones marccageuses, la creation de
NOUVEAlX espaces verts ainsi que la realisation
d'un monument symbolique desting & devenir
i nouvesu repere architectural de la capatale.
Le demier volet vise a faire dez communes
de Nouakchott des espaces plus vivants, plus
propres ef pluz dynamiques grace a une col-
laboration entre la Région de Nouakchott, les
municipalitez, les volontaires du zervice ci-
vigue et lez organizations de la socicte crvile.
Le programme prévoit |'organisation d'acti-
vites culturelles, de compétitions sportives,
de campagnes de nettoyage ainsi que de nom-
breuzes initiatives destinees a renforcer la co-
hésion sociale.

Une demarche concertee
La Présidente de la Région de Nouakchott,
Mme Fatimetou Mint Abdel Malick, avait
souligne lors du lancement du programme que
cette initiative concrétizait les engagements du
Président de 1a République en faveur d'un dé-
veloppement centre sur le citoven.
Elle avait notamment inzizté sur le carnctére
FIrI:i-::lpntlf du programme, glaboré en concer-
tation avec les sutorités locales et les &lus mu-
micipaux, mucux place: pour identifier leg be-
soins quotidiens des populations
Selon elle, I'approche permettra de renforcer
le développement économique local tout en
améliorant durablement 1'acces dez habitants
aux services publics.
La responsable régionale avait également mis
en avant les projets de modemization urbaine,
notamment la eréation de deux lacs artificiels
dont les études ont €16 réalisées par la Région
de Nouakchott, ainsi que la cenztruction du fu-
tur Monument de la Nation, destiné i devenis
un symbole de la capitale en conciliant patri-
moine, modemite, tourizme ef loisirs. La Re-
gion participera au financement de cet ouvrage
4 hauteur de 75 % de son cofit global
Pour les autorités, cette premiére phase consti-
tue une étape décisive dans la transformation
de Nouvakchott. La réalisation simultanée de
pluzieurs dizaines de projets structurants de-
venit ameliorer sensiblement le cadee de vie
des habitantz et accompagner 'entrée de la
capitale danz une nouvelle phaze de son déve-

loppement
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Les maires des communes de Nouakchott ont
egalement salue cette initiative. &'exprimant
en leur nom, le maire de Riyad, M. Abdalla-
hi Ould Mohamedou Idriss, a estimé que ce
programme répondait aux aszpirations des ha-
bitantz de la capitale et constituait ua lovier
majeus pour la modermsation de Nouakchott.

Deuxieme phase : un nouveau
cap pour la transformation
de Nouakchott

Danz la continuité des efforts engagés pour
modemmizer la capitale, le Conzeil des mi-
nistres, reum le 1* juillet sous la présidence du
Président de la République, Monsieur Moha-
med Ould Cheikh Hl Chazouani, a approuve
la deuxicme phase du programme de dévelop-
pement de Nouakehott Fluz ambitieuze en-
core que la premicre, cette nouvelle ctape vise
i consolider les acquis tout en apportant des
réponses aux nouveaux defiz ligs i la crots-
sance rapide de la ville

Dote d'un budget global de 11,589 milliards
MRU, le programme de développement de
MNouakchott Il repoge sur une séne d investis-
sements structurants destinés a ameliorer du-
rablement les mirastroctures de la capitale et
les conditionz de vie de gsea habitants

Un effort renforce

en faveur de I'education
Le secteur de |'education beneficie d'une en-
veloppe de ploz de 1,08 millined MELU. Les
investizzements prévus permettront de creer
210 nouvelles zallez de classe et de renforcer
|"offre scolaire a tous les niveaux,
Lz programme prévoit notamment la constroe-
tion de deux nouvesux lyoees, de sept colleges
et de dix-huit ccoles fondamentales, auxquels
z'ajoutent 170 salles de clazze supplémen-
tnires ainsi que la rehabilitation de 5 etablis-
sements existants,
Une attention particulicre est également ac-
cordée a la petite entance et 4 1'incluzion. ©
jarding d'entants seront conztruits, tandic que
le Cenire de prize en charge de I'autizme du
Ksar et le Centre de formation profeszionnelle
d'El Mina secont entidrement réhabilités,
Bnfin, deux internatz de 250 places chacun,
I"un pour les gargons et 1"autre pour lez filles,
seront réalisés au profit du lyeée d'excellence
n°l.
Avec un budget estimé & 1,136 milliard MRU,
le secteur de Ia zante franchit une nouvelle
etape danz le rentorcement des infrastructures
hozpitalicres

Le programme préveit la construction d'une
maternite de aivean I, de troiz centres mo-
demes de dialyse d'une capacite de trente lits
chacun, d'un Ceatre national des grands bri-
lés ainzi que d'un Centre national de paychia-
trie et de prize en charge dez addictions.
Parallelement, cing nouveaux services d ur-
gences seront crées dans les principaux hopi-
taux de la capitale, tandiz que lez capacites des
unités de soins intensifs seront renforcées afin
d'ameliorer In qualite de la prise en charge des
pabicnts

Ameliorer durablement I'acces a
I'eau et a I'assainissement

Une eaveloppe de 650 millions MRU est
consacree au renforcement des réseaux d'ean
potable et d azzainizsement.

Le projet comprend la realization de trente-zix
operations destinees a améliorer ln distribu-
tion d'eau, l'extension de 379 kilometres de
regeaux aingi que la pose de 10 kilometres de
conduites d azsaimziement.

43 mares d'eaux stagnantes seront également
comblées afin d'ameliorer les conditions sani-
taires ot de réduire les risques environnemen-
taux

Acut
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Un réseau électrique
plus performant

Le developpement du réseau élecrique repre-
sente ua mvestissement de prez de 1,40 milliard
MEL.
Les travaux porteront sur la construction de 41
postes de distcibution, de 14 postes de reparti-
tion, la rehabilitation de plusieurs centaines de
kilomertres de réscaux movenne ef basse rten-
ston ainsi que |'installaton de 187 kilometres
d’eclatrape public, conmmbuant a une meillenre
deszerte des guactiers urbains et peénurbains.
Le volet conzacre aux infrazmructures routicres
constitve |'ovn des principaux piliers du pro-
gramme avec une enveloppe de 3.8 millards
MRU.
Il préveoir la construction de 07 kilomeétres de
nouvelles routes whaines, le mecordement de
la rocade aux procipaux axes de circulation
pgrace 4 cing oovvelles liaisons routidéres ainsi
que |'aménagement de plusienurs carrefours stea-
IEgIques.
L'innovation majeure de cette deuxieme phase
reside toutefois dans Ia céalisation de 5 an-
to-ponts aux principaux points de congestion de
la capitale. Ces cuveages devraient conssdecs-
blement fluidifier la cireulation et accompagner
I'expanzion urbaine de Nouakchot.
Des espaces publics aménapés viendront épale-
ment compléter &5 pouveaux equipements.

Une capitale plus

moderne et plus verte
Avec plus de 3,10 milliards MRU, la moderniza-
tion urbaine représente |'investizsement le plus
important du programme.
L'objectif est de restrocturer duorablement le
ceatre-ville, d’ameliorer lez espaces publics et
de renforcer I attracuvité de la capitale,
Parmi les projets retesns figurent une étude
giobale zur la reseructuranion duo centre de
Mougkchott, la rehabilitanon des jardins de Seb-
kha et de Dar MNaim, ainzsi que la rénovation de
I"'avenue Cheikh Zaved.
Le propramme prévoilt épalement |'aménape-
ment d'vae place publique a Tevragh Zeina, la
rehabilitanion du jardin situé devant le minisiérs
de |'Heonomie et du Développement ainsi que
de 1" Académie diplomatique, |a construction de
4 pouveaux abarnoiws modernes dans les com-
munes do Ksar, de Hay Saken, de Tevarert et
d'Hl Mina, sanz oublier la réalization d'une cli-
pique veterinaire 4 Toujounine
L'ensemble de ces projets vise i offrir aux habi-
ranes un cadee de vie plus apréable tout en nme-
liorant 1'umage de 1o capatale,

Investir dans la jeunesse

et ie sport
Le secteur de la jeunesze et des sports bénsticie
d'uae enveloppe de 243 millions MRU.
Le propramme prévoit Ia construction et la ré-
habilitation de plosienrs maisons des jeunes
danz le:s communes de Dar Naim, de Teyarett
et d' Asafar
Sur le plan sportif, 24 terrain: de proximieé se-
ront réalizés et plusienrs infrastrucmures exis-
tantes, potumment le Stade olvmpique ains que
les stades d'Arnfat, de Melh et de Rivad qui fe-
roat I'objet de wavaux de modernisanon,
A ploz long terme. les autorités lanceront les
étndes nécessaires & la construction d’un com-
plexe olympique de 25 000 places 1 Nooakchote
szl qu'a l'extension du Stade olvmpigue afin
de porter epalement 5a capacite 4 25 000 specta-
teurs. Un hippodrome est egalement prévu dans
Ia capitale

Une nouvelle etape dans la

modernisation de la capitale

An-dela dez infrastructures, le Propramme de
developpement de Mouakchott II marque une
nouvelle étape dans la steatégic aationale de dé-
veloppement ucbain. Il ambitionne d'accompa-
goer la crodssance démopraphique de la capitale,
de reduice les disparités entre les communes,
de renforcer les services publics de proximité
et d'améliorer durablement le cadre de vie des
populancns,

Le lancement des travaux est prévu au cours du
moiz d’aoiit. pour une durée d exéention estimée

& 10 moiz. A terme. ce vaste propramme devrait
permetire & Nouakchon de franchir un nouvean
palier danz za modernization et de z'affirmer
comme une capitale mieux équipée, plus fone-
tionnelle et davantage roumee vers les exigences
du développement durable.

Aver ez deux phases succesaives, le Pro-
gramme de developpement de Novakchort eat
|"un des plus importants chanters urbains enga-
ges dans |'histoire récente de la capitale mauri-
tanienne, Ha ciblant simultanément |'education,
ln sancé. I'acces & |"eas potable, I'electricitg, les
infrastroctures routieres, les espaces publics,
l"enviconnement ainsi que les equipements des-
tinés i ln jeunesse. il ambitionne de répondre
aux bezoins d une ville en pleine croisance ol
en préparant son developpement a long terme
Auv-dela dez mvestissements anoonces, celte de-
marche waduit uae vision globale de |"'aména-
pement urbain, fondée sur voe meilleure qualité
des zervicez publics, une mobilig plus fluide,
un cadse de vie plos zain et vne capitale plus
attractive, tant pour 63 habitants que pour ses
Visileurs,

La complémentarite entre les deux programmes
tllostre la volonte des pouvoirs publics de pour-
suivre les cfforts de modemisation engapes,
en adaptant les interventions a 1'évolution des
bezoin: de Novakchon La premicre phase a
permis de répondre aux wipences les plus pres-
santes, tendiz que la seconde s orieate vers des
investizaements structurants appelés i transfor-
mer durablement le visage de la capitale,

Khalilon Diagana
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La Banque Centrale de Mauritanie, au cceur
de la transformation économique nationale

BANOLIE CENTRALE DE MAURITANIE

almd,

Dans le cadre de la mise en euvre des ehgagements de Son Excellence le Président de la République,
Monsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouan/, la Bangue Centrale de Mauritanie conduit depuis 2022
une transtormation profonde du systeme financier national. Stabllité monétaire, solidité du sectaur bancaire,
infrastructures de nouvelle génération, inclusion financlére en forte progression : les résultats obtenus placent
aujourd'hul la Mauritanie parml les économies les plus dynamiques de la réglon en matidére de réformes financiéres.

Une politique monétaire crédible et efficace

La conduite d'une politigue monétaire active constilue
le premier pilier de cette transformation. Gradce aux
oparations d'open market — maobilisant une gamme
complete dinstruments conventionnels et islamiques — et
au resserrament du comidor des taux d'interét, linflation a
até ramenee d'environ 12 % en 2022 a prés de 2 % & fin
2025, tout en présarvant le financemeant de |'économie : e
cradit au secteur priva a progresse de pres de 13 % sur
un an.

Cette politiqgue s'est appuyeée sur une coordination
atrote entre les autorités monataires et budgétaires.
L'approfondissement du marche des valeurs du Trésor s'ast
poursulvl avec un allongement des maturtés souveraines
et une progression de l'encours de plua de S0 % sur un
an, posant les bases d'une courba des taux de reférence
an ougulya. Le lancemeant prochain du marché secondaire
des titres publics viendra parachever cet édifice.

Un marché des changes modernisé, des
réserves a un niveau historique

La rétorme du régime de change, adossée & un marché
interbancaire opérant sur une plateforme de trading
répondant aux meileures pratiques |ntermationales, a
transformé le paysage des changes - automatisation
du suivi des opérations via la plateforme ASSARF,
accompagnament des banques dans la mise en place
de salles de marche, formation des traders et réduction
prograssive du niveau dintervention de la Bangue
Centrale,

Les résultats sont éloquents : les réserves internationales
brutes ont atteint 2,65 milliards de dollars americains au
30 juin 2026, contre environ 1,8 milliard en 2022, assurant
ung couverture d'environ G0 mois dimportations — un
niveau historigue qui renforce la capaché de l'dconomie
nationale a faire face aux chocs extaneurs. La gestion
rigoureusa das avoirs extarieurs, fondae sur las principes
de sécurité, de lquidité et de rendement, a par allleurs
ganaré plus de 194 millions de dollars de revanus sur les
exercices 2022-2024.
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Un secteur financier plus solide, une
supervision de nouvelle génération

La supervision bancaire a connu une mutation profonde
avec le déplolement de six plateformes numérigues
couvrant notamment les cautions bancaires, la conformite
en matidre de lutte contre k@ blanchiment de capitaux
— desormais appuyee par l'intelligence artificielle, les
declarations prudentielles, le crédit et le contrdie sur place.
La géneralisation des normes IFARS, I'intdgration des
recommandations de Bdle, le relevement des exigances
de capital minimum et l'instauration d'audits internationaux
ont consolide la résilience du systéme ' les fonds propras
nets des banques ont progressée de 43 % en deux ans.

L'axtension du pérnmeétra de suparvision au secteur
financier non bancaire a franchi un jalon majeur avec
la tenue, en décembre 2025, des états generaux de
I'assurance. Ces assises nationalas ont abouti a I'adoption
d'une feuilie de route 2026-2030 pour la réforme du secteur
— modemisation du cadre réglementaire, renforcement
du contrGle prudentiel, amélioration des pratiques
prolessionnelles et eélargissement de la couverture
assurantielle — dont la mise en ceuvre est confiee a un
comité de pilotage conjoint entre la Bangue Centrale at
I'Association Protessionnelle des Assureurs de Mauritanie,

Des infrastructures de paiement de nouvelle
génération

Le déplolemeant du systéme ATS — Intégrant ke réglement
brut en temps réel (ATGS) et la telécompensation
automatisée [(ACH) —, du dépositaire central des titres
(CSD) et du Core Banking System a révolutionné le
traiterment des paiemants interbancaires, L'interconnaxion
de ces systémes avec le réseau SWIFT a automatisé de
nombraux processus et renforca la sécurité opérationnella.
En 2025, un dispositif normatif de surveillance das
systemes et moyens de palemant, alignée sur les standards
intermationaux, ast venu compléter cet édifice.

Le Systéme de Paiement Instantané (SPI) national,
an praparation, s‘accompagne dun renforcement des
capacités des acteurs de I'écosysteme, [llustré par atelier




technigue consacré aux palements instantanés Inclusits
organisé en partenariat avec le réseau panafricain
AfricaMenda — les paiements instantanés constituant un
levier essentiel d'acces, de rapidite et de reduction des
colts pour les citoyens et les entreprises.

L'inclusion financiére, une révolution au
service du citoyen

C'est 'avancée la plus visible pour les populations ; le taux
dinclusion financléra ast passé de 20,8 % en 2022 4 55 %
fin 2025, et celul des fammas de 15 % a 33 %. Portée par
les stratégies nationales d'mclusion financiéra, de paia-
ments numerques, deducation financieng et de finance
verte, cette dynamique s'est concretisea par Himaya,
centre de traitement des réclamations des consomma-
teurs, 'application MyBCM d'education fimanciéra en cing
langues nationales, un cadre national ESG et la politique
dinnovation de la Bangue — DigiLab, Sandbox régleman-
taire et Label Fintech — lancee en novembre 2025 avec
I'appul de la Banque Africaine de Daveloppement.

ek dinclusion financlére
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Une innovation fiduciaire primée a
I'international

Le rayonnament de |institution s'@tand désormais au-
dela des frontieres. Lors de la Mint & Print Conference
(MAP 2025), tenue & Istanbul, |a Bangue Ceantrale da
Mauritanie a remporté le Prix de
INinnovation, an reconnaissance
de sa démarche pionniere
de modernisation hduciaire
engagee dans le cadre des
préparatts du cinquantenalre
de I'Ougulva. L'expérimeantation
mauritanienne — qul a consisté
a tastar plusiaurs substrats pour
un méme billet, an laboratoirg
comme &n circulation réalle, tout
en inteégrant les préférences des
usagers -- ast aujourdhul cltee
an référence par les experts
intearnationaux de |industrie fiduciaire

La recherche au service de la transformation
économique

La Bangue centrale Investit egalement dans le savoir alin
de renforcer durablement les capacités nationales en
matiere de rechercha aconomigque. Craa an aolt 2025, le
Centre d'Etudes en Economie Monétaira (CEEM) a publié,
en avril 2026, les premiers Cahlers d’Etudes en Economie
Monetaire, premiere revue scientifigue de [histoire de
I'institution, adossee a un consell scientifiqua intamational.
La signature, an juillet 2028, d'un accord de cooperation
avec la plateforma Cairninfo, qui assurera la diffusion
de la revue, temoigne de sa gualte

scientifigue et de son rayonnement

international. Le CEEM a egalemant

crée, en partenarial avec |'Université
de Mouakchaott, une Chaire d'économia

monataire daedies a la recherche, a la

formation et au soutlen des atudiants

et des jeunes chercheurs. Cefte

dynamique est completéa par des

conventions  scientifiques  concluass
avec plusieurs institutions nationalas at
Intemationales,

Cap sur I'avenir : la Bourse de Nouakchott
entre en phase opérationnelle

La creation de la Bourse de Nouakehott st entréa dans sa
phase d'operationnalisation avec la tenua, e 6 avril 2026,
de la premiere reunion du Conseil d'Administration de la
societe Boursa de Nouakchott SA, so0us la presidence du
aouverneur, Portée par un cadre juridique complet et des
parteénarials strateglques avec le London Stock Exchange
gt la Bourse de Casablanca, la future place boursiére
constituera un levier de mobilisation da 'épargne nationale,
de financement des entreprises et de renforcemeant de la
iransparanca du systema financiar

Le Systerne de Paiement Instantana, I'exploration d'une
monnale digitale de bangue centrale, 'Open Banking el le
développement dinstruments de couverture du risque de
change complatant una fauilla da route ambitiause. Autant
gde chantiars qui traduisent une conviction constanta ;
batir un systéme financier moderne, inclusit at résiient,
au service du développement durabie de |a Mauritanie,
conformameant a la vision de Son Excellence la Préasident
de la Républiqua

La premigre réunion du Consel d’Administration de la Bourse
da Nouakehott SA,
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Autonomisation de la femme et Emploi des jeunes:

Des avancees significatives

Par : Sidi Moustapha Onld Bellali

¢ bilan des 7 annces de gonvernance du
I Preésident de lIn Republique, Monsicur

Mohamed Ould Cheikh El Ghazoua-
ni (2019-2026) en Mavritanie monire goe
I'autonomization des femmes ef 'emploi des
jennes ont été éripés en piliers des politiques
publiques. Pour progresser dans ce sens, 1'ar-
chitectore inatitotionnelle a éte avas profon-
dement restroctoree, notamment avec la mise
en place du Ministére de I' Autonomisation des
Jeunes, de 1"Emplol, des Sports et do Service
Civique pour centralmer ef accelerer lea re-
formes. Le bilan pouverncmental revendigue
23 400 emplois crees an conrs de I'annee 2025,
Pluz de 11 000 emplois proviennent directe-
ment du Projet d'Emplovabilité des Jeunes
(PEJ) financé par ln Bangone mondiale. An
nivean des microentreprizes, envirom 7 000
jeumes ont ¢t inncrés vin des meécaninmes na-
tionanx de soutien aux microentreprisen el de

financement de projets locaux. Le pouverne-
ment prévoit déja l'insertion de 23 000 antres
jeunes pour la seule année 207246,

Les politigues actives de 1'emplod ont été forte-
ment accelérées & travers des partenasiatz inter-
patonanx et nationaux et des réalisations sipni-
ficatives ont été faites doni notamment | Dans
le domaine de la creation d°emplots récentes : le
bilan povvernemental revendique 23 400 emplois
crées au cours de 1'année 2025, Plus de 11 000
de ces emplois proviennent directement du Projet
d'Bmplovabilité des Teunes (PET) financé par la
Bangue mondiale

At mivean def microcnttepiises | eovioon 7 000
jeunes ont &é inséres vin des mecamizmes oatio-
naux de soutien sux microentreprizes ot de finan-
cement de projets locanx.

Pour ce qui est de: perspectives et objectifs
(2020-2027): a la suite du Congre: national pous
I'sutonomisation des jeunes, un objectif ferme
de création de 30 000 emploi: supplémentaires

a été fixé pour la période 2020-2027. Le pouver-
pement prevoit déja |'insertion de 23 000 jeunes
pour la seule année 2024,

Le financement de la formation professionaelle:
des efforts ont éé déplovés pour adapter les com-
pétences au marché, La Mauritanie a sécurise
d'imporiantes enveloppes en 2025, doat 30 mal-
lions d'ewroz aupres de la Banque izlamique de
développement (BID) pour réformer |'enseigne-
ment technique.

Le 25 povembre 2025, la clomre de la Confé-
rence nationale sur 1" avtonomization des jeunes,
supervizée par le Président de la République,
Monziceur Mokamed Cheikh Bl Gharovani, a
marqué un moment charniere dans 'agenda na-
ttonal. Plug qu'un simple événement, cene confé-
rence a €t érigée en acte fondateur, annongant
une reconfigpuration profonde des politiques et
des plans destnés i la jeune génératon, cetie
frange vitale de la société & qui I'on promet dé-
sormaiz ln place gu'elle merite

ATy
N 71 BRE
e

Anu
Hli'Elu 38

I | el _.,_|I$

Edire pu I' Agenet Mlawnitandenne dlnformation




HoRIZONS irg

g e enscel

S 'agizsant de 'employvabilite et 1'entreprencu-
rint, une amention particuliére o été posiée sur
la nécessité de créer un écosysteme favorable 4
la création de micro et petites entreprizes. Les
concours d astonomisaton des jeuses, menton-
nés durant |'événement, sont un exemple de cette
dynamique vizant 4 identifier, financer et accom-

pagner les projecs les plus innovants.

Parmi les réalizations a mettre i 1'actf du gou-
vernement un service civigue national, présenté
comme un outil d'intégration et de formation. Ce
dernier est appelé a jouver un role clé. Il permer
aux jeunes d'acqueris de |'expérience. de servir
lenr communnuté et de renforcer leur seatiment
d’appartenance nationale.

Avanceées et @mancipation

economique des femmes
L avtonomization des femmes cat pasace done
approche purement sociale & voe stratépic d'in-
tegration économique plobale : La deuxieme
phaze du projet Sahel Women's Empowerment
and Demopraphic Dividend (SWHDD) a mobili-
g& 00 millions de dollars sous le parrainape de la
Premiére Dame, Mme. Mariem Mohamed Fadel
Dah, ciblant 1'acces des filles 2 I"educanon, i la
santé reproductive et au leadership économique,

Inclusion financiére et ZLECAf
Le pouvernement a intensifié les ateliers de
renforcement des capacites pour les PME a lea-
dership féminin et jeune, notamment en partena-
rint avec la CHA pour lez integrer au marche de
la Zone de libre-échange continentale africaine.

Pour ce qui est du financement de micro-projets,
des lignes de crédit spécifiques ont &té accordées
aux femmes commergantes et entreprencires en
milien urbain et rueal pour accroitre leur autono-
mie financiere. Au aivean de la création d'em-
ploiz jeunes : Pluz de 23 000 emplois ont &6 gé-
néres sus ['nonce 2025,

Redynamiser |a formation

professionnelle
An piveau de la formation professionnelle. il ¥
a eu I'injection de pluz de 40 MS$ do la BID et
de I'IDA en 2025. Le secteur informel reste le
premier employenr, faute de qualificatons tech-
niques péncralizées. Lors d'un diner de ruprure
du jetine organizé au Centre Superieur d"Hasei-
poement Technique de Mouakehon, en I'hoaneur
d'un groupe de zmapiaires ef de diplameés de la
formation professionnelle, le Président de la Reé-
publique, Monszieur Mohamed Ould Cheikh Hi
Ghazouani, a souligné |'impertance de la forma-
tion profeszionnelle dans la promotion de 1'em-

ploi et de |'sutonomization des jeunes en hiau-
ritanie ; «La formation professionnelle constime
un pilies fondamental du développement de nore
payzw, a affirmé le chef de 1'Heat. Il a rappelé que
le gouvernement a multiplié les effortz pour dé-
velopper ce secteus, notnmment par |'élargizse-
ment du rézenu d'émblissements, la création de
nouveaux centres dans les différentes répions, la
qualification des cadres et |'adaptation des pro-
prammes aux besoms du marché du maval I
a également évoqué la creation du Minizstere de
" Autonomization des Jeunes, de I'EBmploi, des
Sports et du Service civique, qui vize A accompa-
goer les jeunes dans leur parcours vers |'emplo:.
de la formation i 1'intégration professionnelle.
= Les opportunites d'emplod existent dans notre
pays, en pacticulier pour ceux qui possedent les
compétences. ["habileté et la volonté de mavailler
w, B=t-il insisté,

Le Président de In République a auzs: exhorté
les jeunes & poursuivre leurs érudes ot leur for-
mation, considérant chaque competence acquise
comme une clé du succeés et une passerelle vers
des oppormaites d'emploi futures. Il les a appe-
léz & ='engager activement aun service de la na-
tion, les désignant comme « piliers du présent et
rezponsables de 1'avenir ».
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L'aswtoncmization des femmes ot le developpe-
meant économique sont eroitement lies : d'une
part, le developpement & lui seul peut jouer un
role majeur dans la rédoction des inégalités eatre
les hommes et les femmes | d'autee part, 1" auto-
nomization des femmes peut etre bénéfique au
developpement

Pour renforcer tous les aspects de |'antonomi-
sation des jeunes, le Gouvernement s'efforcera
d'mtroduire un service civique, en établissant les
cadres réplementaires qui dennent compte des
epécificités de notre pay: et de notre jeuncsse.
Dans ce contexte, un propramme pilote sefa lan-
o€ au cours de cette année qui permettra la mo-
bilization de centaines de jeunes volontaires. Ce
service civigue offrira & des milliess de jeunes
1"opportunité de participer & des activités d utili-
e pablique au service de 1a collectivite,

Dan: zon dicouss de politique penerale, le
Premier mintstre, M. Hl Moctar Culd Djay, a
déclareé que parmi les principales conditions
pour le succes des differents axes de la politique
Gouvernementale en matiere d’autonomization
des jeunes, fipure lewr immunization et sécurnsa-
tion contre les fléaux les plus danperenx de 1'ere
moderne que sont |'extrémizme, le temrorisme et
la dropue. Si cette approche en matiére de lutte
contie |'extremisme et le terronzme a-t-1l expli-
qué, a prouve sa pertinence dans une larpe me-
sure, il n'en demeure pas moins veal que 0Ous
avons encore besoin de proprammes plus effi-
caces face au fléan de la drogue et de In dépen-
datice, et o'est o que le Gouvernement preadsa
en consdération 4 tous lez miveaux en rappodt
avec ce fléau.
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Reconnaissance et promotion

des talents

La mise a |'honneur des « mitistenrs les plus
mnovants et distingués « envode un signal fort
Hlle démontre que l'excellence et 1'effort soat
valorizés et que 1"'Heat est déterminé 3 célébrer et
a souieqir les success storied locales.

Aujourd hud, les femmes pamicipent & tous les
aspects de 1'apriculture, ¥ compnz la prépara-
tion et 1'entretien des chamgps, les semailles, le
désherbape, la recolte, le stockage, Ia trancfor-
mation et la commercialization dez produits.
Les femmes somt particulierement impliquéss
dans 1"horticulture et dans 1"élevage du perit bé-
tail. Bllez commercializent des produits lasters
ainst que des produits artizanacy isgos de |'ale-
vage (tssage. oaitement de la laine, etc.}, Dans
le sectenr de la peche, les femmes zont bien re-
présentées dans la transformation et la veate au
déail

.“-ﬂ"".l‘ 1..

- Wy

g —

wl




HORIZONS iru

AMagncier menooel

La Mauritanie, une voix qui compte sur la scene internationale:

« 7 ans d’une diplomatie en mouvement »
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ar pne diplomatie de dialogwe, d'equi-
Pl.i.hu ct d'ouvertore, la Mauritanic a

conmderablement renforce sa presence
sur Ia scéne internationale au conrs des nept
dernitres annces. De 1'Union africaine anx
Mations Unics, en passant par les grands foras
conomigues et les conférences sur le climat, le
pays 2'est progressivement impose comme v
partenaire crédible, une voix écontée et vn ac-
teur engnge sur les prands enjenx regionanx ef
mondian.

Longtemps pergue comme un pays discret tur
In scene diplomarique, la Maurmanie a progres-
sivemen: affirmé son rdle dans les enceintes in-
ternationales depuis |'mvestituse du President de
la Republigue, Son Bxcellence Monsieuwr hoha-
med Ould Cheikh El Ghazouvam. le ler aout 2010.
Sans rupture avec les fondamentaux de sa poli-
tique étrangere, le pave a privilégié une approche
tondée sur le dialogue, le muolulateralizme ot la
recherche de solutions concertées aux défis com-
mugns. Cetle otientation a permis a la Mauritanie
de papner en visibilité e en crédibilité aupres de
563 parenamres, tobt en consolidant za place dans
les principales orpanizations inemmationales
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Une diplomatie du consensus
Au couis de cette période, la diplomatie mauri-
tanienne 5'est distinguse par sa constance €0 oA
modération. Dans un eaviropnement régional
marqué par les cnses sécuritaires, les boulever-
sements peopolitiques et les wensions internatio-
nales, le pays a fait le choix de privilegier le dia-
logue et la concenation.

Cetite posture equilibrée lui a permiz d'entrete-
o des relatons constuctves aves |'enszemble
de ses partenaires africains, arabez, européens,
asiatigques et americains, touf en préservant une
polingue etrangece fondee sur le respect du drost
international, de la souverainete des Heatz ot de la
non-inperence.

Une telle credibilité diplomatigue 2°est waduite
par une participation plus active aux grands ren-
dez-vous infernationanx et par une ecoute accrue
de la voix mavritanienne dans les debats porane
sur la paix, la sécurité, le développement, les mi-
grations, le climat et la secunié alimentaire

Un leadership africain confirme
L vne des illustrations les pluz marquantes de
cette montée en puiszance demeure le réle joué

4

par la Mauntanie au sein des mnstilutions afri-
caines.

Apres avoir azsure la presidence tournante du
(35 Sahel ea 2020, le President de la Répu-
blique, Monsicur Mohamed Ould Cheikh El
CGhazouani a conduit les efforts visant & reafor-
cer la cooperation regionale face au terronasme
et aux défis du développement. Le Sommet de
Noualechott en juin 2020 a été une étape impor-
tante avee le lancement de la Coalition pour le
Sahel, qui a permis de féderer les partenaires
miernationaux autour d'une approche combi-
nant sécunté, développement et gouvernance
Par ailleurs, la présidence de 1'Union africaine
en 2024 reste |"une dez plus imyportantes conzeé-
crations diplomatiques de la Mauritanie depuis
plusteurs décennies. Sous cette présidence, la
Mauritanie a porté les priorités africaines sur
lez zcenes internationale et multilatérale, no-
tamment en maticre de paix, d'integration
économique, de sécurité alimentaire, de finan-
cement du developpement et de réforme de la
gouvemnance mondinle
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Une influence croissante
aux Mations Unies

La Maoritanie a egalement consolide za position
dans le sysreme des Nanons Unies. Son élection
pu Conseil des droits de |"Homiue pour le mad-
dat 2020-2022 a été uoe reconnaizsance de la
contiance dont elle benéficie avpres de la com-
munauté internationale. La Maoritanie sigépe ga-
lement av zemn de plusicurs orpanes convention-
aels des Natons Unies, notamment ceux chargés
de la lutre contre la dizcrimination raciale et de
la protection des droits des travailleurs migrants.
Parallélement, la coopération avec les apences
specializees des Mation: Unies s'est intensifice
Qu'il 3"agisze du PNUD, ds 1'OME, de la FAQ,
de I'UNICEP, du PAM, du HCR cu encore de
I"'UNFPA, ces partenariats accompagoent [a mise
en ceuvre des politiqoes nanonales dans les do-
maines de la sante. de |'educatton. de la sécurice
alimentaire, de la protection sociale, de la pouvers-
pance et du developpement durable.

FParticipation soutenue aux grands
sommets mondiaux

En 'espace de zept ans. la Maucitanie & miuli-
plie za partcipation aux prands rendez-vous in-
ternationaux. Le Président de la Reépubligue a
priz part aux Assemblées pénérales des Nations
Unies, aux Sommets de 'Undon africaine, de Ia
Ligue dez Bratz arabez et de 1'Organization de la
cooperation islamique, Il a epalement représente
le pays loras des Sommets Afrigue-Union euro-
péenne, Chine-Afrique, Hiats-Unis-Afrique. Rua-
nie-Afrigue, Italie-Afrique ot Corée- Afrique.

A travess cette pacticipation reguliere, la Mauri-
tanie a renforeé sa visibilite diplomatique et dé-
veloppe un dialopue direct avec les prands par-
tenaires politiques, faisant entendre ses positions
aur tong les enjeux du moment

Diplomatie
economique...de la
presence a l'influence
L'action extéricure de la Mauritanie 5'est egale-
ment orieniee vers la mobilisanion des investisse-

ments et des financements intermationanx,
Actenr de plus en plos infloent, le pays part-
cipe activement aux travanx de la Bangue isla-
mique de développemen: (BID), du Groupe de la
Bangue mondiale, du Fonds monétaire infernatio-
aal (FMI) et de |a Bangue africaine de develop-
pement (BAD), ot il alferme propressivement aa
place dans les instances de decizion

Cette montée en paiszance a trouvé voe illusta-

tion &clatante lors des Assemblées annuelles de
2020 de la Banque africaine de developpement
A cette occasion, la Mauritanie a assuré la prési-
dence dez Conseils des gouverneurs de la BAD et
du Foads africamn de developpement.

De meme, 'élection de notre compatriote Sida
Ould Tah a la tete du Groupe de la Banque afni-
ciine de developpement, a ét¢ un tournant histo-
rigoe suf la vose du ravonnement diplomatique de
Ia Mauritanie. Il 3'agit d'uoe nouvelle distinction
qui consacre désormais la conbiance doat joudt le
pays au sein de 1'une des plus importantes institu-
tions finsncieres du continent
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Cette mfluence croissante se traduit égale-
ment par 1"ambition de la Mauritanie d'oc-
cuper des fonctions de premier plan au s2in
des orpamizations internationales. Lez candi-
datures actuellement portees par la Maunita-
nie aux postes de Secretaire penecal de 1'Cr-
panization internationale de la Prancophonie
{OIF) et de |"Organisation de la Coopération
islamique (OCI) s'inscrivent pleinement
dans cette dynamique

La diplomatie économique est ainsi deveaue
ua instrument esseatiel de la mize en ceuvre
des priorites nationdles de developpement,
en favorzant la conclusion de nombreux ac-
cords de financement et de coopération

Un acteur reconnu dans la
transition énergeétique

La decouverte des ressources pazicres of le
developpement du potentie]l exceptionne] du
pay: en matiere d'éoergies renouvelables
ont profondement renforce la vizibilite in-
tecnationale de la Mauritanie

Le pays est aojourd bui regulierement pre-
sent dans les praode: conféfences consa-
crees 4 la tansition enerpetique, a | hydro-
pene vert et & la lutte contre le changement
climanqoe. Lez diftérentes Conferences des
Parties (COP) ont offert i ln Mauntanie une
tribune powt préseater ses ambitions ea ma-
tiere d'enerpies propres, d adaptation clima-
tique et de developpement durable.

Cette dyoamigoe a faverise |"&mespence
de nouveaux paricnariaid stratcgiques avec
plusteur: insumnons intecnationales et io-
vesnsseurs spectalizés dans les energies du

fusur.

Une voix de plus

en plus ecoutee

Av-dela de sa participation auX Orpanisa-
tons internatonalez, la Mauritanie ='est
progreisivement HMPosee COMME Un tober-
locuteurs reapecte suf ploneurs dossieds ma-
jeunrs,

La stabilite dont jouit le pav: dans un eo-
vironnement sabélien partculisrement ins-
table. zo0n engagement en favenr de la lume
contre le terrorizme, son approche equili-
brée dez questions migratoires, ainsd que son
implication dans les initarives répionales de
paix lui conferent anjourd hui une crédibili-
tc reconnue

Cette évolotion se traduit également par la
contiance renouvelée que lui temoignent ses
partenaies imnternationanx et par le nombre
croissant de conférences régionales et in-
teroationales orgamiiées A Nouakchott, de-
venue uh espace de dialogue sur lez prands

defis africains et mondiaux,
Par Salem Mori
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Felicitations

e Directeur Géneéraldel’ Agence
LMauritaniﬁnuﬁ d’Information

(AMI) et I'ensemble du per-
sonnel de I’ AMI présentent leurs meil-
leurs veeux de santé, de bonheur et de
succes a Son Excellence le Président
de la République, Monsieur Moha-
med Ould Cheikh El Ghazouani, a
I"occasion du 7° anniversaire de
son Investiture.

<8 CHAABRIM@GMAIL.COM

B AMIAKHBAR@GMAIL.COM

* 371/4617
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Mauritanie... Sept annees de modernisation et de developpement
vues par des personnalites nationales et internationales

Son Excellence le Président de la République, Monsienr
Mohamed Ould Cheitkh Kl Ghazonani. Klles ne sont pas
conpderces comme vne simple etape chironologigue dans 1"hiz-
toire de 1'Etat, mais comme une période compléte au cours de
laguelle les promesses se mesurent anx realizations et les visions

S ept annces ze sont éconlées depnis 'arvivee an pouvoir de

sont mises a 1'eprevve de Ia realite.

Tout an long de ces annces, la Mauritanic a suivi un parcours
riche en défis et en enjevx. Entre les reformes, le renforcement

Chefs d'Etat et personnalités

internationales

Le 15 février 2025, Son Bxeellence le Président
de la République du Kenya, Monsieur Willism
Ruto, a salue lez efforts constanmts et sinceres
déploves par Son Bxeellence le Président de la
Repoblique, Monsieur Mobamed Ould Cheikh
El Ghazovani, durant sa présidence de 1"Union
africaine, ainzi que son leadesship exemplatre ao
service du connnent africain.

Dans ron dizconrs au Sommetde | Union africaine,
Monsievr William Ruto a déclare @ « Monsieur
le President, duwrant
votre présidence de
I'Union, vous avez
gouteny la paix et la
sécurite et contribue a
faire entendre la voix
de l'Afrique sur la
soene mondiale. Vious
avez également accor- |
de la priomie a 'inte-
prafion economigoe
en metiant 1" accent sur la Zone de libre-echange
continentale africaine. Vos efforts soutenus pour
renforcer ln coopération regionale of promouvoir
les intérets de 1" Afrique ont jeré des bases solides
pour I'avenss du continent. »

Le Prézident kénvan a poursuivi @ « Monsieur le
Préasident, §"ai eu |'honnenr de travailler & vos co-
tés, avec me: homologues chef: d'Btat africains
et le President du Groupe de la Banque mondiale,
pons soutenir la 21*™=reconstitation des ressoutces
de ["Association intersationale de développe-
ment, qui a permis de mobilizer 100 milliards de
dollarz de financements concessionnels, un mon-
tanl sans préecedent. Ceme rénlization renforcera
conzidérablement les priorités de développement
du continent, contribuera & combler les deficitz en
mfrastructuces ef en PIOErAMmes Jocinux ef aoce-
léresa la transformation économique. «

Lotz d'une conférence de presse conjoiate teane
avee son homologue frangaiz dans le cadee de
ln visite effectuée en France le 15 avril 2020, le
Président de la Republique francaize, Mounsicur

plus prospere.

de la statalite, le developpement des infrastructures et le lance-
ment de projets de developpement, le pays a'est efforce de des-
siner les contours d’une nouvelle etape tonrnee vers vn avemr

Durant cen sept annees, de nombrenses personnalites nationales
et internationales ont multiphe les déclarations salvant le pro-

ccanuz de modernization et de developpement de 1a Mauritanie.

Emmanvel Macron a salue les positions de la

en raison de za situa-
tion péopraphique an
carrefour du  monde
arabe et de 1" Afrique
que de ses nombreux
arouts, notamment la
stabilite, le dialogue
et la souverainete, Ce
role se manifeste éga-
lemeant par sa pozition dans la régton du Sahel. en
proie a de profondes rurbulences.

Dans ce contexte, le Prézident frangais a déclare:
« Je tens ic1 A saloer avec la plus prande consi-
dération, Monsieur le Président, vor efforts dans
ce domaine. Face aux crises, au terforisme, anx
trafics illicites et aux influences exterieures qui
cherchent 4 affaiblic les Hrars, nous choisiszons
ensemble la voie du partenarniat, du respect de la
souverainete et de ['action commune poor soute-
nir les effortz des pays de la répion et éviter une
nouvelle déstabalization. »

Lorz d'une rencontre entre Son Hxcellence le
Président de la République, Monsieur Mohamed
Ould Cheikh El Ghazovani, et Son Bxcellence
le President allemand, Alonsienr Frank-Wal-
ter Steinmeier, an palais présidentiel de Berlin,
le 8 octobre 2024, le .
President  allemand
a félicité Son Bxecel- |
lence le Présideat de |
la Republique pour la
reuasite et |'évolution
de l|'expérience dé-
mocratiqee en MMau-
ritanie. Il a exprimé
la voloate de 1"Alle-
magne de poussvivie
ia cooperation avec la Mauritanie et de soutenis
ez politiques, saluant le role central du payve dans
la préservanon de la sécurité et de la stabilivg re-
gionales. Il n également felicité le Président de
la République pour 3a politique en faveur de la
jeunesss, soulipnant | impoitance de cette calcFo-

Des temoignages emanant de personnalités de premicr plan ont
souligne les progres accomplis dans plugienrs domaines.

rie dans 1'édification nationale et les risques liés
i fon mangue d'encadrement, tout en confirmant
la disponibilite de I'Allemapgne a accroitre son
soutien i la formation professionnelle au profit de
aotre pays.

Ab giveau des organisations et instifulions intes-
nationales, les déclarations et temoignage: za-
luant les efforts de Son Bxcelleace le Président
de la République pour ameliorer la sitsaton sa-
nitaire et fconomique du pay: e sont épalement
multiplies.

Dans le domaine de la sante, le directeur genecal
de I"Organization mondiale de ln Sante, Mon-
sienr Tedros Adhanom Ghebreveans, a félici-
té la Maucitanie pour avoir éliming le trachome
ef pour les mesuses prises afio d'offrir une az-
surance maladie aux
travailleurs du secteur
nformel, ce qui a per-
mis d'elarger |"acces
aux services de saote.
A lissue d'voe ap-
dience accordee par
Son Bxcellence le
President de Ia Re-
publique le 13 juallet
dermier, le responsable
onnsien a déclaré - « Cette rencontre a &té 1'oc-
casion de féliciter Son Excellence le Presidemt
de la République pour les progres accompliz en
Maunitanie dans ln mize ea place de ln couverture
samitaire unaverselle. »

Il a également zalue les etablizzements sanitaires
nationaux, notamment le Centre national de car-
diologie et de chirorgie cardiague, doar il a esti-
mé que le ravail mérite des éloges. Baviron 200
operations i ccour ouvert ¥ sont réalizées chague
panée, alors quavparavant les patients devaient
se readre i 1"étranper pour bénéficier de telles in-
tervenhions.

S'agizsant de |'économie nationale et des pro-
prammes et politiques mis en cuvre pour la
développer, les représentants des institotons
financiéres mternationales oot salué les efforts
consacses d la reforme. 4 la modemmization et a la
restructuration de I'economie nationale,
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C'est notamment le cas du chef de mizsion du
Fond: monetaire intemanonal, Monsieur Felix
Fischer, doat la miz-
gion a visite le pavs
le 0 avrl de cetie
année. 11 a zaloe la
boane gestion des af-
faires  ecomomigues
par Son Excellence
le President de la Ré-
publigoe ainsi que les
résultats positifs obie-
ous par la Mausitanie
ces dernieres années dans le cadre de son pro-
gramme actoel avec le PMIL

Mongievr Onymane Diapann, chef de la déle-
gation du Groupe de la Bangue mondiale, regu
par le Président de
la Républigue le 10
sepiembre 2024, a
epalement exprime aa
satisfaction quant au
solide partenariar qui
lis la Maogitanie au
Groupe de la Bangue
mondiale.

Il a déclare avom «
constaté une parfaite
concordance eatre la stratépie de la Banque mon-
diale et les priorités de Son Bxcelleace le Pre-
sident, qui consistent & soutenir et développer les
ressources humaines, lutter contre la cormuption,
renforcer In bonne pouvernance, protéper les
droitz de I'homme et développer les infrastroe-
mres », I 2'est engage. danz le méme contexis,
i mobilizer 1'expertise de la Bangue mondiale
dans ces domaines afin d'aider la Mauvcitanie &
anteindre sez objectifs de développement.

Il a zalué les progres qualitatifs accomplis dans
plosieucs secteurs du pavs,

Stabilite et apaisement :

les maitres-mots de la periode
Dans les milisux politiques naticnaux, de nom-
breuses déclarations et prizes de positon oal

zalve lez programmes, les politiques et lez onen-
tations do Président de la Republique, Monsicur
Mohamed Quld Cheikh Bl Ghazouani.

A l'issue d'une reocontre accordés par le Pré-
sident de la République aux dinipeants de 'op-
position le 13 juin dernier, le chef de | Institution
de ['opposition démocratique ef president du parti
a« Tewsssoul », Monsmienr Hamadi Ould Sid"El
Moctar, a declare : R
« Notre reacontre
avec le Président de
Ia Republique a &té
lengue et fructocuse.
Mous v avoens abordé
les prncipales ques-
tions nancnales et
avons constate chez
le Président de Ia Ré-
publique , une prande
ouverture d'esprl ainsi quune reclle dizponi-
bilité i écouter la vizsion de 1'opposition et son
évaluation de la simation génémie do pays, avec
responsabilité et maturité. =

De zon cote, le président du pole de la Coalition
de l'opposition démocratique, Monsienr Mao-
hamed Ould hMaouloud, a zaloé ['mitiative da
Présidenr de la Ré-
publigue de coavo-
quer cotte rencontre,
estimant qu'elle a &te
UneE OOCASIOn Epor-
tante d'échanper des
vizions et dez points
de voe sur les ques-
Hons stratégigues qud
préoccupent 1 opinion
publique natcnale.
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Dans un eatretien accorde i 1"Agence Maurita-
nienne d'Information, & Ia suite de la rencontre
du Président de ln République avec les partis de
la majorité, le president du parti Bl Izlab, M. Mao-
hamed Ahmed Salem Talebnn, a déclaré que «
ces fencontres incarnent une approche consulta-
tive bien établie, adoptée par Son Bicellence le
Président de In République depuiz 2021, pendant

la pandémie de Co-
vid-10, sur la base de
54 conviction que les |
grandes crises oe font |
ancune distinction
entre majorite of op-
position ef n'ont pas
d'appartenance  po-
lingue. maiz exigent
la mobilisation des
efforts de tous ».

Il a explique que le Président de la République
avait présente aux dingeants des parctis de la ma-
jorite les différentes répercussions de la crise éco-
nomigue mondiale e les défis sécuritaires actmels,
en dreszant un tableau ransparent et complet de
la zituation penérale, fondé sur des chiffres et des
données precises, of en meltant en evidence les
risques et les defis auxquels le pays pousrait Stre
confronté, & l'instar de mombreux autres Biats
dans e monde,

Pour za part, M. Saleh Ould Hanenna, prézsideat
du parti HATEM, a salué. & 1'iszue de sa rencontre
avec le Presideat de
la Reépublique, la
wadition de concer-
mtion et d'ouverture
politique zuivie par
le Prézideat de la Re-
publigue. Il & affirme
que la reumion avail
et fructuense et avait
porté sur de gprandes
questions oationales,
tout en lovant le climar politique d'apaizement
qui contribue an renforcement de la stabilite.

Auv cours des sept demigres années, plusieurs
conférences ont &t€ orpanisées i l'occasion de
differents evénement: afin d'examiner le bilan
des realizations accomplies, Blles ont ete tenies
pat dez pamtiz of des orpanssations, notamiment
le parei Bl Insaf, qui & multplié les séminaives et
manifestations mettant en valsur les propres ré-
alisés.

Le president do pacti INSAF. M. Molhamed
COuld Bilal Messoud, a salue les importantes
realizations  accom- |

pliez sous le mandat
de Son Hicellence le
Présdent de la Répu-
blique, Monsieur Mo-
hamed Culd Cheikh
B GChazouani. I a
affemé & plosicuss
reprises que la Mauc-
tanie AVRIl COnOU Goe
reaatszance  plobale,
allant de la conszolidation de 1'Brat de droit et du
renforcement de 'unité aationale a 1" éablisse-
ment d une économie incluzive et durable.
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%% CAISSE DES DEPOTS
o= (7D DEVELOPPEMENT

— BILAN DES REALISATIONS 2025

Une institution au service du développement national

et de Développement

7 Caisse des Dipits ot de Développrmen

1 MOBILISATION , \ (%" MODERNISATION & (3) FINANCEMENT

~ DES RESSOURCES [ ’}% / = DIGITALISATION = DE L'ECONOMIE

Renforcement des partenariats m Modernisation des systemes
nationaux et intermnationaux, d'information. a®g
. TR Soutien aus PME/FPMI.
Diversification des sources Développement des services
de financement numériques
ﬁ Renforcement de la sécurité i} Accompagnement des
Recherche de nouveaux informaticue. w investissements productifs.
miscanizmes d investiisement,
$ Automatisation des processul
- : apsrathonnals,
Poursuite des projets de financamant r B Participation au financermnent
du développement ! Modemisation des infrastructures w' du développement
MLIMmErigues,

economique.

a2 PARTENARIATS - .

Rénforcement de la coopdration '
meee lew institutione Bnane ere &
internationnies \

Avancemant des projets AGRICULTURE SECURITE PECHE ELEVAGE EMPLOI
da financement du (Intrants) ALIME "T'TE RE (PAC 2024) (FNE)
ERvNIPPerment J o ' Carburant phche

C slidation des partenarists Engrais, herbicices Dgyribution de produits i stabilmation Aliments bdtad =i Fonds Matkanal
techniques et financier. il appul logEaticies alirrervt sires de it dos pris) assiktants Gu chaptel da I'Emplal
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CAP 2045 : DEVENIR UN

VISION GLOBALE ET UN
PROGRAMME INTEGRE DE"-"EI.CJF'PER DES PRODUITS A PLUS FORTE VALEUR

Transformation profonde via un AJOUTEE ET A FAIBLE EMPREINTE CARBONE
programme stratégigue

d'entrepnse (P3E)
AMBITION
| PASSER A 80 MT A L'HORIZON 2045 PELLETS € . I'!mB.,],...u...)

PESIDARC THON | TR S LLICHR T4 TOAMHER

BDES LEVIERS STRATEGIQUES CLES

@ Transition energetigue ::*

Développement du capital humain >

Ancrage termtorial }
Partenarats strategiques >
Diversiication du portefeulle de prodults
Positionnement sur les marahes >

Développerment de la logsiique miniére

UNE DYNAMIQUE DEJA ENGAGEE

Les ventes de la SNIM progressent réguliérement, passant de 11,27 miillions de tonnes en
2018 & 14.71 millions de tonnes en 2025, En 2024, I'entreprise vise 15,5 millions de tonnes.
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UN ACTEUR MAJEUR DE L'ECONOMIE NATIONALE

BUDGET PRODUCTICHN LOCALE EXFORTATIONS SROURE I
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des recelles du PIB des exportations 5 E liicles
budgétaires de |'Etat nationales




