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Programme « Mon ambition pour la Patrie » :
4 Sur le chemin d’'une Mauritanie nouvelle

7/
@
12
o
\16;
@
120;
o
122
125/
o
D
@
@
o
@
@
Q@

Mon ambition pour la patrie :
Accompagnement par Paction gouvernementale

Visite du President de la Republique aux USA :
Une victoire diplomatique largement saluee

Mandat presidentiel ou fondement strategique

La Mauritanie et la transition energetique

Dialogue national :
L'inclusivite au service de la convergence

La decentralisation et le developpement local :
Pour une gouvernance participative

2024, Pannee africaine de la Mauritanie

La diplomatie mauritanienne :
Une puissance d’influence réegionale et continentale a
I'epreuve du second mandat du President de la Republique

Titularisation de 1865 collaborateurs des organes de presse publics :
Concretisation d’un réve de quelques déecennies

Anniversaire de l'investiture du President de la Republique :

Temoignages : A Nouakchott comme a Pinterieur,
les realisations accomplies hautement appreciees
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L'an Un du mandat :
Un continuisme rassurant

ans avoir la prétention de faire ici ['historique de la fabrication dez multiples réus-
S gites qui ont émaillé cette premiére année du mandat prezidentiel, et aprez seulement 1'écou-
lement d'un cinquieme du temps constitutionnel de la mandature actuelle, force est de constater que
le nombre et le format des réalizations accomplies, en une =i courte période, doane le tempo de la dynamique
engagee depuis le mandat précédent qui a construit en amont un processus qui se poursuit encore avec la meme
protondeur de vizion et la meme force de determination. De fait un continuizme évident qui procede d'une forte
conviction et d'une réelle coherence.
La vizion du Président de la Republique est restee constante, alimentée par la volonte ardente de conduire a bon port
le pays dans le cadre du projet de sociéte pour lequel il a été plebiscité et auquel il croit profondément.
oa vizion se focalize sur 'investissement danz 1'avenir, c'est-a-dire I'investiszement massif dans la jeunezse et le
capital humain du pays. C'est pourquoei il a dedié ce mandat aux jeunes. Des priorités sont 1'éducation, la sante,
les infrastructures, 1'agriculture et plusieurs autres secteurs qui ont connu de gigantesques chantiers au cours de la
premiére année du mandat.
En une zeule année, combien de jeunes ont été formes? Combien de personnes ont éte insérées? Combien de struc-
turez de santé ont ét€ construites, d'&coles et de grands etablizzements d'enzeignement supéricur specialize vu le
jour? Combien de ponts ont £té inaugurés, de barrages érigés? Combien de périmétres ont été aménages, combien
de villes et de villages électrifiéz et alimentez en eau?... Combien, combien, combien 7 Les chantiers zont nom-
breux et la cascade continue !
oa philozophie ezt d agir plus que de discourir | ce que certains ne manquent d’ailleurs pas de lui reprocher quand
ilz font obzerver que les réalizations du premier mandat, comme celles de la premiere année de celui en cours, sont
mal payées en termes de communication. En fait, pour lui, zeul compte le résultat. Et ce résultat eat la : concret sur
le terrain, palpable physiquement, tangible par son impact et chiffrable par ses indicateurs.
Des indicateurs qui parlent d'eux-memes en pointant une meilleure gouvernance, des servicez publics pluz com-
petents, plus efficaces, plus incluzifs et transparents, une plus grande proximite de 1'administration grace a za di-
gitalization, pluz d'espace politique et de liberte de presse, pluz de pozzibilités pour lez jeunes et pour lez femmes,
une nette tendance de nivellement social vers le haut, une amélioration de 1'environnement des affaires, va terrean
pluz fertile pour le priveé et, globalement, pluz d'espérance et de perspectives pour tous les Mauritaniens.
Au plan intemnational, la Mauritanie beneficie de ploz de credibilité grace a une diplomatie décomplexee, fidele
aux choix s de la zouveraineté de décizion et de la liberté de positionnement sur lez grandes questions régionales
et internationalez, mue par 1" attachement constant aux valeurs de paix et de justice ; une diplomatie qui s'exprime
immuablement sur le répertoire des idéaux nobles et des causes justes.
Cette année encore, la Mauritanie a eté présente dans les grands fora mondiaux, invitée aux rencontres aux som-

metz, consultée zur les principales question: régionales et internationales, azsociée aux prizes de décisions et regue
avec hoaneur et considération.

L'image du pays ne z'en eat que trezs bien portee.
Fondamentalement, les avancees enregiztrées par le payz sont spectaculaires, mais « silencieuses ». Car il n'est

quasiment paz un secteur o des réformes avdacieuses n'ont pas &té initites, insufflant une nouvelle dynamique de
progres et donnant de serieuszes raisons d'espérer.
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Programme « Mon ambition pour la Patrie » :

Sur le chemin d’'une Mauritanie nouvelle

Far Yahfdhoun Ould Zein

out 2024 - aciit 2025, une année laboricuse
a bien d'épards pour la mise en ceuvee do
pramme du President de la Republique
{« Mon ambition pour la Patrie ») avec des mesures
phares comme la souveraineté alimentaire, 1'imphi-
cation de la jeunesse dans le devenir de la Nation,
la décrispation du climat politique, 1"école réepubli-
caine, la consécration du role préponderant de la
Mavritanie sur 1"eéchiquier international, 1" eémer-
gence des temmitoires viables (villes productives) et
surtout |"édification d’une societé fiere de za diver-
site et réconcilice avec elle-meéme.
Hon langant 1'ambitieux programme prioritaire de
deéveloppement de la capitale pour un montant de
cinquante milliards MRO décidé par un Conseil des
ministres en novembre 2024, vizant en toute prio-
rité la construction et la rehabilitation d'infrastruc-
tures pour 1"amélioration de la qualité de la vie,
contribuant a créer vo centre urbain a la havtens
du stamot de Novakchott maiz aussi assurant son
attractivite en tant que destination privilégiee pour
I'iovestissement, un pas a &té franchi avec la mise
ea service des avto poats ameliorent la circulation

automobile. les routes bitumées ainzi que la plan-
tation d arbres le long des voies de circulation de
la ville.

Mieux que cela, une nouvelle vision 5'est dessinée
des aout 2024 A travers uoe approche inscrivant dée-
sormais la priorité donnée a la mise en ceuvre des
dispositions en voe de comiger les dizsfonctionne-
ments av niveau do foncier a Nouakchott en pre-

mier lieu et par la suite cette expérience sera ten-
due a toutes les autres wilayas de |'intériens ou il

sera procede a des plans directeuss et des plans de
lotizsement dans les principales villes do pavs. Ces
mesures se fondent en meme temps sur le respect
du domaine public doat 1'Brat détent 'exchasivi-
t& en matiere de planification et d'armtribution mais
avisi la prise en compte des intérets des citoyens.
par un sowci social, lors de la régulacization des si-
tsations anachroniques observees depuis plusienrs
décennies dans le domaine de la pestion urbaine.

Autosuffisance allmentalre,

garant de notre souveralneté
Au niveau de la souveramneté alimentaire, le Pro-

gramme « Mon ambition pour la patrie » met 1'ac-
ceat sur 1'agriculture en vue d’aneindre notre ob-

T
i
_

jectif en mariere d'indépendance pour les produits
esseatiels que nous consommons d”astant plus que
ce secteur represente 1 un des piliers de 1" économie.

devant offric une source de vie pour la population
Il constitue la premigre source de revenus pour de
asombreux mauritaniens, tirés principalement par la
cultore do riz, des céréales wraditionoelles, le déve-
loppement des casis et le marawchage ainsi que de
produits derives, etc.

« La dure réalite qu'a connue le monde avec la pan-
démie du Covid 10 a renforce la conzcience de tous
quant au fait qu'on ne peut prétendre 3 vne souve-
rainete réelle que si on assure |"autosuffisance ali-
mentaire », 4 souligné le Président de la République
dans une lettre adrezsée aux mavritaniens a la veille
de la Presidentielle de Juin 2024, tout en indiquant,
qu'au cours des deux derniéres années, le pays a
réussi A lancer « une dynamique remarquable qui a
permis de couvrir pleinement nos besoins en iz et
d'sugmenter considérablement notre pruduntluﬂ. de
legomes » mais aussi realiser une expéricnce pro-

metteuse de culture du blé, appelee a etre renforcee
et développee dans les prochaines annces.
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D'aillenrs, les resoltatz de la demmigre campagne
agricole, la programmation de celle de 2025-2020
et les mesures prses en voe de conforter la réali-
sation de ses objectifs 2'inscrivent dans la volonte
des pouvors publics de pourswivee les efforts en
vue de parvenir, dans le court et moven terme, a
I'sutosuffizance en denrées alimentaires les plus
consommees et de porter cette ambition au nivean
de la souverainete do pays dans ce domaine vital.
La campagne agricole 2024-2025 a enrepistré de
bons résultats :

= 135.417 Tonnes de céréales traditionnelles pour
277424 ha ;

= 481.854 wonnes de riz pour 07.444 ha

= 134.025 wonnes de legumes pour 3.035 ha.

La programmartion de la campagne agricole plu-
viale, irriguée et maraicheére 2025-2020 a &té éta-
blie sur une periode de douze moiz etalés de jum
2025 a juin 2020.

Les objectifs d’emblavures en pluvial ont &t& revus
a la hansse en raison des prévisions de boane plo-
viometrie annoncees poor 1" hivernage 2025, I'intro-
duction de la mecanization et de | augpmentation des
intrants agricoles qui seront distribucs (semences et
produits de lutte contre les ennemis des cultores).
Dans cette perspective, le Programme duo Président
de la Republique donoe la priorité a un train de de
mesures dont notamment 1 appui financier aux agri-
colteurs, I'aménapement et la mise en expleitation
de nooveaux pénmeires imipucs collectifs, le lan-
cement de programmes et d'extenzion de la culiore
du ble et dez cultures fourmageres, la construction
de nouveaux barrapes, d ouvrages mixtes et de di-
gucttes en appui a la culture pluviale et permettant
voe augmentation de la culivre demere barage,
|'aménapement dez zones propices a la cultore ma-
raichére, la dismbution d'intrants apricoles et de
semences couveant toutes les zones agricoles, la re-
alization de proprammes d'appui aux oasis, |'ame-
lioration de 1"acces du secteur prive aux sources du
tinancement conduisant 4 1'émerpence d'oa tzso
de PMHE, |'entreprenariat et ['innovation au niveao
du secteur agricole, etc.

Bo matiere de développement des ressources natio-
nales, le Propramme du Président de la Republique
privilegie dabord la valorisation do capital humain
comme piece mattresse des politiques devant per-
mettre, dans les meilleurs deélaiz, la réalization des
actions pratiques et susceptibles de contribuer a la
réduction de la pauvrete et I'émancipation de toutes
lez couches sociales de notre peuple.

C’est pourquod, a-t-il souligné, la voie la plus ef-
ficace pour atteindre notre noble objectif de lutte
contre la pauvrete et toutes les formes de fragilite
est celle de I'investissement dans le capital humain,
et plus particulierement a travers 'education =.

L'école républicalne
Ce choix :'est porte sur 1'emergence de 1'ecole re-
publicaine, vne grande ambition nationale dont la
recente reforme du systeme educatif constitue une
ctape fondatrice a bien des égards. C'est la quin-
tessence de profondes réformes du systéme educa-
tif qui sont deja a |'ceovre depuiz |'mvestiture do

ler aout 2010 et qui oat articule une ccuvee pran-
diose durant lez cing derniéres années, cCUVIE pOUT
laquelle le Président a convié toutes les forces de la
Nation au premier rang se trouvent les enseignants,
les parents d'éleves, la société civile et le Patronat
a conjuguer leurs efforts pour ameliorer le systeme
educatif. D'ici quatre ans, 1"école republicaine sera
gencralizée a |'enzemble de |'enseipnement pri-
MAaire.

Dans zon Programme, le President de la Republique
reitre son engapement 4 poursuivee sans faille ce
projet stratépique en 3 assurant qu'il avance sur la
boane voie jusqu'a ce qu'il atteigne son object:f
avec succeés quel quien soit le cott, car « il repré-
seqte vne veritable azsurance pour ['avenir auquel
0oUs aspirons tous, a-t-il réaffirme en indiquant que
« son engagement eavers |'éducation est dans son
essence, un engagement pour envess les jeunes et
eavers lewr role crucial et indispensable pour dé-
velopper la sociéte et ¥ susciter, des changements
pozitiis ».

Mandat pour la Jeunesse

Ban consacrant son deuxieme mandat a la jeunesse,
cette mesure phare do Propramme du President de
la Republique donne ua signal fort pour le gou-
vernement. a la classe politique et aux jeunes eux-
memes, afin de traduire dans les faits cette prande
ambition a laquelle aucun patriote soucieux de
|"avenir du pays ne peut désormaizs 3¢ soustraire.
D’avtant plus que la population mauritanienne est
majoritairement jeune, dans la tranche d’age com-
prise entre 18 4 30 ans, situation qui place la jeu-
peise i I'avant-parde de 1"effort de construction na-
tional en tant que citovens responsables, capables
d mitiatives ef de dyoamizme, moteur du progres,
torce vive de la Naton, garant de za stabilité et de
SOOI AVEDI.

L'avenir de la Mauritanie dépendra larpement de la
capacité de sa jeunesse & se hisser 4 un role d’avant-
garde, constar qui imspire fortement les efforts do
Gouvernement en vue de donner une plus consis-
tance aux mesures de promotion de ce secteur,

pour associer les jeunes aux projets gui rythment
déja les activites des ditférents acteurs publics im-
pliques dansz la politique en faveur de la jeunesse.
fabriquent de nouveanx métiers, appuient les initia-
tives de nature a encourager les jeunes a s'iovestsr
dans la creation d'entreprises gFeneratrices d'em-
ploi et de revenus, favorizent |'orientation vers la
maitrize et |'exploitation des Nouvelles Techniques
de I'Information et de la Communication afmn de
promouvorr 1'esprit cocatif et 1'emerpence de nou-
veaux talents.

Assalnissement du climat Fﬂ"“ﬂllﬂ
La décrispation du climar politique dont le declic
a engape le pays, des Aout 2010, sur la voie du re-
nouveau et ressuscité bien d'espoirs coatinve au-
jourd 'hui d'etre au ceatre des préoccupations du
President de la République et puide constamment
|"action des plus hautes de 1'Brat dans cette courte
periode en vue rapprocher, sur les questions d'in-
teret onational, les positions des actours politiques,
marquant ainsi la prevve d'une volonte indeniable
de donner a 1'ouvertore envers 1 opposition tout zon
sCms.

Ce choix s'est consolide 2025, car il fonde le prin-
cipe fondateur de la nécessite de conduire un Etat
fort et moderne au service du citoven gui se conso-
lide grace au renforcement des institutions. Il se
tonde egalement sur le fait que la Mauritanie a be-
soin de toutes ses forces vives et que chacun, quel
que s0it son opinion €t sa position dans la societe,
peut et doit oblipatoirement apporter sa contribu-
tion 4 la construction nationale, d'autant plus que
la concertation a'exclut en avcun cas |'existence
d'opinicns ot de proprammes non wdentiques, par-
fois contradictodres | il en est meéme la raizon et
le seul moyen de surmonter ces differences pour
#"inzcrire dans la voie d'un minimum de consensus
et danz le bon sens au service de 1 inréreét pénéral de
la patrie, surtout quand il 2" agit des moments détes-
minants de la vie d'une Nation.
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Ce choix constitue egalement vn moment histo-
rique doat nous savourons avjousd hui les bienfaits
et représente une raison supplémentaire devant
pousser aujourd’hui les mauritaniens daller de
I'avant, avec ripueusr, constance ot determination
pour changer les destinges individoelles collectives.

Role prépondérant de la Maurltanle
sur I'échiquler International

Cette premiere aonee du second mandat du Pre-
sident de la Republique a &té couronnee, auv plan
diplomatique, par des efforts fructveux qui oot
marqué le role prépondérant de la Mavritanie sur
I'échiquier international.

L'un de ces résultats majenrs a &te le mandat
hors pair du Prézident Mohamed Ould Cheikh
El-Ghazouani a la téte de |'Union Africaine en
tant que Président en exercice de |'organisation
panafricaine dans un contexte régional et interna-
tional particulierement difficile et porteur de wus
les dangers.

Il a réussi, par des efforts tenaces, a faire entendre
partout la voix de 1" Afrique, notamment au nivean
des grandes rencontres internationales, & preseater
le continent comme partenaire siratégique, a faire
valoir une vision qui 4 nourri son ambition en met-
tant |'accent, dan: ses différents discours durant
son mandat, sur le fait que « 1"Afrique que nous
voulons est celle qui 3¢ prend en charge et qui 5°ef-
force de resoudse ses propres conflits. sans arnendre
que des solutions toutes faites amivent ; mais par le
dialogue. la coordination et la créanvite, elle par-
vient a des solutions adaptées aux defizs auxquels
elle est confrontée «.

Pregant son baton de peélern, le President mauri-

tanien 3'est enfage patiemment mads résolument
a faire entendre la voix de 1'Afrique a travers le
monde. Que ce soit devant 1" Assemblée Générale
des Nations unies, a Tripoli a la tete d'one déléga-
tion de hawt niveau de |'Union Africaine pour sou-
tenir une charte de réconciliations nationale visant
le rassemblement des parties en conflit autour d'un
socle commun en vue d'organiser des elections cre-
dibles et tranzparentes, garantes de la revnification
de la Lybie, ov lors de ses visites dans differcnis
pavys pour plaider la cavse du continent africain,
Que ce soit ap niveau des forums stratepiques,
|'Union Africaine 2003 le mandat mavritanicn etait
davantage présente dans les prands rendez-vous in-
termationaux, au sommet du G7, auv Forum sur la
coopération sino-africaine, au lancement de la Sera-
tegie Hspagne - Afrique (2025 - 2028), au Sommet
Coree-Afrique. av Sommet du G20, av Sommet
Arabe - Afrique. auv Sommet BRICS. a la Confe-
reace sur le Climat, av sommet Afrique - Banque
Mondiale (Reconstitution des ressources IDA 21).,
a la Oeme réunion de coordination semestrielle de
|"'Union Africaine, les communautes économiques
régionales et mécanismes régionaonx, a la Confé-
rence de Hamboucg sur le développement durable
(Panel sur le theme “Mettre 1" Afrique sor la voie
de la procpérité en partenariat avec 1'IDA™), ce que
le Président en exercice de |"Union Africaine de-
mande partout, dans les différentes etapes de son
mandat, ¢'est a la fois peu et beaucoup de choses.
C’est quelques axes majeurs du Programme duo Pré-
sident de la Republique articulent deja de grands
chaatiers d'ordee stratépiques pour le pays doat le
souci majeur est de continver 4 servic le pays, « a
travers la consolidation des importants acquis déja

capitalisés, le lancement de nouvelles reformes et
projets structorants, « & la dimension de nos aspi-
rations communes, pour soutenir la dyonamique de
I'etfort de developpement national, afin qu'il sedt.
dans son rythme, plus rapide, et. dans ses effets,
plus profond, plus inclusif et plus durable ».

Sur ce chemin du renouvean et fort des acquis du
pays obtenus au cours des six derniercs annces, 0o-
tamment |°assainissement du climat le climat am-
biant de dialogue ot de concertations qui marquent
desormais les rapports de confiance au sein de la
clazse politique, la promotion sociale par le biais
de la prise co compte de la sitwation des grovpes
les plus vulnerables de notre zocieté ainsi que leur
intégration économique, l'amelioration de leucs
conditions de vie et le renforcement de leur acces
aux services de base, la restauration de la confiance
des partenaires au developpement, le nouveau Pro-
gramme auquel nous convie le President de la Re-
publique est a la havteur de son ambitions pour le
pays.

Il traduit une approche dont la finalite est de conduire
la Maugitanie vers, un avenir prometiens, pour |'ou-
verture d'une nouvelle page d'espoirs, d'ambition
et davantage de travail laborieux ou se conjuguent
dans la fraternité, la motivation et 'effort tenace,
les bras de tous zes fils afin de construire « un pays
aux institutions solides, un pavs ol perzonne ne se
sent Stranger ou stigmatisé, un pays qud préserve la
dignité de sez citovens, protege leurs libertés pu-
bliques. leur identité izlamique et civilizationnelle,
leur riche diversité culturelle, tout en offrant. dans
la justice, la sécurité et 1'equité, les moyens de la
vie décente do progres et de la prospecité ».
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Mon ambition pour la patrie :

Accompagnement par I’action gouvernementale

Par Bakari Gueye

Cheikh Bl Ghazouani pour son second man-

dat & la tete de la Maocitanie, mandat qui a
commence le 1= aout 2024, 2" mscrit en droite ligne
dans la foulee de celui du précédent mandat ean-
tame ea 2010. Bt comme il le souligne lui-meme
dans le prologue du document de 05 pages qui lud
est consacre. Le Presideat de la République, Moa-
sieur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani insiste
sur |'identite nationale de la Mauritanie qui « est
un Heat multicolturel, fier de za diversité féconde.
qui a enfante un pays mosulman, a la fois arabe et
africain. Ht chaque Mauritanien est en droit de ze
réclamer de cet heritape commun. »
Bt souligoner que - =« Les aspirations a la difference
ou a la sinpularite ne doivent pas nous empecher
de consolider notre pacte national ef de chescher a
batir une societe epalitaire, respectususe de sa di-
versite et capable de maintensr oo harmonie et za
cohesion. »
Par ses mots tres forts et sans équivoque, le Pré-
sident z'inscrit dans une dynamique d'uaniteé et de
cohésion qui. a ses yeux, est le seul page de la pé-
rennité de la nation et la seule voie du salut, du dé-
veloppement et du bien-&tre commun.
A travers un programme qui embraszze tous les do-
maines de la vie nationale, le Président de la Répu-
blique promet de contribuer a « I"edification d'une
Nation mauritanienne juste, égalitaire, forte et mo-
derne.»

I e programume du candidat Mohamed Ould

Accompagnement des grands

axes du programime

La jeunecsse est le volet le plus mmportant du pro-
gramme do President de la Republique : « Notre
premier defi est de répondre a ses attentes, et a ses
aspirations a plos d'épanouizsement et d’accom-
plissements soulipne-t-il. Il afficme avoir engage
le Gouvernement a mettre en cuvre les politques
publiques aptes 4 améliorer les conditions de vie de
« notre valeursuse Jeunesse ».

Emplol et Education,

P”EIFHE des FIHCITHQS

Deja av cours du precedent mandat, de nombreux
programimes ¢t actions ont &t¢ mis en wouvre dans
differeats domaines meme 51 €63 POErAmMMEs 0 oot
pas e 1'effet escompte.

Ainsi, pour inverser la tendance du chomage dont
le taux tourne autour de 129% et qui touche plus les
jeunes, des efforts sont entrepriz pour engaper dans
les années qui viennent la bataille du plein emplod.
Bn effet, conformement a sa vision. le Président en-
tead eatreprendre des reformes fortes pour créer les
conditions d'une contribution optimale de la Jeu-
pesse & la croissance economique et au developpe-

<

ment de la Mauritanie,

Des perspectives d'insertion réelle, et des opportu-
nités commencent a etre crées en faveur de toutes
les catepories ef dans toutes les wilavas et particu-
lierement dans les milieux defavorizes.

C’est ainsi que 1"Agence Nationale pour |"Hmplod
(Agence TEHCHGHIL) a &té restructuree et redyna-
mizée et dez proprammes importants ont &té lances
de:z le début de ce mandat.

C’est dans ce cadre que le Projet d' Appui au Déve-
loppement de |'BEntreprencuriat en Mauritanie (PA-
DEM), qui etait loge au ministere de tutelle avant
d’etre transfere a la fin de 1'année 2024 4 1"Agence
THCHGHIL).

Le programme a pour objet de creer 400 entre-
prises au Gorgol, au Guidimaka et 2 Dar MNaim a
Nouakchott.

Une nouvelle sirategie axee sur 1 avto-emplod a ete
mize en place dans le but de stimuler la eréation de
nouvelles opportunités d'emplod en particulier dans
les secteurs a haut poteatiel et au sein des chames
de valeur soigneusement wdentifices et integrees.
L'objectif de cette approche est non seulement de
tinancer des projets porteurs mais avssi d'offric
un accompagnement complet et personmalise. tant
en amont-pour optimiser les couts de gestion et la
viabilité des projets -qu’en aval, afin d’assurer des
conditions favorables & leur réussite durable.

D'un autre cote, 1'objectif principal du Programme
Bmploi-hMobdlite Urbaine est doffrir des opporniu-
nites d cmplot aux jevncs dans leuss heux d habita-
tion tout en mettant & la dizposition des habitantz de

la ville va service de transport urbain decent.
L'objectif du programme est de créer des opportu-
aités d'emploi durables pour les jeunes | Amélio-
rer le transport urbain dans les villes, en particulier
dans les zones ou les transports en comimun sont
limités ; Reduire la congestion routiére en propo-
sant des alternatives de transport plus leperes et
flexibles et enfin de reaforcer la formalization du
secteur.

Dans le domaine de 1" education, le budget allové a
eté revo A la havsse en 2024 reprézentant une majo-
ration substantielle 4.5% du PIB et 20.2% des res-
sources budgetisées.

Hn effet. Monsieur Mohamd Ould Cheikh El
Ghazouani s'etail engagé a porter la part des dé-
penses allovees & |'éducartion a 5.5% du PIB avaat
2030, en mettant 1"accent sur la motivation et la
qualite de la formation des rezsources homaines.
La capacite d'accueil a attemnt eaviron 15 000 en
2024, avec une projection de 10 000 places pour
2025, soit une augmentation de pres de 40 .

Amélloration de I'acceés aux
services soclaux de base

L'accés aux services sociaux de base, un des axes
les plus importants de programme a connu certams
progres sipnificatifs avssi bien & Nouvakchott qu'a
I"interienr du pays.

S'agissant de la disponibilité des services de base.
particulierement dans les domaines de 1"eau et de
I"assaimssement, de 1"electricité, du transport us-
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bain et du désenclavement, un premier chaatier a
ete consacte a la reforme complete et profonde de
la Somelec et de la SNDE pour les readre capables,
de facon permanente, d”assurer les services deau et
d’electricite a tous les citovens.

Le Gouvernement s'est attelé, dans ce cadre, a
I"élargissement et a la rehabilitation do réseau élec-
trique, 4 1"augmentation de la production ea dou-
blant le mix énergetique et a la modernization de la
gestion admindstrative, financiere et commerciale
de la societé, ainsi qu'a la lutte contre 1a fraude dans
lez raccordements av réseau et dans la facturation.
Par ailleurs, le projet de construction de la ceatrale
electrique a4 Ndiago alimentée a partit du champ
GTA avance.

Les mavaux des projets en cours d'exécution ont
ete acceléres, notamment ceux de la connexion de
plusieurs dizaines de villes et de villages av résean
electrique.

Le nouvveau code de 1" electricite a ete finalize.
Coancernant 1" approvisionnement de la Mauvritanie
ea electricite, la strategie adoptée par le Gouverne-
ment est orientée vers |'inroductnon des énerpies
renouvelables, la coastructon d'un systeme élec-
trique national interconnecte au liew des petites uni-
tes isolées couteuses et peu fiables et 1"acces uni-
versel aux services d"électricité a 1'horizon 2030,
Des centaines de localités dans les différentes
wilaya: mauritaniennes ont béneficie d'actions
concreies dans le cadre d'vo vastc propramme
d’electrification et d'extension de réscaux ot de
ceatrales.

En matiere d hydravlique, la priomie est donnee a
la zecurization de 1'alimeatation de Nouvakchott a
partic de sources différeates (Aftout Sahili, Idiai ),
ainsi que 1" approvisionnement de la ville de Mouad-
hibou.

Le Gouvernement 5 attéle auszi au lancement d'un
large propramme dans toutes les localités de plus
de 500 habitantz, en doonant la priorité aux capi-
tales répionales et aux prandes villes souffrant ac-
tuellement de deficit en eau potable.

Augsi, la mise en cuvre du projet d’approvi-
sionnement en eas potable de Kiffa a franchi des
etapes importantes. Bao effet, la Banque islamique
de Developpement (BIDY) a valide vn financement
de 37,87 millions dollars en faveur de la mize en
cuvre du projet.

Ce finsncement intervient apres le pret de plus
de 100 millions de dollars confirmé par le Fonds
saoudien de Développement (FSD). Le cout total
du projet est evalué a 317 millions de dollars par le
Fouvernement manritanien.

Le projet permettra d'assurer 1 approvisionnement
ea eau potable pour 550 000 personnes jusqu’en
2035,

Le projet d’eau potable de Kiffa sera mis en ccuvre
eq plusieurs phases. De nouvelles installations cap-
teroat I'ean boute du fleuve Sénégal pour 1" approvi-
sionnement de Kiffa

Le projet comprend également un reseao d'eau de
250 km qui connectera 00 villages et desservira
plus de 20 ® de la population de la Mauritanie, soit
pluzs de 550 000 personnes jusqu'en 2035,

Ha septembre dernier, la Mauritanie et la France
ont signé vne convention pour le financement du
projet d'acces a |'ean potable et a 1'assainissement
dans les deux Hodhs, ao Tagant et en Adrar,

Le projet, d'on financement de 14 000 000 {qua-
torze millions d'euros), equivalent a : 520 000 000
(cing ceat vingt millions d'oupuivas nouvelles).
accordé par " Agence Frangaise de Developpement
{AFD), a pour objet d'ameliorer les conditions de
vie de la population dans cez quatre wilavas de
b auritanie,

Des progrés sont aussi & signaler dans le cadre de
|"acces a 1"assurrance-maladie vniverselle. Ainsi, la
Caisze Nationale de Solidarité en Sante (CNASS) a
earepistré un bilan encourapeant.

Ce systéme s appuie sur un cadre junidique et une
structure informatique sophistiques et a engages un
processus d'accreditation des structures samitaires
pour leur mise A nivean.

Avec plus de 100,000 assures et plos de 72 struc-
teres conventionoees, la CMASS poursuil une
extension penérale sur toute 1" étendue du territoire
national.

(Euvrer pour une mellleure

sécurlté allmentalre
Dans le but de parantir une sécunité alimentaire to-
tale, le Govvernement a eatrepris la mise en ccuvre
d une stratérie nationale multidimensionoelle.
S'apizzant du bilan pour 1"anoee 2025, le commis-
sariat a la Secorite alimentaire (CSA) a deja envove
plas de 32.000 T de produits (ble, riz, sucre, huiles,
pates alimentaires ef avtres farines encichies pour
lez cantines scolaires).
Les capacités danz le domaine des transports ont
auisi considérablement augmenté. Elles sont au-
jourd hui de 260.000 T.
Le CSA dispose d'un parc de plus de 22 camions
Les directions régionales sont avssi dotées de véhi-
cules 4X4 double cabine. On en compte uvoe ving-
tRine.
Par ailleurs, le renforcement des capacités dans ce
domaine est en cours, selon les responsables du
CaA.
Cooformément aux recommandatons du Cadre

Strategique de Lutte Coatre la Pavvrete (CSLP). la
Mavritanie a claboré la stratepic nationale de sé-
curité alimentaire avx environs de 2015 et vision

2030, a travers uvoe approche inclasive et participa-
tive. Il 5'agit d'une strategie sectoriclle dune por-
tée nanonale qui affiche une vision de réeduction de
la faim et la malautrition sur le territoire natonal.
L.'objectif global de la SNSA est de «permetire aux
populations. en particulier aux plus vulnérables,
d'avoir a tout moment, un acces physique et eco-
nomique a une sourriture suffizante, saine et equi-
librée:s.

Specifiquement, la SHNSA vise 3 pIOMOoUVoir une
economie rurale ef périvcbaine socio-Sconomigque-
ment rentable, diversifice, adaptee aux chanFements
climatiques, a ameliorer les circuifs commerciaux
et les échanpes intra-nationaux, transfrontaliers
et régionaux, 4 améliorer durablement 1 acces des
groupes vulnerables des zones rurales et urbaines
a I'alimentation saine et equilibrée, & reaforcer les
dispositifs de préeveation et de pestion des crises
alimentaires au nivean central et déceatralise, et a
promouvoir une boone gouvernance de la securite
alimentaire dans va processus de decentralization et
de développement local.

Développement

des Infrastructures
Sous la supervision de la direction des Batiments
et des Bquipements publics, 'une des chevilles
ouvrieres au niveau do ministére de |"Habitar de
I"'Urbanizsme et de |I'Aménagement du Territoire,
beaucoup d'infrastructures ont &te réalisées.
Par ailleurs, des étdes et des travaux ont &€ enra-
mes. Il v a entre autres e nouvean siége du Conzeil
supreme de la Fatwa, 'ambassade de la Mauritanie
4 Riyad en Acabie saoudite, le nouveau siege de
I"institution de 1"Opposition démocratique, 1"Beole
supéricure des Sciences de la Commuanication de
MNouadhibou, |'agrandissement du Palais de Justice
de Nouakchott. le siege des Aschives Nanonales,
phaz de 2000 salles de classes. ..
La plupart des chantiers tous secteurs confondus
avancent de fagon reguliere selon les responsables
COOCEINEs.
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Renouveau du secteur

des transports
Dans le domaine des transports. le Gouvernement
a poursuivi les programmes de développement do
dépanement notamment a travers 1" Autorite de Re-
gulation et d' Organisation des Transports Routiers.
Bn matiere de transport urbain, 1'execution du pro-
gramme de mobiliteé de Novakchott a ete accéléree
et il réserve depuiz quelques semaines des axes an
deplacement de bus modernes.
Des mesures dissuasives ont €tc prises pous garan-
tir le respect de la réglementation routiere.
Parmi ces mesures il ¥ a le novveau redeploiement
de la police dont 1'objectif est que chague carrefour
s0it garni. pour reprendre le terme exact dans le jar-
gon de la police.
Il ¥ a aussi vne surveillance comtinue par des
moyens techniques -Cameéras de Surveillance, Ra-
dars-on en compte 0 pour Nouakchott, ainsi qu'un
systeme de communication
Toujours dans le cadre des mesores prises dermae-
rement pour assurer la fluidite du erafic, on note
la creation d'une direction centrale chargee de la
circulation routiere ainsi gu'un Groupement Spe-
cial charge de la zecunité routicre, dote de 4 com-
pagnies. Toutes ces structures ont &te dotées de
moyens materiels et techniques de commuaication
et de surveillance.
Aujourd hui avec le centre de police pour le Com-
mandement et la surveillance, installe a la DGSN,
la police nationale dispose d'un outil zolide hui pes-
mettant de surveiller et d’agir sur la circulation rou-
fiere en temps reel.
Ce moven technolopique de surveillance est de-
ploye au nivean de toutes les directions régionales
et des commissaniats. I s'apgit d'vo reseau auto-
nome qui permet la communication en temps réel
eatre toutes les unités en place et ce, indépendam-
ment des operateurs téléphoniques traditionnels.

Sécurité, Diplomatie,

Unité natlonale...
Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme
du Président de la Republique, le Gouvernement a
auisi marque des points concernant 1'axe relatif a
la sécurite. a la stabilité et & la présence au niveao
international et régional.
Par ailleurs étant donné que la mipration induit des
defiz impoctants sur les plans secuntaire, cono-
mique et homain, le Gouvernement lui a accorde
U0 impodtance particuliere.
D' autre part, le Gouvernement a pourssivi 54 poli-
tque extericure dynamique fondée sur les principes
du respect mutuel et de boa voisinape, de relations
de fraternité et d'amitié et de cooperation construc-
tive, et de contribution a |'instauration de la paix et
de la stabilite dans la sous-répion et dans le monde.
ainsi que la defense des causes justes, avec & leur
tete la cause palestinienne.
Quant 4 1'axe relatif & I'unite nationale et la cohe-
sion sociale, le Gouvernement a travaille sur deux
fronts principanx : au odveau du premier front, il
s'attele a 1'élimination des résidus des meatalivés
retroprades, des faux steréolypes entretemis A fra-
vers |'enracinement des valeurs et principes du dis-
cours de Ouadane et de la déclaranon de Djecl et
leur traduction en plans d’actions concrets.
L'accent sera épalement mis sur 1"astonomisation
des femmes afin qu’elles puissent jover pleinement
leur role de leadership economique, social et poli-
tgue.
Dans ce cadre, les programmes de la delegation gé-
nerale a la Solidarite nationale et a la Lutte contre
|"Bxclusion (Taazour) et des autres eatités gouver-
pementales intervenant dans ce domaine ont éte
evaloeés et réorientés pour maximizer leor impact
pozitif sur les citovens cibles.
D’aotres realizations importantes sont 4 signaler.
Hatre avtres la remize en service de la Société mau-
ritanienne de Produits laitiers de Néma ; la finalisa-
tion, 1" équipement et la mise en service de la ferme

laitiere pilote de Timbédra ; la réception du village

s .........m-m...

artizanal de Nouvakchott ; la finalization des travaux
duo pont du carrefour madnid et sa mise en service
; la finalization do pont Have Saken et za mise en
service ; le lancement du propramme de transport
urbain Mobilite de Mouakchort, au nivean de deux
axes principaux ; Réception de 1'usine de traitement
de déchets et assainissement du marché de poiszon
et sa mise en service | la réception de |'extension du
ceatre hospitalier natonal ; la réception de 1'exten-
sion du centre national des specialités et sa mise
en service . 1'equipement et mise en service de la
aouvelle prizon de Mouakchott Sud en vue de tegler
le probleme du surpevplement carcéral.

D" auires projets immportants sont en cours comime la
premiere composante du projet d'assainizsement de
la ville de Nouakchott ; le projet de renforcement
et de sécurization de |"alimentation de Nouakchodtt
en cau potable 3 parctir d'Idini (00.000 m3four) ; le
projet de désenclavement des perimetres agricoles
de I' Aftout Sahili par la construction d 'uae nouvelle
route reliant le canal a la route Nouakchott-Rosso
; Le projet de construction des reservoirs de stoc-
kage d'hydrocasbures a Nouvakchott d'une capacite
de 100.000 m3 ;Le lancement de la deuxieme phase
du programme de couverture des zones frontalieres
par les reseaux de commumication, sur la bande
entre Culd Yenge et Vaszala,

Parmi les etudes les plus importantes qui ont ete
lancées en debut de mandat, fipurent :Une étude sur
les reformes du systéme des retraites | Une éde
préparatoire des concertations tripartites en voe de
proposer une révision du SMIG ;Une erude pour la
révision du code des marchés publics ;Une étude
pour la révizion de la lod sur lez PPP [Une étude
pour la révision de la loi sur les iovestissements
;Une emde pour la création d'une agence nationale
d'érudes et d'exécution des projets stratépiques
;L' audit administranif et financier do groupe Some-
lec L auvdit administeatif et financier de la SNDE ;
La revision des textes regissant les migrations pour
les compléter. ..
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SONADER:

' 50ans de leadership
™ dans le domaine de
S |'agriculture irriguée

Principales interventions de la SONADER dans les zones de production au niveau de la vallée

La société nationale de développement rural (SONADER)a été créée a 1975 et depuis lors a accentué ses efforts sur le développement de la
culture irriguée dans la vallée du fleuve Sénégal.

Elle apporte le soutien au developpement de la culture durable par I'encouragement de l'investissement prive et lintroduction des
technigues modernes. A cet effet, elle assure la gestion des ressources hydriques et Ia construction des infrastructures agricoles nécessaires.

Les efforts de la sociéte ont contribué a 'amenagement de plus de 30.000 hectares des terres irrigueées, ce qui a renforce largement la
production agricole dans la zone de la vallée.

Dans ce contexte, et conformément aux missions qui lui sont dévolues, la SONADER a procédé a la restructuration des coopérations et
fédérations agricoles suivant une approche nouvelle devant permettre I'émergence de groupements de coopératives en mesure de préserver
les infrastructures, de gérer les ressources hydrigues et d'appliquer les conseils technigues agricoles modernes, conformément & la fiche
technique specifique a la culture du riz et des legumes avec l'usage des semences ameliorées et des engrais, tout en respectant les doses
indiguées dans la fiche technique.

Ces efforts ont permis 'amélioration et I'aceroissement de la production aux plans qualitatif et quantitatif. Les dernieres statistiques
montrent que le nombre des coopératives encadrées par la SONADER a atteint 1600 coopératives dirigées par des bureaux élus.

La sociéte soutient, egalement, les petits agriculteurs et les coopératives agricoles en leur fournissant certains intrants agricoles, tels gue
des semences ameéliorées et des services de vulgarisation agricole dans tous les domaines d'intervention de la SONADER, afin d’ accroitre la
productivité des agriculteurs.

Au plan de la formation, la SONADER organise des sessions de formation des agriculteurs sur les méthodes techniques agricoles modemes
(echanges d'expériences entre les paysans el visite des périmetres pilotes).

La société s'engage, également dans le désenclavement des zones de production et le nettoyage des axes et affluents d'eaw pour faciliter aux

paysans I'acces a 'eau. l

Missions principales de la SONADER :

-Realiser des eétudes et assurer le controle des travaux (aménagement et rehabilitation) des infrastructures hydriques et agricoles en tant que
maitre d'euvre délégue.

- Contrdle et entretien des infrastructures agricoles (canalisation d'ean, les digues, les affluents, passerelles et les ponts...).

- Realisation d'un plan directeur pour I'assainissement hydraulique dans la zone de la vallée ;

-Soutenir, encourager et orienter les investisseurs nationaux et internationaux en faveur du développement des projets structurants dans
I'agriculture irriguee ;

-Exploiter les fermes irriguees, aider les petits agriculteurs a acceder aux intrants agricoles, promouvoir la mecanisation agricole, transformer
et commercialiser les produits de toutes les filieres agricoles ;

- Garantir I'offre de conseils agricoles aux petits exploitants et aux acteurs privés, ainsi que le suivi et I'évaluation des systémes de production
et des chaines de valeur agricoles.

......
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Zones d’intervention de la SONADER :

la SONADER est considéré comme élant l'un des piliers
essentiels du ministére de I'Agriculture et de la Souveraineté
agricole en charge de la mise en muvre des politigues du
gouvernement dans le domaine de la culture irriguée, et ce a
travers une direction générale installée a Nouakchott et quatre
directions régionales dans les quatre wilayas de la vallée, a
savoir le Trarza, le Brakna, le Gorgol et le Guidimakha.

Priorites stratégiques de la SONADER :

La SONADER s'engage a soutenir le renforcement du secteur
agricole en Mauritanie. Sa vision dans le domaine s ‘articule sur
le développement d'une agriculture durable capable de
salisfaire les besoins alimentaires essentiels du pays et
permettre une flexibilite de I'économie nationale par le biais
d'un plan triennal basé sur les objectifs nationaux du
developpement durable.

la saciaté a 'amhition de réaliser une enltire moderne ef
concurrentielle concernee par la durabilite environnementale et
économique.

Axes stratégiques de la SONADER :

1/ Gouvernance el ressources humaines :

La sociéte vise a moderniser son administration et & développer
ses compétences humaines grice a des programmes de
formation continue et a la gestion numerique de ses opérations,
ce qui garantit la performance du rendement et permet d’attirer
et de retenir les expertises innovantes.

2/Plan d'orientation de la vallée :

Il s’agit de la préparation d’un plan directeur pour organiser et
proteger les terres cultivables avec un enregistrement complet
des rones agricoles afin de garantir la sécurité immobiliere et
de soutenir les investisseurs.

3/Infrastructures et désenclavement :

La SONADER travaille au développement et a la rehabilitation
des infrastructures hydroagricole et appuie la transition des
zones agricoles vers I'énergie propre tout en promouvant la
connectivité des zones rurales avec des routes accessibles.
4/Valorisation des produits agricoles :

la societe cherche a ameliorer la productivite agricole en
developpant la chaine de valeurs, notamment la conservation, le
stockage et la commercialisation, et en élargissant |'acces aux
marchés d'exportation pour y inclure des produits agricoles,
tels que le riz et les légumes.

5/Protection de I'environnement et de la durabilite :

Dans cet axe 'accent sera mis sur des stratégies telles que
I"agroforesterie, la reduction de I'utilisation de pesticides
chimigues et la promotion de |'agriculture biologique, ce qui
reduit I'empreinte carbone et contribue a la préservation des
ressources naturelles.

A Thorizen 2027, la SONADER entend parvenir a
I'autonomisation en matiére de production du riz et des
légumes, & la diversification des cultures et l'introduction de
nouveaux produits comme les fruits.

Mesures pratiques pour stimuler les
exportations agricoles et valoriser les

investissements

La SONADER ouvre des perspectives prometteuses aux investisseurs
dans le secteur de la culture irriguee. La direction de
linvestissement privé et 'exportation agricole, nouvellement créée
se charge de la mission d'appuyer, d'orienter et d'encadrer les
investisseurs en vue de promouvoir leurs projets agricoles.

Au regard du rile du secteur privé agricole en tant que levier
essentiel pour 'amorce d'une révolte trés vaste sur le plan de
I'agriculture et de la souveraineté alimentaire.

Pour la troisieme anneéa consecutive, les producteurs nationaux
renforcent leur présence sur la scene internationale, en exportant
leurs produits frais vers les marcheés de gros européens, avec des
volumes d'exportation en 2025 atteignant environ 100 mille tonnes
de pastéques et de melons, dans une tendance & la hausse qui reflate
la maturité d'un secteur réglementé et compétitif.

Au plan intérieur, I'engagement des producteurs nationaux a été
concratise par laur participation active a I'opération Ramadan.
Cette opération a vu la mise en ceuvre d'une initiative conjointe des
ministéres de |'agriculture et de la souveraineté alimentaire, du
commerce et du tourisme pour assurer 'approvisionnement régulier
en produits horticoles locaux é tout au long de ce mois sacre. Dans ce
contexte, sept points de vente ont été installés dans la capitale,
permeltant aux citoyens d'obtenir des produits frais et de haute
qualité a des prix raisonnables.

La saison 2025 a également été marguée par la stabilisation de la
production d' oignons et de pommes de terre au niveau natienal.

En raison de I'important excédent de production, les frontiéres ont
été temporairement fermées aux importations étrangéres, a la suite
d'une entente entre les producteurs et les distributeurs visant a
harmoniser les carnels de commande avec les guantités disponibles
dans les entrepits, a garantir la protection des intéréts de toutes les
parties et a prévenir les pertes potentielles.

La SONADER déploie des efforts gigantesques
pour garantir I'eau d’irrigation aux

agriculteurs de la vallée

Soucieuse d'accroflre la production et la productivité des
exploitations agricales de la vallée, la societé nationale pour le
développement rural (SONADER) a mis en cuvre un solide
programme de gestion et d'entretien des différents affluents du
fleuve dans le but d'assurer le déversement de |'eau sur les zones de
production dont |a superficie totale dépasse les 52 000 heclares.
Au titre de 'année actuelle, la longueur des cours et affluents ayant
fait I'objet de nettoyage et de I'élimination des mauvaises herbes
aquatiques a depasse les 100 kilométres.

Les programmes mis en euvre par la SONADER ont contribué & la
sécurisation de I'eav d'irrigation pour les investisseurs agricoles, ce
qui a conduit & I'extension des superficies exploitées, d'une
campagne, a I'autre.

Ces succes ont fait que le réve de parvenir a |"autosuffisance
alimentaire que Seon Excellence le Président de la République

Monsieur Mohamed Ould Cheikh Ghazowani appeler de ses vmux,
notamment pour certaines cultures, est devenu aujourdhui une

réalité dans notre pays, Qu'Allah soit loueé.
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Visite du President de la Republique aux USA :
Une victoire diplomatique largement saluee

Par Bakari Guoeye

blique, Monsieor Mohamed Ould Cheikh

El Ghazonam ap mini sommet orgamise
a la maison blanche par le president americain
Donald Tromp, a ete va evenement marquant.
L'evéncment qui a révni 5 chefs d'ctats africains
avtour do President americain a ete largement
relaye par la presse internationale.
En Mauritanie, la visite du President de la Repu-
blique aux Etats-Unis a ete gquahfice par certains
obaservateurs de grande victoire diplomatigqoe.
C'est en tout cas ce qui ressort des avis recucil-
liz powvr le compte do magazine mensuel HORI-
LOMNG.

l a participation do President de la Repu-

Ainsi, pour M. Sidi Mohamed Limam, directeunr
des Droits de |'Homme au
commiszariat aux Drodts
de I'Homme a 1" Action hu-
manitaire et aux Relations
avec la Société civile : «
Cette vizite du Présideat de
la Republique, Ahonsieor
Mohamed Ould Cheikh El
Ghazovani & Washingion
gest un bond soatepique
pour la Mauritanie sur la scene mondiale.

Le sommet de haut niveas, qui ne comprenait gue
cing pays africains soigneusement selechonnés, est
ceatré sur les opportunités de commerce et d'inves-
tssement - mais ses conséquences vont bien au-de-
|2 de 1"économie. Cest va puizsant témoignage de
la stature montante de la Mauritanie comme parte-
naire de confiance en Afrique, un phare de stabili-
t¢ dans le Sahel touble et un acteur economique
emergeat avec un poids stratégique impostant.

Here invité par la plus grande puissance militaire
et économique du monde a un sommet fermé revet
uae importance sirategique indeniable.

L'inclusion de la Maoritanie n’est pas une coinci-
dence ; c'est le reflet du role croissant du pays dans
la stabilité régionale et les considérations straté-
giques mondiales.

Bn effet, la pozition géographique de la Mavritanie
est un atout majeur. Michée a la croizée des che-
mins de 1' Afrique du Nord et de 1" Afrique subsaha-
rpienne, bordant le vaste océan Atlantique et une
partie des mondes arabe et islamique, la Mavritanie
s¢ dresse comme un trait d'umion géopolitique - un
poat naturel eatre les continents et les civilisanons.
Ce positionnement vaique n'cst pas perdo de voe
par les planificatcurs strategiques 4 Washington,
qui considerent de plus ea plus la Mauritanie non
sculement comme un partenaire en Afrique, mais
auss comme va voisin maritime de 1" avtre cote de
I' Atlantique.

Ainsi, l'invitation a Washington reflete |'ascen-
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sion de la Maucitanie au sein des cercles diploma-
tiques africains et mondisux. Sous la direction du
President de la République, Monsiewr Mohamed
Ould Cheikh Bl Ghazouani. la Mauntanic a non
seulement consolidé za stabilité interne mais 3'est
activement engagee dans la résolution des conflits
regionanx, du Sahel a la repion des Grands Lacs.
Bn tant qu'ancien president de |'Undon africaine,
le President de la Republique, Monsieur Mohamed
Ould Cheikh Bl Ghazouani a joué uan role clé dans
|'élaboration de la politique continentale et la repre-
seatation de 1"Afrique dans les foroms mondiaux.
Sa présence recente au G20 - non pas comme ob-
servaleus mais en tant que participant a part eatiére
- & marque une premiegre historique pour |"Union
africaine et ua grand succes diplomatique. »

Cetie réputation est d'va intéret primordial pour
Washington, en particulier dan: le contexie de la
lutte contre le terrorisme et de la sécurité transoa-
tionale.

Auv-dela de la politique et de la securite, les indi-
cateurs économiques sous-tendent |importance de
cette visite. La Mauntanic émerge comme une &co-
nomie riche en ressources, avec de vastes réserves
inexploitées de paz naturel, d'oranivm et de miné-
fanX précieux. »

Ainsi, ce sommet devrait consolider |'engagement
des entreprises americaines, ouvrir de nouvelles
voies pour les partepariats commerciaux et posi-
tionner la Mauritanie comme va maillon vital dans
la securite enerpetique transatlantique et le déve-

loppement durable, »

Pour za part M. Menni Yahya Ahvine, Journaliste
et analvste, observatenr de la scene politique nario-
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aale, il estime que : « Cest
uwoe Visiie posiive. Je ne
suis pas d accord avec coux
qui pretendent le contraire.
La Mhauritamie 3t un pays
en developpement. Elle a ' 2
beaucoup a tirer de cette | . | gl
ouveriure diplomatique qui ;‘p ‘

selon moi est un succes. -

L'Amérique est une super

puissance qui :'intéresse a 1"Afrique et elle est en
course avec la Chine et la Russie. Bt aujourd "hui, on
sent que 1"Amenique veut donner une autre image
de 1'Occident au monde, une image différente de
celle qui a existe jusque-la. Elle veut contribuer au
développement du continent. Ce sommet est tres
important et les pays présents peuvent en tirer pro-
fit. Il v a des investissements 4 Fagner.

Bt pour la Mauritanie, elle se zitue au Sahel, une
zone particuliere trés mstable. Bt nous sommes
un pay: en développement qui a beavcoup de pro-
blemes. Il v a aussi la queston de la sécurité de
nos frontieres. Bt & ce sujet, la Mauritanie pourrait
bien profiter de 3a relation avec les Btats Unis en
renforpant sa cooperation militaire. Ainzi la Mau-
ritanie a bescoin d'un renforcement de ses capacites
militaires notamment dans le domaine balistique.
de 'actillesie, de 1"aviation, de la formation dez of-
ficiers, des commandos. Hlle a besoin d’avoir une
armee forte et les Brats Unis peuvent 1"y arder.

On a vo qu’'a l"'occasion de cette vizite, le Président
de la Republique, Monsieur Mohamed Ould Cheikh
Bl Ghazouani 3 est montre a la hauteur et 1l a donne
une bonne image de la Mauritanie qui a beavcoup
de ressources qui peuvent attiver les investisseurs.

Donc ¢'est une visite qui a bien porte ses fruits. »
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Pour M. Ibou Badiane, journaliste a la TTV © «
Le mini-zommet coavo-
queé par Donald Trump a
Washington avec |'invita-
tion de 5 pays d Afrique
de 1'Ouvest dont la Man-
fifanie. mAarque o tow-
nant stratepique dans les
relations avec ces pay:.
La Mauritanie profitera de
cette nouvelle coopération
en termes de renforcement sécugitaire et de pes-
tion de la mipration. Il 'y ajoute des opportunités
de formation, de transformation de ses ressources
naturelles en attirant des investssements dans ces
secteusrs clés. Tout cela sur fond de diversification
de ses partenaires économiques au développement.
Je pease que la Mauritanie passera de 'aide au dé-
veloppement a la coopération commerciale et cela
necessite épalement une bonne strategie et d avoir

de solides ourtils pour faire face. »

De son cote, M. Honssein Dneng. conseiller tech-
nique &aB COMIMissAriat
aux Droitz de 1"Homme,
a I'Action homanitaire et
aux Relations avec la So-
cigte civile © «L.'imvitation
et l'imtervention du Pre-
sident de la République a
la Maizon Blanche a sus-
cite  plusicurs  reactions
en Maoritanie ot dans le
monde,

BEn cffet, le Chef de |'Brat, Son Excellence. Moa-
sicur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani a su a
54 maniere trouver les mots justes pour presenter le
PaYs, 565 fEssOuUrces ot 54 position siratégique eatre
le Maghreb atabe et le sud Sahara.

Au-dela de cette interveation, le chef de |'Btat qui
est le second president mauritanien a se rendee a la
Maizon Blaonche apres Moctar Daddah en 1003 a

porte le nom du pays trés loin pour la clarté de ses
propos £t son eagagement a servir le pays.

Hofin, le chef de |"Htat a pu saisic | opportunite
pour inviter le President américain Donald Trump
a accompagner le développement en Mauritanie.
C’est le lieu et 1"occasion de salver cette prouvesse
diplomatique orchestrée par Son Excellence Mon-
sieur Mohamed Salem Ould Merzoug, ministre des
Affaires erangeres. »

Seloa M. Mohamed Ould Chighah, journaliste
et chromquenr indépen-
dant, « Le President de
la Reépublique, Monsicus
Mohamed Ould Cheikh
Bl Ghazouani a fait bonne
impression a |'occasion
de cette visite. Malheu-
rensement, les opposants, |
les internaustes des réseaux
sociaux malveillants et des
activiztes politiques en mal
de critiques ont travest les propos tenus par le Pre-
Pour coux qui oe le savent pas, il est peot-ctre bien
de rappeler que le President de la Republique Moa-
sieur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani n'a pas
besoin du président américain Donald Trump pour
rehauzser son image, et, la Mauritanie o'a pas be-
zoin des Brats-Uniz pour vendre ses richesses mi-
nigres de plus en plus convoittes.

Donald Tromp 1'actuel président des Brats-Unis,
connait tres bien le Président de la Republique.
Monsieur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani

Rencontre du Président de la République avec la dlaspora aux USA :

«Nous avons trouve un president d’une grande capacite d’eécoute et sensible
aux preoccupations de la diaspora » dixit Amadou Bocar Ba, MBA (CPA)

"

ni a renconte la diaspora maunitanienne des Htats-Unis
d' Ameérique. Cetie rencontre est infervenue au lendemain
du déjeuner de travail que son hote, le président Tromp avait or-
ganizé a |"intention de cing chefs d'Btar africain: dont celui de la

l e president de la Republique Mohamed Ould Ghazwea-

hMauritanie,

« Ap couwrs de cette rencontre, nous avons trouve un homme
d’'une grande capacité d'écoute mais aussi ua chef d 'Hrat sen-
sible aux préoccupations de ses concitoyens vivant a |'etranger
», rapporte M. Ba Amadou, natif de Bagodine, departement de
ki'Bapne (Brakna). Ce haut cadre des finances (MEBA,

CPA), résidant aux USA depuis des années, a eu le privilége de compter parmi
la delégation wes restreinte désipnée pour rencontrer le président Ghazwani.
Pour M. Ba, président de la CENI aux USA lors de la derniére presidennielle, «
la rencontre avec le président temoigne de la marque d'atteation qu'il accorde

aux mauritaniens d'ot qu'ils viennent.»

mais auzsi la Mauoritanie.

Davtre part, le retour de la Mavritanie dans
I'AGOA en novembre 2023 apres 4 ans de sus-
pension par les Btats-Unis a valeor de Green Card
pour la Mausitanie dans 1" établizsement de relatons
commerciales avec les Btats Unis. »

Ha réaction & la wviziee, M.
Moussa Sidne Gawi, pre-
sident de ['Azsociation
Mavritanienne pour la
Promotion des Droits de
I'Homme (AMFDH) pease
que: « le choix do Président
de la Republique parmi les
5 chefs d'états invités 4 la
haizon Blanche n'est pas le fait du hasard.
Comme vous le savez, |' Afrique compte plus de 50
aations. Le choix de la Mauritanie parmi les pays
do mini sommet avec les Biatz Unies peut 3 expli-
qucT par sa positon stratégique comme 1'a bien ex-
phigos le President de la Republique ao cours des
differentes rencontres, tant avec le president Tromp
gu'avec le secretaire d'Btat ot la presidente de la
Chambre de Commerce.

Des résultats palpables onr éte déja eté annonces
dans le cadre des relations commerciales et dans le
domaine de la sécurite.

Le President de la République n'a pas rate 1"occa-
sion pour faire connaitre les arouts de la Mauritanie
dans tous les domaines | economique, sécuritaire. . .
Bafin, nous restons convaincus que les résultats de
la visite permettroat 4 la Maucitanie de faire avan-
Cer 500 Economie et 54 SeCuLite, »

Durant la rencontre de plus de 3 heures d'horloge. « le président a
Pris (out 500 temps Pous 0ous ecouter exposer nos différentes pre-
occupations dans un contexte particulier; il o°a ezquive aucun sujet
», tapporte M. Ba avant d’ajouter: « cette rencontre a &te |"occasion
pour les membres de la délégation de la diaspora d'évoquer la si-
tuation des mauritaniens nouvellement arrives aux USA mais anssi
la volonte de certains hauts cadres mauritaniens de retourner chez
pour participer 4 la construction de leur pays ». M . Ba croit savoir
que le president de la Republique a pris bonne note des différentes
précccupations de 365 compatriotes.

L'ancien président de la CENI US 3'est enfin felicite de la « postore republi-
caine et patriotique du président de la Republique » lors de za rencontre avec
le président americain. « Il nous a fait |'honneur de defendre les interets de
notre pays en metiant €o avant ses opportunités d'investizssement pour les pri-
ves americaimsy, a-t-il conclo.
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Des Réformes aupasde charge ala Banque Centrale de
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Stabilité monétaire :

La Banque Centrale de Mauntanie a modemisé |a politique
monétaire en lancrant sur un corridor de taux d'intérét
resserré en ligne avec l'objectif d'inflation. Lefficacité de
cette politique est garantie par une quasi-disparition de
lexcédent de liquidité obtenu gréce a une diversification
des instruments financiers (corventionnels et islamiques)
pour les opémtions d'Open-market. A ce titre la BCM a
lancéd au cours des deux derniéres années une panoplie
diinstruments de reprise et dinjection de liquidité :
Instruments conventionnels (Bon BCM, Facilité de dépdt
et Facilité de prét), Instruments Islamiques (SEMNAD,
Facilité de dépbt islamique et Facilité de prét islamique).

La BCM a weilé & une meilleure coordination entre la
poliique monétaire et la politique budgétaire, assurant
ainsi la condute d'une poltigue monétaire efficace tout
en évitant un effet déviction sur 'attractivité des valeurs
du Trésor Public. Cette coordination sest tmduite par
laugmentation des stocks de valeurs de Trésor détenus par
les banques commerciales et un allongement de la courbe
des taux pour atteindre pour |la premiére fois des maturités
de 5 ans.

En vue dapprofondir le marché des titres publics et assurer
ung meileure transmission de la politigue monétaire, la
BCM compte lancer l@ marché secondaire des wvaleurs
du Trésor via une plateforme de trading ol les acteurs
du marché monétaire échangerons directement les titres
obligataires souverains.

En fin 2023 la BCM a adopté une nouvelle reforme de
change, axée surtrois piliers : Un Régime de change basé
sur une cotation du cours central de l'ouguiya par rapport
a un panier de devises (B0% USD et 20% EUR) reflétant la
structure de la balance de paiement. Ce courscentral définit
la bande de fluctuation (+/-5%) des opérations de change ;

———— -

Son Bxcallence le Gousemeur avec l'dquipe en charge du projet
du marcha interbanc aine des changes.

le lancement du marché interbancaire de change ou les
banque échangent directement des devises, limitant ainsi le
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rile de la BCM a la régulation et la surveillance du marché.
Ce marché est porté par une plateforme de trading (Refinitiv
LSEG) r@pondant aux meilleures pmatiques intemationales
; et 'Adaptation de la réglementation de change via la
libéralisation des recettes d'exportation des secteurs
halieutique et minier, ce qui a permis une augmentation de
I'offre sur le marché interbancaire de change.

Stabilité financiere :

Soucieuse de renforcer la résilience, la transparence et
la soutenabilité du systéme financier national, la BCM a
ceuvré pour la modernisation de sa fonction de superviseur
a travers |'adoption de plusieurs actions stratégiques, tel
que : l'augmentation du capital minimum des banques
(se traduisant par une évolution de 43% des fonds propres
nets des banques sur les deux dernieres années) ; la
transposition du dispositif réglementaire international
du comité de Béile dans la réglementation locale
(normes Béle 1) ; la modernisation et I'automatisation
des processus de contrle sur piéces et sur place (avec
l'opérationnalisation de la plateforme Bank Supervision
Application BSA) et linstauration d'une obligation aux
bangues locales imposant la transcription des trois
derniers états financiers selon les normes IFRS, ainsi
que la publication d'un rapport annuel d'audit élaboré
par un cabinet international. Ces actions stratégiques
se sont traduites par une meilleure rentabilité du systeme
bancaire avec une évolution annuelle de 22.9%. Une
profitabilté tirée principalement par une optimisation de
la marge d'intermédiation et une gestion proactive des
placements de trésorerie (marché monétaire).

En matiére de Lutte contre le Blanchiment de Capitaux et
de Financemeant du Terrorisme (LBC/FT), la BCM a réalisé
des progrés remarguables via le déploiement d'une
plateforme technique pour le suivi des transactions
sensibles ; lactivation de l‘unité d'analyse des
données (RAMNC) et lapplication des regles et exigences
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orkshop on Reserves Management

Laors de l'ouverture de fatebar sur la gastion des risarwes

d'indentification de la clientéle « Knwo your Costumer
KYC » (Connaitre son client).



Gestion des réserves de change :

La Banque Centrale de Mauritanie a adopté une stratégie
dinvestissement des avoirs extérieurs en adéquation
avec sa politique conservatnce (Securite, Liquidite et
Rendement). Cette stratégie s'est traduite par une meilleura
diversification des réserves de change permettant ainsi
{Une meilleure maitrise du risque de contrepartie (plus de
66% des actifs ave une note compnse entre Ad- et AAA
Fitch) ; Une meilleure iquidité des avoirs exténeurs (avec
l'augmentation de la part des titres obligataires souverains)
i Une meilleure diversification (24% EUR et 76% USD) ; et
une meilleure rentabilité (avec plus de 86 millions USD
en 2024 et plus de 194 millions USD sur les trois derniers
exercices).

Modernisation des infrastructures financiéres :

Afin de renforcer la sécurité, l'efficience et la stabilité du
Systéme national de
Paiement, la BCM
a lancé en fin 2023
un systéme ATS-
csD (plateforme
intégrant a la fois
une chambre de
compensation

bk Heilpa §
autormatisee ACH, ol o]
un systeme de 3l Sl L e
reglement brut

en temps réel RTGS et un dépositaire central de titres
dematérialisés CSD) marquant ainsi une transformation
majeure dans le traitement des paiements interbancaires
en Mauritanie.

Inclusion financiére :

Dans une optique de renforcer laccés aux services
financiers, la BCM a oeuvré pour la mise en place de
trois stratégies majeures | la stratégie d'inclusion
financiére (axée sur la digitalisation et I'expansion des
services financiers, la promotion de la finance verte et le
renforcement des capacilés) ; la stratégie des paiements
numériques (visant a réduire lI'utilisation du cash, a travers
la promotion des solutions des technologies financieres
FINTECH) ; et la stratégie de I'éducation financiére (a

travers le lancement de campagnes de sensibilisation
visant 4 promouvoir la culture financiére au niveau des
différentes catégorie de la société),

Réformes juridiques ;

2024 a éte margueée par l'adoption de plusieurs textes de
loi majeurs : Ladoption de la loi n*2024-042-PR portant
statut de la BCM (garantissant l'indépendance de la BCM
et la clarification de son mandat) ; la loi portant la réforme
des mécanismes de résolution des banques en difficulte
et la loi portant modernisation du cadre juridique des
marchés financiers.

Bourse de valeur de Nouakchott :

La BCM a entamé depuis deux ans un projet de création
de marché boursier mauritanien, chose concrétisée en fin
2024 avec l'adoption de la loi portant modernisation du
marché financier (permettant ainsi la création de Pautorité

des marchés financiers et dans les mois a venir la création
de |la bourse de valeur de Mouakchott). Cette étape
marque un tournant dans l'histoire des marchés financiers
mauritaniens, permettant ainsi l'accés des acteurs
économiques aux sources de financements a long terme.
En vu de garantir le succés de ce marché boursier la BCM a
conclu des partenariats stratégiques avec le London Stock
Exchange (LSEG) et la Bourse de Casa, pour l'installation
des infrastructures financiéres repondants aux meilleures
normos internationales ot le renforcoment de capacités,
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Mandat presidentiel ou fondement strategique

[ Mohamed Effon

publique, Monsieur Mohamed Ould Cheikh

El Ghazouani est vn tournant dans 1"histoire
politique maoritanienne, en rason de la oatwre de
I'approche avec laquelle il a géré 1'Brar au cours
de son premier mandat. Son expérience a £t& carac-
teérisée par une autre logique dans la perception du
pouvoir, une avtre facon de gerer les dossiers et une
vizion plus sereine et plus cohérente de construire
le changement de 1"intérieur de 1'Brat plutot que de
I'extériens.
Des le debut, le Président de la Republique, Mon-
sieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, a
adopté va discours qui tend a calmer et & contro-
leg le ryvithme public en respectant les équilibres, en
ctant neutres par rapport aux conflits politiques et
ea faisant la difference eatre 1" action publique et les
intérets prives. Cette approche s'est reflétée dans le
climat penéral du pays, puisque le nivean de tension
a baizsé et quune nouvelle approche de la gestion
des grandes questions a émerpée, basée sur le gra-
dualisme. la nigueur sereine et le travail en profon-
deur plutot que sur |'expansion chetorique.
La premiére tape qui a caracterise cette phasze a
été la redéfinition de la fonction de 1'Etat. Au lien
de rester un regulateur bureaucratique ou ua centre
de production de privileges, 1'Htar est deveou un
outil d'intervention sociale grice a des politiques

La.mv-n: au pouvoir du President de la Re-

de ciblage clair des proupes vulnérables, au lance-
ment de projets specifiques lits aux mfrastructores
et aux services de base, et & 1'élarpiszement de la
portée de la protection sociale. Cette transformation
a'était pas un slogan, mais elle reposait sur va sys-
teme executif indépendant et des outils fiscaux et
législatifs qui reorientaient les ressources vers des
Priofites stratepiques.

Dans le meme temps, 1" approche du Presideat de la
Republique ne s°est pas limitée a la dimeansion so-
ciale, mais a egalemeat englobé la dimension poli-
tique, 0w un climat d’ouverture a ete maiatenu, sans
coaclure d"alliances hvbrides ni impozer une tutelle
suf le champ partisan. Cela a permis d'attemdre
un equilibre delscat qui a permis a 1'autorite d'etre
necutralizée par lez tensions et a donne an pouvoir
une grande marpe pour construire sa lepitimite
par des réalisanons plutot que par la polanization
Contrairement aux expériences precedentes, le Pre-
sident de la République ne 5'est pas appuye sur une
thétorique populiste ou des slopans creux. Il s'est
plutde présenté comme 1"administrareur d'vo Brat
avant besoin de réformes, et non comme un leader
politique confronte & des opposanis.

Un aspect notable de cette expénience est que 1'ac-
tion Economique n'a pas et utilizes comme un ou-
til de mobilization, mais plutot comme wn outil de
repulation du désequilibre de développement dans
le pays. Au lieu de concentrer les ressources dans
les cercles cenrraux, 'investssement public a été

orienté vers les wilayas intérieures, avec leurs défis
geopraphiques et humains, ce qui a permis d obte-
nir une carte des realisations larpement Equilibrées
et de renforcer 1a présence de 1'Etat dans lez zones
periphéniques, sans discrimination régionale ni ex-
ploitation politique.

La Mauritanie a su maintenic des relations equili-
brées avec ses partenaires sans s'enpapger dans des
axes contradictoires ef sans compromettre ['in-
dépendance de la décision nationale sur les ques-
tions vitales. Cette expericnce nc 5¢ MESUIE Pas au
nombre d'mitiatives, ni 8 la vitesse de transforma-
tion, mais av niveau de la discipline mstmtionnelle
et 4 la capacite du pouvoir a redefinir la relanon
catre le citoyen et 1"Brat, non pas comme une rela-
tion de loyaute et de réciprocite, mais comMme Goe
relation de droits et d'oblipations.

Cette expérience ne 5¢ mesure pas au nombre d'ind-
tiatives ou a la rapidite de la ransformation, mais au
aiveau de discipline instmstionnelle et a la capacite
du pouvoir a redefinir la relation eatre le citoyen et
I'Brat, non pas comme uoe relation de loyanté et
de reciprocite, mais comme une relation de droiis
et d'obligations. Il 3 agit d'one transformation qui
¢ mesure 0on sculement & $0n impact immediat,
mais aussi a sa capacite A durer et 4 fowrnir ua en-
vironnement politique ot institutionnel plos mur et
plus apaise.
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L'expérience du président Mohamed Ould Cheikh
Bl-Ghazouani 2'est déroulés dans ua contexte deli-

cat, tant sur le plan interne que régional, mais elle a
permis de maintenir la stabilite du pays, de réorga-
niser ses priogites et d'ouvrir la voie a des reformes
diserétes et cumulatives. Il oe s'agit pas d'vn man-
dat présidentie]l ordinaire, mais d'on modele sur le-
quel on peut 3" appuyer pous restaurer le concept de
1'Heat, le nentraliser des conflits et 1 orienter vers le
service de la société sur une baze ranonnelle, trans-
parenie et d interet public.

L'une des legons les pluz importantes tirees de cette
expérience est que le chanpement ne nécessite pas
d’effronterie et ne se mesure pas non plus & 1"inten-
sité de la rhétorique, mais plutot a la capacité des
dirigeants a définir la direction, a fixer le rythme
et & utilizer lez outils de 1'Etat zans les politizer ni
les vider de leur contenu. Telle est, en substance,
la philosophie de la gouvernance telle qu'elle ze
refléte dans 1'experience du président Mohamed
Ould Cheikh Bl-Ghazouani au couss de cing années
de gestion des affaires de 1'Brar.

Le résultat se résume en o6 qui suit :

Premlérement : Sécurlser
le moment de la transition et

restaurer le sens de I'Etat
Il n'a paz wtilize 1"arme de 1"éloignement, ai invo-
queé le discours de la lepitimite revolutionnaire :
Reétablir la confiance entre les citoyens et les insti-
tutions de 1'Brat, et restructurer 1" action publique de
maniére a ce qu'elle produise de la stabilité phatot
que d'accumuler de la polarization.

Deuxlemement : Actliver les outlis
de I'Etat plutot que damplifier sa

présence symbolique
Coafrairement au paradigme dominant qui consi-
dére 1'Brat comme un simple cadre organizationnel
descendant, le president Mohamed Ould Cheikh
Bl Ghazouan: a lancé un processus visant 4 activer
les outils exécutifs de 1'Brat dans des secteors clés
- I'éducarion, la santé, la protection sociale, 1'in-
frastructure et la jevnesse | L'edocation, la sante.
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la protection sociale, les infrastructores et la jeu-
ncise. Ce processous 3'cst déroulé zans bruit, sans

tanfare et sans revendiquer les résultats avant qu'ils
o solent atbeints.

Cette approche z"est concrétisée par plusieurs indi-
cateurs tanpibles, notamment :

* La révision des priorités des dépenses publiques
en faveur des groupes vulnérables |

* La création d'institutions sociales exécutives in-
dependantes (comme 1" experience de la Delepation
Taazour) |

» Le retablizcement des services publics en tant qoe
centre d'action pour le développement plutot qu'en
tant qu’annexe administrative.

Trolslémement : La neutrallte
de I'Etat vis-a-vis des

equllibres politiques
L'vn des raitz marquants de la philozophie du pre-
sident Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani est
son souci de veiller & ce que I'Hiat ne soit pas partie
prenante dans les equilibres politiques internes. Il
n'a pas mterfere de maniere flaprante dans la vie
des partis, ni oneate la sphere publique en faveur
de son projet politique. mais a plutot mainteny une
distance organizationnelle entre 1'institution pre-
sidentielle et la sceme partizane, qu'elle zoit de la
majorité ou de 'opposition.
Cetie relative nestralité a permis ¢
» de redéfinir 1a fonction de 1'Btat comme un cadre
commun A tous ;
* de reduire le niveau de tension politique pendant
les années de gouvernance ;
= d'élargir la base de soutien en dehors des alliances
officielles, v compriz des partis qui etaient tradi-
tnonnellement dans |"opposition.

Quatriéemement : L'approche
de la sécurlté par le blals du

Uévelﬂppement
Dans uvn pays qui souffre d'une fragilite géogra-
phique et socictale evidente, le Président Ghazoua-
oi a reorganise la relation entre la securite et le
developpement. La securité n'est plus considéree

comMue une question uvniquement militaire, mais
comme un élement d'une équation plus large, dans
laquelle I'éducation, |"'emplod, 1'eau, 1 electricite et
la justice sociale soat des outils stratégiques pour
anticiper les deséquilibres.

Cette approche a fait passer 1"action gouvernemen-
tale de 1"improvization a la planification & moven et
long terme, et a pousse I’ administration & construire
des projets structurés plutot que de se contenter
d’'mterventions ponctuelles.

Clnquiemement : Ratlonallser

le discours officlel
Le dizcours politique du président Mohamed Ould
Cheikh Bl Ghazovani se caracterize par la cohe-
rence du ton, la modération du vocabulaire et 1"ab-
sence de populizme. Il a'vtlize pas le langage de
I'émotion, n'inclot pas ses adversaires dans les
equations de la desinformation et ne releve pas le
plafond des promesses sans connaitre les limates de
ce qui est possible.
Cette rhétorique a contribue a -
» Promouvoir 1'image de 'Btat comme source de
stabilite plutot que comme outil de conflit :
» Bviter que le pays ne glisse dans le labyrinthe des
discours infects ;
» Restaurer les concepts de credibilité et de sobricte

dans la communication politique.

Sixlemement : Ajuster la relation
avec I'extérleur sur la base de la

souveralneté
Sur le plan exténeus, la Mauritanic a adopte sous
le President de la Republique Monsieur Mohamed
Quld Cheikh BHl Ghazouvani une politique equili-
brée qui n'entre pas dans les axes et oe coupe pas
lez ponts, maiz recherche une position indépen-
dante qui fait de |'intéret national la premiere refe-
reace. Cette approche a permis a la Mauritanie de
construire des partenariats multiples sans compro-
mettre les marges de décision souveraines, en parti-
culier sur les questions économiaques et sécuritaires

sensibles.

En concluslon

L'expenence du President de la Republique Mon-
sieusr Mohamed Ould Cheikh Hl Ghazouani a la
téte de 1'Btat est une expérience qui se présente sur
la baze de la dizcipline institutionnelle, de la mo-
dération politique, de la réeforme praduclle basee
sur des reples stratépiques, et de la conviction que
la consolidation de 1'Htat est plus bénéfique que
I'investizsement du moment do pouvoir dans des
guerres symboliques ou des victoires medianques
ephemeres.

Cest voe philosophie qui considere la stabilite
comme un prelude a tout developpement, la justice
comme woe condition de toute lepitimite ot 1 action
tranguille comme vo chemin plus lonp maiz misux
ctabli.

Traduit de 1'arabe par Mbareck Sabbar
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~L'office national de I'Assainissement (ONAS)
Demarches pionnieres et realisations tangibles

Composante (A) du projet d’assainissement de la ville de Nouakchott : Un réve se concrétise

L' Office national de I'assainissement [ONAS) a éte crée par le
décret n® 122-2009 en date du 14 avril 2009 en tant
gu'établissement public a caractere industriel et commercial,
opérant sur I'ensemble du territoire national dans les zones
urbaines et semi-urbaines avec pour objectif de :
-Création, administration et exploitation
f’assainissement et des eaux de pluie ;

- Greation, administration et exploitation de stations de traitement
des eaux usées.

des  réseaux

Principales missions de I'ONAS :

-Développer toutes les activités liées a I'assainissement ;

-Exploiter et entretenir les infrastructures des
d'assainissement et celles des pluies :

-Assurer le contrile, 'inspection et la vérification des installations &
d’assainissement ;

Administration des projets d'assainissement en tant que maitre
d’ceuvre ou maitre d'eeuvre délégué ainsi que la réalisation d'études,
la supervision et le fonctionnement des installations

d’ assainissement.

gaux

177 millions de dollars US, soit 7 milliards MRU, finance par le
budget de I' Etat mauritanien.

Cette déemarche qui traduit la forte volonté politique et le désir
sérieux de trouver une solution radicale a4 la question de
I"assainissement.

La premiére composante du projet de drainage de la ville de
Nouakchott (pdle A) couvrira la province occidentale, ol se
trouvent des centres vitaux, tels que la présidence, les batiments
gouvernementaux, les ambassades, les marches, les écoles, ele.
Elle englobe, également, certaines parties des moughataas de Mina
et Tiaret, oi le projet permettra d'évacuer les eaux de pluie et les
eauyx usées, ainsi que d' aspirer une partie des eaux souterraines de
surface, ce qui contribuera 8 améliorer I'absorption du sol dans les
zones basses et saturees.

Le projet est exdcuté par une entreprise chinoise sur une durée
gstimeée a 45 mois.

Dans le cadre des efforts de renforcement de capacités de I' Office
national de I'assainissement, Son Excellence le Président de la
République a supervisé la cérémonie de réception d'un ensemble
de machines et d'équipements fournis par la Bangue mondiale,
d'une valeur totale de 12 millions de dollars US.

Ge soutien logistigue majeur, qui comprend des citernes de
vidange, de nettoyage avec forte pression, des pompes hydrigues,
des groupes électrogénes des GPS et des véhicule 4x4 a permis
d'accroitre la capacité ['office a intervenir rapidement ot
efficacement face aux inondations, en particulier 3 Neuakchott,

."n--:;;;|

L

L'ONAS continue de jouer un role essentiel dans la promotion du ™

développement économique et social en créant un environnement
siir et sain pour les citoyens et en protégeant les villes contre les
risques d'inondation.

Il représente aujourd’hui un modéle réussi de travail institutionnel
volontariste, qui place le service au citoyen et la réalisation du
développement durable au premier rang de ses priorités et dans le
cadre des efforts importants déployés par le gouvernement pour
relever les defis dans le domaine de I' assainissement en application
des directives de Son Excellence le Président de la Republigue, qui a
veillé personnellement a I'inauguration de la premiére composante
du grand projet d'assainissement du Pdle A de Nouakchott, d'un
coiit total de
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qui nunumt des défis repétés a chaque saison des pluies.

Ces efforts illustrent I'engagement des hautes autorités du pays a
rechercher des solutions radicales et durables 4 la guestion de
I"assainissement dans la capitale et les autres grandes villes. A
cela s'ajoute le nettoyage régulier et la réhabilitation des réseaux
d’assainissement et des stations de pompage dans la ville de
Rosso, ainsi que des réseaux de drainage des eaux pluviales dans
les villes de Kaedi, Aleg et Akjoujt, ainsi que I'avancement des
travaux sur les réseaux de drainage des eaux pluviales dans les
villes d'Atar et Selibabi. Ces interventions confirment
I'orientation de |I'Office vers la généralisation de ses services aux
différentes régions du pays.



imondations.
- L'équipement et la mobilisation d'éguipes lechniques mobiles d'intervention ap

Q - la construction de barrages de sable pour protéger les zones de faible altitude des
niveau régional, dotées des moyens humains el matériels nécessaires pour leur

2 : permettre d'intervenir efficacement dans les villes de I'intérieur les plus exposées ainx

I'E,S_Eﬁnrts E“‘tm""s pﬂlllj faire aux imondations telles que Trarza, Brakma, Assaba, les deux Hodhs, Inchiri, Adrar, Tiris
defis de la saison des pluies : Zamour, Gorgol et Guidimakha.

L'Dffice national de ['assainissement cherche & consolider les principes de bonne

!?; gouvernance dans la gestion des ressolrees on amrqnl.' i suivi efficace des qraluts.

- l Il accorde également une grande importance au développement des compétences

humaines en organisant des cours de farmation spécialisés et en participant a des
ateliers visant a élever le niveau de performance et & assurer la préparation technigue.
Dans le cadre de sa vision future, I'Difice prévoil d'élendre ses parlenarials avec le
secleur privé national et international, en particulier dans les demaines de la
technologie de I'assainissement et de I'innovation dans la gestion des eaux usées, ef
" introdiire des systemes de sorveillance intelligente ef de 2ledétection panr sinivre
la performance di réseau el localiser les panies de maniere rapide et efficace.

La saison des pluies a tounjours été caractérisée par des défis importants et des
problemes multiples liés a la gestion de | évacuation des eaux de pluie, qui est
cruciale pour attenuer les dommages souvent causes par les inondations ainsi
gue pour prévenir les dommages aux infrastruclures el awx habitations. Pour
relever ces défis, I'ONAS met en eavre chague annde diverses mesures poiur

gérer I" ewacuation et 1" aspiration des eaux de pluie, notamment : . : ;

- Développer et installer des systémes de pompage, d° aspiration et d' evacuation |t - e TR ;

des eaux de pluie I3 oi elles sont collectées. PR NY S S mee T 2 " y
il -
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Le Directeur Général de la MASR, ains| que I'ensemble
de son personnel, ont 'honneur de présenter laurs plus
chaleureuses félicitations & Son Excellence Monsieur Le
Président Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, 4
I'cccasion de l"anniversaire de son investiture,

:‘}'; 1-1.1-

et S olah 8 Jagy JRoN A I'occasion de I' anniversaire de investiture du Président de
12, Avenuie G A Magser, BFE = 163 el ae ¢llas el 12 % . T .
Neuakchott, Maurttanie (s, Badisiol 143 ajup la République, Le Président de la Commission Natiomale
i e s e 31000232 .15 - 19530 i des Hydraucarbures et I'ensemble de son personnel
% i R présentent leurs chaleureuses félicitations 4 son Excellence
s i it £9all Mr Mohamed Ould Cheikh EL Ghazouani,
_‘e"w' '9;!‘ Maouadhibo +222 406 T4 5112 QLG
[ Ross0 +223 A5 58 91T Qog
s Kiffo +222 45 03 22 OF ous
P, — Atar +222 48 46 44 23 i
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La Mauritanie et la transition energetique

Par M. Ahmed Val Mohamedine

Présentation prﬂllmlnﬂ!re :

La Mauritanie occupe anjourd'hui use posi-
tion strategique av coeur des transformations qoe
connait le monde dans les domaines de 1'cnecgie
et de I'exploitation miniere. Dans le contexte d une
transition enerFefique internationale acceléree, la
hMauritanic mise SUC 565 IMpoftanics reISources na-
turelles en gaz, en minerais €t en énergies propres
(solaire et éolienne) pour devenir un acteur central
sur la scene enerpetique mondiale.

Cet article vise a retracer les prandes lipnes d'une
expérience exceptionnelle en manere de leadership,
qui a permiz de dehinir des visions ambiticuses
pour le pays ot de les transformer co realizations
concreies, sous la direction du president de la Re-
publigoe, M. Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani,
prezsident de 1'Union africaine pour 1'annee 2024,
Nous commenceIions par passer co revoe les prin-
cipaux £léments de cette experience de leadership
dans le domaine de 1'énerpie, ainsi que les défis et
lez transformations structurelles qu'elle a entra:-
nes, tant av niveas natonal que contimental. Cest
vae mvitation 4 reflechir au parcours d'un leader
qui croit en So0 pays ©f o0 85 citoyens, et qui a
moatré que la seforme structurelle ne necessite pas
de tapage, mais plutot voe vision et va plan mis en
@®uvre avec sagesse, clairvoyance et constance.

Comment la Maurltanie a-t-elle

développé sa vislon énergétique
et s'est-elle placée au ceeur des
radars Internationaux en matlére

d'Investissement ?

Bn peu de temps. la Mavritanie est passée d'un
pays marginal danz les equations énergetiques a un
acteur emergent qud attire 1" anention des ceatres de
décizion et des prandes sociétés d'investissement.
L'invitation des Btats-Unis 4 la Mauritanie av som-
met de Washinpton sur les metaux stcatepiques a
clairement moatré le role central de la Mauritanic
dans le domaine énerpetique.

La vizion cnerpetique de la Maoritanie lancee de-
but 2022, est fondee sur la conviction profonde
qu’il est nécessaire de passer d'une économie ren-
tiere limitée & une économie diversifiée et durable,
basée sur |'exploitation mtellipente des ressources
gazieres et des enerpies renouvelables, et orientée
vers le développement de la filiere hydrogene vert.
Le gouvernement a mis en place ua cadre straté-
gique transpatent qui combine 1'incitations a 1'in-
vestizsement, la bonne gouvernance et la rentabilite
sociale et économique, faizant de la Mauritanie un
partenaire fiable aux veux de:z acteurs internatio-
naux. Cette demarche a été couronnee par une pré-
sence remarquée dans les forums intermationasx sur
I'énergie, les mineraux et le climat, oo les projets
de la Mauritanie ont &té présentés parmi les réns-
sites les plus prometieuses. Les grands organismes

de recherche et les institutions énerpetiques, tels
que I" Agence internationale de 1"Boerpie et le cabi-
net d'expertise McKinsey, ont salué son classement
parmi les pays les plus compétitfs en termes de res-
sources, ainsi que sa stabilive politique et instit-
tonnelle. Ainsi. la Mavritanie n'est plos en marge.
mais est devenoe un « nouvean pole » dans le pay-
sape mondial de la transition energetique.

Pour donner un apergu technique de ce qui a ete
accompli au cours de: dernigres annees, je me
concentrerai en pacticulier sur les domaines de
l'enerpie, du gaz. de |'hydropene vert et de la tran-
sition énergetique, et je présenterai dez exemples
marquants de collaborations internationales.

Dans le domaine de la transition energétique et
des énerpies renouvelables, une vision stratégique
de transition énerpetique globale a éte adoptée. Le
secteur de |'énerpie a lancé une politique nationale
ambiticuse vizant & auvgmenter la pant des énergies
renouvelables dans le mix énergetique national. Ba
2024, nous avons atteint 1" objectif de 50 % d'eénes-
gie propre, qui etait initalement fixe pour 2030,
Un nouvean cadre juridique et reglementaire a éga-
lemeat &t¢ adopte pour encouraper les investisse-
ments dans les énerpics propres (zolaire, eolicone,
hydrogene vert). La Maoritanie a réussi & mettre en
service la centrale éolienne de Boulenouar d'une
capacite de 100 mégawatts avec le soutien de par-
lenaires intermationaux, aprés avoir rencoatre d'im-
portants obstacles financiers et techniques. Ba ce
qui concerne 1"électricité et son acces. la Maurita-
oie a réussi a faire passer le taux d acces de 42 %
en 2010 a 50 % en 2024, et le nombre d abonnés de
282 000 en 2010 a 410 000 en 2024. Dans le meme
ordre d'idées, nous avons réussi 4 électrifier 322
villages au cours des derniéres annces.

Ha ce qui concerne la production, la capacite de
production a ete renforcee grace a 1"achevement de
la construction et a la mise en service de la centrale
de Boulnouar, amsi qu'a I'extension des centrales
de plusicurs villes de |'intéricur, notamment dans
le cadre du projet «50 villes ». ce qui a permis de
renforcer la capacite de production totale, qui est

passée de 330 megawatts en 2010 4 525 mepawatts
e 2004,

Dans le domaine du transport électrique, trois lipnes
electriques a haute tension ont €té construites et
mizes en service entre Nouakchortt et Novadhibou,
eatre Nouakchott et Keur Macéne et a |'interienr
de la ville de Nouvakchort. L année prochaine sera
marquée par un evénement majens avec la mise en
service de la lipne électrique a haute tension reliant
Mouwakchott aux poles miniers do nord, en passant
par Akjoujt et Atar, jusqu’a la ville de Zouerate.
Afin d’ameéliorer les performances des institutions,
la SOMELBC a €& restructurée apres qu'il aic ete
décide de la scinder en une zocicté mere et trois
filiales specializees afin d'ameliorer les pecfor-
mances do secteur, tandis qu°un novveau code lec-
trique incitatif a éte approuve, ouveant largement la
porie au secteur prive pour investir dans 1" énerpic.
Au total. nos capacites de production d’electricite
voat doubler prace a 1" ajout de :

- 30 megavwarttz actuellement en construction sur la
route de Novadhibou

- 30 mégavwattz d'énergie rencuvelable en cours de
SEnAnKe

= 230 mepawatts pres de Ndiago

- gt 300 megawatts qui seroat fournis par 1'exploi-
tation du champ de Panda, dont 1a decizion d inves-
tizscment sera prize 1" annee prochaine.

Au mivean de la capitale Mouakchott, le gouverne-
ment 4 lance le volet lectricite du plan d uwwgpence
pour le developpement de la wille, dote d'voe en-
veloppe de 5 milliards 201 millions d’anciens ou-
guivas, qui a permis jusqu’a présent de renforcer
les réseaux de distribution dans la capitale et de dé-
plover 1'éclairage public, et qui conduira a la pene-
ralization du service, a I'amélioration de sa qualite
et i la reduction des perturbations.

HBan ce qui concerne le gaz naturel, notre payv: a
réussi 4 rejoindre le club tres fermé des pays pro-
ducteusrs de gaz grace a 'exportation de gaz prove-
naot do grand pisement de Tortue Ahmeyem. Des
Iravaux sont en cours pour promouvoir le gisement
de Birallah, 1'un des plus prands gizements encore
inexploites en Afrique. Ce secteur prometteur aurca
de nombrenses répercussion: économiques, telles
qu'une aupmentation sipnificanve do produit inte-
ricur brut a partir de cette année, ainsi que la créa-
tion de centaines d’emplods directs et indirects dans
le secteur de 1" énergie.

L'hydrogene vest représente 1"ambition future qui
commence 4 se dessiner & travers la conclusion de
partenariats majeurs pour sza production et celle
d'ammoniac verts, Dans ce contexte, la Mauritanie
a réussi a signer des partenariats avec de prandes
eatreprises mondiales telles que CWP Global et
Chariot Haerpy dans le but de developper des pro-
jets prometteurs pour approvisionner les marches
mondiaux en energic propre. Le premier cadre ju-
ndique et reglementaire encadrant |'explostation
de |'hvdrogene vert ea Mauritanie a également ete
eréé avee |"adoption du code de 1'hydropene.
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Ces efforts ont coincidé avec une présence mar-
quée ef une participation internationale active dans
la plupart des forums mondiaux. La Mauritanie a
également mis a profit sa présidence de |'Umion
africaine en 2024 pour soutenir les questions liees
& I'enerpie et 4 la justice climatique avec plusieurs
evenements marquants, parmi lesquels © le Sommet
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des Nations unies sur le climat COP2E a Dubai en
2023 et le Forom de Paris pour une plangte juste, on
la Mausitanie a defendu vo financemeat équitable
de la transition energetique en Afrique, le Sommet
africain sur |'énergie 4 Dar s Salam en Tanzanie,
le Forum Hydrogene vert en Afnigque et le Sommet
de Nairobd sur le climat.
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Cette présence mternationale et cette représentation
de haut niveau ont permis de nover des partenariats
internationaux stratégiques qui ont attice | attention
de grandes entreprizes curopéennes et do Golfe
pour investir dans les infrastructures energétiques.
Blles ont également renforce la coopération avec
lez Bmirats arabes unis, 1" Allemagne, la France, la
Chine, la Grande-Bretagne et les pays voisins dans
les domaines de 1"énergie, de 1'électricite et de la

formation professicnnelle.

Concluslon :

Les annees de presidence de Son Excellence kMoa-
sieur Mohamed Ould Cheikh Hl Ghazouani ont
marque un tournant dans la ansition enerpetique
el ecopomique de la Mauvcitanie, en combinant
une exploitation sesponsable de: ressources ga-
Zigres, voe ouverture audacicuse auxX EOCIFIc: To-
novvelables et a4 'hydropene, et une participation
influeate a 1'élaboration d'une vision africaine et
moadiale de |'avenir énerpetique. Grice a ces fac-
teurs combings, la Mauritanie apparait aujourd hui
comme un pays stable et économiquement diver-
sifie, qui aspire resolument a jouer un role enerpe-
tique crodssant a 1 avenir.

Traduit de 'arabe
par Mbareck Ould Sabbar

CMDA S.A <l ) iy ol 45,2
Compagnie Mauritanienne de Distribution Automobille

Distributeur officiel de Toyoka an Maunkaria

Monsieur le Président de la republique,

nous avons I'honneur de vous adresser nos plus sincéres
félicitations pour I';uvre remarquable que vous accomplissez au
service de lanation,

Votre engagement indéfectible, votre vision éclairée ainsi que
vos actions concrétes constituent une source d'inspiration et de fierté
pour l'ensemble de vos concitoyens.

Au nom de tout le personnel de cmda.sa, nous tenons a saluer

vos efforts constants et a vous témoigner notre profond respect.
Mous vous réitérons nos voeux de plein succés dans la poursuite de vos

hautes et nobles missions.

La Direction Générale de CMDA.SA
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Dialogue national :

L’'inclusivite au service de la convergence

nitie par le President de la Reépublique, Mon-

sicur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, le

dialogue natncnal, ardemment attendu par les
Mauritaniens, se veot un cadre ouvert, inclusif et
constructif pour engager une reflexion collepiale
eatre differentes partics prenantes mues par le desic
commun de fonder une dynamique de convergences
aux fins de revitaliser et de renouveler le contact et
les échanges pour tisser uvne comprehension et uoe
vizion d ensemble sor les prandes questions stroc-
turantes pour |'avenir du pavs.
D'aillevss, le dialogue a toujours ete, et demeure, le
label de la pouvernance actuelle qui fait de 1'ouver-
tiore et de |"echanpe va choix delibere, gprave dans le
marbre de la conduite des affaires publiques. C'est
ainsi que le President de la Republique o'a jamais
cessé de rencoatrer les différents acteurs politiques
du pays quelles que soit leurs spheres et lenrs sensi-
bilités, de discoter et de partager avec eux des ques-
tions d’intéret.
Le dialopue actuel, qui n'en differe que par le for-
mat, prépare et balizé en amont avec vne grande
sagesse, intervient fort hevreuzement dans va cli-
mat politique apaize, comme le fait observer son
coordinateur, M. Moussa Fall qui précise que cette
grande concestation ne se deroule pas dans wa
contexte de crise ou de conjonciure electorale. mais
releve plutot d'uvoe conviction profonde du Pre-
sident de la Republique de 1'interes de favoriser un
échange apaise sur les enjeux majeuss de la nason.
Une démarche, selon lui, axée sur la recherche de
consensus concernant | orpanization pratique, les
thematiquez a aborder, la liste des participants et
les mécanismes de suivi des conclusions futeres.
L'une dez principales marques de fabrique de ce
dialogue est son caractere inclusif et qu'il ne com-
porte pas de tabous. A ce sujet, le coordinarenr fait
savoir que les vinpt partis politiques légalement

reconnus, ainsi que les candidars a la demniére élec-
tion présideaticlle, lez segments mtermédiatres de
la société, personnalités independantes et les repre-
sentants de: communautés mauritaniennes tablies
a |'étranger, ont ete sollicités pour se prononcer sur
cing points esseatiels : les objectifs du dialogue, les
themes a discoter, la composition des participants,
lez modalites d'organizanion et les outils de suivi
des résolutions.

Toutefois, fait remarquer M. Mouzza Fall, la porie
reste ouveste & toutes les forces vives de la nation,
notamment aux acteurs polingues porteurs de pro-
jets de création de partis, insistant sur la volonte de
ratizser largpe pour federer le maximuom de leaders
d’opinions de maniére a elarpir le champ des sensi-
bilives et de 5" tnscrire av plus profond des faisceaux
d’intéret et de précccupations des Mauritaniens.
L'un des acquis majevrs du mandat du dialogoe na-
tional acteel, et qui en fait va arout de succes poten-
tiel, est que ses objectifs et zon articulation oat &t
definis de maniere claire et formelle.

Uge phaze preliminaire de consultations tous azi-
muts qui a permis de dégager une feville de route
consensuclle, servant de cadre referentie] aux pro-
chaines étapes. Cette feuille de route, retenuve apres
une large concertation avec les acteuss, propose de
discuter de nombrenses thématiques, notamment
celles lites aux droits de 1'homme, a la diversite
culmrelle, a la réforme du svsteme electoral, a1 au-
tonomisation des grovpes vulnérables, a la lune
contre la corruption, & la reforme de |'éducation,
de la justice, du foncier et de la sante. Des ateliers
thematiques seront orpanizés sous la supervision
d’une commission inclusive représentant toutes les
parctics, avec 'eagagement de valider les recom-
mandations par consensus | engagement assorti de
|'assurance que constitue la parantie du Président
de la Republique et du gouvernement d'appliquer

N
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les resultats du dialogue qui fera 1"objet d'un me-
camizme de suivi,
Avec cette parantie qui n'est pas des moindres, le
dialogue servira efficacement de tribune nationale
inclusive pour impulser des reformes structuselles
et poliigues lepitimes, durables ot fondamentales
de renforcement de 1'Htat et de transformation de
la sociéte.
Sa tenue sera immanguablement vo oumant deci-
sif pour le pays, en co sens que les apparienances
politiques et les adversites stériles, les rivalites ino-
tiles, les clivages irréfleéchis et les différenciations
irraisonnés devront ceder le pas a une plus grande
passion dans la recherche sincere d"vne jonction fe-
conde et federatrice autour du partage des valeuss
communes et de |"intéret supreme.
Il permettra de consolider 'apaisement du climat
politique, de rendre la classe politique phos mature
et de faire permer les ingrédients natorels dune
stabilite politique et institutionnelle reaforcée par
la cohésion sociale et 1'unité nanonale, pour batir
le zocle indéracinable et inviolable du consensus
politique et social préalable a 1'édification d'une
societe viable.
Les acteurs politiques nanonaux ont fait, jusquici.
montre d'une prande maturité en dépasszant le
jusqu’av-boutizme, |'exwrémisme et lez postores
individoelles qui ont &te, par le pazse, autant d'obs-
tacles dressés sur le chemin de 'entente et de la
concorde,
Aux partenaires du dialogue de continuer sur cette
voie, de forper consensus avantageux et d'un faire
un rendez-vous fructueux pour nous donner au-
jourd'hui les raisons d'esperer des lendemains
meilleurs !
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Reforme foncieéere :

Un tournant decisif contre
le desordre et les abus

Far Mamadou THIAM

ongideré depuis des décennies

comme 1'on des domaines les plos

opacques et les plus senzibles en Man-
ritanie, le sectenr foncier est aujourd'hui
au ceur d'une réforme ambitiense. Face a
I'anarchie dans 1'attribution des terrains,
aux conflits récurrents et a 1'enrichissement
illicite qui gangrene ce secteur stratégique,
I'Etat mauvritanien entend reprendre le
controle. Le Gouvernement a décidé ain-

si d*aller a 1"assaut d'un sectenr mine par
I’anarchie et les abus.

Un an apres son imvestitore, le President de la Ré-
publique, Monsicur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazovan: a fait de la reforme fonciere 1'un des
pilierz de son programme de gouvernance. Sa vo-
lonte de rompre avec les pratiques du passé 3'est
traduite par la creation d'uvn ministere dedie aux
Domaines, an Patrimoine de 1'Brat et i la Réforme
tonciére. une premiére dans 1histoire du pays. Ce
choix symbolique traduit une determination poli-
tique forte : celle d’assainir les mécanismes d'at-
tribution des terrez et d'imposer une gestion plus
transparente et equitable,

La mizzion de ce nouveau departement est claire ;
remettre de |"ordre dans vn secteur historiquement
désorpamize, ou 'absence de repulation cfficace
a favorize les abus et les coaflits. Le but de cette
restrocturation est egalement de mettee fin a 1'ac-
caparement illépal des terres et de promouvoir une
répartition equitable du foncier, esseatielle pour le
developpement économique et la cohésion sociale.
Maiz le channer reste vaste et complexe. BEntre ré-
sistances internes, poids des intérets établis et neé-
cessité de modemiser |'appareil administratif, la
reforme fonciére o' annonce comme 1'un des defis
les plus structurants du quinquennat. Hlle est ans-
5i, 4 bien dez égards, un test de credibilité pour la
nouvelle vizion de gouvernance pronée par le chef
de 1'Hiat.

Channier présidentie]l majeur, la réforme fonciére
s'impose comme une priorité du mandat du pré-
sident Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani. Ho
réponse 4 dez decennies d'anarchie et d'inégali-
tez dans 1attributon des terres. le pouvernement
eatend assainir ce secteur longemps marque par
I'opacite, les conflits d'intérets et |'enrichizsement
illicite.

Un systéme désequilibré et opaque
La pgestion du foncier en Mauritanie est restée du-
rant des anoees vn systeme desorpanise ef politise,
caracterise par la superposition des textes, la fai-

blesse des controles administranifs, la prolifération
de documents contradictoires et |'absence de rans-
parence. Cette situation a permis 1"émergeace d'un
marcheé parallele du foncier, souvent monopolise
par des cercles infloents.

Les premieres victimes de ce désordre zoat les ci-
tovens ordinaires et les pents promoteurs, confron-
tes & des procédores lentes, des expropriations in-
justifiees. des hinges mterminables et une msécurite
juridique chronique.

Une crise de conflance prolongeée
Pendant dez déceanies, |'attribution des terrains a
ete largement influencée par des intérets politiques
ou personnels. Faute de mécanismes de controle ni-
goureux, des individus ou groupes se sont illégale-
ment approprie des parcelles, parfois av démment
de projetz d'intéret public. Resuoltar : muoltiplica-
tion des conflits, urbanization anaschique, perte de
confiance dans 1"administration et frein ao dévelop-
pement.

Une Fﬁ]]ﬂnﬁﬂ pﬂ““qUE structurante
Pace a cette situation critique. le President de la
Republique, Monsieur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani a pris une mesure sans precedent en
créant en 2024, le ministére des Domaines, du Pa-
trimoine de 1'Etat et de la Réforme Fonciére. Place
sous la direction de M. Moctar Ahmed Bousseif.
ce nouveau dépamtement 4 pour mission de centra-
lizer, harmonizer et sécuriser les procedures lices a

I"amribution et 2 la gestion des tegres, aussi bien en
milieu urbain que rural.

Des mesures concrétes engagees
Depuis sa mize en place. le ministére 2 est anelé a
corriper les dérives structurelles du secteur a tra-
vers plusieours actions fortes
= Audit des titres fonciers déliveés av cours des des-
niéres annees
= Lancement d"va cadastre national nomérique pour
une meilleure wagabilite ;
= Gel remporaire des attributions suspectes, dans
|"amente d'une repularisation ;

Révision des mécanismes d'octroi du foncier pu-
blic selon des critéres objectifs ;

- Renforcement de la coordmation avec les collec-
tivites locales pour encadrer la gestion fonciere ré-
gionale ;

- Lutte contre les réseaux de speculation et de cos-
ruption.

Un enjeu stratégique pour

le développement

Le but de la reforme est de restaurer la confiance
des citovens et des investissenrs, toul en garantis-
sant uwoe pestion equitable, transparente et durable
du patrimoine foncier. Hlle est un levier essentiel
pour la stabilité sociale, la planification urbaine
maitrizee et la promotion d'un développement
equilibre sur |'easemble du temitoire.
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Dans un pay:s confroote 3 voe pression croissante sur le foncier, ce renfor-
cement appacail comme un passage oblipe pour répondre aux attentes d'une
population en quete de justice, de clarte et de securnite dans I'acces a la terre.

Une volonté présidentlelle assumée

Le President de la Republique, Monzicur Mehamed Quld Cheikh Bl Ghazouvani
ne cache pas za détermination. A plusieuss reprises, il a publiquement denonce
lez dérives foncieres, qualifiant le sysiéme existant de « source d'injustice et
de blocage do développement ». Il a affirmé avec fermeté que 1'Hrat ne saurait
tolérer des pratiques ot des individus 3 earichissear illepalement au détriment
de 1"interet collectf.

La création d'on ministere dedié s"mscrit dans vne stratépie globale de moder-
pisation de |'administration, mais avssi de promotion de |'équite termtoriale.
Blle a pour but de garantic ua acces plos equitable au sol, tant pour les citovens
que pour les investisseurs et les projets d'utilate publique.

Transparence et justice soclale

au cceur de la réforme
Au-dela des aspects techniques, la reforme fonciere réepond & vn objectf fonda-
mental : restaurer 1"equité dans 1"acces a la terre. Trop longtemps, le foncier a
servi de levier d'enrichissement pour une £lite restreinte, auv détriment du bien
commun. BEn rendant les procedures plus lisibles, plos accessibles et mieux
controlées, le gouvernement cherche aussi a désamorcer les tensions sociales
et & rétablir la confiance des citoyens dans 1'Erat.

Une réforme de long terme...

mals vitale

Si les premiers signaux sont positifs, 1a reussite de la seforme repose sur plu-
sicurs conditions : coordination entre les mstitviions, application ripourcuse
des nouvelles procedures, sanctions contre les abusz, et implication active des
aotorites locales.

Le chantier est colozsal, mais il est desormais incontournable. Pour un pays qod
aspire a plus de justice sociale. de stabilité institutionnelle et de developpement
durable. I'aszainissement du foncier n'est plus un choix, mais une exipence

nationale®.

Des défls a relever
Malgré les avancées amorcees, la route vers une reforme fonciere effective
reste semee d'embuches. L' ampleur du desordre herite de decennies de pestion
opagoee, les resistances internes, les intérels personnels enracines et la fragilite
des mecanismes de controle sont autant d'obstacles a sucmonter.
Il favdra du temps. de la cigueur et une volonte politique constante pour mener

4 bien cette transformation structurelle. Mais voe choze est certaine : la réforme
fonciere s impose désormais comme un embleme de la oouvelle gouvernance
voulue par le president Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani,

Le ministere des Domames et de la Réforme fonciere, fer de lance de cette
ambition, affiche sa determination a aller jusqu’au bout. L objectif est clair :
fasre du foncier v levier de developpement durable, d'equite temitoriale et de
justice sociale. a la hauteur des aspirations d'un Etat moderne et responsable.

_;1}?

A 'occasion de I'anniversaire de I'investiture du President de
la République, le Directeur de I'Dffice National d'Inspection
Sanitaire des Produits de la péche et de I'aguaculture et
I'ensemble de son personnel présentent leurs meilleurs
veeux de bonheur et de succés 3 son Excellence, Monsieur
Mohamed Cheikh EI Ghazouani ainsi gu'av peuple
mauritanien.

v o1 P9 HORIZONS

piks o e 11ime mreen e
Aot

[

24

Edite par 1" Agence higuritanenne @ Infor mation

2025



HORIZONS ifS

Maagir cime ol

La decentralisation et le developpement local :

Pour une gouvernance participative

bligue, la Mauritanie connait vne trans-

formation significative de son modele de
gouvernance, articoles avtour de la Strategie
nationale de Decentralimation et de Developpe-
ment local (SNDDL). Adoptee en 2020, la stra-
tégie a pour but de rapprocher 1"administration
des citoyens, de renforcer 1'antonomie des col-
lectivites territoriales et d'impulser uvn dévelop-
pement cconomique, social et environnemental
equilibre et durable.

S:mn I"impulzsion du President de la Repuo-

« Dans cette optique, la création d'vn ministere
delégue aupres do ministre de 1'Interieur et charge
de la Decentralization et du Développement local
illustre la volonte politique de donner voe forve im-
pulsion au processus de décentralisation et de le re-
lier etroitement au developpement local ». Sa créa-
tion est uoe ctape importante dans la mise ea cuvre
de la Strategie Nationale de Décentralization et de
Developpement local, adoptee par le gouvernement
en septembre 2020,

Le département, note M. Yacoub Ould Salem Vall,
ministre délégus auprés du ministre de |'Intériewr
charge de la Decentralization et du Developpement
local. rtravaille pour la mise en ceovre d'voe sira-
tegie clairement définie, pour renforcer les capaci-
ez des collectiviteés et activer leur role en tant que
moteurs principaux du développement, en coordi-
pation constanie et cn parfaite synergie institution-
nclie avec les différents partenaires. Cette demarche
a pour objectf de renforcer un developpement local
inchasif et de rapprocher les services des citoyens.
Cette voloate z"illustre avssi dans la mise ea place
du Conzeil National de la Decentralization et do
Developpement Local (CNDDL), et plusicurs ré-
tormes lepislatives et opéranonnelles.

Face aux muluples defis de développement aux-
quels zont confrontés les Hiatz et les collectivités
territoriales, la décentralisation, explique le mi-
pistre delepus, s'impose comme un choix straté-
gique et vn levier essentie]l pour realizer un deve-
loppement equilibre et inclusif. La décentralisation
consiste a transferer une patie des competences ot
des ressources de 'avtorité centrale vers les eati-
tés locales, telles gue les conseils répicnaux et les
municipalites, permettant 4 ces dermiers de perer
lewes affaires avec efficacité et flexibilité, en tenant
compte des spécificités de chaque région.
L'importance de la decentralization, ajoute-t-il ré-
side dans sa capacité 4 rapprocher la prize de dé-
cision du citoven et i rendre les polingques de de-
veloppement davantape en phase avec les besoins
réels des populations, plutot que de les imposer
de maniere verticale sans considération poor la di-
versité des cealités locales. Cette proximité rend le
developpement plus efficace, equitable et durable.
De plus, la décenmralization contribue a reaforcer

la participation communautaire en offrant aux ci-

J‘!--
-.._‘]_ ¢ I

tovens et aux acteurs locaux la possibilite de par-
ticiper & la définition des priorités, i 1'élaboration
des solutions et au suivi de leur mize en ccuvre.
Cela favorize la transparence. consacre le principe
de democratic pacticipative et renforce la confiance
mutuelle entre 1'Btat et le citoven
L'autonomisation des collectivites locales par des
competences effectives et des ressources finan-
cieres ot humaines adeqoates lewr permet de micux
planifier les projets, d'iavestir dans | amelioration
des infrastructures et de fournir des services essen-
tiels comme ['éducation, la sante, 1'eau, 1"electricite
et le désenclavement.

La décentralization stimule épalement vne compe-
tition positive entre les wilavas. encourageant |'in-
apovation et I"auvto-développement. Elle permet par
ailleurs de realizer la justice tecritoniale en rediri-
geant les efforts de developpement vers les zones
marpinalizées ou defavorisees, et en redoizant les
dizparites entre les wilayas pour garantic |'égalite
des chances a tous les citoyens.

La decentralization €3t un sviteme administatf et
politique dans lequel une partie des pouvoirs de
|"autorité centrale est transférée a des entités lo-
cales, comme les municipalités ou les conseils ré-
gicnaux. Hlle a pour but de leur permettre de pérer
leurs affaires de maniére avtonome dans un cadre
1égal garanrizsant 1'unité et I'intégrité de |'Brat.

Cinq axes structurants

de la strats!gle natlonale
La SNDDL repose suf une feuille de route articulee
autour de cing piliers fondamentanx :
1. Developpement territorial incloaif et durable
2. Centralite do citoyen et redevabilite des col-
lectivites
3. Renforcement inshitutionnel et financier des
collectivites
4, Activation des leviers de developpement eco-
nomigue local
5. Synergie entre nrbanisation et developpement
economigoe,
Cetie stratepie 3 appuic U UGN FOUVCIDADCE &3-
cendante, favorizant la planification locale, la paz-
ticipation cifovenne, ot la lutte contre les mnepalites
regionales. Pour assurer la mise en ccouvre de cotie
strategie, le Conseil Wational de 1a Décentralization
et du Developpement Local a éte cree par le decret
0™031-2021 du 11 mars 2021, moditié par le décret
a™007-2021 du 0 mai 2021. Ce conseil, place sous
la supervision du Président de la République. est
compose du Premier ministre, de 0 ministres. de 5
personnalités de ressources, de 3 présidents de re-
gion et de 14 maires,
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La vision pouvernementale repose sur la conception
d'une Mauritanie unie et prospere, fondée sur des
collectivites termitoriales autonomes et efficaces.
en cohérence avec les engagements du President
de la République. La deécentralisation n'est pas
seulement un moven d'organisation administrative
: elle constitee un veritable fondement pour le de-
veloppement national. Hlle permet aux collectivites
territoriales de determiner leurs priorités, renforce
la participation citovenne a la prise de decizion
et oriente les ressources vers les bescins réels de
chaque région

Avancées concrétes

et Initlatives Inspirées
De nombreuses réalisations témoignent de la mise
en cuvie effective de cette politique :
+ Creation du CNDDL par décret présidentie]l en
2021,
+ Aupmentation dv Fonds Répional de Développe-
ment (FRD) de 22.5 %,
+ Octroi de subveations et avantages aux maires,
dont des passeports de service et une couverture
CHAM.
+ Lancement du propramme “Tameer - Villes
Taazour”, axé sur la lume contre la pauvrete urbaine.
+ Projet pilote de puichets numeériques municipaux,
initié 4 Nouvakchott, pour rapprocher 1"administra-
tion des citovens.
Par ailleurs, plusieurs textes sont en cours de vali-
dation, notamment le Code des Collectivites Terri-
toriales et le statut des fonctionnaires territoriaux.

Des orlentatlons précises
pour les collectlvités locales
Lorz de ses vizites en Adrar, & Dakhlet Nouadhi-
bou et en Inchin, le ministre Délégus a insisté sur
la govvernance locale efficace. la rigueur dans la
gestion des ressources, 1'importance de la planifi-
cation territoriale 4 travers les Plans de Developpe-

W=

ment Communaux et Regionaux (FDC et FDR). et
I'implication directe des citovens dans les décisions
publiques.
Il est epalement mis |"accent sur !
* La repularite des reunions municipales |
* La présence effective des maires dans leurs loca-
lités ;
= L'entretien des infrastructunes publiques ;
+ L'amélioration des services de baze (eau, santé,
education, hygiene urbaine).

Modernisation et numérisation

de I'administration

Dans le cadre de la modemization de |'adminis-
tration publique, le lancement des guichets nume-
riques o5t une eiape majoure. Ho partenariat avec le
PNUD., le ministere ceuvre a transformer les maircies
en cenfres de services digitanx, simples d acces et

efficaces. Ce projet renforce |'inclusion npumerique
et la wransparence administrative.

Diplomatie de la décentralisation :

ouverture sur le monde

La strategic nationale 5'appuie cgalement sur une
diplomatie active. Des rencontres bilatérales avec
I'AFD, |"'UNICHEF, le PNUD, |'Union curopécnne,
ainsi que les pouvernements du Maroc, do Qatar.
de I' Allemagne et d’autres partenaires, ont permis
de partager les meilleures pratiques en matiere de
pouvernance termitoriale.

Une mission officielle av Maroc en mai 2025 a per-
mis notamment d'explorer le modele marocain de
réepionalisation avancee et ses dispositifs de finan-
cement imoovants. Cette visite 3"est soldes par des
perzpectives de coopération techaique et de forma-
tacod,

Une vislon ||'ItEgI'E'E' pour un
ﬂévmup PEI'I'I'E""t 'E"qilltﬂl]m

La décenrralization en Mauritanie ne se résume
pas a une reforme administrative | elle est au coeur
d'un projet de societé inclusif, centré sur la justice
sociale, la lutte contre la pawvrete, 1'implication
citoyenne, et le développement endopene des ter-
ritodres,

Le ministere poursuit une vision ambitiense, fondee
aor

» L'elarpizcement des competences des collectivites
locales ;

* Le renforcement des mécanismes de financement
durable ;

+ La numérization de | administration ;

+ La consolidation des partenariats public-prive.
La déceatralization est aujourd’hui pergue comme
un vecteur de transformation de 1'Brar ot une ré-
ponse structurante aux defis do développement ter-
ritorial. Grace a une stratepie claire, un leadecship
politique fort et vn engapement multisectoriel, la
Maugitanie avance résolument vers un modele de
govvernance plus participant, plus equitable et ré-
solument tourne vers 1" avenir,

Khalilon Diagana
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Nouveau visage de la capitale :

Nouakchott au rang des metropoles modernes

**Par Baba Dianfa Traore

e premier anniversaire de 1'investi-
I ture du Président de la Reépubligue,

Monsieur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazounani, représente 1"éemergence d'une
ére mouvelle pour les mauritaniens et la
mise en ceuvre de son programme Taahou-
daty apporte des solutions pertinentes aux
problemes du citoven. De méme, il ouvre
de larges horizons pour des reformes ra-
dicales et des transformations majeures.
Cette periode a éte également marquée par
la restanration d'un climat politigue apaisé
donnant liep a 1'entente et a la coordination
entre 1"opposition et la majorité présiden-
tielle.

Suite aux engapgements priz, ke President de la Re-
publique a tenu a mettre ea place un Plan de mo-
dernization de la ville de Nouakchott doat le volet
infrastructure routiere, le plus couteux, a mobilize
1,08 milliacrd MRU pour construire 88 km de routes
urbaines, vne rocade périphérique de 50 km et ren-
forcer 1'axe vers 1"acroport, afin de desenclaver les
quartiers et fluidifier le trafic. Pour parantic le sue-
ces de ot propramume, le ministere des Transports a
instauré une supervision stricte : chantiers suivis en
continu, recours prioritaire aux entreprises locales,
et applicanon de sanctions contractuelles en cas de
retards ou de non-conformite. Ba plus, plusieurs vi-
sites ont été effectuées sur les sites concernés. Clest
clair, la ville de Nowakchott, fait face a d’énormes
defis, ce qui exige |'implication de tous les acteors
impliqués dans la mise en cuvre de ce plan. qui
va definir le développement de la wille a 1"horizon
2040 apres son adoption, en 2020, par le gouver-
nement.

Nouakchott : une métropole

moderme
Ce vaste propramume s emploie a developper les in-
frastructures de transport ot 4 ameliorer 1a qualite et
le service des wansports uwrbains en comamuon, qud don-
peroat un visape moderne a la capitale et 1'eleveront
au rang des grandes métropoles. Bn ce moment de la
modermzanbon de la capitale, une suire 155ue louable
a visé une solution durable au probleme de la mobi-
lité, en mettant 1'accent sur le développement de la
Société de Transport Public (STP), 1" élargissement de
son champ d°action ot 1"'amélioration de 1a qualite de
son service rendu A nos citovens, comme 1 indiquent
les enpagements du President de la République envers
le penple mauritamen. Sy ajostent ["extencion ot la
rehabilitation du réseau routier wrbain, la construc-
ton de ponts au mivesu des prnncipaux carrefours et
'élarpissement sécent des principaux acces de la ca-
pitale dans le but d'attribuer des voies fEServess aux
bus au arvean de Mooakchott dans le cadie do projet «
Nouakchott — Mobilité Horizon 2026 ».
Construction d’un slége soclal

pour la STP
Il v a liew de noter les installanons couvrant la
construction et 1'equipement d'un siege social de trods
étapes. d'une superficie de 706 m2, avec toutes ses
annexes de 25 500 m2. Leur cout total s'éleve a 550
millions MRO, enticrement financees par le budget de
1'Etar. Ce siépe se compose d'une mosquée, une café-
teria, des installations de sécurite et un parking pour
les voitures des travalleurs et des vasiteurs, d wae su-
pecficie de 499 ml. La construction d un centre de bus
d'voe capacite de 40 bus, rehabilitation d"une superfi-
cie de 17 360 m2 pour le stationnement et le pariang
des bus, penovation du berminal passapers de 1'ancien
aéroport d une superficie de 3 510 m2 pour le trans-
former en une unite pour eatretien et rehabilitation des
bus et bureaux pour exploitation. La constroction o oo
centre de lavage de bus d'une superficie de 306 m2 et
d’'un réservoir de carburant d'une capacité de 40 000
litres sous un batiment de protection d'une superficie
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de 431 m2. La rchabilitation des zones de fagade du
siepe d'une superficie de 900 mZ et la construction
de divers reseanx de controle, d'électricite et d'eau. II
faut consideser epalement la construction de 35 km de
voirie urbaine dotée d'une enveloppe financiére de six
milliards MRO, financée par le trésor public et execo-
tée, sous la sopervision du Laboratoire MNational des
Travaux Publics, par I'ATTM. Tout ceci concoure a
la modemication de 1a ville de Nouakchott et a 1" ame-
lioranon de son look urbam. Ces projets ne 5" arretent
pas 1a, car le President de 1a République, envisape de
nouvelles realisations 4 Nouakchott, et ailleuss, dans
tous kes codns of recodns de notre cher pays.

L'Aéroport International
Nouakchott Oumtounsy :

« perie » du désert
Dans le chapitre de la modermization de Nowakchoit,
la construction de 1'Afroport inferpational de
Mouakchatt Oumtounsy demeuse une mfrastrocture
urbaine d'on intéret certain.

Veritable « perle » du désert, cot acroport encors flam-
bant neuf, a vu e jour av milies du désert, a une tren-
taine de kalometres au nord-e<t de 1a capitale, en disec-
tion de Nouadhibou. Il remplace e vieil aséroport qui
i rouvait eo plean centre-ville, sur 1a route 4 Akjout.
Il ext e plus prand aéroport de Mauritanie. Un chef-
d’cuvre pour rendre le voyape apreable et sur, I1 be-
ncficie des demieres avancees techoologiques. De
meme, ses imfrastrichunes presenient les paranties de
sécurite et de confort les plus modernes.

L acrogare au design futuriste s ctend sur 30.000m?
et peut socoeillis deux muallions de passagers pas an.
Deux pastes, 1'une de 24000 &t 1 auise de 3400m, per-
mettent 1" anterrizsage et de décollape des plus gros ap-
pareils comme 1" Asrbus A380.

Outre Mauritania Airlines, les compagmes Adr
Air Maroc, Air Cote d'Ivoire, entre autres desservent

' Aéroport international Oumtounsy.
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SOGECO

Un pionnier dans les operations portuaires, services
logitiques, et Ia commission en douane depuis 1972

R MAURITANIAN
S COPPER

FIRST QUANTUM MINES SA

MINERALS

Felicitation
A l'occasion du premier anniversaire de |'investiture de Son

Excellence Monsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani pour
son second mandat et tant que Président de la Republique

Islamique de Mauritanie, le Directeur Général de la société des
Mines de Cuivre de Mauritanie (MCM), ainsi que I'ensemble de
son personnel, tiennent a lui adresser leurs chaleureuses
felicitations et a lui renouveler leurs veeux de succes dans la
poursuite de ses hautes missions au service du pays.
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‘annee 1024, celle de la présidence
Lmaurita:uienne de 1'Union africaine

(UA), a éte marquée par une forte
diplomatie et un engagement accru sur la
scene internationale, défendant les interets
africains. Le Président de la Reépubligue,
Monsienr Mohamed ©Owuld Cheikh Kl
Ghazouani, porte a la tete de 1'organization
continentale par 1'ensemble de ses pairs,
a activement participe a divers sommets
et réeunions onusiennes et internatiomales,
plaidant pour une plus grande justice et un
renforcement dn role de 1'Afrigue dans la
gouvernance mondiale. Cette période a vo
tamment lors de la 38* session ordinaire
de la Conférence de 1'UA ou le nouvean pre-
sident de la Commission de 1'UA a eté eln.

L'annce 2024, qui & vo le président de la Répuo-
blique, Mohamed Ould Cheikh BI-Ghazouani,
preadre les renes de |'Union africame (ITA), aura
ete une année faste pour le continent avec 1'exposi-
tion, au plan international, et 1"intéret qui en a dé-
coule, de plusieurs dossiers lies a sa presence diplo-
matique, a I"economie, la sécurite et le chanpement
climatique. De 1'avis de tous les observateurs, le
Président de la Republique aura cie constamment
au centre des prands enjeux do continent jusqgu’aux

derniers moments de son mandat africain.

C’est lors de la tenve du 37™ Sommet africain i
Addis-Abeba, du 15 au 18 fevrier 2024, que le Pre-
sident de la Republique, Monsieur Mohamed Ould
Cheikh Bl Ghazouvani a pris la présidence tournante
de |"Union africaine pour uoe durge de 12 mois,
succedant au president des Comores, Moasieur
Azali Aszoumani. Il a éte souteno a 1'unanimité
dans la répion Afrique do Nord a laquelle reve-
nait, svivant le principe de présidence tournante de
I'UA, le mandat que la Mauritanie a mis & profit
pour servir 1" Afrique en étant son porte-voix attitre
dans les prandes rencontres internationales ot se
discutent les questions de tous ordres.

Par 5a présence notoire i ces importants rendez-vous
diplomatiques et économiques a 1'échelle plane-
taire, le President de la République avra inscrit.
incomtestablement, son mandar a la tete de 1"Union
africaine au chapitre des grandes presidences de
|'erpanisation continentale, de sa ceéation ea tant
qu'OUA (orpanisation de |'umite africaine) a sa
mue e0 UA. Des deplacements qui ont montre la
torce d'une diplomatic mauritanicnne proactve et
la volonté du Presideat de la Republigue, Monsicur
Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazovani d'ea impri-
mer la marque, auv nom du pavs et du continent, la
o se dizcutent |'avenir du monde.

Le President de la Reépublique et Président de
|'"Union africaine, S BM Mohamed Ould Cheikh
Bl-Ghazovani &tait présent av Forum sur la coope-

ration smno-africaine (Focac), en Chine début sep-
tembre 2024, auv sommet de 1'avenir de 1'Orpani-
sation des Natons Unies, les 22 et 23 septembre
a New York, 3 celui de la Prancophonie, debut
octobre en France, avant de s'eavoler pour Kazan,
en Russie, pour le sommet des Brics. Il s'est ren-
du également en Arabie saoudite pour le sommet
arabo-izlamique de ferme dénonciation de 1" antaque
barbare, qui dure depuiz pres de deux ans, d'Iscacl
contre la Palestine occupée et son elargissement au
Liban, a la Syne, au Yémen et 4 I'Iran. Le meme
souci d'ere present au nom de la Maoritanie et de
I’ Afrique a conduit le Président de la République.
Monszsieur Mohamed Ould Cheikh Hl Ghazouvani a
Bakou, capitale politique de I' Azerbaidjan. pour la
COP20 ou se discutaient la trés sensible question
sur le changement climartique et ses conséquences
facheuses pour la planéte Terre, particulierement
pour le continent africain peu impliqué dans la pro-
duction des gaz a effet de serre mais en subissant de
plein fouet les consequences.

Le President de la Republigee a mis a profit tous
ces voyvapes pour défendre les causes justes : la
question palestmmicnne qu'il pose sans detours. a
chaque occasion, embarrassant par son courage et
sa franchise, vne communauté internationale au-

jourd 'hui au plus mal, du point de voe avdience et
crédibilite. a canse de za politique de deux poids,
deux mesures.

‘—
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ijet Sectunel Fau
,,_ﬂhmeﬁFA et Assainissement

L' objectif principal du Projet Sectoriel Eau et Assainissement [PSEA) consiste a Accroitre |'accés a des services améliorés
d'eau et d'assainissement dans certaines zones rurales et petites villes et renforcer la performance des institutions du
secteur ».

Pour atteindre cet objectif principal, le PSEA doit renseigner les indicateurs suivants (Indicateurs de niveau ODF) :

a5 1 Amidllorer I"accdés & l'eau potable et & lassainissemaent dans le Gorgol, le Guidimakha et 'Assaba

OF 1.1 Armmidllorer 'accés & wn approvislonnement en caw améliord dans les trods zones du projet

05 1.2 Amiliorer 'acckés & P'assainissement collectil dans les établissements et lieux publics des trois wilayas

o052 Afnilh{n I'accés durable b I'eau potable et b 'assainissement pour les réfuglés of les communautds
d'accuell dans le Hodh Echargul et le Hodh El Gharbd

o521 WMlummﬂhﬂIHMHmhiMﬂmhﬂm“ﬁuﬂdﬂhmmm

05 2.2 Amdlicres I'sccés b Passainkssement su Camp M Bers ot dans les communautés d'accuesll

a53 Appul institutionnel, renforcement des capacibés ot gestion de projet

05 3.1 Renforcer la performance des institutions du sectaur

053.2 Assurer la gestion du PSEA

054 Intervenic en cos d urgence

2-Zone d’intervention

Le Projet couvre les localités ciblées de cing wilayas, a savoir : le Gorgol, le Guidimakha,l' Assaba, le Hodh Echargui
et le Hodh El Gharbi.

3-Consistance du projet

Adhabiliter o1 dendre 115 systdmes de distribution d'eau potable existants plusieurs otz dans les localitds rurales
niblectionndes mu niveau de la sone du projet

Hhhﬁhrﬂlﬁnﬂulﬂr&mﬁlrd—!mmm-lmm-m:mlﬂ Yanji - Guidimakie ;
Boumdsid - Aszabe ; Vassals Hodh El ghrabi ot Tewil hodh E1 Ghorabi)

Réhabiliter at ¢tendre lo réseau AEP de Kiffa

Réalization dos blocs do Iatrine: publiques dan: o dtablizzomants publics [Educations, ssnitalres of mosgudas) dans 37
Iocalitds

Réalization de 176 nouveaun forages

Raaliser 2 400 latrines doldes de dispositiia do avage des mans dans o Camp de M Bora
Réaliser #0% latrines dans ley écoles, les contres de santd, ect, | repartiz en 3 lot)
Rahabillor ol $londre o rdecau AEP dossorvant s Camp do B Dora

Riadinnr un dispositl ddvacuation des aaux phaviales dans e camp de WCBam

Apdit organlaationnel de la SRDE

Construction du Shege, sulvi ot contrdle du CNRE

Eguipsment résseu plirométrigues dldmitrigue des neppes de Dher su profit du CHRE

==

we1 iRd HORIZONS

W: P BT S S




Cette question, chere aux Justes de ce monde, 5'ac-
compagne, dans |'agenda africain du President de
la Republique. du probleme de |'endettement qui
bypotheque, pour de longues annces encore, le de-
veloppement de 1" Afrique, la securite collective au
nom de laquelle beavcoup de crimes et d'exactions
sont commis. Il a rappele que la stabiliteé du monde
et ce que d'avcuns appellent la « secunite collective
» riment avec 1" application de la justice et le deve-
loppement des zones ea crise.

Une voix africaine qui porte
Dans vn monde ou les intéréts sont interconnectés
et complexes, il est impératif que les pays et les
gouverncments affirmeat leurs armes diploma-
tiques afin de creer une politique erangere forte
pour préserver leurs intérets avec dautres pays, et
c'est 1a qu'apparait |"importance des blocs répio-
nagx of misrpationavx Qi pouLsvivent conjoinie-
meat les intérets des pays voisins. comme |"Union
africaine (UA).

Depuis sa creation au début des annees 30 do siécle
dernier sous le nom d'vaite africaine, 1'organisation
continentale a formé va cadre vnitaire dans lequel
le continent a défendo ses intérets stratégiques. Ha
raizon des conditions leguees par le colonialisme.
de la faiblesse des Beats membres et de leur dépen-
danceal :gmi des pays coloniaux occidentanx, ce
bloc n'a pas ete en mesure d accomplir les taches
qui lui ont e confiees pendant la plupart de ses
pericdes d'existence. Au fil du temps et eo raizon
des crises successives du connnent, |"'Orpanisation
s"est ransformee en un mstriment rigide qui prend
des décisions formelles que les pays membres o' ont
pas le pouveir de mettre en muvre,

L'arrivée du President de la République a la tete
de I'UA oe pouvait certes transformer, d'ua coup
de baguette magique, uvae situation politico-eco-
oomique heéntée d'un demi-siecle de quete de soi,
mais elle a permiz, sans doute, d'aller dans le sens
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des tansformations ot reformes souhaiiges par
" Afrique des peuples et des institutions coatinen-
tales.

Danz son discours au sommet ou il a &té &l pré-
sident de 1"Union africaine. le President de la Ré-
publique. Monsieur Mohamed Ould Cheikh EIl
Ghazouvani, a estimé que 1" ampleor de la responsa-
bilité de la charge et la situation du contment appel-
laicnt des solutions rapides et efficaces. imposaeat
de redoubler d'efforts pour mettre en cuvre ce a
quoi ont aspice les peres fondateurs, et ce que vise
I"Agenda 2003, & savoir uvne Afrique intégree et
prospere, depourvae de conflits et représeatant une
force dynamique sur la scene internationale.

Le Preésident de la République a trace le cadre ge-
aéral de la reussite des plans et stratégies. Il a anssi
appelé a investir efficacement dans les ressources
bumaines, d’ offric une éducation inclusive, de qua-
lité et ouverte sur la science et la techoologie, car
I"education est le point de depart du developpement
durable, une clé de la sécurite et de la stabilitg, a
travers |'acquisition et le developpement de com-
péiences qui cuvrent des perspectives d'emplois
appropries et reduizent les cycles du chomage, de
la pavvrets et de la fragilite.

Des 3a prise de fonction en tant que Président de
I'UA, et quoique le temps soit court pour assou-
vir une ambition demesuree pour le bien-etre de
1" Afrique, le Prézident de la République avait mis
en branle les leviers d'uac diplomatie proactive
qui a d&ja fair ses preuves au plan national, quand
la Mavritanie &'est Imposes COMMNE acteur majenus
dans la sous-répion sahélo-saharienne et dans les
questions continentales.

L'avra dont jouit la Mauritanie avpres d'awotres
pays du monde, hors continent africain, a &t& mise
a profit pour raffermir la position de 1'UA dans les
forums internationaux ou les intérets divergents
des uns et des autres créeat, souvent, des sitwations
conflictuelles tant av plan strategique qu'econo-
mique et politigoe.

Parmi les acquiz les plus importants durant le

mandat do President de la Repobliguee on peut ci-
ter, sans prétention a 1'exhaustivite, la sécurite et
la stabilité dans le continent, le développement, la
dette, et I"appel poor 1'octroi a 1" Afrique d'un siege
permanent au conseil de securite de 1'Onw a wavers
lequel le connnent pourrait desormais faire passer
ses différents messages pour une meilleure gouver-
nance mondiale.

La demande de la stabilite et de la paix sur le
continent avait &té 1'vne des priorités majevres du
Président de la Republique, Moasieur Mohamed
Ould Cheikh Hl Ghazouani, en tant que Président
de 1I'Union africaine. cette exigence ayant &8 au
premier plan de ses interventions lors de nombreux
sommets et conférences. Lotz du sommet qui a
réuai les payvs du contineat africain avec son pre-
mier partenaire économique, la Chine, a Pelan. au
début du mois de septembre demier, la Mauritanie
a preside le panel sur la paix et la sécurité, qui a
cte |'on des pointz les phis importants de 1'ordre
do jour du sommet afro-chinois. Dans son discours
Aux participants a cet atclier, le Presideat de la Re-
publique et President de 1'Unicn africaine, Mon-
sieur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, avait
appelé a la solidarite effective de la communaute
internationale pour faire face aux dehis sécuritaires
auxquels est confronte le continent africain. et avait
cpalement appele a soutenir les efforts du continent
4 cet égard, representés par |'objectif qu'il 5" est fixe
dans I"Agenda 2003 de faire taire les armes sur le
continent.

Pour couronner ces efforts, la Mavcitanie s'est em-
plovée, dans le cadre de sa présidence de 1'Union
africaine. a atteindre cet objectif grace a 1" architec-
ture de paix et de securite de |'Union. qui repose
sur le Conseil de paix et de sécorité et ses diffe-
reats mecanismes de travail. notamment le sysieme
d'alerte precoce et la force africaine en attente. ain-
=i que sur les initiatives de coordination des efforts
de lutte contre |"insécurite mises en place dans le
cadre des commupautés économiques régionales
(CER).
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Mattel félicite Son Excellence
Monsieur le President Mohamed
Ould Cheikh EI GHAZOUANI

a l'occasion du premier anniversaire
de son investiture pour un second

mandat.

Félicitation

Le Directeur General de la Sociéte Chantiers
Navals de Mauritanie [CNM) Monsieur Oumar
Youssouf GUEYE et I'ensemble de son Personnel
adressent leurs chaleureuses félicitations au
Président de la Républigue Son Excellence
Monsieur MOHAMED DULD CHEIKH EL GHAZOUANI

a l'occasion de la célébration du premier
anniversaire de son Investiture au Second
mandat Presidentiel et pour les grands chantiers
réalisés inscrits sur le Programme Mon Ambition
Pour la Patrie " " MAPP".

w61 iRY HORIZONS
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Cet ambitieux programme présidenticl vise dans
ses  différentes composantes a asswrer la
continnité des actions de developpement
socio-économigue et humain du pays.

Dans cel ambitieux programme MAPP, un volet
important a été consacré & ['integration du
secteur de la peche dans I'économie nationale et
ce, 8 travers plusieurs objectifs parmi lesguels on
peut citer, entre autres, la creation d'emplois,
I'approvisionnement do marcheé en poissons pour
lutter contre linsécurité alimentaire et le
developpement d'une Notle nationale ciblant les
espices pelagiques.

mattel

La vie connectée

SOCIETE DES CHAMTIERS

A ALS DE WALIRET Ak

Cost dans ce cadre que durant 13 premigre annéo
du second mandat, le Gouvernement a procedé a
la restructuration de la societé Chantiers Navals
de Mauritanie (GNM) dont le principal corallaire a
été l'achévement de I'étude dume nmouvelle
gamme de bateaux ciblant les petits pelagiques
en vue de la mise sur le marche de baleaux
pilagigues de gualitd, accessibles et rentables.
Ce changement de gamme doutils de péche
s'inscrit également dans la stratégie du
Gouvernement visant a diminuer 'effort de péche
sur les pécheries cépaholopodidres notamment
la péche du poulpe vers laquelle I'importante
flotte de bateanx construils et livrés par la CNM
sonl orientés cawsanl ainsi un épuisement du
stock do poulpe.




Le renforcement de I'aide

publique au developpement

La réalization d'va developpement global est 1'ob-
jectif de chaque pays, la justification de la creation
dez commuaautés eatre Bratz (UE, UA, Com-
moawealth, BRICS) et des recherches de synecpgies
eatre les puissants du monde et ' Afrique par des
sommets qui rivalizent d'mmpéniosite et d offres
de coopération : Prance-Afrique, Chine-Afrique.
USA-Afrique, Russie-Afrique, Afrique-Japon,
Inde-Afrique. Meme zi l'on sait que. pour mettre
fin au paradoxe africain - celui d'gtre un continent
riche en ressources naturelles abritant une popula-
tion de 1.3 milliard d'habitants doat environ 409
vivent encore en dessous du seuil de pauvvreté, et
qui perd entre 5 ® et 15 % de zon produit intérieur
brut a cause du changement climatique = il faut, ne-
cessairement, accélerer le processus d'intépration
régional (Zleca) et parler d'une seule voix pour im-
poser des echanpes gagnant-pagnant avec 563 vis-a-
Vi3, organiscs en blocs ou non.

C’est, justement, cetie approche que le President
de la Republique avait voulu metire en pratique
en harmonizant le discours qu'il tenait, 4 chaque
rencoatre, avec les principes qui fondeat 1'uvnite
stratépique de 1" Afrique face aux défis de la mon-
dialization.

Car I'objectif le plus important de |'Union afn-
caine, depuis sa creation, a éte de faire progresser le
processus de developpement et d'integration éco-
nomigoe dans le cadre d'one zone de libre-echange
continentale africaine (Zleca) qui a franchi, certes,
d’impertantes ctapes sur la voie de I'accomplizse-
ment de ses objectifs, maiz qui petne a parachever
un procezsus lance en 2012, lors de la 18*= sezzion
ordinaire de la Coaférence de |"Union africaine.
Sachant quil faut plus d'uvn mandat pour atteindre
va tel objectf, le Président de la République avait
cependant miz a profit sa présidence de I'UA pour
accelérer la cadence et rapprocher 1"Afrique de
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cette echeance salutaire, tant au plan economique
que politique.

Le President de la République avait appele, a plu-
sieurs reprises, A une forte refonte des ressources
des institutions financiéres internationales afin d'ai-
der les pays africains a transformer leur énorme po-
teatie]l en un développement conomique et social
durable fondée sur une croizzance forte, une valeur
ajoutée elevée et la creation d'emploizs, affirmant
qu'il est uwrpent de promouveir 1'investissement
dans la wansformation économique et de réepondre
aux priorites identifiées. Il a noté que 1"investisse-
meat dans le capital humain et le soutien au secteur
prive pour creer des emplois multiples et de qualite
avront des effets positifs sur le développement du-
rable de 1" Afrique.

L'endettement, talon

d’Achille du continent

Ha raison d'une cormuption endemique et des po-
litiques des mstitutions financieres internationales
Ooon spproprises au coniexie africain, la pluparct
des pay: du continent continuent de souffrir de
|"accuomulation de dettes qui ont épuizé les bud-
gets et fangoe les populations avec les politiques
d'austérite qui en decoulent. Depuis des années, les
pays du continent représentés par 1" Union africaine
cherchent & ouver une solution efficace a cette
question d'ordre existentiel.

La présidence mauritanienne de 1"UA a sans doute
ete celle qui a conzacre le plus d'intécet, non pas
4 un moratoire sur la dette, mais a son annulation
pure et simple. La positicn du President de la Re-
publique 4 ce sujet a marqué les esprits par la force
de ses arpuments et son intransipeance refusant des
soins économiques palliatifs au lieuw d'une zolu-
tion radicale a ce probleme de la dette consideree
comme le Mal de 1"Afrique. La fragilite de la =i-
tuation interne de certains pays ot |'miransigeance
des créanciers exacerbent le probleme, mais le Pre-
sident de la Republique a tenté, de peser, a chaque
tois, par le poids diplomatique setrouve de la Mau-

ritanie aupres des pays detenteuss des créances, des
institutions internationales et des reproupements
continentaux pour trouver une solotion a la crize de

la detie.

La representation permanente
et le besoin du continent

d’étre entendu

L'Afrique est le continent e plus marginalise et le
plus opprime du monde, apres les années de vaches
maigres de la colonization qui loi a enlevé une
grande partie de 325 ressources. Blle a souffert de la
dépendance et des vestiges du colonialisme, si bien
qu'elle est restée & la trame dans la prize de déc-
sion et 0'a pas eie entendue, meme sur les questions
qui la concernent ! Récemment, certains pays duo
continent ont commence a s'mdigner de cete si-
tuation et 4 vouloir sortic du creuset de 1'oubli, et
le mouvement s'est cristallizé sous la forme d'une
demande de siege permanenat pour le continent dans
les orpanes de 1"ONU, en particulier le Conzeil de
Securite, Une position qui 5'est cristallizée, durant
le mandat du President de la Republique, Monsieus
Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, Président de
1"Union africaine, pour aboutir, en fin de compte, a
une forte poussée vers sa validation sous forme de
1"accepration du principe d'un siege pour 1" Afrique.
L'histoire retiendea que ¢'est sous le mandat de la
Mauritanie qu'une telle decizion a &té prise.
L'histoire retiendra, également. que |'aura diplo-
matique de la Mavritanie, renforcée par la pré-
sidence de 1'UA du Président de la Republique,
Monszsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani. a
continue bien apres la f:n de la mandature africaine,
par la présence de la Mauritanie au mini-sommet
UsA-Afrigee orpanize a la Maizon Blanche par le
président Donald Tromp, rencontre au cours de la-
quelle Son Bxcellence, Monsieur Mohamed Ould
Cheikh Bl Ghazovani a réaffirme son leadesship
africain et arabe plus que jamais incontestable.

Sneiba Mohamed
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La diplomatie mauritanienne :
Une puissance d’influence regionale et continentale a
'epreuve du second mandat du President de la Republique

e Président de la République, M. Mohamed

Ould Cheikh Bl Ghazouvani, entame la deu-

xieme année de son second mandat a la tete
de la République islamique de Mauritanie. Blu en
2010 pour vn premicr mandat, 1 a do, durant cing
ans, affronter de multiples defis.
La crise sanitaire de la COVID-10 fut l'on des
premicrs tests majeuss de son leadership. Dans un
pav: aux infrastructures fragiles, sa pestion efficace
de la pandémie et de ses répercussions sanitaires,
economiques et sociales a donne des résultats glo-
balement encourapeants, waduisant vne maitrizse
relative de la situation dans une période particulie-
rement instable.
Sur le plan interne, la Mauritanie demeure traver-
s6e par des tensions sociales et des inepalités stroc-
turelles. Face a une demande croissante d’equite,
potamment sur les questions des droits civiques, de
I'esclavage moderne et de la justice sociale, le Pre-
sident a initie des programmes ambitieux de réduc-
tion de la pauvrete et d'inclusion sociale, comme
Taazour et la CMNASS, ciblant les couches les plus
vulnérables. Il a également lancé dez projetz de
crodissance economique et d'emplod, en parallele
d’eftorts de réforme administrative, judiciaire et s&-
curitaire, avec une volonté atfichee de rupture avec
certaines pratiques du passe.
Bo matiere de gouvernance, Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani continue de faire face a des amentes

tortes : plus de tranzparence, une lutte accrue contre
la corruption et une modernisation des institutions.
Politiquement, ses cing premicres anoées ont &te
marquees par la recherche d'va climat apaize. Sous
sa prestdence, |"opposition waditicnnelle = incarnee
par des partis comune 1'UFP, le RFD ou I'AFPP =
3" est montres moins vinulente ef parfoiz meme coo-
perative. Certaines crizes, notamment liees a des
bavures policiere: ou a des mouvvements ociaux,
ont &té rapidement desamorcées.

Sur le plan régional, la Mauritanie se situe dans un
eavironnement instable, marque par le terrorisme.
les conflitz armés et des coups d'Brar successifs.
Malpré ce contexte, le pays a conserveé va calme
relatif, froit d'one approche combinant dialogue
préveatif et sécurisation des zones seasibles.

Un leadership diplomatique

africaln affirme

Durant zon premier mandat, Mohamed Ould
Cheikh Bl Ghazouani z'est impose sur la scene di-
plomatique africaine prace a une stratégie alliant
dizcrétion et enpagement multilatéral. La Mawrita-
nie est aujourd hui pergue comme vn acteur stabi-
lizatewr dans un environnement repional fragilise.
tout en renforcant sa presence dans les instances
continentales.

Une présidence marquante de

I"Unlon africalne

Depuis sa prise de fonction a la tete de |'Union afn-
caine (UA) en février 2024, le president maurita-
nicn a donne une orientation claire 4 son mandat
médianon, securité collective et intégration econo-
mique. Il a ceuvee & repositionner 1"UA comme un
acteur credible dans 1a reselution des conflit: et une
viix infloente dans les debats mondiaux.

Médiatlon, Sécurlté au Sahel
et prévention des conflits

Hn avril 2024, il supervize |'envol d une mizsion de
boas offices a Port-Soudan en collaboration avec
I'IGAD, pour faciliter un cessez-le-feu. BEn juin, il
convoque un sommet restreint a8 Addis-Abeba sur
la Corne de 1'Afrique, réunissant chefs d'Btat et
partenaires interpationavx afin d'apaizer les ten-
si0n: eatre 1'Bthiopie, la Somalie et 1"Ervthrée.

Le président mavritanien, fort d'uva back-ground
d'ancien chef d’etat-major General des Armees et
d'ex Ministre de la Défense de zon pays. de z'est
egalement mobilize pour une strategic regionale du-
rable face aux menaces terroristes. Hn mars 2024,
lorzs d'une conférence regionale 3 Nouwakchott, il
lance 1'Appel pour vne stratepie sécusitaire inte-
gree au Sahel, plaidant pour une force multinatio-
nale africaine disposant d’un financement perenne.
Cette initiative a &té entérinée en octobre par le
Conseil Paix et Sécurite de I'UA.
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L'approche mauritanienne face a
I'extremisme : un modeéle de référence
La Mauritanie a déeveloppé une approche unique
combinant dialogue religieux. dé-radicalization et
riposte sécuritaire. BEotre 2005 et 2000, le pays a
ete confronté a des attaques terroristes, dont 1'as-
saszinat de touristes frangaiz en 2007. Bo réponse,
vn programme de dialopue religieux avec des pri-
sonniers salafistes a éré initié avec |'appui d'oule-
mas infleents. Cette demarche a permis 4 une qua-
rantaine de détenus de renoncer a la violeace et de
s'engager A ne pas récidiver, certains étant réinseres
socialement.

Cette stratégie. combinée a une professionnalisa-
tion des forces armees ¢t a une surveillance renfor-
cee des zones sensibles, a contribue a faire de la
Mauritanie 1'va des pays les plus stables du Sahel
face i la menace djthadiste.

L'expérience manritanienne mspire aujourd hui
plusieurs pay:z de la région — Burkina Paso, Mali,
Miger, Tchad — qui teateat d'adopter des approches
de dialopue communavtaire et relipieux, bien que
leur mise en cuvee dépende des contextes locaux.

Diplomatie économique et

positionnement mondial

Coascient que securite et developpement soat in-
dizzociables, Mohamed Culd Cheikh Bl Ghazouani
a mis en avant une diplomatic economique proac-
hve.

Bao mai 2024, logs du Porum panafricain de Kigali,
il defend |'harmonization dovaniere dans le cadre
de la ZLBCA{. Ba decembre. il soutient la creation
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du Fonds africain pour |'innovation sumenique, vi-
sant a stimuler I'entreprencuniat techoologique des
jeanes,

Sur la soene mternationale, il repreésente | Aftigue
gu Sommet do G20 4 Rome cn juillet 2024, plai-
dant pour une restructuration equitable de la dette
africaine. A 1"OMNU, il réclame un siége permanent
pour |'Afrique au Conseil de securite, denoncant
une « injustice historique ».

Une diplomatie du consensus

et de la neutrallté constructive

Face aux tensions en Afnque de |'Ouvest, ootam-
ment entre la CEDEAD et les repimes militaires do
Sahel, le president maunitanien privilegie uo dia-
logue dizcret mais efficace.

La newtralite constructive adoptée sur les dossiers
sensibles = Mali et Sahara occidental — permet a
la Mauritanie de preserver des relations equilibress
Il a rappelé des 2020 : « La position de notre gou-
vernement sur la question du Sahara n'a pas change
et ne changera pas. car ¢'est 1'un des principes de la

politique etrangere do pays. »

Diplomatie migratolre : entre

pressions et coopération
La question mipratoire constitee un defi majeur.
Eo mars 2025, la Mauritanie et | Union europeenne
signent woe Declacation conjointe siructurée autour
de cing axes : formation professionnelle des jeunes,
soutien aux réfugies et communautes hotes, mipra-
tion légale et circulaire, lutte contre le trafic d"étres

bumainz, renforcement des capacités de savvetages
€1 fmeT.

Un accord de 210 million: d ewros accompagne ce
partenariat, combinant actions securitaises ef mmves-
tissements en developpement local, enerpic propre
et emplod des jeunes.

Une diplomatie en mutation :
défls et perspectlves

La Mauritanie connail une moniee &0 puissance
diplomatique. illustrée par 1"élection de Sidi Ould
Tah a la présidence de la Banque africaine de déve-
loppement (BAD). Ce succeés reflete la credibalite
acquise par le pays dans les spheres panafricaines.
Pour mamtenir son influence le payvs doit relever
ua certain nombre de defis | constroire une diplo-
matic economiqes plus offensive. notamment avec
lez pavs cmerpents . anticiper les orises regionales
via une veille stratepique renforces | repenser les
alliances an Sahel au-dela du G5, dans va cadre de
coopération plus inclosif ; pérer la mipration de ma-
niere concertee, en privilepiant le développement
local et la coopération régionale.

Il faut retenir que SEM. Mohamed Ould Cheikh
Hl Ghazouani, en entamant la deuxieme annee de
son second mandat, peut se targuer d’avoir hissé la
diplomatie maunitanienne a un niveau d'influence
inedit. L'enjeu desormais est de transformer cette
dvoamique en uvo levier durable de développe-
meat, d'intégration africaine et de rayonnement
international, en alliant pragmatisme. anticipaton
et bumanizme dans vn contexte geopolitique en
constante evolution.

Kissima-Tocka

L e s i i

[l

N*® 61

ﬂhfpnl'mullwrhm-u'mW



Institul Mauritanion e
Recherches Dcéanographiques
ot des Paches

L' institut Manritanien de Recherches Dcdanographiguas et des Péches ast un
élablissement public & caractére admimlstratil, ses missions soul les sulvantes :

- contribue au développement et & la eroissance du secteur de la péche
_~ X = contribue & la durabilité des ressources halioutiques .
S P N, - contribue & la Préservation des dcosystémes cétiers

T |

I
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T —— Au cours de la premiére annge du second mandat du Président de la
Emﬂ n Republigue, plusieurs réalisations ont été accomplies, notamment :

A l'occasion de I'anniversaire de l'investiture du President de la
Republique, le Directeur Geénéral de I'lnstitut Mauritanien de * Construction et opérationalisation d'un centre complet et avancé de I'institut
Recherche Océanographique et des Péches et I'ensemble de son N Rt

personnel, présentent leurs meilleurs veeux de bonheur et de Realisation de nombreuses campagnes scientifiques

* Reconstroction du navire de recherche Al awam

succes 4 son excellence, Monsieur Mohamed Cheikh El o e R L P

Ghazouani * validation du plan scientifigue de I'institut pour [a période 2024-2029 .
* Lancement de la constroction du sigge de I'institut 8 Nouadhibou.

2025-2019 (el Y1 S pall d2in
sl )l Cliiall oy gy gl
o ganll Al Al Sl s
OCO 2019-2025
i Promotion et Diversification des installations
s .. Olympiques au service des sports et de la santé
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Titularisation de 1865 collaborateurs des organes de presse publics :

Concretisation d’un réve de quelques décennies

Aohamed Abderrahmane
Crold Mohamed Yehdhih

a journée du 24 juin 2025 restera OO $00-

veair longemps grave dans la memoire de

la socicte maucitanicnne, partculicrement
pour plusieurs centaines de collaborateurs des or-
ganes de presse publics.
Des centaines de jeunes décourages, desespérés et
lazsés par des décennies de travail dans les repor-
tages, les interviews, les émizsions et les débac
dans les differents medias publics du payvs (AMI,
RM, TWM et TDM) san: remuneration juste ot
reguliere et des droitz a la couvertore d'assurance
maladie.
Les collaborateurs venus en masse powr celebrer
cette aubaine, ont envahi le palais international des
conférences Moktar Ould Daddah, pour écouter la
déclaration du ministre de la Culture, des Arts, de la
Communication et des Relations avec le Parlement,
porte-parole du gouvernement. M. Bl Housseine
Ould Medou. Il etait venu anncocer la tinalarisa-
tion de 1805 collaborateurs des orpanes de presse
publics, dont la situation a traine pendant des de-
CEnnIsS,
Il s'agit d'uoe decision couragense du Président de
la Republique, Son Bxcellence Monsieur Mohamed
Ould Cheikh Bl Ghazouani. qui traduit sa politique
sociale et de reforme du secteur des medias, dans

I"equité et la ransparence.

Ce jour-la, 1'émotion &tait grande pour ces colla-
borateurs qui voient eafin leurs efforts coronnes
de succes avec leur titularisation. Une joic intense
navec la realization d'va reve longtemps carcsse.
Lesz collaboratcurs des médias publics, longiemps
marginalizes étaient enfin reconmus et titularisés..
Le moment fort de |"evenement fut | arcives du mi-
pistre an podivm pour annoncer solennellement la
boane nouvelle tant attenduoe. Il a &te accoeille par
des applaudissements, des cris de joie, des larmes |
des rires, des chants et des danses., dans une liesse
indescriptible.

C’est une novvelle ere qui ze commengait ce jour
pour des milliers de jeunes, des femmes et des
hommes quin avaient travaille ouit et jour dans les
salles de redaction, de montages | dans des repor-
tages sur le terrain sans avcune reconnaissance. Ils
o’ etaient motiveés que par la passion pour le métier
et I'espoir d une reconnaissance de leur mérite.

Au dela de la décision administrative cetie recon-
naissance est un retablizsement de la justice qui met
fin & plusieurs années de souffrance pour des cen-
taines de jevnes qui ont travaillé sans relache pour
les medias publics.

L'voe des conséquences de cette decizion est 1'ac-
ces pour les anciens collaborateurs des medias pu-
blics a 1'assurance maladie pour eux et pour leur
tamille.

C'est une nouvelle tranquillite ou un confort qui
s'ajoute a leur vie : le pere peot se seatir a 1" aise
pour soigner soa fil: sans 5'inquicter de la facture
elevee de |"hopital, et la mere peut s sentic en sé-
curité lorsqu'elle se rend dans les centres de sante
pour des examens medicaux...

De cette maniere, la régularisation dépasse le stade
d'une simple reconnaissance professionnelle a un
veritable pacapluie de protection sociale qui en-
globe toute une famille et rétablit zon droit av trai-
tement. a la prévention et a 1" assurance.

Avec cette decizion histonique de légaliser les col-
laborateuss, le sentiment gencral que mous vivons
une ere de justice et de retabliszement des droits
& 'est renforce | une ere dans laguelle les décideurs
pretent attention a ceux qui oot ete oublies pendant
des annees.

Cest comme 51 le President de la Republique dizait
4 chaque availleur ou employe qui a été margi-
nalizé pendant des annfes que le calvaire était find
et qu'il était temps que la Nation reconnaisse les
efforts fourniz depuis tant d années.

Une décision a premiére voe purement administra-
tive se est devenue va signal pour uoe noivvelle ere
pour plusiewcs ceataines de collaborateurs. Clest
un message d'espoir qui annonce voe nouvvelle ere
dan: les medias publics, caracterisée par plus de

justice sociale et davantage d'inclusion.
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Le ministre a passe en revoe, dans son mot pous
I'occasion, les etapes de mise en ceuvre de cette ré-
gularization de la sitvation des collaborateucs; il a
rappelé les acquis dans le domaione des meédias, tels
que la revalorisation des salaires des fonctionnaires
dans les insttutions mediatiques, 1"augmeatation
des allocanons du fonds d'appui a la presse, 1 amé-
lioration du cadre juridigue regulant la profession
de journaliste, ainzi que le clazsement de la Mauri-
tanie en tete des pays arabes et africain: en matiére
de liberte de presse.

De son cote, M. Ahmed Cherif Mohamedou,
porte-parole des collaborateurs des institotions
meédiatiques publiques, a déclare que les collabo-
ratenrs ont longtemps été les intermediaires eatre
le pouvernement et les citoyens, en transmettant les
problémes de ces demiers, le message du gouver-
nement et le contenu des projets de developpement
aux populations cibles dans diverses wilavas do
pays.

Il a ajoute que cette manifestation représente une
reconnaissance de la conerétisation d’une promesse
de Son Bxcellence le President de la Republique.
qui a donné a des centaines de familles 1'espoir
d’avoir un avenir radieux, en octroyant aux collabo-
ralenss une carriere dans des institutions etatiques
parmi les plus importantes et les plus symboliques.
Bn guise de reconnaissance et de remerciement
pour ce geste inedit, les collaborateurs des or-
gancs de presse publics ont remis av ministre de
la Cultore, des Arts, de |la Communication et des
Relations avec le Parlement, Poste-parole du gou-
vernement un bouclier en |’hoaneur de Son Bxcel-
lence le President de la Republique, exprimant leus
gratitude et leur joie de ceme décizion courapeuse
qui a mis fin au calvaire dans ils vivent depuis plus

Edite pn:r:l Agence hignritanenne 4°IToformation
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de trois decennies.

Danz ce coatexte, les collaborateurs des medias
publics ont zalue cette régularisation et oat trés ap-
precié la décizsion du President de la Republique,
Son Bxcellence Monsieur Mohamed Ould Cheikh
Bl Ghazouani, de mettre fin a des décennies de
souffrance. Il: ont également salue le Premier mi-
aistre, M. Bl Moctar Ould Djay et le miniztre de la
Culture, des Astz et de la Communication, et les di-
rectewrs des inshitutions concernees ef tOUs CEUX qui
ont contribue & la repulanzation de ce dossier qui a
rendu justice & des centaines de jeunes diplomes de
ces metitintions.

Dans ce cadre, le rédacteur en chef des meédias
sociaux A 1"Apence Mauritanienne d'Information,
Mohamed Lemine Sidi Boubacar, a zalue la déci-
sion de répulacizer la sitvation de 1805 collabora-
teurs dans les institotions des médias publics, af-
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firmant que cette décizion représeante un tournant
majenr dans le processus d'équite lancé par Som
Bxcellence le Président de la République, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, depuis zon
ACCEessi0n au pouniomr en 2010,

Il a ajouté que cetie titularisation est “une expres-
sion forte de la voloaté sinceére de Son Bxcellence
le President de la Republique de professionmalizer
le domaine des mediaz et de donoer les movens
aux travailleurs apres des decennies de neplipence
et de mavvaise exploitation™, soulignant que 1"im-
portance de cette décision n'est pas momndre que
la décision d"adopter les statots des institutions des
médias publics en 2022, qui a coatribué a doubler
les salaires des wavaillewrs a 1"époque.

De zon cote, le collaborateur de 1" Agence Maun-
tanienne d'Information. M. Boubacar Toure, a ap-
precié tous les efforts deployes pour regulariser le
doszier des collaborateurs des institutions des me-
dias publics.

Il a remercié le Président de la République pour
avoir rendu justice a des centamnes de collabora-
teurs travaillant dans les mstitutions des medias
publics qu ont consacee leur jeunesse au service de
ces mstitstions.

Les collaborateurs de Radio Mauritanie ont ega-
lement zalue, lors d'une rencontre avec 1"Apence
Mavritanienne d'Information, la décision de tm-
larizer les travailleurs des médiaz publics, zouli-
gnant la nécessite de la répularization et le droit des
travailleurs a la justice, ce qui a &té maduit par la
décision de Son Excelleace le President de la Re-
publigue.

Bl Dah Adda, (collaborateur de Radio Mauntanic)
a declare que tous les collaborateurs apprecient
hautement ce geste gencreux du President de la Re-
publique, expliquant que cette decizion a resolu ua
probleme structurel pour vne categoric qui consti-
tue la pierre angulamre du travail des mstimutions
des médias publics, précisant que la plupart des
travailleurs dans le domaine des médias sont des
collaborateurs, et que la résolution de ce probleme

représente une etape importante vers la justice.
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Emplois des jeunes

Entre promesses tenues, realisations
et perspectives prometteuses

Par Sidi Moustapha Ould Bellah

armi les priorites du programme du Pre-
Pnid-:nt de la Republique reézide en bonne

place la jevnesse. Aingi de nombreuses re-
alisations ont ete faites en faveur de la jeunesse
dans des domaines vitanx comme "emploi, la
formation ; la responzabilisation de cette frange
a travers beanconp de projets shrocturants.
D'aillenrs le mandat en covrs du Présdent de la
Republigqoe est dedie a la jeunesse. Le bilan de
I'action du Goonvernement pour les annees 2024
et 2025 et les efforts pour concretizer la vision
du President de la Republique, Monsieor Mo-
hamed Ould Cheikh El Ghazouani en termes de
création d'emplol sur la base de son programme
#« Taahoudaty » qui fonde, anjourd hwi, son pro-
gramme dans ce domaine a cte largement po-
mhf. Le Presdent de la Repoblique a decline
plugicurs programmes; Mon Ambition pour la
Patrie, Vadaat et Mon projet Mon avenir, Dans
le sectenr de "entreprenarniat en particolier des
Jjeunes, le programme national integre d’Ap-
pui a la micro et Pehites Entreprises (PNIME)

d'un capital de 5.600.000 MRU se concentre sur
I'évaluation et le suivi des achivites generatrices
de revennz, Quant an programme MEHNETI,
il vigze a assurer la soutenabilite des emplois en
ameliorant les compétences et les conditions de

travail des profesmionnels dans les secteurs for-
mel et informel.

Une nouvelle stratégie axée sur 1 auto-emplod a &te
mize en place pour stimuler la eréation d'emplois
dans le sectewur A fort potentiel. Depuiz 2024, 2008
emploiz ont &té créés. La CPE (Coordination des
Projets Hmploi) a assure la formation de 00.000
jeunes en vue de leur mnsertion dans le marche do
ravail.

Un programme pilote dans le domaine de 1"agn-
culture a permis de créer 200 emplois et 350 autres
emplois ont éte crees dans 20 mini-fermes intéprés.
400 projets de micro et petit projet ont £t¢ finances
a Dar Naim et dans les wilayvas do Guidimakha et
du Gorgol en partenariat avec 1" Agence Frangaize
de Développent. 100 tricycles ont et distribues a
des jeuncs a Novakchott. Ha parallele la forma-
tion en compétence fondamentale d'emplovabilite

a touche plas 13200 jeunes. FPlus de 5500 jeunes
oot béneficie de formations en gestion des petites
eatreprise et 5300 autres ont €€ soutenus dans la
création de leurs projets.

De plus, le pouvvernement a instauré une nouvelle
dvoamique dans |'otilization des installations spoc-
tives, en organisant diverses activités comme la
Semaine nationale de la jeonezse et du sport et des
etapes régionales du championnat scolaire. Cette
dyvonamique inclut le soutien financier et 1'équipe-
ment des féderations, clubs sportifs, académies et

ceatres de formation sportive.

Programme pllote pour le service

clvique au profit de 500 Jeunes

Ce oombre a déja été sélectionné et les contrats en-
cadrant leur secvice ont été signes. Ils ont effectue,
avec des efforts lovables, le netiovage des ecoles
de Novakchoit en preparation de la dernisre renirés
des ecoles, ils ont sensibilize av respect du code de
la route et sor la necessite pour les citovens de sus-
veiller les prix, pour lesquels wn accord a €t6 signe
eatre le Gouvvernement et la féderation du com-
merce.
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Pour renforcer |'astonomisation des jeunes, le
Gouvernement a introduit le service civique en
etablizzant des cadres réglementaires adaptés aux
spécificités du pays et de sa jeunesse. A cet égard,
va document cadre de régulation du service civigue
ea Mauritanie a et¢ elaboré, ainsi quuan projet de
décret le réglementant et sez textes d'application.
La plateforme nationale du service civique a éga-
lement &t lancée. Dans ce cadre, 500 jeunes vo-
lontaires ont &te mobilisés pour une durée de trois
mois dans des domaines importants comme la pré-
paration des écoles de Nouvakchott pour la rentrée
scolaire passée. la sensibilisanon sur les prix des
produits de conzommation de base fixés par 1'ac-
cord entre le pouvernement et les commercants,
et anssi sur la necessité de respecter le code de la
fouts, entre autres.

L'objectit de ces grands et ambitieux projets dans
lez domames de 1'éducation. de |'enseignement
supéricur et de la formation professionnelle est de
permettre 4 notre jeunesse ot aux gencrations fu-
tures de contribuer au développement et a la pros-
perité du pavs, et de faire du second mandat du Pre-
sideat de la Republique ua veritablement mandat
pour les jeunes et par les jeunes. Cependant, cela ne
sera possible qu'avec le soutien et 1" accompapgne-
ment qui sera ocroye a nos jeunes diplomes, ainsi
qu'a ceux qui n'ont pas eu acces a des opportuni-
tes d’education et de formation, afin de les aider a
z'integrer dans la vie active. Pour ce faire, le pou-
vernement wavaillera sur tous les fronts pour ao-
tonomizer ot inkégrer les jeunes en leur offrant des
opportuaites de formation, d'empled et de loisizz.

Lancement d'un ensemble de
programmes agricoles et minlers

pourvoyeurs d’emplols
Dans ce cadre, cette année verra le lancement d'un
ensemble de programmes de formation dans les
domaines de |'agriculture, de la peche, de 1'éle-
vage, des mines et des services, afin de eréer le plus
grand nombre possible d'opportunites d'emplois.
Ainsi, 3.000 prets seront accordés dans le cadre
de la cinquieme phase du programme Mhon Pro-
jet mon Avenir pour financer des micro et petites
eatreprizes. Une noovelle phase du programme de
promotion des emploiz écologiques en milieu ur-
bain sera épalement organisée, creant 500 emplois:
850 jeunes recevront une formation qualifiante,
doat 40 % au profit de jeunes filles. De plus, 700
jeuvnes ont éte formés a I'apprentiszage de la culmure
tinanciere, dont la moitieé étaieat des filles. 27.000
jeunes auront acces aux competences de base lices
a l'employabilite et 5.000 autres auront acces a des
metiers compatibles avec les besoins du marche do
travail. Le financement de 700 programmes gou-

vernementaux en faveur de la jeunesse sera assure,
dont 509 seroat alloves aux filles.

Dans le cadre du projet de résilicnce par la eréation
d’emplois verts, le partenariat signe par le gouver-
oement avec le secteur prive va offrir une forma-
tion professionnelle a plus de 3.000 jeunes.

La platcforme Youth connckt permet une expres-

si00 libre do genie creatif de chaque jeune, et per-
met 4 la jeuncsse d'cire v acteur engage dans la
vie sociale et economique du pavs et do continent.
Hlle capitalize les sdees, les moovations et les 1m-
tatives des jeunes et les connectent avec les mno-
vations et les initatives d'autres jeunes.

Youth connekt est eafin une fabuleuse offre de

services et de connaissances multiples allant de
|'informatique, a la santé juvenile, 1'economie, la
politique, les mathematiques, |'entreprenait, 1'art.
|"artizanat, entre autres domaines. La mise en place
de doonées numeriques va permettre a la jeunesse
de participer ef de collaborer comme volontaires
avec le gouverncment et les autorités a travess le
pavs. " C'est apssi Youoth coonekt, |'enpagement
volontaire qui ocuvrira des perspectives £oOTmes
aux jeupes en termes de competence:s of de car-
fleres .

Le Haut Consell de la Jeunesse
passe en revue les réallsations du

Président de la République
Les ministeres de 1" Agriculture et de I'Emploi et de
la Formation professionnelle. en coopération avec
|"Organizanon des Mations Unies pour ' Alimeata-
ton et 1"Agniculiore (FAQ), ont organizé le Salon
de 1" Agriculture des Jeunes, sous le theme « L agn-
cultore est un factenr d'innovanon, de valorization
et participation des jeunes. Cet evénement £ inscrit
dans le cadre dez activités do projet « Innovation

aumerique en agricultuse pour |'msertion econo-
mique et |'emploi rocal des jeunes en Mauritanic ».
Il vise a creer une oppontunite pour les jeunes créa-
tifz et les detenteurs d'idees mnovantes d'échanger
des expeniences et de chanper les mentalites qui qui
eatravent |"orientation vers les activités agricoles.
Il permettea aussi d'etudier modeles réussis d enti-
tés de jeunes qui se sont appuyes sur |'exploitation
de nouvelles technologies afin de créer des oppor-
tunités d'emplod innovantes danz |’ agriculiure et les
industries alimentaires. Le ministre de ' Agricul-
re. a declare a 1'ouverture du zalon que |'organisa-
tion de cette rencontre intervieat dans un coatexte
marque par les répercussions de la Covid-10, -
fuation qui necessife un regain de responsabilite
et de résilience chez les jeunes pour surmonter ez
cifetz negatifzs de la crise en créant des opportonités
d'emplois adaptés dans le secteur de |'agriculiure
qui est une source majeure d'emplois.

Agés de 15 a 34 ans, les jeunes en Mauritanie
constitvent environ 34% de la population totale
(pres 1.700.000 jeunes selon les projections demo-
graphiques de 2022). On estime que d’'ici jusqu'a
2050, la population active augmentera de 25 000
jeunes en movenne, chaque année. Cela pourrait
constitver une fenetre demographique au profit
de la croizsance et au developpement en Maurita-
aie, 3i toutefois des investizsements sont orientés
pour promouvod les jeunes et azsurer leur bonne
tranzition de 1'enfance vers |'autonomization et la
maturite.

1 e e
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Anniversaire de l'investiture du President de |la Republique :

Temoignages : A Nouakchott comme a l’'intérieur,
les realisations accomplies hautement appreciees

accomplis an cours des dernieres annces, dans differentes wi-

layas do pays. les
IDans des declarations a 1'Agence maurtanienne d'information
dans plusienrs wilayvas, a 1'occazion de 1'anniversaire de 1"investitore
du Presdent de la Republique, Son Excellence Monsienr Mohamed
Culd Cheikh El Ghazovani, ils ont souligne que le mandat actoel,
comme le precedent, a cte marque par une novvelle approche des
affaires publiques, caracterisee par la transparence et la credibalite
avpres des citoyens, 1'ovvertore sur tous les horizons politigoes et le
souticn aux grouvpes vulnerables, faibles et defavormses dont les per-
sonnes atteintes de maladies chroniques, les familles necessitenses et
les habitants des bidonvilles et des zones rurales,

l ez elug et lez citoyens de ont salue les acquis ot realisations

Lez citovens ont notamment souligne que le programme do Pre-

sident de la Republique ctait axe sor 1"aspect social, avec la delega-
tion generale a la Solidarite nationale, Taazour et le Commissariat
a la Securite Alimentaire (CSA) qui ont entrepriz vn travail impor-
tamnte.
Les perzonnes interrogees ont souligné les realisations en matiere
dinfrastructures, comme 1"approvisionnement en eav de plusienrs
villes a partir de la nappe du Dhar, le Pont de Rosso entrela AMan-
ritanie et le Senegal , des centaines de kilometres de rovtes,, les anto
ponts de AMadnid, Hay Saken et carrefonr Bamako a Novakchott, gui
ont contribue a améliorerr le trafic vrbain et a donner a la capitale
vne meillenre Image.
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Le ler aout 2024, le président de la Republique
M. Mohamed Culd Cheikh Bl Ghazouani, élu, au
ler tour, pour un 2e mandar, avec plus de 50.12 %
des suifrapes pretait secment au plais des congres
Bl Mourabitoune en présence de nembrenx invi-
ez dont certains de ses homologues africains et do
moade arabe. les malitants des partis de la majorite
et de I'opposition. L' évenement ctait trés attendo
et a &te fete a sa dimension.

Dans le Dizcours qu'il a prononce a cette occasion,
le President de la Republique. Monsieur Mohamed
Ould Cheikh Bl Ghazouani apres avoir remercie
le peuple mauritanien pour lui avoir renouvele za
confiance. a reitéré ses engagements électoraux
doat eatre auvtres, le renforcement et la consolida-
tion de 1'unité nationale, 1'édification d'un « Htat
de justice et d'équite », |'autonomisation des jeunes
etla lutte contre la corruption dans le pays. Le Pre-
sident de la Republique 5'est engape A maintenir ot

consolider les acquis de son premier mandant dans
les domaines precités mais epalement a ouvrir de
DOUVEAUX PIOETammes et projets stucturants €t &
accelérer la mise en cuvre des chantiers en cours.
L'ambition etant de parvenir a un developpement
durable. dans un etat stable et des citoyens en sé-
curite. Bt depuis le ler aout 2024, des programmes
d'urgence et de grands chantiers sont lancés partout
dans le pays. Les chantiers pour la modernization
de la capitale (Nouvakchott) ont commence. Le pays
est ea chantier depuis le debut du second quin-
quennat. dedie. il faot le signaler a la jeuvnesse. Ht
pour joindre I'acte a la parole, des jeunes sont en-
rés AU DOUVEaU Fouvernement. A coOmmeEncer par
le premier ministre Mokhtar Diay. Une annee apres
"investinere du president de la Republique, certains
maufitaniens se prononcent sur 'évensment ot ses

implications.

Ad Lemine O Md Mahmond, Athie Alassane ¢f Hmeimida ALY Md Lemine Vall

Dleynaba lbrahlm Talla

Conseillere de la Présidente de la

commission nationale des femmes

et chargée de mission aupres de la

Commission Nationale des Jeunes

du parti El Insaf

-Le ler aocut, date an-
aiversaiwe de 1'inves-
titure du Presideat
b. Mohamed Ould
Cheikh El Ghazoua-
ni, représente  bien
pluz quune simple
commeéemoration
pour moi. Cest le
rappel du choix lu-
cide de la naton : ce-
lui de la stabilite, de
la cohésion zociale et du développement inclusif.
Des le depart, le Président a place la jeunesse au
cceur de son programme “Tashoudaty”, conscient
que 1'avenir du pays repose sur cetie nouvelle ge-
nération. Bn tant qu'actrice de terraia, je considere
cette date comme ua appel a4 poursuivee 'engage-
ment : accompagner les jeunes, transformer les op-
portunites en realités et famwe de cette jevnesse une
veritable force motrice du developpement national
Depuis son investiture, le President n'a cesse de
rappeler que 1'Btat joue son role - zoutenir, enca-
drer, créer des oppomuniteés. Maiz il insiste avssi
sur une vérité souvent oubliée - avcun Brat ne peut
réussir a la place de ses citovens. La réussite repose
d'abord sur "effort individuel. Les jeunes doiveat
comprendre que I'Htar facilite, mais que chacun
doit etre acteur de son propre parcours. Les dispo-
sitifs existent | formations professionnelles. fonds
pour |'coteprencuriat, proprammes sociaux, hiais
le succes demande du temps, do wavail, de la disci-
pline. Ricn oe sora donne sans merite.
Dan: le cadre de son propramme, le President a mis
I"accent sur la responsabilité citoyvenne et la forma-
tion des jeunes, essentiels pour consolider la cohé-
sion nationale.
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C’est pourquod je tiens a soulipoer 1'smportance de
la reinstauration du service militaire obligatoire,
dispositif qui n'est plus en vigueur en Mavritanie,
mais qud, A mon avis, pourtait etre va levier puis-
sant. Ce service permettrait de recadrer la jevnesse,
d'éveiller le sens du devoir et de former des ci-
toyens engages, tout en renforgant nos capacités de
defense nationale. Dans un contexte régional mar-
que par des défiz sécuritaires croissants, préparer
une jeunesse dizciplingée et consciente de zes res-
ponsabilités est un enjeu stratégique majens.

Je veux épalement m'adresser aux jeunes qui, grace
a cette politique volontariste, occupent aujourd hui
des postes de responsabilité politique. administra-
tive et économique. Jamais la jennesse a’avait &e
autant mise en avant dans les spheres décision-
pelles. Mais etre nomme ne suffit pas | il faut ewe
i la haoteur. I"appelle ces jeonesz a I'homilite, a la
conscience do devoir. Ils sont devenus des modeles
pour d'avtres. Ilz ne doivent jamaizs oublier qu’ils
n¢ sont pas la pour cux-memes, mais poor servir la
Nation, avec riguenr et exemplarite.

Je tiens aussi A souligner la place accordees anx
femmes. conformément aux enpagements du
Président de la Republique. La participation des
femmes est désormais transversale - dans les no-
minations, dans 'acceés av financement, dans les
formarions. Mais il ne s'agit pas voniquement de
visibiliteé : le propramume presidenticl parle d'au-
tenomization. Il faut des femmes formées, actrices
economiques, impligquess dans la prize de decizion.
Chagque femme renforcees devient vo levier puissant
pour son entourage et pour le pays tout entier,

En tant que native de Ould Yenge, ville dans 1a wi-
laya du Guidimakha, je suis personnellement tou-
chée par la question du développemeat rural, autre
axe prioritaire do programme presidentiel. Nos
campagnes se vident | nos jeunes pactent, nos eroes
restent en friche. Pourquoi 7 Parce que la terre, cult-
vee i la main, ne suthit plus. Les moyens manquent,
les equipements modernes sont abzents, et meme
ceux gui reviennent diplomeés n amivent pas a s'en
sortir : la culture de subsistance ne construit pas ua
avenir. Le Présideat a inscnt dans son programame
la modermisation de |'agricultere et de 1'elevage : il
faut accelérer. Former, equiper, ifmifuss, accompa-
gner... Pourquoi ne pas imaginer que 1'Bear mete
certaines terres en valeor lui-meéme, en employant
et formant les jeunes directement sur le terrain 7 Ce
ferait une réponse concreéte, une source d’emplois
et une relance des campagnes.

Baofin, je veux revenir sur les propos du Président
de la Republique a Washington. Quand il a dit que
la Mauritanie est un “petit pays”, il o'a fait que
rappeler uoe réalité objective : nous sommes peu
nombreux et économiquement modestes. Mais il a
affirmé, dans le meme temps, que notre pays est
respects et ecoute sur la scéne internationale, Pour-
quoi 7 Parce que nous avons choisi la stabilieg, la
clarte des enpagements et la cohérence des actions.
Le programme presidentiel a toujours insiste sur
le renforcement de notre diplomatie et de notre
souverainete. Le message est clair ¢ ce n'est pas

la taille qui fait la force d'un pays, mais sa vision,
SOf IErieux et 3a capacité a construire. Le Président
nous 2 monteé le chemin. A nous, jeunesse manrita-
nienne, d'azsumer notre role et de transformer cetie
vision en realité,

M. Mohamed Moctar Sall
Le ler aocit marque
upe date hautement
symbolique dans 1'his-
toire politique recente
de la Mauritanie : 1'in-
vestiture du president
de la République, Son
Excellence M. Moha-
med Ould Cheikh EHl | 'f. %

Ghazouvani, qui incarmne ¥ j

depuis 2010 une transi-

tion pacifique du pouvoir, un fait rare et salué dans
la région. Pour beaucoup, cette date représente un
espoir renouvelé, un engagement pour la stabilite, et
une promesse de reformes sociales et economiques.
Cette date represente aussi

-é::tluumunt democratique dans la coatinuité de
|"Btat.

+ Un moment de confiance nationale, ou les aspira-
tions do pevple ont £té mises en avant

+ Le debut d'on mandat axée sur 1" apaizement, la co-
hesion sociale. 1'onite nationale et reforme du sys-
teme edocatif.

Dans le discours de prestation de sermeat de zon
Excellence le president de la République M. Mo-
hamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, on retieat prin-
cipalement :

* Un discours rassembleur : le président a appelé a
|'unire nationale, a dépasser les clivapes ethniques.
socianx et politiques.

* Dies priorites claires a savoir

* Lutie contre la pauvrete et les inegalites ;

+ Amelioration de 1'éducation et de la sante ;

* Reformes pour une meilleure pouvernance et la
latte contre la commuption.

* L engapement en faveur des jeunes et des femmes,

Ml‘ln..

considéres comme des piliers eszentiels do déve-
loppement.

+ Le respect des libertes et de I'Btat de droit, aver
une volonte affirmee de renforcer les institutions.
En resume. le ler aott est non seulement vne date
historique, mais aussi un rendez-vous annoel de re-
flexion sur le chemin parcouru depuis cetie mves-
tituge.

Mme Alssata Nlang PCA CFESH et

membre de la soclété clvlle
Le second mandat
do président Moha-
med Ould Cheikh El
Ghazouani, entamé en
aout 2024, montre une
volonté de consolider
les acquis du premier
gquinguennat avec ua
accent inedit sur la jeu-
aesse, la lutte contre la
corruption et 1"innova-
tion énergetique. Réclo
des le premier tour avec 50.13% dez voix, le cli-
mat politique est apaise malpre la contestation de
|"opposition. Le gouvernement constitue ainsi que
les réformes annoncées témoignent d'un cap poré
vers plus d'inclusion et de dynamisme. Le second
mandat debute sur voe note de continuité et de re-
nouveau avec ua acceat fort sur la jeunesse.
Réalizations concretes concernant les femmes :
1. Représentation dans le pouvernement :
Le ¢ aout 2024, le povvernement de Ould N Diaye
est constitué avec 2P ministres. dont 5 femmes
(179). Bien que la proportion des femmes ait le-
gerement diminue par rapport au précedent cabinet
(209), cez nominations confirment une presence
féminine constante aux plus hautes spheres du pou-
VoL,
2. Prevention des violences faites aux femmes !
Le 25 novembre 2024, la Mauntanie comméemore
la Journée internationale pour 1'élimination de la
violence a 1'égard des femmes.
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Anniversaire de lI'investiture du President de la Republique

Organization d'initiatives qui 3 inscriveat dans un
effort continu pour mettre en place des mécanismes
d’appui aux victimes a 1'echelle nationals.

3. Mobilization politique ef autonomisation :

Le parti INSAF organise vn séminaire sur la femme
mauritanienoe dans le programme «Mon Ambition
pour la Nations pour réaffirmer |'eagagement du
parti et du gouvernement a faire de |'autonomi-
sation des femmes un pilier du deéveloppement
pational danz les domaines politiques, sociaux et
ECOnOmiques,

4, Participation electorale et lepislative :

Les femmes occupent 23.39% des siepes a 1'As-
semblee. Le nouveau mandat confirme le maintien
des quotas électoranx (minimwm 20%) et aussi la
presence des femmes a des niveaux décisionnels,
potamment la CHNI et des instances locales.
Consolidation des acquis en faveur de 1'egalite du

penfe
Toutefois, la véritable wansformation dépendra de
la mize en euvre du protocole gpeare 2025-2030,
I'adoption urgente de la Loi contre les violences
faites aux femmes et d'uvn enpagement reel pour
I'antonomisation conomique et politique substan-
Deéfis :

= Chomage des jeunes encore éleve, exode de ta-
leats

- Pauvrete persistante, malpre les ressources natu-
relles

- Mécessite de renforcer la ransparence et la cohe-
sion sociale.

Marlem Rabah vendeuse

couscous, Poteau 6 (Arafat)

L'investiture du Président de la Republique, Mon-
sieur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani est ua
grand évenement pour nous et pour le pays. Un éve-
pement qui marque " amriveée a la tete do pays d'un
bomme sensible aux préoccupations cssenticlles de
ses concitoyens. Les mauritaniens doivent celebrer
cette date d'mnvestiture avec faste et témoigner au
Président de la Reépublique toute leur reconnais-
sance et soutien. Bo effet, depuis son élection, nous
avons constaté une évolution dez conditions de vie
de certains maugitaniens accules par la pavvrete.
Beaucoup de familles comme la micone, prace aux
bourses familiales ou transferts cash ont réussi aze
créer de petites activités géneratrices de revenus.
Bo ce qui me concerne, je suis vne femme chefie
de famille, avec 3 enfants doat le pere est av cho-
mage depuis des années. Les trois eafants sont a
I'école, ils font de bons résultats, Alhamdoulillah
: je me bats pour leur réussite incha Allah. Le Pre-
sident de la Republique a fait beavcoup de chose
car nous avons eépalement trouve un terrain, apres
vae gazra de quelques années ; 1'eau et I"électricitg
sont fournies meme 51 il ¥ a quelques délestages
qui j'espere seront passagers. J'ose crowre que du-
rant les deux mandats du Président Ghazouani, la
pauvrete va reculer dans le pays | ['exploitation du
gaz et petrole vont v contmbuer fortement et le cho-
mage vareculer.

M. El-Hadrami Ouvld Hmadi, president de la-
Region du Tiris Zemmonr
La wilaya a conou ua
essor dans zom dévelop-
pement dans tous les do-
maines - economique,
social et culturel, sous le
mandat du Président de la
Republique, Son  Excel-
leace M. Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouani. .
Elle a beneficie de projets
de developpement importants qui ont ameliore les
conditions de vie des citoyens, en particolier des
groupes vulnerables, et qui leur ont amélioré leur
accés aux differeats services de base prace aux in-
terventions de la delegation genérale a la Solidanite
nationale et a la Lutte contre 1 "Bxclusion, Taazour,
du C5A et a l'action de la Fondation de la SNIM.
[Le président de la région du Tiris Zemmour ajoute
que, dans le cadre du programme d urgence, le Ti-
ris Zemmour a bénsticie d'uvn montant de § mil-
liards d"ougnivas répartis entre ses trois moughatas
pour metire en ceuvre d'importants projets de déve-
loppement dont la wilava avait cruellement besoin.
Il a soulipne |'importance de ce programme, qui a
implique la population locale dans les projets.
Le président du conseil régional déclare que 'Heat
se lance dans d'importants projets, comme les pro-
jets minders d'El Aouj et d" Atomai et le programme
d’uranium.

M. Salek Ould Ely, maire adjoint de Zouverate
Les réalisations accomplies
durant le mandat du Pre-
sident éde la Reépublique
sont nombreuses, au niveau
pnational comme au niveau
de la commune de Zoue-
rate.

Les frontieres et les points
de pazzage oot pu Sire mai-
trisés dans woute la wilava.
Les populations sont satis-
faites pour 1'état-civil, 1"immigration clandestine
a ete controlée dans les pomts d acces du Tiris et
sur le territoire de la municipalite. 12 kilometres de
routes goudronnées ont &8 construits dans la ville,
12 mégawatis de puissance clectrique ont éie ins-
talles pour renforcer |'approvisionnement ca clec-
tricite de la ville, et il est préva de construire un
hopital regional la commune.

Le maire ajoute que la municipalité a également
regu plus de 4 milliards d'UM du programme d'or-
gence annonce par Son HExcellence le Présideat de
la Republique pour repondre aux bezoins urpents
en cau potable avec la croizsance demographigue
résultant de 1'exploitation miniere artisanale. Le
maire aévoque egalement le renforcement du sou-
tien aux familles voloerables grace au programme
Taazour et 4 la CWASS (Caisse natonale de soli-
darité en sante). élargissant ainsi la base des béne-
ficiaires et fourmizsant répulierement une aide fi-

OAOCIers aux personnes vivaot avec unhandicap,

aux enfants autistes &t aux personnes avant des be-
soins specifiques, aux orphelins, aux citovens vul-
nerables, et des distributions prateites en produits
alimentaites aux familles nécessiteuses.

Dans le domaine de |'éducation, 1" adjoint au maire
de Zouerate a ajoute que lplusieurs écoles, mos-
quées et mahadras ont &t constroites dans la ville
et que les imams, lez muezzin: et les cheikh des
mahadraz ont recu une aide financiere.

Le maire souligoe les realizations dans les domaines
sportif et coulturel, notamment avec la construction
de trois nouveanx stades, d'on centre de jeunesse et

d'un cyber café.

M. Mohamed Cheikh AMohamed Salem Bolla,
maire de Fderk

Il declare que le Propramme national de solida-
rité et de lutte contre 1'ex-
clusion (PNSLE) offre des
cash tranzfertz reépuliers
aux familles vulnerables
de tous les quartiers de la
commune, et distribue des
régulitrement paners ali-
mentaires of apposte sou-
vent une aide financiere
aux groupes les plus vuloe-
rables. Il souligne par ail-
leurz 1'approvizionnement continu ea produits ali-
mentaires avec les points de vente ou les prix sont
subveationnés sans compter les banques ceréalieres
pour assurer la stabilite des prix.
La moughataa a épalement béneficie de la mise en
place de |"assurance maladie vniverselle, prace a
des cartes d'assurance maladie gratuites qui ont re-
duat le cout des s0ins medicaux pour des centames
de familles a faibles revenus.
La moughataa a en outre, béneficie du programme
« Howwivetié », qui a rapproche les services de
I"etat-civil des quartiers et zones reculés.
La fondation de la SNIM a contribug & soutenirc les
cooperatives de femmes et de jeuncs en les equi-
pant, o renovant certains services publics ef en
créant voe ferme modéle offrant de reslles oppor-
tunivés d'emploi aux veuves et aux femmes chefs
de ménape.
Le maire a déclaré que la couverture santé et 1'as-
surance gratuite ont ewe etendues. nolamment aux
familles vulnerables ot aux personnes agees. Les
centres ot poiats de sante ont &te renforces en me-
dicaments et equipements essentiels. Un soutien a
également et¢ apporté aux personnes handicapees
et aux groupes les plus vulonérables grace a des pro-
grammes du ministere de 1' Action sociale, de 1"Ha-
fance et de la Famille.
Upe mahadra modele a epalement &te crece, finan-
cee par la Fondation SHNIM, pour enseigner le Saimnt
Coran et les sciences dérivees.
Il a ajoute que le projet minier Fderik 2 a &te lance
et que la premiere pierre d'one usine de traitement
do minera: de fer a &t posee, ce qui favorisera la
création d'emplois et stimulera "activite écono-
migue.
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Une ceatrale solaire a également eté inaugurée pour
renforcer 1"autonomie de la ville en matiére enec-
E€tique.

La mouphataa bénéficiera épalement de nom-
breuses interventions de développement dans le
cadre du propramme d’'urgence.

M. Biyeh Mbarck Beida, maire adjoint de Bir
Moghrein

Selon hui la moughataa de
Bir Moghrein a beneficie
de realisations significa-
tives, telles que la conse-
cration de 1"école republi-
caine, grace 4 la présence
pleine et effective de |'en-
semble du personnel edo-
catif, 1'introduction d'on
vniforme scolaire uvnifie,
la mize a disposition d'une
ambulance au centre de santé et 1"asgmentation
des effectifs medicaux pour répondre aux besoins
de santé des citoyvens. Concernant | approvisionne-
ment en cau, "adjoint au maire a ajoute que plo-
sieurs puits ont £té creusés et equipes pour alimen-
ter |'usine de dessalemeant. Un camion-citerne a £té
mis a disposition pour repondre aux besoins en ean
des mineurs et des berpers vivant a l'exténienr de la
ville, et plusienrs missions ont &t& dépéchées pour
diagnostiquer le probléme et trouver des soletons.
La ville a également beneficie d'un important gene-
ratens de 700 kilowatts et du remplacement d'envi-
ron 00 poteaux electriques.

Cote infrastructures, un siege pour la station radio,
et un avtre pour le tribunal ont &té construits et un
eatrepot pour le CSA ouvert

Il a ajoute que la moughataa beneficie du pro-
gramme d'urgence en cours a travers la coastroc-
tion de quatre salles de classe, la dotation du ceatre
de zanté d uvne ambulance et d v appareil de radio-
graphie pour répondre 4 ses besoins. A celas'ajoute
le renforcement du personnel soipnant avec vn me-
decin-chef, trois infirmieres et deox sages-femmes.
De meme, ua puits a &té réalisé et un résean de
distribotion d'ean mis en place zan: compter une
vaité de dessalement et la rehabilitation du résean
electrique et de |'éclairage public alimentes par
I'énergie solaite.

Mme Apgumila Dicko, vice-presidente de la region
du Gorgol

La region avait benehicie
de discrimination positive
depuis 1" amivee au pouvoir
de Son Excellence le Pre-
sideat de la Reépublique,
potamment avec le lance-
ment de grands projets de
développement dans tous
les secteurs vitaux, notam-
ment 1'eau, 1'éducation et
la sante.

Blle insiste également sur les interventions sociales
qui profitent quasiment & tous les villages. « un
evenement dit- elle, a retenir et a apprécier ».

La vice-presidente de la région du Gorgol a déclare
que plusieurs moughataas de la wilaya souffraient
de péauric d'ean, une veéntable tragedie de la soif,
depassant toutes les prévisions. Pendant des an-
nees, les habitants oot eu recours i des méthodes
rodimentaires powr obtenir ef collecter peniblement
|'eau. Blle a souligne que durant le premier mandat
de Son Bxcellence le President de la Republique, la
pluopart de ces problemes ont été surmentes, et les
autres I'ont &té par la suite grace au lancement de la
2eme phase du projet Aftout Charpui.

M. Kl Hassan Ould Cheikh Ould Bah, député de
la mounghataa de M 'Bont
Lamoughataa, a1 instar des
autres circonscriptions de
la wilaya, a béncficie d'une
attention particuligre de la
part de Son Excellence le
President de la Republique,
M. Mohamed Ould Cheikh |
Bl Ghazovani. En effer. il &
s"agit de I'une des mougha-
taas les plos vasies, les plus ancicones et les plus
exposees a la precante en Mauritanie. Récemment,
elle a subi une importante marginalization, ce qui a
incite Son Excellence, des son ammivee au pouvoir, a
accorder une attention particuliere a cette zone géo-
graphique et & v orienter tous les secteurs de |'Etat.
Le deputé a salueé I'importance que Son BExcellence
le Président de la Republique attache a la wilaya do
Gorgol en gencral, mdiquant que 122 villages ¥ be-
ncficieront de la deuxieme phase du projet Aftout
Chergui, cet important projet d approvisionnement
en eav, en pluz du volet électricité, qui beneficiera
egalement a plusieurs zones do Gorgol.

Le députe a estime que le lancement de 1"école repu-
blicaine a partic de la moughataa de M Bout revet
une grande sipnification pour ceux (ui connaissent
la région, soulipnant qu’il 5 agissait d'ua choix ju-
dicieux a tous égards. Un premier signe d'mtéret
pour cette moughataa et vne preuve claire de la
connaizsance par le Président des problemes ma-
jeurs auxquels elle est confrontee.

M. Dy Ould Sid Elemine, maire de de Ganki,
{arrondissement de Lekseiba), a salue la volonte
du Président a respecter ses |
eagagements eavels 58f ci-
toyvens, notant que Son Hx-
cellence a mis ses prandes
ambitionz sur la voie de
la realisation, a travers les
grands projets, représentes
par la modernisation des
wilavas, a 1'instar du pro- |
jet de développement de
Nosakchott. capitale moderne.

Il a ajoute que la meilleure prevve de 'engagement
sincere de Son Bxcellence envers son peuple reside
dans les récents forums participatifs, qui ont permis
aux &lus et aux citoyens ordinaires de poser ouver-
tement lewrs problemes et d'ideanfier les besoins
et les priontes de leurs villages et de leurs circons-

criptions.

Mariem Aint Bilal, habitante de Kaedi
Blle exprime € 3a joie a
I"arrivee au pouvoir de Son
Bxcellence le Président de
la Republique. Blle a ajou-
t& gu'elle o'avait pas réa-
lisé auparavant qu’'il &tait
du devoir de I'Biat d"aider
ses citoyens, ce qui a &é
démontre par 1"aide four-
mie par « Taazour wx, que
Ce SOt en espéces ou en
assurance maladie, qui a beneficie a des familles
qui n'soraient jamais imagine bénéficier d'une
azsurance maladie. A cela s'sjoute le soutien aux
personnes atteintes de maladies chroniques par le
biaiz de zoinz et d'accompagnement, de distribu-
tions d'arpent, d'emploiz, d"approvisionnement en
eau ot de services d'éducation et de zante.

Auv niveau du Trarza, plusieors citovens oot love les
réalizations significatives accompliez par le pays
dans tous les domaines au cours du premier mandat
et du mandat actuel, salvant le développement de
projets et de services esseancls a travers le pays.

M. Al Ould Memoud, depute de la moughataa
de Keur Macene,

Il zalve les nombreuses et
importantes  realisations
duo pays en géneral et au
aiveau de Keur Macenc ca
particulier.

Il ajoute que cette mougha-
taa a béneficie notamment
de I'élecimification des
exploitations agricoles,
do desenclavement, de la
construction d'on novveau canal d'irrigation et du
curage do premier canal amnsi que diverses formes
de soutien dans les domaines agricole et zocial.

M. Baba Ould Magha, habitant de Rosso
Il zouligne 1"attention ex-
ceptionnelle que Son Hx-
cellence le President de la
Republique, accorde a la
wilava du Trarza en penéral
et 4 la moughataa de Rosso
Il a ajoute que la meilleure
preuve en est 1"essor consi-
derable de 'agriculture au
Trarza, grace a l'augmenta-
tion des superficies cultivées, a permis d’accroitre
la producton et d'améliorer considérablement les
conditions de vie des populatons.

M. Mohamed Salem OCuld AMohamedou, mili-
tant politique de 'arrondizsement de Tignent,
moughatan de Mederdra

Le pays a connu ces demiéres années de nom-
breuses réalisations importantes, concrétisant le
programme electoral du Président de la République.
Parmi ces realisations figurent le recrutement de
dizaines de milliers de diplomes, le lancement de
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chantiers de developpe-
ment, notamment dans les |
domaines des affaires so-
ciales, et la regularization
des travailleurs dans des
secteurs auparavant mar-
ginalisés. Par aillevrs, des
centaines de kilomeétres
de rootes bitomess ont St
COomstrats.

Il a déclare que la Maoritanic avait engage des de-
marches resolues pour consolider sez institutions.
comme en temoignent des évenements sans préce-
dent, telz que 1'envoi de mizsions ministérielles a
I"intérienr du pays et la consécration do principe de
rapprochement de |'administration avec le citoyen.
Il a appelé ao renforcement de 1'esprit d'equité et
de solidarite av service de la nation durant cette
mizsion bénie.

M. Mohamed Yahya Ould El Houssein, habitant
de Boutilimit,

Il zalue les realizations m-
portantes accomplies, ainsi
que sa reputation a |'étran-
FeT.

Il a ajoute que la vision
eclairée de Son Bxcellence
le Président de la Repuo-
blique, M. Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouani, a
permis de eréer un consensus natonal doat le pays
a crucllement besoin,

Il a salué les diverses interventions importantes
de I'Etat en faveur des couches vulnérables de la
gociete, la creation d'emploiz grace a des poojeis
genérateurs de revenos, la fourniture de services de
base aux citovens et |'amélioration de 1'accessibili-
¢ de 1" administration.

M. Younssef Ould El Cheikh El Ghadhi, maire
d'Aleg

Ces dernicres annces ont
vi la mmze en cuvre de
plans et de programmes de
developpement répondant
veritablement aux aspira-
tions des citoyens doubles
d'une approche diploma- |
tique active qui a renforcé |
le rayonnement régional et
international du pavs.

Les réalisations constatdes dans la moughataa
d’Aleg, a-t-il ajouté, comprennent le reaforcement
des infrastructores, la echabdlitation du résean rou-
tier de la ville et s0n extension a plasicurs quactiers.
Le volet social a également revem une dimension
humanitaire sans précédent, avec la mize en cuvre
de nombrenx programmes sociaux visant a amelio-
rer les conditions de vie des citoyvens les plus vulne-
rables, notamament par des distributions d arpeat, le
financement de petits projets penerateurs de reve-

[

ous et 1" asserance maladie de centaines de citovens
parmi les plus démunis, assurance qui a £t¢ étendue
aux parents pour la premiére foiz dans 1'histoire.
Ces réalisations ont concerné plasieurs régions du
pays, répondant aux préoccupations des citoyens.
L'assurance maladie a également éte etendue aux
employes du secteur non public par le biaiz do
Fonds d'assurance solidare (CMASS).

Le maire a evoque les projets mis en ceuvre pour
soutenir 1'emploi des jevnes et I'agriculture, doat le
montant a doublé ces dernieres années, en mettant
|"accent sur |'agriculture pluviale et la rEcupﬁltmn
de certaines terres pour | agriculiure rigoee,

Il a ajoute : « Nous attendons avec impaticoce la
mize en ccuvee du programme d'urgence de four-
piture de services essentiels a4 1'interieur du pavs,
pour lequel ua budget d’environ 30 milliards d'ou-
guivas a 1€ allove.»

Il a declare que les projets mis en ceuvee ont &te
planifiés et exécutes de maniere participative, en
tenant compte des observanons des autoriteés admi-
mistratives et des elus locaux. Il z"agit d'vae pre-
miére en son Fenre, ef nous esperons qu'elle sera
cowronnée de succes.

M. Mohamed Val Ould El hory, homme od*af-
faires et activiste poliique
Les demnieres années du
mandat de Son Bxcellence
Mohamed Ould Cheikh
Bl Ghazovani oat e&te
marquées par l'exécution
figourcuse de som pro- |
gramme électoral et par de |
dans divers secteurs de de- | f H
veloppement.
Plusieurs réformes ont &te
mizes en ocuvre dans les domaines de |'agriculiu-
re et de 1'elevage. ea plus de la construction et de
la rehabilitation de la plopart des réscaux routiers,
de la mise en place d'une assurance maladie et de
cash transferts par Taazour pour les groupes vul-
ncrables, zan: oublier les projets et fHinancements
poncisels executes par le CSAS
A Maghtaa Lahjar, la route reliant la moughataa a
Aleg a et€ rehabilitée, tout comme le trongen situé
dans le centre-ville. De nombrenses interveations
sociales ont bénéficié aux habitants des différentes
communes de la moughataa, notamment dans les
domaines de la santé, de |'éducation et de la sécu-
rite alimentasre.
Celui qui suit les programmes gouvernementaux
ne¢ manquera pas de constater le niveau d’activite
economique et de développement visant 4 traduire
sur le terram le propramme du President de la Re-
publique, car il o'y a avcune répion du payvs qui
n'a pas conmi de réalizations tanpibles av cours
des dernieres années. Ces réalisations etaient aom-
breuses et variées.
M. Mohamed Val El Kory a ajouté qu'il attend
desormais avec mmpatience la mize en cuvre do
programime d'urpence visant la pénéralization de
l'acces aux services de base, ce qui permetica de

répondre aux demandes les pluc pressantes. Il a

soulipne que co: exipences avaient ete formuless
en présence des elus lors des journées participatives
visant a défmir les prionités de développement an
aiveau de la wilaya.

M. Limam Ould Bovhamadi, president du Fes-
tival de hMale pour la cultore :H’u-mtl: nationale,
Il fant saluer les realizations
accomplies au cours des
dernicres annecs par Son
Bxcellence le Président de
la Republique et qui ont en-
globé tous les aspects de la
vie economique et sociale.

IM. Limam Ould Bouvham-

madi indique que la wilaya
a beaeficié ces derniéres
annces du developpement de nombreux centres et
poiats de sante, ainsi que de la construction de di-
zaines de kilometres de routes. Il note egalement
que la couverture d’assurance maladie a augmen-
te de plus de 200 % par rapport aux années pre-
cedentes, lorsque 1" assurance maladie &tait limitee
aux employes du secteur public. Il salue la décision
d'inclure les parents et d'étendre 1'assurance a tous
les etudiants de |'enseipnement suopériens.

Durant le premier mandat, 1'arrondizsement de
Mbale a ete érige en moughataa et la population a
profité de cash transferts répulicrement effectues
par Taazour au profit des familles les plus vulne-
rables de la ville.

De meme, plusieurs projets ont &t€ mis en ceuvre,
dont vn relanf au développement de |'glevage, a
I"'amélioration des races bovines et a la vaccina-
tion du betail contre les maladiez. Un soutien a la
production agricole et a |'approvisionnement en
lepumes a et€ assure prace a de petits projets re-
cemment finances par le ministere de 1" Agricultuce.
Ha outre, des reformes majeures ont &6 mences
av niveau de la mare de Male. Ces projets com-
preaneat la peche artizanale, qui offrira des milliers
d'opportunites d'emploi aux jevnes chomeuss en
plos de I"accent mis sur la crcation de projets tou-
ristiques qui amelioreront le tourizme intériewr. Il a
explique que la moughataa de Male est composee
de cing communes, qui ont toutes conou la mise

en @uvie de projets de developpement @ eau, sante
et educanon, ce qui reflete le nivean de 1'activite
economique et de developpement.

M. Ahmada Boona Movhamadow, militant
aSous le mandat promet-
teur de Son Excelleace le
President de la Republique,
le pav: a enregistre des
avancées concrétes dans |
divers secteurs vitaux. avec ¥

un mmpact significanf sur

le: communautes, en par- i
ticulier les proupes vulne-

rables.

Les habitants de la commune de Wad Ammour re-
levant de Maghtaa Lahjar, dont il est originaire, ont
&té temoins de réalisations qui ont touché toutes les
communes de la movghataa. Lez condinons de vie
des populations 3" ameliorent et elles ont plus d'ac-
ces aux services de base.
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L'anniversaire de l'investiture du Président de la Republique vu par les citoyens

La premicre apnee do second mandat de Son BEx-
cellence le Président de la Republique, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazovani, a refléte son
eapapement a repondre aux aspirations duo peuple
mauritanien et 3 honorer le propramme electoral
qu'il avait présente et que les citoyvens ont valide
lors des elections présidentielles. Tout au loag de
cette année, il a euvre a reaforcer 1"économie lo-
cale, a developper les infrastructuses, a promouvoir
les sectenss de 1'éducation et de la sante, a soutenir
les catéponies vulnerables et pauvres, a leur venir
en aide, a consacrer la justice sociale, 3 incamer
I'vanite naticnale, a atteindre |'autosuffizance dans
le domaine agricole sous toutes ses formes, 4 amé-
liorer les services de basze et a lez rapprocher des
citovens mauritaniens, et & améliorer la sitvation de
milliers de availleors. Il 2'est également attache a
faire réussic la diplomatie nanonale avec sa prési-
dence avisee et habile de 1"Unicn africaine.

A cette occasion, le mensuel Horizons a recueilli
les aviz de quelques citovens qui ont salué les ré-
alizations concretes accomplies au cours de cette
annee,

M. hMokhtar Baba
L'année ecoulee du ze-
cond mandat de Son Bx-
cellence le President de la
République a &te va véri-
table chantier dans divers
domaines et a tous les oi-
veaux. L& pouverncment a
accompagne sur le terrain
la vision reformatrice de-
tinie par le Président. en
suivant de pres les projets réalises, conformément
i 3es directives Wansmiscs ab povverncment dinige
par Son Bxcellence e Premier miniztre M. El Moc-
tar Ould Dyay.

Dez pas importants ont &t¢ franchiz dans la constroc-
tion nationale. L' année écoulés a f¢ marquee par
voe dvoamique ef voe surveillaoce npourcusze des
Projets, avec un suivi constant, e qud s est manifeste
a plusieurs occazions. Depuis la ré€lection du Pre-
sident de la Republique, le pays est devenu ua vaste
chantier, notamment au niveas des infrastroctures,
avec la modernisation de la ville de Novakchort et la
construction de ponts. Cela est clairement visible a
travers |'amélioration des infrastructures selon des
normes ef standards internationaux, accompagnee
d’ua controle strict. Mous assistons repulierement
a l'inauguration d’infrastroctures vitales au service
des citoyens et repondant a leurs attentes, souvent
en présence du President lui-meme, ce qui reflete
za volonté de mettre en ceuvre une stratépie efficace
de développement et de construction do pays.

Il a zalué la diplomatie mauritanienne réussie qud
a permis 1'élection du candidat Sidi Culd Tah a
la présidence de la Banque africaine de dévelop-
pement. Sans les effortz remarquables. la diplo-
matie efficace et 'accompagnement constant do
Président de la Republique. cet important poste

infernational o’ aurait pas pu Stre remporie. La sa-
gesse et la finesse de la diplomatie nationale se sont
également manifestées durant la présidence de Son
Bxcellence a la tete de |'Union africaine, 4 laquelle
il a insufflé vne dynamique. une mobiliteé et une
présence forte sur la scéne internationale, avec une
vision réeformatrice pour le contiment, comme en
cnt temoipné les diripeants africains, les chefs d'or-
ganisations, les présidents de pays arabes ainsi que
de pombreuses personnaliteés internationales qud
cat salué la présidence mauritanienne de |"Union
africaine, laquelle a porté ses fruits et abouti a des
resultats mportants.

Il a affirmé que la premiére année du second man-
dat de Son BExcellence le Président de la Republique
a &té une année de travail, de réalizations et de fidé-
lité aux engagements priz durant la derniére cam-
pagne presidentielle. Cette année a permis de ré-
pondre aux attentes des citoyens. qui commencent
a seatir que le pouvernement ceuvre en leur faveur,
veille a satisfaire leurs demandes et travaille pour le
developpement et le progres du pays.

Sur le plan politique = ajoute M. Mokhtar Baba -
depuiz zon accession au pouvoir. le President de
la Republique a entrepris nne ouverture vers 1'en-
semble du szpectre politique, majorite comme op-
position, ainsi que vers la societe civile dans toutes
ses composzantes. Il est désormais acquis que nous
sommes i 1'aube d'on dialogue nanonal immineat,
sOifneuscment prepare, qui sera inclusif, abordera
toutes les thématiques sans exclusion d"avcune par-
tie, ef traitera, avec séricux, des sujets importants.
Ce dialogue établira des bases. des systemes et des
normes pour faire propresser la pratique démocra-
tiqgue.

M. Mokhtar Baba z'est dit optimiste quant aux
realizations accomplics dorant ceite annee, quoi
donnent voe image claire de ce que les annees a ve-
oir pourront offric en termes de realizations, d'ou-
verture a tous, de securite ef de bico-stre pour le
peuple mausitanien

Il a ajoute : « Bn tant que jeunc militant engage sur
la scéne politique nationale, et etant parmi les pre-
miers & avoir cru au propgramme politique et electo-
ral de Son Bxcellence le President de la Republique.
M. Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, depuis
|'annonce de sa candidature a son premier mandat
jusqu’a aujourd'hud, je pense que la premisre an-
née de son second mandat diffece totalement de ce
que i appelle le mandat de fondation, de diagnostic
et de réalisation sociale solide qui a caracterisé le
premier mandat. Ainsi, cette deuxieme mandature,
des sa premiere année, 4 connu une transformation
sipnificative dans la maniere de teaiter les ques-
tons de services publics, de développement et de
TOUVerainets, a travers une série de décizions, d ap-
proches et de projets doat le pay: avait van besoin
urgeat dans divers domaines | économique, social,
diplomatique, maiz anssi dans les sectenrs educant,
sanitaire et en ce qui concerne la fluidite des projets
de I'Btat. »

Il a affirmé que la tmlarsaton collective des

employeés de la SOMELEC et des medias poblics
constitue une expression concrete de |'inclusion et
de la justice envers la jeunesse. Il a également sou-
lipné que la resolution de la problématique du loge-
ment pour des milliers de citoyens, ainsi que 1" ini-
tiative « Vie Nouvelle », ne sont qu'un exemple
et une prevve de cette dynamique. A cela 5'ajoute
I"application des lois de retraite afin d'insuftler ua
sang neuf dans |'administration et de la renouveler.
Il a salué les efforts sérieux déeployés pour assuser
le succes de 1"Beole Républicaine, réformer et pro-
mouvoir |'enseipnement academique, construice
des hopitaux et des postes de sante, ainsi que le
lancement du programme « Compozante Dévelop-
pement Urbain », qui constitue un modéle du dé-
marrape effectif de la vision réformatrice globale
de Son Excellence M. Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani et de son Fouvernement.

Il a conclu en déclarant : « Sur la base de ce qui
précede, en tant que simples exemples, je considere
que la premiere année du second mandar a const-
wé uvn tournant qualitatsf et voe transformation
profonde. revelant les vraies valeurs patriotiques a
travers des acquis nationaux durables pour les ge-
nérations fotures. »

Mme Jamila Ahmed Abib
« Ces jours-ci, 0008 com-
mémorons le premier an-
aiversawre de 1'investture
de Son Excellence le Pré-
sident de la Republique,
M. Mohamed Ould Cheikh
Bl Ghazouani, pour son0 se-
cond mandat, apres sa rée-
lection par le peuple mau-
ritanien lors  d'élections
presideaticlles uoanimement reconnues pour leur
transparcoce, leur réalizme et le respect de la pra-
tique democratique. »
Blle a ajouie que cetie periode a it marquée par
de nombreuses grandes realizations nationales, re-
flétant une vision de leadership claire en faveor du
reaforcement de la stabilité sociale et de la réalisa-
tion d'une renaissance globale qui a profondément
touché tous les aspects de la vie : politique, éco-
nomique et sociale, 4 travers des programmes de
developpement ciblés.
Blle a poursuivi : « Cela se manifeste clairement a
travers le soutien et le developpement du principe
d'imclusion finaociére, vizant 4 permefire a tous
lez citovens, imdépendamment de leurs ongmes
sociales et économiques, d'acceder aux services
tinanciers et de les vtiliser de manigre positive et
responsible. Le pouvernement, puidé par la vizion
éclairee de Son Excellence, a cuvre 3 atteindre cet
objectif en numérizant le secteur financier, en dé-
veloppant des produits et services financiers inno-
vants, en renforcant |'education financiere, en pro-
tegeant les utilizateurs, et en financant des projets
ayant un smpact économique et social posinf sur la
vie des citoyens.
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Ce qui a permis de garantic |'égalité des chances,
d’accelérer la croissance économique, de reaforcer
le développement durable, de promouvoir |"inonova-
tion, et de réduice la pavvrete et le chomage. »

Blle a egalement mentionné la création de cing
nouveaux departements, don't la ransformation du
ceatre administratif de Mal en sixieme deépartement
de la wilava de Brakna, un réve longtemps caressé
par les habitants depuis les premiéres annees de la
fondation de 1'Brat, et ce, danz un contexte de stabi-
lité et de confiance, malgre les périodes les plus cri-
tiques et delicates, comme la crise de la Covid-10.
Blle a salue le programme d'urgence pour le déve-
loppement de la capitale, Novakchott, qui consiste
4 moderniser la ville & travers la création d'une in-
frastructure urbaine moderne, digne de la capitale
de 1"Btat et de sa virine.

Blle a souligne que ce programme vise — entre
autres — a ctendre le réseau de voiries urbaines,
construire des ponts, des écoles et des hopitaux, et
ameliorer les réseanx d'eav, d'electnicite et d’assai-
nissement.

Blle a cgalement salué le programme d'urgence
pour le developpement et la mise en ceuvre de pro-
jets au niveau de la capitale economique. Nouad-
hibou, ainsi que le programme d'uwrpence dans les
wilayas de |"intérienr, ot le gouvernement, sous les
instructions de Son Excelleace le Présideat de la
Republique, a depeche des mizsions minizicrielles
et miz en place des commizsions techoiques ot ad-
minisiratives powr ideatifier les priorites ot les be-
soins ezscnticls de chaque wilaya. Cetie demarche
a ete menée en collaboration avec 1" administration
regionale, le conseil régional, les elus et la socicte
civile locale.

Sur le plan sécuritaire, Mme Jamila a ajouté que
le pays a connu vne nette amelioration dans le do-
maine de la sécurité, avec le reaforcement des ca-
pacités sécunitaires et la mise en place d'opérations
préventives contre le terrorisme et le crime organi-
%€, ce qui a permids d'instaurer ua climat de sécurite
et de stabilite dans plosieurs régions, Blle a égale-
ment evoque le controle renforce des frontieres et
I'élaboration de plans rigoureux pour maitrizer la
criminalité urbaine.

Sur le plan economigue et du développement, Mme
Jamila a affirmé que le gouvvernement a lancé des
programmes de réforme Sconomique vastes et in-
clozifs, axés sur "amélioration do climat des af-
faires, I'encouragement des projets nationaux et le
renforcement des partenariats avec les institutions
financieres internationales. Ces efforts ont contri-
bue a accelérer la croissance économique et a di-
versifier les sources de reveauns. avec des retombées
positives sur les citovens.

Blle a également zouligné que le gouvernement,
conformément au programine de Scn Bxeellence
le Président de la Republique, a ceovee & ameliorer
la mazse zalatiale et le aivean de vie, en procedant
i dez hausses de zalaires dans plusienrs secteurs,
notamment |'enseignement, la sante et les forces ar-
meées, dans le but de les aligner sur les conditions de

vie actuelles et de promouvoir la dipnité nationale.
Les infrastructures ont, guant a elles, connn une
transformation qualitative : le poovermnement, sous
I'impulsion du President de la Republique, a tra-
vaille a |'elarpizsement du reseao d'infrastroctores,
en achevant des projets routiers majewrs reliant les
villez et les wilayvas, ainsi gqu'en developpant le
réseau routier intériens, A ce titre, trois poats ont
ete inaugures a Novakchort, facilitant considérable-
ment la fluidite du trafic. selon Mme Jamila.

Hlle a précise que le gouvernement, sur instruction
du Président. a également ceuvee au developpement
des réseaux electriques pour couvrir un plus grand
nombre de zones, en plus de soutenir et ameliorer
la distribution de 1"eau potable.

Dans les secteurs de la santé et de 1'education, des
améliorations sipnificatives ont &té enregistrées. Le
secteur de la sante a bénéficié de la construction et
de I'équipement de nouveaux hopitaux et centres
de santé, de la dispoaibilite des meédicaments, de la
lutte contre leur falsification, du reaforcement do
controle sur les fournisseurs et de 1'amélioration
des conditions des travailleurs do sectenr.

Hlle a poursuivi

« Plussenrs projets ont &té inaugurés, parmi les plus
notables :

= L'avgmentation de la capacité d'accueil de 1'ho-
pital des spécialités, passant de 47 a 140 lits, avec
de nouveaux services d'urgence, de réanimanion et
de cathéterisme |

= L'hopital de Sélibaby avec une capacité de 150
lits ;

- Le projet "Inava”, qui vize a améliorer |'eaviron-
nement de ravail dans les établizsements de sante
en maticre d'encadrement, de motivation et d'ac-
compagnement. Il couvee actuellement 82 % des
structhures sanitaires reparties sur 0 wilayass
D’'autres projets sont en cours de réalisation, no-
tamment :

i
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- L'extension de |"hopital national avec une capaci-
té supplementaire de 120 lits ;

= La construction de nouveaux hopitaux a Laayoun,
Alep et Tidjikja, chacun avec une capacite de B0
lits ;

= Le pouveau siege de |'Institot national de re-
cherche en sante publique ;

= L'hopital voiversitamre Salman Ben Abdelaziz,
d'une capacité de 400 hits ;

= Le siége central du Centre national de transfusion
sanguine a Nouakchott.

Bt Mme Jamila d’ajouter :

Conformément aux orentations de Son BExcellence
le President de la Republique ¢

Hatre 2010 et 2024, 2021 agents de santé ont &te
recrutés, soit une augmentation de 25 % du person-
nel.

Blle a insiste sur |'imporntance des réformes enwe-
prises dans le secteur de 1'éducation et la refonte
do svsteme educatif, lequel a conno une ransfor-
mation qualitative aotable, tant sur le plan logis-
tique que des ressources humaines. Cette évolution
s'est traduite par le pari do Président de 1a Repu-
blique sur I'école républicaine, visant & promouvoir
le secteur et & ancrer chez les jeunes pénfranons
mauritaniennes les valeurs républicaines. Parmi les
réalizations majeures au cours des dernieres années
tigurear

= L' avgmentation du oombre d'infrastrociures edu-
catives - binalization de 2000 zalles de classe surun
total de 3000 en construction. selon le rappont du
ministere pour |"annce ecoulce.

= Le recrutement d'environ 3000 enscipnants.

- La révizion des programmes et manuels scolatres.
= La distnibution de 85.000 tables-bancs.

= La distnibution d'eaviron un million de manuels
scolaires,

- L'octroi de bourses financieres a 10 000 eleves
filles.
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= Le bmancement de cantines scolaires au profit
d’eaviron 80 000 éleves.

= L'augmentation des primes des enseignants.

= La lsmitation de la premicre année du primaire a
I'enseignement public.

= La numerisation du secteur pour |'adapter aux
exigence: de 1|'époque, accompagnee de plans
clairz et de mecanizmes fondamentaux pour une
gestion efficace. objective et réaliste des ressources
humaines.

Dans le domaine social et 1a lutte contre 1a pan-
vrete:

Le pouvernement a renforcé la protection sociale
a travers I'Agence TAAZOUR, qui a finance des
milliers de microprojets générateuss de reveaus an
profit des familles vulnerables.

Il a distribué des cartes d'assurance maladie,
construit des ecoles et ceatres de sante dans les
zones mrales et defavorizées, ef assure vn sootien
monectaire regulier & des dizames de milliers de fa-
milles pavvres (programme «TAKAVOULs).

Des projets ont également cte realizes pour amelio-
rer les conditions de vie dans les quartiers précaires
et izoles.

On note le recrutement de ceataines de collabora-
teurs dans les médias publics et a la Société nartio-
nale d"électricité (SOMELEC).

La couverture d’assurance maladie a eté multiplice
par 2,47 avec l'inclusion des parents, ctudiants,
veuves, personnes handicapess. travaillevss mfor-
mels, etc.

Le tout accompagne de la pramiite des medicamenis
conte le palodizme, la tuberculose. le sida, aimsi
quec des vaccins ot intrants ootritionnels.

Reformes admimistratives et judiciaires — Pro-
motion des jeones et des femmes ¢

Sous la direction du Président de la Republique, le
gouvernement a ceuvre pour plus de transparence et
d’intégrité dans la pestion des affaires publiques.

Il a aussi enpage une réforme du systeme judiciaire
pour garantic justice et egalité devant la lod.

De nombrenses initiatives ont été lancées pour en-
courager |'entreprencuniat chez les jeunes, leur of-
frir des opportunites d'emplod, et renforcer la par-
ticipation dez femmes av developpement politique,
economique ef social.

Renforcement de la diplomatie :

La diplomane maoritanienne a atteint un aivean de
maturité et de rayvonnement sans precedent, grace
i la patience. la rigueor et la clairvoyance du Pré-
sident de 1a République dans les forums et sommets
INIErnAtIonAnT.

Depuis son arrivee au pouvorr, il cuvee discrete-
menat 4 instawrer va climat de confiance et a établic
des ponts solides avec les partenaires internatio-
naux, positionnant la Mauritanie comme un actewr
cle dans les questions africaines et mondiales, no-
tamment en matiere de securité, de developpement
et de lutte contre la pavvrete.

Ce travail de fond a porté ses fruits avec la presi-
dence du G5 Sahel, puis celle de la Banque afri-

caine de developpemeat. temoignage du respect

grandissant que la communaute internationale ac-
corde au Chef de 1'Btat.

Ces succes oaf rehavsse 'tmapge de la Mavritanic
4 l'international, attirant les investissements. Le
Premier ministre sencgalaiz a d'aillewss exprime
som admiration devant la digitalization avancée do
systeme d'état civil mauritanien. Le journaliste re-
nommé Mohamed Krichen a meéme affirme que la
Mavritanie a surpassé de nombreux pays dans la
numerisation des services civils.

Technologies et transformation nomeriquoe :
Pour moderniser |'administration et la rapprocher
des citovens, le gouvernement a lance de nombreux
services électroniques, permettant de soumettre des
plaintes ou obtenir des documents a distance.

Des efforts ont egalement &te faits pour soutenic
le secteur des télecommunications, améliorer 1'in-
frastructure nmumerique et elarpir la couverture in-
ternet, malpre les defis.

Le zectewr bancaire a conon une revolution nu-
meérique unique dans la région, apportant rapidi-
te, efficacite, sécurité et fiabilite aux transactions.
Cela a permiz de développer le systéme bancaire,
de renforcer 1'inclusion financiere, de faciliver les
transactions et de souteair |"économie.

Les services linaociers sont désormais accessibles
4 voe large franpe de la population, ¥ compris les
acteurs du secteur informel.

Alors que les citoyens étaient autrefois oblipés
de transporter de "argent liquide, ils peuveat av-
jourd'hu: effectuer toutes leusrz operations ban-
caires et commerciales via leur telephone portable,
qu'ils soient natonaux, ressdents ou touristes.
Conclugion :

Ce ne sont la qu'un apergu des nombreuses réalisa-
tions de la trajectoire de construction nationale que
le Président a entamee avec détermination, et qud
beneficient durablement au pays.

Le Dr Abab Ould Benyouk a declare que le Pre-
sident a réussi 4 instaucer 1'Hiat social, fondé sur
la justice sociale, la dignite humaine, 1'equite et la
redistribution des ressources en tenant compte de la
dimension sociale.

Il a affirme qu'av cours des six demmicres anoees,

sont ctendusz, 1'education,
la sante et |'administration
ont &té rehabilitees, la se-
curité et la stabilité conso-
lidées, et 1'onite nationale
renforcée.

Griace a4 sa sapesse poli-
tique, le Président a réussi
a préserver la souverainete
de la Maugitanie, 3 mainte-
air les équilibres dans vo monde mstable et a établar
des partenasiats equilibres et intelligeats.

Auvjourd'hui, a I'entame de la deuxieme année de
son second mandat, le Président poursuit avec fer-
mete |'exécution de son projet national inclusif. qui
vize & bitir un Etat fort, juste dans ses lois, équi-
table dans ses politiques, et offrant a tous les Mau-
ritaniens sans distinction le droit 4 1" appartenance,
aux opportunites et a 1" avenir.

Le citoven Alamnovh Ibrahim Said Al-Mo-
qaddam, president du mouvement de jeunesse
Tayyar Al-Wafaa

Il énuvmere les principales
realizations de cc mandat
presidentic]l. notamment le
lancement du programme
de rchabilitation des villes
Taazour, |"masguration du
nouvean sitge de 1'Beole
nationale d'administration,
de journalizme et de ma-
gistrature, et la mise en se1-
vice du premier centre de donnees conforme aux
normes internationales, ainsi que la construction de
trois anto ponts sclon les oormes requizes , avtant
de realisations louables.

Il ajoute que mote pav: cofre dans uoe oouvelle
phaze de construction et de developpement, axec
sur 'investizsement dans |'etre humain, en parti-
cilier les jeunes. qui representent plus de 70 % de
la population et sont & la fois le pilier du présent et
I'espoir de | avenir.
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Il a souligne que parler de = la jevnesse au coeur du
mandat présidearie]l » n'est pas va simple slogan
politique, mais un projet integre, déja concrétise
par |'tnclusion des jeunes dans les cercles de dé-
cision, la nomination de jeunes compétences a des
postes de responsabilite, des programmes de for-
mation et d emplod, ainsi que des mitiatives scono-
miques et sociales ciblant cette catégorie.

Parmi les caractéristiques les pluz marquantes de
ce mandat equitable figure ['inclusion des jeones
en situation de handicap, leur permettant de jouver
pleinement leur role dans la societe a travers des
formarions. des financements adaptés et leur pacti-
cipanon aux activités publiques.
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ALGERIAN UNION BANK
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L'Etat a commencé i intéprer ces jeunes dans les
concours et projets, avee des financements adap-
teés & leur sitvation, va etfort zalue et qu'il convient
d'étendre a toutes les wilayas et a tous les secteurs.

MNous avons vu la nomination de jeunes, ¥ compris
des personnes handicapees, a des postes exécutifs
et consultatifs, preuve que le mandat du President
Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani est réelle-
meat un mandat pour tous, qud o'exclut personne et
donne leur chance & tous ceux qui en ont la volonte
et la compétence.

Bafin, le citoven Kl Hassan Ould Ahmed a salue
les grandes realisations accomplies sous la direc-

A l'occasion du premier
anniversaire de son second
mandat,

Algerian Union Bank adresse ses

voeux de réussite continue au
Président Mohamed Ould Cheikh

El Ghazouani, en saluant ses
efforts constants en faveur de la
stabilité, du progres et du
développement de la Mauritanie.

Al

Abgerian Unlon Bank

Fim : «FF2 40 34 L5 11 f 223 48 34 70 Q0
Telephone | +233 57 77 I8 77

E-rnail : contacthaulb,me
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tion du President dans di-
vesrs domaines — santé,
education, economie —
qui ont directement amé-
ltoge les conditions de vie,
surtout pour les proupes les
plus vulnérables.

11 a ajoute que le pavs a
CONMU 30US 53 FOUVEInance
une stabilité notable, la
promotion de 1'égalité, la ’

liberté d'expression, ainsi

qu'un renforcement des relations internationales

dans des domaines clés.
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M. Ahmed ould MOHAMEDOU

Le preésident de l'Autarité de Regulation

Autorité de Régulation

L'Autorité de Réegulation est créée en juillet 1999 par la loi 99-019 du
11 juiller 1999 portamt code des iélécommunications. En janvier 2001,
ses competences sont élargies aux secteurs de l'eau, de I'électricite et
de la poste (loi multisectorielle 2001-18 du 25 janvier 2001).

En plus de la loi relative a I'Autorité de Régulation Multisectorielle,
des lois et textes d'application spécifiques i chague secteur
constituent le dispositif juridique et réglementaire de la régulation
en Mauritanie.

L'Autorité de Régulation est une entité publique, indépendante et
AUFOTIOITE.

Elle est constituée d'un Conseil National de Régulation et de
directions opérationnelles placées sous l'autorité du Président du
Conseil.

I. Les missions de ' ARE

Selon larticle 4 de la loi 200118, « I'Autorité de Régulation a pour
missions dans chacun des secteurs dont la régulation lui est confiée,
de prendre les mesures nécessaires pour :

1. Veiller au respect des dispositions des textes léegislartifs et
réglementaires regissant les secteurs relevant de son domaine de
competence dans des conditions objectives, transparentes et non
discriminatoires.

2, Assurer la continuité du service et protéger l'intérét général.

3. Protéger les intéréts des utilisateurs et des opérateurs en prenant
toute mesure propre a garantir l'exercice d'une concurrence effective,
spine et lovale dans le secteur concernd et dans le cadre des
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

4. Promouvoir le développement efficace du secteur conformément
aux objectifs du Gouvernement, en veillant notamment i l'équilibre
economigue et inancier et a la préservation des conditions
économigues nécessaires i sa viabilieé,

5. Metire en ceuvre les mécanismes de consultation des utilisateurs et
des opérateurs prévus par les lois et réglements,

6. Accorder les autorisations prévues dans les secteurs concerneés et
metire en ceuvre les procédures d'attribution des autorisations,
licences et concessions dans des conditions de rransparence et de
concurrence complétes.

7. Contréler le respect par les intervenants des obligations qui leur
incombent dans le cadre des licences, autorisations et concessions.
8. Suivre le respect des conditions d'exercice de la concurrence dans
tous les secteurs de 'économies,

République Islamique de Mauritanie

AUTORITE DE
REGULATION

Ces missions sont complétées par celles spécifiques a chaque
secteur,

De plus, 'ARE conseille le Gouvernement lors de la prise de tout
deécision relative aux secteurs régulés (missions consultatives).

II. Le Conseil National de Régulation (CNR)

Le CNR est composé de cing membres :

- trois, dont le Président, sont nommaes par le Président de la
République

- deux sont nommes par le Président de ' Assemblé Nationale.
Actuellement le CNR est présidé par Monsieur Ahmed Ould
Mohamedou

I1l. Contact

Autorité de Régulation

Fone réesidentielle D Rue n® 23023 Ksar BP 4908, Nouakchott
Téléphone : (222) 45 29 12 7o [ 45 29 12 41

Télécopie : (222) 45 29 12 79

Courriel : webmaster@are.mr

Site web : www.are.mr

2. Secteurs régulés
Communications électroniques

- 3 opérateurs mobiles

= 3 opérateurs de gros

= § fournisseurs d'accés Internet (FAID

= 3 fournisseurs de Services a Valeur ajoutée (SAV)

Electricité

3 delégataires de service public assurant la gestion de 13 centrales
electriques.

Eau
I délégataire de service public assurant le service dans 22 localités,

Poste

f operateurs agrees, avec 54 bureaux et points postaux répartis sur
le territoire national,
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