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EDITORIAL

Mauritanie, destination sure
pour l’investissement

ans un monde o 1a fragilité et les crises réduisent de plus en plus la capacité des pays 4
attirer I'investissement ct face i |"'immensité des besoins de financements pour le développement,
la concurrence sur le terrain de I'attractivité des capitaux publics et privés est devenue un enjeu de taille.
Riche d'un important potentiel diversifié et disposant d avantages comparatifs non négligeables, la Mauritanie a mis
en place un dispositif institutionnel pour encourager 1 investissement direct national et étranger comme outil de finan-
cement ¢t de contribution a I'impulsion de I"économie nationale, & la eréation d’emplois, au progrés technologique, au
développement du pays et au soutien des activités publiques et privées i large impact socioéconomigue.
A ce titre, ["action publique s'est principalement orientée, au cours des derniéres années, vers la levée des obstacles a I at-
tractivité et a la rétention d" investissemenis de qualité, de mansére & [aire éclore des projels structurants el i agir sur ceriains
facteurs sous-jacents de la fragilité pour rendre disponibles les sources de financement nécessaires et contribuer i instaurer
durablement un développement économique et social inclusif, & améliorer les niveaux de productivité et d'emploi et &
fuvariser la résilience économigue ct sociale.
La Mauritanie a privilégié les approches reflétant la complémentarité entre encourngement de ' investissement et promio-
tion d'un développement résilient et inclusil et & rechercher une plus grande implication des partenaires au développe-
ment.
La stratégie nationale a permis de clarifier les responsabilités et de renforcer la coordination dans le domaine de la pro-
maotion et de la facilitation des investissements pour réduire les chevaunchements entre institutions et les objectifs incom-
patibles. Des réformes lisibles et ciblées ont 1€ engagées pour un réagencement des institulions dont les missions sont
désormais mieux énoncées, les objectils mieux définis el les activités mieux déterminées.
Cette stratégie a pour objectif principal de réunir tous les préalables d'ordre politique, juridique, sécuritaire, administra-
tf, économigue, social, infrastructurel ¢t culturel pour créer ke meilleur environnement possible pour I'investissement
et les investisseurs,
Un nccent particulier a été mis sur ["amélioration du climat global de I'investissement & travers le prisme de |"impact
socIoEconomique, en avant i | esprit qu’atiirer | investissement, d une part, el promouvorr un développement résilient el
inclusif d'autre part, sont deux objectifs corrélatifs et complémentaires.
Puralltlement, la réforme de la justice et Ia stabilité juridique ont constitué une priorité politigue pour poser les bases
o 'un cadre légal d’investissement de qualité qui garantit des mesures de protection de I investissernent i la fois efficaces
et transparentes pour rassurer les investisseurs. La coordination des institutions, In gestion des différends portant sur des
investissements el la mise en place de mécanismes de prévention sont aujourd hui un gage de sécurité pour les investis-
SQUTS,
Aussi, I'adoption de mesures et d outils qui contribuent & atténuer les risques, réels ou pergus, en matiére d’investisse-
ment, 'encouragement de |'établissement de liens commerciaux, 1'intégrité et les conduites d'entreprises responsables
sont des facteurs de sécurisation des investissements élrangers.
Dans cette démarche, |"Etat s"est tout d’abord mvest & mieux cemer les prioniiés, comme 'amélioration du cadre juri-
dique de |'investissement et I instauration d'une conduite responsable des entreprises. 11 8'est tout particulidérement attelé
A attiver les investissements dont 1'impact sur le développement sera le plus élevé en ciblant les secteurs qui contribuent i
former une main-d’ ceuvre compétente el en encourngeant les retombées bénéliques sur les populations.
Le terreau est fertile, il suffit simplement de " investir |
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Programme du Président de la République :

Faire de la Mauritanie un poéle d’attractiviteé
pour les investisseurs

harniére entre le Maghreb et le Sahel, & la

lisigre du plus grand désert au Monde, le

Sahara, bordé tout au long de ses frontiéres
naturelles & 'Ouest par 1"Océan Atlantique sur une
longueur de 750 km et par le Fleuve Sénégal qui
la sépare sur une distance de 700 km de son vol-
sin au Sud qui porte le nom de ce cours d'eau, la
Mauritanic a ét¢ dans |"épaisscur des siccles une
ferre de rencontres, de brassages de civilisations,
d*échanges féconds d'idées et de circulation de
biens entre ' Alnigue, le Moyen Orient et | Europe.
r cette position géostratégique privilégiée, sur la
rovite des paguebats " Ameérigue, 1 espace nationil
mauritanien est devenu, au fil des sidcles, le centre
de gravité de différents Rovaumes, Dynasties, Em-
pires et Emirats, D"abord, I'empire du Ghana, puis
celui du Mali s"é&endant jusqu’en Mauritanie, mais
aussi épopée des Almoravides, véritable dynastic
qui a réussi 4 unir le Maghrb et I" Andalus (1 ]1éme
- | 2éme siecle) el a pris ses macines en Mauritanie.
Ce mouvement qui a contrilait un vaste espace
siharo-atlantique regroupant le Sahel Africain, le
Maghreb et la Péninsule Ibérique, aux rivages du
fleuve Ebro est né sur la cOte Adlantigue. enire
Nouakehott et Nouadhibou situé dans 1'Tle de Ti
dra.
Situé au carrefour Du Maghreb et de " Afrigque de
I"Ouest, In Mauritanie, qui ¢ trouve 4 la croisée
des grandes routes maritiimes de " Atlantique entre
le continent africain, |"Europe, les Amériques, le
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Moyen-Orient, puis vers 1" Asie, offre aujourd”hui
des opportunités d accés aux marchés régonaux el
internationaux,

Ce positionnement fuit de ln Mauritanie une desli-
nation slre et attractive pour les investisseurs, dans
tous les secteurs économiques, notamment celui
des industries extractives, L économie du pays a
é1é profondément libéralisé et un chmat d'investis-
sement trés favorable & tous les hommes d affares,
tant nationaux qu’étrangers, a ¢ instauré i travers
la mise en cuvre de réformes profondes afin de
eréer un environnement propice au développement
des aflaires en général et i I investissement, en par-
ticulier

Dans ce cadre des projets menés par le gouver-
nement, le Programme du Président de la Répu
bligue consacre la volonte politique de « diversi-
fier | économie en s appuyant sur les secteurs de
|"agriculture, de I'élevage, de la péche, des mines,
des hydrocarbures el du tourisme pour lesquels le
puys dispose d un avantage comparatif certain, de
protéger el d assurer 'explomtation ratonnelles de
ressources nationales, mais aussi et surtout d’aug-
menter rapidement la production et la productivi-
¢ dans ces secteurs d travers une conduite visant
I"amélioration du climat des affsires minsi que la
mise en place d'une politique économique o0 les
opérateurs Cconomigues prives joucront un role
prépondérant dont la finalité est de créer les condi
tions favorables & une croissance durable en vue de

réduire la vulnérabilité de 1"économie nationale et
de la diversilier.

A cet effet, la priorité a éé donnée par le Pro-
gramme du Président de la République (Taahouda-
ti} & un train de de mesures dont notamment la mise
en place des mécanismes qui permettrant au secteur
des mines de contribuer de fagon efficace au déve
loppement économique et social de notre pays

La traduction dans les faits de cetle orientation est
|"adoption d'un cadre juridigue souple et attractif
dont un Code des investissements incluant des né-
gimes privilégiés, des Codes minier, pétrolier et de
commerce mcitatils, ainzi gue des régimes Naciux
et douaniers simplifiés ainsi que les mesures ga
rantissant la protection des investisseurs. la liberié
de transfert des capitaux et «la stabilité des conds
tions jundicues et fiscales du contribuable. 1. offre
de garanties meilleures aux investisseurs a dissipé
d’autres incertitudes quant oo transfert de propric-
i, & |'exécution de contrats, aw réglement de |'in
solvabilité, & "accés & information sur le erédit,
ele. Les procédures de créanions des entreprises, de
méme que les formalités d'import et d'expont ont
éié particulicrement simplifiées, Les investisseurs
bénéficient désormais de priviléges importants
dont le congé fiscal, les exonérations, les facilités
de raceordement & 1'¢lectricité avee un taril indus
triel incitatif, ete.
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Pour conforter ces dispositions avantageuses [a-
veur des investisseurs, le gouvernement a créé une
Zone Franche & Nouadhibou (AZF). ouverte sur
I'Océan Atlantique le long d'une cite de 750 Km
Jalonnés de ports, et offrant plusieurs opportuniiés
aux opérateurs économigues,

Conscient du fait que I"attractivité d’un pays pour
les investisseurs érangers éant devenue au cours
des demicéres années une guestion cruciale en ma-
tiere de poliigque économique, le gouvernement
mauritanien a créé I"Agence de Promotion des In-
vestissements (APIM). entité publique chargée des
InVestissements nationaux e clrangers,

Yéntable puichel unique des investissements dans
le pays, I'APIM s"occupe du dépdt des dossiers en
vue de I'obtention des autonsations, des démarches
administratives, de la création d'entreprises et de
la délivrance des permis de travail pour la main
d'wuvre étrangére,

Les résultats sont déji palpables avee d'importants
progris par le biais de diverses réformes et réalisa-
tions visant, notamment 'ouverture du secteur mi-
mier & Uinitiative privée, le développement des se-
quis géologiques, la diversification des ressources
minérales, le développement et la promotion de
I'investissement local, 'encadrement de la petite
exploitation miniére,

« S'agissant du secteur minier la loi d'orientation
sur le contenu local des secteur gazier ot minier
a été finalisée, 1"assainissement de la situation ca
dastrale u été achevée et le cadastre minier ouvert
actuellement, conformément aux normes el stan-
dards internationaux, en particulier ceux de 'ini-
tative pour la transparence des indusiries extrac-
tives-ITIE », a précisé le Premier Ministre dans le
Bilan et Perspectives de I'sction du Gouvernement
pour I"année 2023 et les perspectives de 2024

En plus, de mesures phares appuieront cet effort de
mise & niveau de la connaissance et de la gestion du
secteur. Il s agit (i) de I"actualisation du guide de
I'investisseur permettra avant la fin de année de
disposer de cartes thématiques pour tous les miné-
raux et (1) | stravégie de développement du secteur
minier ainsi que (iii) la refonte du code minier.

La réforme de la justice et I'adoplion d'un méca-
nisme d arbitrage indépendant pour une meilleure
protection des investissements priviés, | instaura-
tion de la transparence et de la bonne gouvernance
par le biais de “adhésion i I'Initiative de la trans-
parence des industries extractives (ITIE), accor-

dant en 2012 & = la Mauritanie le statut de pays
conforme aux régles de I'ITIE », de méme la ra-
tification de plusieurs conventions inlermationales
et accords multilatéraux ayvant pour ohjet le libre-
échange et la protection des investissemenis priviés,
ces mesures consolident le dispositif’ attractif pour
les investisseurs

Pour mieux informer les investisseurs potentiels,
notamment dans le secteur extractf, un Guide de
I'investisseur en Mauritanie et un Guide 1'inves-
tisseur minier ont été mis en ligne. Un systéme
d'information géographique performant est mis en
place pour satisfaire les demandes d*information de
tous Lypes d utilisaleurs,

Un important programme de développement des
infrastructures de base a &€ réalisé en vue de ré-
pondre aux besoins des investisseurs avec, notam-
el |

* Plusieurs aéroports dans les grandes villes du pays
purmi lesguels on compte deux aéroports interna-
tionaux i Nouakchott et & Néma, pouvant accueillir
tous les types de trafics aériens ;

# Ln péseau poriudine comprenant 4 principaus pos
compient parmi les plus importantes infrastroectures
portuaires de la sous-région et jouent un rile pré-
pondérant dans ke commerce intemational, au profit
de ln Muuritanie et des pavs voisins non dotés de
fagade maritime, un réseau portuaire comprenant
4 principaux ports comptent parmi les plus impor-
tanies infrastructures portuaires de la sous-région

el jouent un rdle prépondérant dans le commerce
international, au profit de la Mauritanie ot des pays
voising non dotés de facade martime ;

* Un réseau routier s articulant autour de six axes
bitumés principaux reliamt Nouakchoit aux pays
voising et § aux capitales régionales en traversant
plusicurs villes et villages. Plusicurs routes en terre
améliorée relient d"autres localités & ce réseau au-
quel =" ajoute 850 km de voie Ferrée entre Nouadhi-
bou et Zouerate ;

* Des centrales thermiques, hydroélectriques, éo-
lienmes et solaires dont la plus grande en Afrique
de 1"Ouest, offrant une surproduction éncrgétique,
dont I"excédent est exporlé vers les pays volsins.
Des ligne HT traversent le pavs et depuis I'exploi-
tation de 'imporiant potentiel éohien et photovaol-
talque, la production d'énergies propres (42%) est
en progression constante. La découverte d'énormes
réserves gazitres, offrira & des prix compétitifs une
production énergétique considérable ;

» Des installations hydrauliques mis en service ou
en cours pour l'exploitation des différentes res-
sources d'eau superficielles (Fleuve Sénégal el ses
affluents, lacs ou mares pérennes), ol souterraines
(nappes continees notamment dans les bassins ¢d-
tiers et de Taoudenni).

* Trois opérateurs de (élécommunications couvrant
la quasi-totalité du territoire national pour assurer
lex communications teléphomgues et |"Internet.

Les atouts pour investir en Mauritanie

* Un climat des affaires trés incitatif
* Une politique économigue libéralisée

* Un carrefour du Maghreb el de " Afrique de |"Ouest, i proximité des Amériques et de | Europe

* Un pays disposant d"une fagade maritime de 700 Km, facilitant I'accés aux marchés internationaux
# Un pays stable, disposant d institutions démocratigues

* Un espace sécurisé et une terre d hospitalité légendaire

* Des réserves extractibles a fort potentiel d'exploitation (mines, pétrole, gaz)

* Un code d'investissement avec régimes privilégiés,

* Ln Code minier et un Code pétroliers incitatifs,
* Un cadre fiscal et dovanier simplifié et motivant,

* Un mécanisme d’arbitrage indépendant pour une meilleure pratection des investissements prives,

= De grands projets d imfrastructures

* La Mouritanie recéle d'importantes potentialités minieres avec plus de N indices miniers et miné-
raux répertoriés notamment pour le fer, le cuivre, 1"or. le phosphate, le quanz, le diemant, le chrome,
le manganése, le plomb, le zinc, les éléments du groupe de platine, les terres rares, les sables noirs, les

sels el les tourbesx,
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La Directrice Générale de I'APIM a Horizons :

« Nous travaillons intensement sur des reformes
qui vont ameliorer le climat des affaires »

a situation de 'investisse-

menl en  Mauritanie, les

nombreux avantages confé-
ris aux investissements, les services
d accompagnement et de suivi de
gualité aux investisseurs offerts par
PAPIM, et 'impact en termes de
eréation dentreprises et "octrois
de certilicats dinvestissement re-
partis entre 'agriculture, 'élevage,
I"hitellerie, le tourisme, I"industrie
de péche, la santé, ainsi que les
unités industrielles ¢t manufactu-
ritres, pour un investissement dé-
claré de 4 435 TH) 873 MREL, avec
5 302 emplois directs prévus et 14
881 emplois indirects prévas ain-
si e la digitalisation des services
du Guichet Unigue dans les pro-
chains mois sonl au centre de celle
interview que la directrice générale
de 'APIM a accordée i@ Horizons.,
Tour d'horizon sur 'action de
FAPIM ¢t son impact sur attrail
des investissements, la eréation des
emplois, la facilitation de eréation
des entreprises et le climat des af-
faires en Mauritanie avec Mme
Alzsata Lam, directrice générale de
I"APIM :

Horizons : Tout d'abord, com-
ment évaluez-vous la situation
actuelle de 'investissement an
Mauritanie, et étes-vous salis-
faite des réalisations dans ce
domaine 7

Mme Aissata Lam: La situation de
I"investiasement en Mauntame exl en
constante amélioration, Nous avons
réalisé des progrés sigmificatifs ces
dernidres années, notamment ¢n al
tirant des investissements étrangers
dans les secteurs extractif, agncole,
industriel, et wouristique. Depuis le
ler avril 2021, nous avons créé plus
de |4 773 entreprises et octrové plus
de B3 centificals d investissement ré-
partis entre "agriculture, 'élevage,
hfdellerie, e tourisme, |Mindustre
de plche, la santé, ainsi que les unités
indistrielles et manifactinéres, Cex
imviestissements  déclarés s élevent
i environ 26.991.945.516 MRL,
avec a3k emplois directs prévus

el 14881 emplois indirects prévus,
Bien que nous sovons satisfails des
résultats obdenus jusqu a  présent,
nous reconnaissons qu'il reste en-
corg beaucoup & faire pour atteindre
nos objectifs ambiticux. Nous conti-
nuons de travailler sur I"amélioration
du climat des affaires et a offrir des
opporiunités alraclives aux investis-
seurs, notamment avec la réforme en
cours du code des investissements el
I"élaboration d une nouvelle letire de
politigue d”investissement. Cette der-
nigre verra le jour dans les prochains
mois et définira les investissements
prionitares du pays.

Horizons © L'investissemant
nécessite entre auires, des in-
citations el des garanties ju-
ridigues et procédurales pour
proftéger les droits des investis-
sours. Pouvez-vous nous parler
des incitations offertes par la
Mauritanie aux Inveslisseurs
ainsi que des garanties 7

Mme Aissata Lam: La Maurilanie
offre plusicurs INCIalions aux INves-
tisseurs. Le code des inveslissements
confére de nombreux avantages, no-

tamment des exonérations fiscales,
facilités douvanieres et des ré
ductions d'impdts pour les nouvelles
entreprises. 1l y o plusieurs régimes
dinvestissement qui dépendent de
la taalle de |'entreprse, des montinis
investis ¢l des secteurs ciblés, En

iy

termes de garanties, nous avons mis
en place un cadre juridique solide qui
protége les droits des investisseurs.
Le code des investissements garan
tit le libre transfert des capitaux et la
prodection conire expropriation, Un
nouveal Fonds de Garantie a égale-
menl €1¢ mis en place grice i un par-
tenariat entre la Banque Centrale et
les bangues privées pour augmenter
I"inclusion lnancidre et accompagner
les porteurs de projets. motamment
les Petites et Moyennes Entreprises
(PME) qui manguent souvent de -
nancement en rauson de  garanies
insuffisantes. Une révision du code
des investissements est en cours afin

de mieux |"adapter aux contraintes
et au contexte actuels, et de aligner
aux objectifs de la nouvelle lettre de
politiqgue d’investissement que nous
prévoyons de lancer prochainement
D plus, nous avons adhéré 4 de nom:
breuses conventions inlermationales,
renforgant ainsi la sécurité juridique
pour les investisseurs élrangers

Horizons : L'Agence de Pro-
motion des Investissements en
Mauritarnie joue un role impor-
tant dans la promotion du pays
en tant que desfination d'in-
vestissement. Quelles sont les
principales strategies et les mé-

canismes adoptés a cel égard 7
Mme Aissata Lam: La promotion
du pavs comme destination d’inves-
tissement est un maillon d" une chaine
que nous nous efforgons o établir
Mous travaillons intensément sur des
réformes pour amélorer le chimat des
affmires, e qui inclut la révision de
texies législatts, | adaptation des ré
gimes incitatifs, et le plaidover auprés
des autorités pour mettre en place des
conditions favorables aux investizse-
ments. Nous identifions  clarement
les secteurs les plus prometteurs pour
les investssements et travaillons pour
mettre ¢n place une banque de pro
jels Buncables, permettant ains Gux
investisseurs de disposer d'un cata-
logue détaillé des opportumités din-
vestissement en Mauntame. De plus,
nous offrons des services d'accompa-
gnement et de suivi de qualité aux in
vestisseurs, incluant 1" assistance dans
les démarches admimistratives, des
conseils personnalisés et un suivi ré.
gulier pour s assurer que les projets se
déroulent sans encombre, Pour la pro-
motion des investissements, objel de
VLG quesinan, nous utilisons divers
canaux. La communication digitale b
iravers bes sies web el les réseaus sa
claux poaur diffuser des informations
el promouvorr les opportumiés d i
vestissemnent, les événements et fo-
rums specialisés, ob nous profitons de
chague occasion pour faire connaitre
davantage le pays el ses opportunités
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Enfin, nous organisons des missions
économigues el des réunions spéci-
fiques pour rencontrer  directement
lex imvestisseurs polentiels et discuter
des opportunités d investissement

Horizons Vous avez participe
a des événements internatio-
naux el a des renconires ras-
semblant de nombreux inves-
tisseurs de differentes parties
du monde. Comment avezr-vous
pergu feur intérét pour la Mau-
ritanie et avezr-vous réussi a
convalncre certains d'entre eux
de choisir la Mauritanie commae
destination d'investissement 7

Mme Aissata Lam: Lors de nos
participations a des événements in-
fernationaux, nous avons constaté un
inkérél crodssant pour la Maunianie,
De nombreux investisseurs sont att
rés par les projels gaeiers el leurs re-
tombées, notre position géographique
stratégique, la stabihté sécuritaire e
politigue, ainsi gque  "amélioration
continue du climat des affaires, Nous
avons réussi @ convaincre plusieurs
inviestisseurs de différentes industries
de conswdérer la Mauritame comme
une destination viable, et certains onl
diéjh commencé & investir dans des
projets prometieurs dans les secteurs
de I'énergie, de |"agriculture, ainsi
que de |"hitellerse el du tourisme,

ey -

Depuis 2021, nous avons  aliribué
|1 agréements dans le secteur agri-
cole pour un investissement déclaré
de 4.435.790.873 MRU, avec 2.242
emplois directs ¢l 8671 emplois in.
directs prévas. 1l s agit de projets de
production de blé, fruits, légumes,
el aliments pour bétail, De plus, 14
agréments ont ¢ attribués dans les
secteurs de | hdtellene et du tourisme,
représentant un investissement décla-
ré de 11.126.282.165 MRU, avec 621
emplois directs el 330 emplois indi-
rects prévus, Ces chiffres témoignent
de la dynamigque positive ¢t de 1ot

tractivité croissante de la Mauritanie
comme destination d’ investissement

B

Horizons : Il est certain que la
promofion des investissements
nécessite de grands efforts et
fait face a de nombreux obsta-
cles. Selon vous, guels sont les
principaux défis auxquels vous
étes confrontes auv niveau de
l'agence et comment peut-on
les surmonter 7

Mme Afssata Lam: Les principaux
défis gque nous rencontrons incluent
la lowrdeur sdmimistrative, des in
[rastruclures limitées el ln nécessité
de renforcer les capacités institution
nelles, Pour surmonter ces obstaees,

nous travaillons & simplifier les pro-
cédures administratives et & numén-
ser les services afin de les rendre plus
accessibles, Mous prévovons d ache-
ver la digitalisation des services du
Guichet Unigue dans les prochains
mois, ce qul sera un grand pas vers
la Facilitation de la création o entre
prises, Nous poursuivons activement
nos efforts auprés des départements
concernés pour le développement des
infrastructures, toul en collaborant
avec des partenaires internationaux
alin de renforcer les capaciltés de
nos institutions, Notre objectif est de
créer un environnement encore plus
favorable ¢l attractif pour les inves
tisseurs.

Horizons : Avez-vous un mes-
sage que vous souhalteriez
transmeftre a4 cefte occasion 7

Mme Aissata Lam: Je voudrais
suisir cette occasion pour réaffirmer
"engagement de la Mauritanie i créer
un environnement propice & 1Minves-
tissemment. Mous invitons les inves-
tisseurs du monde entier & L_'::plurrr
les nombreuses opportunités gu’ of fre
le pays, Nous sommes détermings
continuer o améliorer le climat des
alTaires et d offrir un soulien complel
aux investisscurs pour assurer le suc-
ces de leurs projets en Mauritanie,
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Des secteurs a grand potentiel,
encore sous-investis

a Mavritanie recéle d'un potentiel éco-

nomigue riche et diversifié & la faveur

de sectenr porteur ¢ d'incommensu-
rables ressources naturelles et jouit d'une po-
sition géographigue stratégique au centre des
grands circuits des échanges internationaux et
de ln mixité de grands marchés en plus dun
réseau dinfrastructures densilié. En dépit de
cette situation et des nombreux avantages que
conférent architecture institutionnelle et plos
particulicrement les codes d’investissement en
Mauritanie et les régimes Mscanx spéciliques, les
investissements restent faibles comparativement
aux opportunités guolTrent les secteurs produc-
tifs comme la péche, Magriculture, I'élevage, les
industries extractives et le tourisme,

La péche

La Mauritanie dispose de 753 km de ¢0te el ses res-
sources halicutiques comptent plus de 600 espéces
de poisson recensées dont 300 sont exportées dans
le monde. En dépit de sa richesse et des grandes op-
portunités qu’il offre, le secteur reste toujours sous
exploité, L absence sur place d'usines de traitement
el de transformation amoindrit considérablement la
vileur des produils exporiés.

L'existence d'une trés grande marge sur le taux

B .
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permissible de péche. la qualité des produits, la pré-
sence d'une main d'weuvre locale qualifiée et d'in-
frastructures sont de nature i favoriser un important
afflux d’investissements productifs et rentables,

L'agriculture

L' agriculture, qui est d'ailleurs un secteur privé,
la Mauritanie dispose de 5130000 ha cultivables
avec | abondance en cau existence d ume main-
d ceuvre relativement abondante, Avec toul ce po-
tentiel, agriculture reste oupours un secleur gui
demande des investissements et qui mérite en tout
cas o étre valorisée avec ses filidres el ses niches
I...":litl'&ml.‘l'l'll..!lll: [H_'I-I'El.‘.ll!-il..‘.!‘..

L'Elevage

Le secteur de 1"élevage est 1'un des principaux pi-
liers de I'économie mauritanienne. 1l représente
environ 10,1% du PIB en 2020, représentant prés
de 70% de la valeur ajoutée du secteur rural et em-
plovant 1049 de la population active.

Le potentiel de production annuel est estimé i 180
(00 tonnes de viandes rouges, 213 000 tonnes de
lait et preés de 5 millions de pieces de peaux brutes.
Ainsi, si des investissements conséquenis sonl
orientés vers c¢ secteur, la Mauritanie pourrait

N

"

e

facilement assurer son aulosullisance en produits
animaux voire exporter davantage d'animaux et
de leurs produits (viandes rouges, peaux et cuirs)
vers d'outres pays et dispose également d'un po-
tentiel laitier incontestable réparti dans différentes
wilayas,

Les industries

extractives

La Mauritanie dispose d'importantes réserves de
ressources naturelles, notamment d"hydrocarbures
el de métaux précieux. La progression de la Mau-
ritanic dans le classement Doing Business publié
annuellement par la Bangue mondiale a permis au
pays dattirer certains des plus grands investisseurs
dans le domaine des industries extractives, tels que
les principaux opérateurs canadiens dans I'exploi-
tition de Vor Kinross Gold, First Quantum . Ava
Cold &Silver.en plus des cing plus grandes socié-
tés énergétiques du monde : Total, BF, KosmosE-
nergy. Shell et Exxon Mohil, Au cours de I'année
2020, Ia comribution des activités des industries
extractives a atteint 24.2% du PIB. La plus élevée
de Mauritamie, favorisant une eroissance du secteur
de 35.5% due & une hausse remarguable de Por el
du fer au cours de la dernitre période,
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MINES : L'exploitation miniére est aujourd’hui la
composante la plus importante dans le domaine des
industries extractives en Mauritanie, avec plus de
() entreprises nationales et étrangéres, notamment;
-La Sociéé nationale industrielle et minsére
(SNIM) qui exploite des gisements de fer dans la
region nord du Tins Zemmour, avee une produc-
tion qui atteint 13 millions de tonnes par an.

-La société Mauritanien Copper Mines (MCM)
dans la région de I'Inchiri. qui produit 29 millions
de tonnes de cuivre par an.

-La société Tasiast Mauritanie, qui exploite
la mine d’or de Tasiast dans la région nord de
Dakhlet-Nouadhibou, avec une production an-
nuelle movenne de 11,5 millions de tonnes,
-HYDROCARBURES : La Mauritanie dispose de
zones riches en ressources pétrolidres ¢l gazidres,
notimment dans le bassin de Taowdenni et le bas-
gin ebtier mauritanien, Les prospections sismiques
dans le bassin cOtier réalisées au cours des vingt
derniéres années ont conduit i la découverte de plu-
sicurs gisements de pétrole et de gaz. Ces décou-
vertes ont confirmé, & ce jour. Iexistence d’ impor-
tantes réserves de gaz naturel de I'ordre de 65 (00
milliards de pieds cubes de gaz, dont 15 au niveau
du champ Grand Tortue Ahmeyim (GTA), panagé
entre la Mauritanie et le Sénégal, et 50 pour le gise-
ment de Biralla, spécifique & la Mauritanie,

Le tourisme

Au premier plan de ces monuments se trouvent les
villes historigues classées au patrimoine mondial
de 'UNESCO, qui sont ; Chinguetti, Ouadane, Ti-
chit & Oualata.

-Le désert mauritanien se caractérise par ses dunes
au charme incommensurable qui s'étendent sur de
visles éendues.

-Les oasis qui pillulent dans diverses zones du nord
et du centre de la Mauritanie sont également un
élément attractit pour les touristes, tout comme les
paysages o les chaines de montagnes embrassent

les dunes de sable fin,

=Les plages mauritaniennes, longues de TS50 km sur
I"Océan Atlantique, offrent de belles opportunités
de tourisme Balnéaire et de circuits de decouverte
dans les trois réserves naturelles : Cap Blanc, Banc
d”Arguin, Parc du Diawling.

Un dense réseau
d'infrastructures d’appui aux

secteurs productifs

Télécommunications : La Mauritanie a dévelop-
pé, ces derniéres années, une infrastructure intégrée
dans le domaine des communications qui répond
aux normes internationales, Lo Mauritanie est re-
lide i I'Europe et aux pays cliers alricains par un
clible sous-marin & fibre optique. Actuellement, les
trois sociélés de elécommunications opérant en
Mauritanie fournissent toutes des services Internet
de quatrieme génération a des prix competitifs,

Ports : Deux ports maritimes ont é1é construits au
cours des cing derniéres années, le premier dans o
zone de Tanit, & proximité des sites miniers d'or et
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de cuivre, dans les wilayas d'Inchin et de Dakhlet
Nouadhibou, et le second & N'Diago, dans la wi-
laya du Trarza. Le port de Nouakchott, lui, a été
agrandi pour renforcer ses capacités,
Routes et chemins de fer : La Mauritanie disposce
d une ligne lerroviaire de 704 km reliant les sites
d’extraction de minerai de fer de la wilaya du Tiris
Lemmour au port minier de Nouadhibou d'on le fer
est exporté vers les marchés internationaux, 11 dis-
pose également d'un réseau routier complet reliant
les zones miniéres d'Inchiri, Dakhlet-Nouadhibou
et Trurza aux ports maritimes tout au long de la
chle atlantique pour faciliter les opérations d'ex-
portation.
Electricité et réseaux de distribution : La capa-
cité de production d’électricité en Mauritanic a at-
eint des miveaux élevés ces dernigres anndes avec
I"inauguration de 6 grandes centrales & Nouakchott
el le renforeement de la capacité de production de
toutes les centrales électriques dans les autres wi-
layas de Mauritanie.

HMS
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Un cadre institutionnel incitatif
et sécurisant pour Pinvestissement

Par Hamada Mohamed Saleh

o Mauritanie a biti au cours des toules dernitéres années une
architecture cohérente pour devenir une destination siire
pour des investissements séeurises & la favear d une stabilité
politigue aviérée, d'un arsenal juridigue et réglementaire favorahle
a imvestissement, d'on code des investissements continuellement
revisité pour offrir les meillenres facilités et de structures publigues

dédides i la promotion de Pinvestissement gqui accompagnent el
suivent Minvestisseur qui pourra désormais d’ici quelques mois «
téléeréer = sa propre entreprise en Mauritanie sans courir les dé-
sagréments du déplacement griice i la digitalisation de "ensemble
du processus.

Linvestisseur bénéficie en Mauritanie d’un climat d’afTaire favo-
rable et jouilt des garanties ef facilités incomparables gqu’offre le
Code mauritanien des Investissements,

Casing
Strent:

Refo m
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Le cadre institutionnel de I'investissement en Mau-
rilanie se carsctérise par la cohérence et la complé-
tude pour offrir la plus large gamme d'incitations,
d’avantages et d encouragements auUx nvestisseurs
qu'ils soient nationaux ou étrangers et leur confé-
rant les meilleures garanties. Evogquant cette ques-
tion, M. Mohamed Habiboullah Mohamed Ahmed,
directeur général adjoint de I"APIM, indique que
les pouvoirs publics ont défini une politique de 1'in-
vestissement et procédé i la refonte du Code des
Investissements qui étail en vigueur depuis 2002,
tout comme ils ont lancé un projet de cartographic
des investissements en faveur des Objectifs de Dé-
veloppement Durable,

De méme, ajoute-t=il, 1l a été procédé, en 2020, i la
eréation du Conseil Supérieur de 1 Investissement
en Mauritanie (CSIM), appuyé par des comités

technigues adhoc, pour servir de cadre de concer-
lation avec pour mission prncipale de donner un
avis sur les rélormes législatives, réglementaires,
administratives et institutionnelles, visant i amélio-
rer 'environnement des affaires du pays ainsi que
la compétitivité de son économie

Le CSIM est présidé par le Président de la Ré-
publique, Monsicur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouam qui sccorde un intérét de toul premier
plan & 'investissement comme en iémoignent les
nombreuses actions conduttes dans ce domane au
titre de son programme Taahoudaty,

M. Mohamed Habiboulluh Mohamed Ahmed fail
observer que la présidence de ce conseil par le Pré-
sident de la République en personne traduit 1'im-
portance accordée & cette structure et refldte la
volonté des pouvoirs publics d*appuyer, d’accom-

pagner el d'encourager le secteur privé, Ce conseil,
précise=t=al & déjd tenu plusieurs sessions qui onl
permis de valider la stratégie et les dispositions
prises justement par les différentes structures en
charge d°investissement en Mauritanie tout comme
il & formulé de nombreuses recommandations vi-
sant & stimuler " investissement national et éranger
ainsi qu'a favoriser les partenariats publics/priviés.
Le consell est appuyé par un comité interministériel
pour la promotion de I"'investissement et le renfor-
cement de la compétitivité sous la condute du Pre-
mier ministre,

De plus, 'Agence de Promouon des Investisse-
ments en Mauritanie (APIM), a &é créde en février
2021 pour compléter le dispositf structurel et or-
ganisationnel,
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Le Guichet Unique, l'une
des plus importantes
structures de L'APIM

Au fitre du décrel créant 1" Agence
de Promotion des Investissements en
Mauritanie, celle-ci a pour mission,
en liaison avee les Administrations et
Crganismes publics et privés concer-
niés, de contribuer & la mise en euvre
de la politique nationale dans le do-
maine de la promotion des investis-
sements en vue d'accroitre les capa-
cités productives de la Mauritanie, la
eréation d’emplois et la génération de
revenus pour le bien-gire el la prospé-
rité des citovens,

Elle a éé dotée d'un organigramme
qui prend en compte les réalisations
de sa mission ct aussi de |'impor-
tance de sa mission. Sa structure
comprend une direction en charge
de la Promotion des Opportunités,
une direction de Ciblage qui a pour
mission de cibler les investisseurs
potentiels et une troisiéme direction
du Guichet Umigque gui est d ailleurs
I'une des plus importantes structures
de 'APIM parce qu'en charge de la
créabion d'entreprise, de | accompa-
gnement cf du swivi des opérateurs.
Son efficacité et sa performance
avérées en matiére de eréation d'en-
treprise. affirme le directeur adjoint
de I'APIM, omt valu & la Mauritanie
d'étre classée mondialement comme
parmi les premiers pays du monde
performant en matiére de facilitation
de eréation d’entreprise,

Pour un Guichet Unique

a 100% numeérisé

M. Mohamed Habiboullah Moha-
med Ahmed a précisé que le Guichet
Unique crée généralement entre 2(00)
i 2500 entreprises par an générant
des projets structurants dans quasi-
menl ous les secleurs nolamment
ceux de "agriculture, des mines, du
lourisme...

Pitce maitresse du dispositif, le Gui-
chet Unigue est en train de diginaliser
I'ensemble de ses procédures, avec
un taux gui a déji atteint de presgue
4 60%, D'ici quelques mois, on aura
un Guichet Unigque & 1% numén-
s, C'est & dine que |Minvestisseur peult
eréer son entreprise de chez lui sans
avoir besoin de se déplacer. A cet ef-
fet, il disposera d'une plateforme sur
laguelle 1l va fmre la déclaration sans
avoir & déposer immédiatement les
PHECEE MECERRLINES.

Un contrdle permetira a postériori

de confirmer I"identité numérique du
requérant parce que 1l faul jusiement
que |"on puisse s"assurer de |'identité
de celwr qui a fait la déclaration. Ce
projet d’identification visuelle, spa-
tiale et de numénsation est actuelle-
ment en cours et sera achevé d’ici la
fin d'année qui connaitra une digita-
lisation compléte du Guichet Unigue,
L'APIM travaille également sur plu-
SMEUMS aulres axes il'l'l['ll.:'ﬁq'l.l'll-"- dont
ceux portant sur I'amélioration de la
coordination des efforts des struc-
tures  gouvernementales  visant  la
promolion  des  investissements el
continue d'ceuvrer & la satisfaction
des besoins des usagers au mveau du
Guichet Unigue en les informant et en
les mettant en contact avee les dépar-
tements techniques concerndés,

Par ailleurs, elle s"atnele i metire en
place une bangue de données pour
tout ce qui concerne |'investisse-
ment, économie, les oppartuniiés
etc, Cette base de données pourra étre
consultée pour |"oblention des infor-
mations et des renseignements & tous
les usagers qui le soubaitent.
Parallélement 4 ceme base de don-
nees, une bangue de projels sera mise
en ligne de maniére & présenter et i
proposer aux investisseurs potenticls
une gamme de projets porteurs dans
différents secteurs assonisde fiches
techniques de projels priontaires, ren-
tables et facilement réalisables,

Plus globalement, 1" APIM participe 4
la promation de "'image de la Mauri-
tanie en ant gque destination privilé-

gice de |"investissement et favorise la
renconire des entreprises a impact et
des investisseurs & impact cn faveur
de leur développement mutuel. Elle
s¢ veul un acteur énergigue ¢t un mo-
teur pour enclencher des dynamigues
de partenariat au service de modiles
économiguesstructurants et perfor-
imiants,

De toute évidence, les investisseurs
nationaux et étrangers sont désormais
conscients qu'il existe aujourd’ hui en
Mauritanie une structure capable de
leur offrir toutes les facilités et de les
accompagner dans leurs parcours,

Evoquant les avaniages comparatifs
de la Mauritanie et le potentiel des
secteurs productifs, le directeur ge-
néral adjoint de I"APIM cite plusieurs
exemples dont celui du secteur des
plches, indiquant que la production
avoising les 1.BO0.000 tonnes de pois-
som, une production exploitée pour
pris de $0% dans le cadre de conven-
tions entre la Mauritanie, I'Union Eu-
ropéenne, la Chine et la Turguie peut
éire.

Mous disposons aussi, dit-il, de 753
km de cite aver 600 expeces de pois-
son dont 300 types d espices sonl
propres & exportation.  Toutefois,
fait-il remarquer, en dépit de ce po-
tentiel, le secteur reste toujours sous
exploité en raison de mangue de vi-
sibilité, d’infrastructures de trans-
formation pour augmenter la valeur
ajoutée du produit,

L'agriculture et |'élevage,
deux secteurs clés de
I'investissement

S'agissant de 'agriculture qui est
dailleurs un seclteur priveé, la Mau-
ritanie receéle 513,000 ha cultivables
avec "abondance en eau el la pré-
sence d'une main-d'euvre locale
relativement bon marché. Avec tout
ce potentiel agriculture  demeure
toujours un secteur gui demande des
investissements et qui mérite en tout
cas d'étre valorisée, [ est vrai que,
tout récemment, il ¥ a eu des inves-
tissements dans ce sens un apport de
nouveaus investissements nalionaux
et étrangers, principalement dans 1ir-
rigué, Clest Lk un secieur portewrqul
exl primordial pour la Mauritanie non
seulement au niveau de | autonome
alimentaire indispensable comme 1'a
démontre la dernigre erise, la guerre
en Ukraine qui s'est manifestée sur
les chaines de valeurs, de transports
el autres,

Pour ce qui est de ["élevage, autre sec-
feur qui participe de I'autosulfisance
alimentaire, 'attention des pouvoirs
publics 8" est portée vers des solutions
i la vulnérabilité des communautés
pastorales qui ont Oujours su compler
sur leurs systémes de mobilité pour
s adapter aux contraintes rencontrées.
Avec les variobilitds climatiques de
plus en plus accentuées, I'oricnta-
tion publique a éé d'investir dans le
pustoralisme pour la survivance de
ce mode de subsistance viable qui
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contribue i la stabilité sociale dans ce
comexie de bouleversements clima-
tiques. Avec I"évolution du climat e
la eroissance démographigque, |"acces
el le contrGle des ressources natu-
relles sont plus que jamais un enjeu
de survie.

La Mauritanic compteprés  de
J0.000.000 de dies de bétail toutes
especes confondues, faisant de la
viunde rouge le seul produit I'un des
rares sinon uniques produits que la
Mauritanie n'importe pas. Parndoxa-
lement, la Mauritanie continue & im-
porter les produits lnitiers et les dén-
vty des produits de 1"élevage. On peul
parler des opportunités d' investisse-
ment au niveau des transformations
comme les peaux, la production lai-
tigre, les fromages el autres, les tan-
meries et usines...ete. Tellement de
produits qui sont autant d' opportuni-
tés d’investissement qui existent dans
ee secteur mais qui sont inexploitées.
Cest vrai que e potentiel est concen-
iré dans des zones géographiques
excentrées  des  grands comme
Nouwakchott et Nouadhibou qui sont
les pourmons de Pexportalion mais

cela n'empéehe avcunement la renta-
bilite d'investissements orientés vers
ces différentes filidres de 1'élevage.

Le tourisme, un secteur
encore vierge

Par ailleurs, indique le directeur
adjoint de "APIM. le secteur mi-
nier dispose d'un énorme potentiel
comme le fer, "or, le diamant, le gaz
wout récemment, le pétrole mais aussi
I"hydrogéne vert qui ouvre d’incom.-
mensurables opportunités d'investis-
sement.

De méme, ajoute-t-il, le tourisme,
qui est un secteur vierge, n'est pas
encore exploité par les mvestsseurs
nationaux et étrangers. La Mauritanic
dispose d'un pavsage extraopdinaire,
[Déji par son positionnement entre
plusieurs continenis, la stubilité pol-
tique et sécuritaine est un atout qui fa-
vorisent en tout cas le développement
de ce secteur. 11 n'y a pas vraiment
des grands investissements dans ce
Se1s,

Om peut parler d'autres secteurs qui
sonl & grand potenticl pour des in-
vestissements éventuels et qui sont

une base d'importance économigque,
Pour exploiter cette importance éco-
nomique, il faut aussi des préalables
¢'est pourgquol les pouvoirs publics
ont mis en place tout un cadre ins-
titutionnel et un dispositil’ juridique
el réglementaire avec des mesures
daccompagnement pour améliorer le
climat des affmires, [avoriser | attrac-
tivité de 1'investissement et sécuriser
I"implantation d’investisseurs natio-
naux et étrangers.

Pour eela, le Gouvernement &' est ren-
du compte justement de la nécessité
d avoir un investissement relative-
ment  compétitif, concurrentiel par
rapport & la sous-région. Le code des
Inveslissements a €té créé en 2012,
qui est la loi 052-2012, loi portant
code des investissements, Cette ol
esl une dérogation au droil commun,
Ce code a été créé pour encourager
plus les investisseurs pour les orien-
ter, leur donner des facilités pour
qu'ils investissent,

Les dispositions du Code des Inves-
tissements " appliquent, de  plein
droit, & tous les secteurs de la vie
économigue, Toutelois, certhines ac-

tivités, régies par des lois et des régle-
mentations  spécifiques, relevant de
codes sectoriels, n'entrent pas dans
son champ dapplication.

Ce code a é1é révisé i plusieurs re-
prises, en 2016, 2019, 2020 et 2021,
el i nOs Jours, Bous SOmmes en train
de revisiter ¢ texte dans 'objectif de
I"améliorer de maniére i introduire de
nouvelles facilités pour 1" investisseur
et de le rendre plus compéntfl que
ceux en cours dans toute la sous-ré-
gion. Le code dinvestissernent mau-
ritanien compte parmi les codes les
plus compétitifs et les plus avanta-
geux dans i sous-région.

Le Code prévoit trois régimes d'in-
vestissemnents @ un régime pour les
PME, un régime pour les zones éco-
nomiques spéciales el un régime pour
les projets structurants régis par les
conventions d' établissements,

Plus globalement, il offre la sécurité
et la stabilité de |'investissement, les
garanties de disponibilité de devises
et de transfert de capitaux, I'égalité de
chance et la non-discrimination, les
droits et libertés o’entreprise, ['em-
plot du persosne! expalre.
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Guichet unique pour simplifier
et faciliter la creation d’entreprises

ans le rapport (2020) de la

Bangue Mondiale dit Doing

Business, la Mauritanie a
été classée 4%me sur 190 pavs an
mivean de Pindicateur «Creation
dentreprises. Ce rang correspond
au Gime en Afrique. En 2014, la
Maouritanie était classée 174Eme.
Un hond réalisé grice, entre autres,
aux  performances du  guichet
unigque des investissements. Com-
ment fonctionne ce guichet unigue?
Quel impact a-t-il sur le climat des
affaires? Pour répondre 4 ces ques-
tions, Horizons Magazine a rencon-
tré Moustapha Maouloud, conseil-
ler technigue chargé du climat des
affaires a I'Agence de Promotion
des Investissements en Maoritanie
[ APIM)

La SCAPP (Stratégie Nationale de
Croissance Accélérée et de Prospéri-
¢ Partagée) 2016-2030 mis en euvre
par le gouvernement Mauritanien, a
plusieurs piliers dont la promotion
du secteur prive. L'objectif, indigue
Moustapha Maouloud, Conseallers
technique chargé du climat des af-
faires & UAPIM. est de permelire
de mettre en place un secteur prive
dyvnamigue  capable de jouer plei-
nement son rile dans une économie
forte, en cromssance et résiliente. Pour
y arriver, il fallait initier de grandes
réformes, faciliter et simplifier les
démarches, renforcer les politiques
incitatives ¢ lever les obstacles et
lourdeurs admimistratifs, Cest dans
ce cadre que plusicurs réformes ont
eLé menées el gu’un nouveau code des
investissements a été adopté, Clest ce
codde qui o institug le Gueschet Unigue
des Investissements qui comprend un
Ciuichet unigue des entreprises. Le
rile de e guichet est de centraliser
les formalités requises pour ln créa-
tion des entreprises ¢l pour le béngé-
fice des avantages du code des inves-
tissements. I est charpé de | accueil,
de I'orientation, de " information et de
I"assistance des investisseurs,

Le Guichet Unigue regroupe des re-
présentants de  huil admanistrations
centrales dont les autorisations sont
MECESRAITES POUr qu'unc entreprise
COmMmMEnce ses activités ou se voit dé-
livrer un certificat d’ investissement.

L agrément d’investissement est un
certificat que 1"Etal accorde avec des
avantages fiscaux et douaniers pour
que I'investisseur s implante et réa-
lise son projet d'investissement, tout
en respectant les conditions d’éligibi-
lité conformément au régime privilé-
gi¢ choisi et en respectant les engage-
ments déclarés lors de "oblention du
certificat,

Toutes les mesures sonl donc prises,
rappelle Moustapha Maoulowd, pour
faciliter la créntion d'entreprises el
I"obtention d"un agrément d'investis-
sement.

Interlocuteur unique
Pour créer une entreprise, le deman-
deur se présente au guichel unique
ouvert au public avec un service
d'accuell et d'orientation. L usager
est tenu de foumnir un dossier de de-
mande de eréation d'entreprise selon
la forme juridique choisie et de ren
seigner  le formulaire unigque qui est
une demande adressée & toules les
gdministrations centrales concernées.
Une fois le dossier complété et dépo-
sé au nivean des services du guichet
ungue, une procedure, en inleme el
déclenchiée. La requite sera traitée et
les attestations suivanies seront déli-
vrées | 0 Immatriculation au registre

de commerce

- Numdéro d'identification fiscale

= Affiliation & la Coisse Nationale de
la Sécurité Sociale..

[Done, note le conseiller technique, le
requérant ne [ait pas le déplacement
dans les différentes administrations, 11
i un inlerloculeur LiTIegLIE 1.|I.Ii frmle =i
demande dans un délai de 48 heures,
Moustapha  Maouloud indique que
«Dans un  monde de plus en plus
concurrentiel, il est  fondementil
d'établir un climat des affaires qui
stimule la compétitivité, la diversi-
fication de I'écomomie nationale el
la croissance des entreprises.. D'od
I"importance de la simplification et de
la facilitation des démarches lides i
I"investissement.

Ameliorations
Le Guichet Unique a été opérationnia-
lisé en 2014 etelle a connu beaucoup
d"amelorations dans le cadre de la re-
organisation du dispositif national de
I" investissement.
Toujours dans le cadre de cette ré-
organisation el depuis la création
del’ APIM,  Jes procédures du Gui-
chet Unique ont été largement ameé-
liorées dans le but de simplifier les
procédures ¢l de réduire les délus et
les colits inhérents & la création d'en
treprise ou i ["obtention d’agréments
pour les investizsements.
Résultat: Depuis 2021, pres de dix-
sed mille entreprises ont &8 crédes i
travers le guichet unigue.
La muse en place du guichet unigue a,
entre autres, cu un impact positif’ sur
le climat des affuires.
Ainsi, dans le rapport (2020) de la
Bangue Mondiale dit Doing Business,
la Mauritanie est classée 49¢me sur
I'W) pays au miveau de |"indicateur
atdébul d'activitée, Ce rang corres-
pond au 6éme en Afrique. En 2014, la
Mauritanie étail classée 174eme. Un
bond réalisé grice. entre autres, au
guichet unigue.

Khalilou Diagana
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Agréments, suivi et accompagnement
des investisseurs au niveau de PAPIM

Par Bakari Guoeye

“Agence de Promotion des

Investissements en  Maurita-

nie (APIM) a pour objectil de
positionner le pays comme nouvelle
destination de choix des investisseurs,
Au sujet des agréments, des proces-
sus de suivi et d’sccompagnement
des mvestisseurs, Mr Habib Toure,
directeur d’ Analyse et Suivi des In-
vestissements au sein de cette Insti-
tution nous a expliqué les modalités
el le travanl sccompli dans tous ces
domaines,
Par ailleurs, I'APIM accompagne
aussi le secteur privé mauritanien, de
la création de 'enireprise. jusqu'd la
mise en place d'un programme d'in-
vestissement.
Elle fait aussi la promotion des oppor-
tunités d investissements en Maurita-
nie pour encourager le secteur priveé
i investir dans des secteurs attractifs,
Sans oublier le pladoyer pour 1" amé
lioration du climat des affaires.

Un code des
investissements

avantageux
En Mauntame, il existe un code des
investissements qui accorde  beau-
coup d’avantages aux entreprises el
AUX INVesHsseurs,
En effet, dans ses dispositions géné-
rides, la lon NT2012-052 du 31 Juillet
2002 portant Code des  Investisse-
menis, stipule dans son article ler que
I'entreprise peut &re & capitaux mau-
ritaniens 81 les capitaux investis sont
constitues par des ressources maobi-
lisées en Mauritanie, ces ressources
peuvent appartenir & des mauritaniens
ou i des Gtrangers.
Elle peut aussi étre & capitaux éiran-
gers si les ressources mises en euvre
sont mobilisées 4 I'élranger par une
personne physigque ou morale de na-
tionalité mauritanienne ou élrangeére
en voe de la réalisation en Mauritanie
d un projet adentilie,
Les ressources mobilisées i I'étranger
et appartenant & des mauritaniens ré-
sidant & 1"étranger sont réputées &lre
dhes capitaux étrangers,
Lientreprise peul éire & capitiux
mixtes si les copitaux sont lTormés
par une mise en commun de capitaus

mauritaniens ¢t de capitaux étrangers,
La participation éirangeére bénéficie,
au prorata de 1'investissement cormes-
pondant, des mémes avanlages que
les entreprises 4 capitaux Strangers,

Dans son titre 2, le code énumere les

garanties, droits et liberiés de | entre-
prise.

Il y ala garantie et la protection de
la propriété. L entreprise est garantic
contre loule mesure de nalionalisa-
tion, d'expropriation ou de réquisi-
tion sur toute I'étendue du territoire
national,

L'Etat garantit aux entreprises la sta-
bilité des conditions juridiques, fis-
cales et douaniéres accordées durant
une période de vingt (20) ans & partir
de la date dattribution du certificat
d’ investissement

En plus, I investisseur bénéficiera au-
lomaliguement de toul L'llillll.."'..‘ﬂ:l'."f”
favorable des conditions fiscales ou
douanséres durant la période de vali-
dité de son agrément.

L'obtention de devises nécessaires
aux activités des entreprises n'est pas
limitée en Mauritanie. L entreprise o,
par conséquent. la garantie qu” aucune
restriction ne peut lui éwre faite, pour
ses besoins en devises, notamment
POUr ASSUTET Se8 paiements normanx
el courants, [inancer ses [ournilures

et prestations diverses de services,
notamment celles réalisées avec les
personnes physiques ou morales, hors
de la Mauritanie.

Ces paicments relatifs aux opérations
de transferts. objet des anticlesT et 8
du code, demeurent cependant sou-
misx aux justifications requises par
la réglementation des changes en
vigueur en République [slamique de
Mauritanie,

Autre garantic, la liberté pour |"entre-
prise de transférer sans déla. aprés
paicment des droits et taxes maurita-
niens, les revenus ou produits de toute
nature, résultant de =on exploitation,
de oute cession d'éléments d actils
ou de sa liquidation, est garantie pour
la part revenant aux Invesisseurs
étrangers conformément aux textes
en Vigueur.

La méme garantie s élend aux inves-
tisseurs, entreprencurs ou  associés,
personnes  physiques  ou morales,
non ressortissants de la Mauritanie
ou de nationalié mauritanienne ré-
siclant & I'étranger, nolamment en ce
qui comcerne leurs parts de bénélices,
le produit de la vente de leurs droits
d’associés, la reprise d' apports en na-
ture, leurs droits de partage du bonus
apres Liguidation.

La liberté de transférer toul ou partie

de sa rémunération salariale selon la
réglementation des changes en vi-
gueur, aprés paicment des droils el
faxes, quel quen soil la nature jun-
dique et le montant exprimé en mon-
naie locale ou en devises, est garantie
i tout membre du personnel o une
entreprise truvaillant exclusivement
pour les besoins de I"investissement
effectué en devises étrangeéres, res-
sortissant o un Bt tiers ¢ pouvant
justifier au besoin, de la régularité de
son séjour el de son emplol en Mau-
ritanie.

La libenté dacces aux matiéres pre-
mieres brutes ou semi-transformdées,
produites sur touwte I'étendue du ter-
ritoire, est garantie, sous réserve des
dispositions législatives et réglemen-
taires concernant 'exploitation des
matiéres premieres. Les ententes ou
pratigques Taussant le jeu de la concur
rence sont prohibées el réprimées par
la 1o,

Les personnes physiques ou morales
visdes 4 lamicle premier du Code
des investissements peuvent, dans le
cadre des lois en vigueur, acquérnr
tous les droits de woute nature en ma-
tiere de propriété, de concessions et
d’ autorisation administrative et parti-
ciper aux marches publics,
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Les régimes privilégiés du
Code des investissements

et leurs avantages
Il existe aussi des régimes privilégids
octroyés par ce code.
Ainsi, pour les PME dont I’ Investis-
sement est compris entre 5 ot 20 mil-
lions MEL, I"entreprise qui assure 10
emplois directs au minimum est sou-
mise au régime du bénéfice réel. Les
avantages offerts sont entre autres le
puicment de 3.5% de Droit fiscal i
importation (DFD & exclusion de
tout droit ou taxe sur les biens d'équi-
pement dont la liste des produits &li-
gibles est fixée par Arrété du Ministre
des Finances | 'exonération de la
Taxe sur les Opérations  Financiéres
(TOF) sur les produils de crédits de
premier investissement ou d exten-
sion d activités,
Les entreprises installées dans les
zones économiques spéciales, celles
se trouvant par exemple dans le pile de
développement hors de Nouakchaott et
ayvant un Investissement supérieur ou
Egal & 5 millions MRLU et générant au
moins 10 emplois permanents. paent
0% de DFI i 'exclusion de tout autre
droit payable au cordon douanier sur
les hiens déquipement dont la liste
des produits éligibles est fixcée par
Arrété du Ministre des Finances.
Et pour celles se trouvant dans la
zone franche d’exportation, les entre-
prises investissant au moins 50 mil-
lions MRU et pénérant au moins 30
emplois permanents et justifiant d’un
poientiel d'exportation d au moins de
B, elles béndficient de 'exonérs-
ton de tout impdl ayant pour assietle
les frais de personnel v compris les
avantages en nature, versés par les
entreprises et supportés par ces der-
mitres, & "exclusion de la cotisation
patronale & la charge des employeurs
Exonération aussi de la contribu-
tion des patentes, des contributions
foncitres sur les propriéiés bdties el
non bites et de la contribution des
licences, A cette exonération se subs-
Lilue ume axe communile wiigue g
ne peut fre supérieure & un montani
annuel de SO0 OO MELL
Elles profitent en plus dune franchise
tatale de droits et taxes douaniers
i I'importation des biens d'équipe-
ment, matériels, véhicules utilitnhines
destinés 4 la production. La liste des
bicns éligibles est fixée par Arrété du
Ministre des Finances.
Exonération par ailleurs de droits ¢
taxes de douanes i I'exportation © re-
port des pertes sur les cing (5) exer-

cices smvants el report également
des amortissements en périodes dé-
ficitatres dans les conditions prévues
suivant le CGL

A noter que les conditions d”instal-
lation ainsi que les avantages spéci-
fiques i consentir somt définis dans
le cadre d une Convention négociée
avec les départements compélents en
relation avec le Ministére chargé des
Finamces.

Les Conventions  d’élablissement
sont consentics pour une période de
vingt (2(}) ans.

Les investissements réalisés hors de
Mounkehott bénéficient de |"exonéra-
tion totale sur le BIC dans la limite
des huit (%) premiéres années.

Un code attractif

Comme exposé précédemment, le
code des investissements permet aux
investisseurs nationaux ot étrangers
de bénélicier des avantages doua-
nicrs ¢t fiscaux ainsi que d'autres
avantages non financiers wls que la
facilitation de accés & lu terre, la
possihilité de rapatrier librement ses
bénéfices & I"étranger pour les inves-
tisscurs elrangers ...
Il existe 3 types de régimes, i savoir
i le régime des PME | le régime des
conventions d'établissements el le
régime des zones économiques spé-
ciales (Voir tableau ci-aprés).

Pour &tre ¢ligible & ces régimes, |'in-
vestisseur doil respecter un certain
nombre de critéres comme la création
d emplois, le montant de 1"investisse-
ment doit étre égal au minimum hxé
par chague type de régime, et, consti-
tuer une entreprise avant un statut de
personne morale.

S'agissant du suivi et de I'accompa-
gnement des investisseurs, il est as-
suré par la Direction Analyse et suivi
des Investissements,

Le suivi a un double objectif : Ap-
puyer | investisseur en cas de difficul-
tés de mise en ceuvre du programme
d'investissement.

L'APIM identifie les problémes ren-
contrés par les promoteurs ot cssiic
d’y apporter des solutions.

Ensuite, veiller au respect des enga-
gements du promaoteur,

L' APIM fait un suivi annuel des pro-
jets pour " assurer du respect des en-
EHE_E‘ITIETII!"& [h.'!'i |"|'|T!II'I'I¢'I|EI.II"H ¢n lermes
de création d'emplol et de décaisse-
ment des montants d° investissements
checlarés.

Lorsque les obligations du promoteur
ne sont pas respectées, 'APIM peut
procéder au retrait du certificat d'in-
vestissement  conformément a |Mar-
ticle 29 de la loi N 2012052 portant
code des investissements.

Et pour ce qui est de la mise en azuvre
et du suivi des projets, "APIM fait

un suivi annuwel de 'élat d'avance-
ment des projets agréés, Clest dans
ce cadre qu'un guestionnaire est en-
voyé chagque année i 1'investisseur
pour 8" enguéenr de 1"éat d'exécution
de gon programme d’investissement.
En plus de cela, |"investisseur doit
envoyer chaque annde ses états finan-
ciers 4 I'APIM.

Quant aux outils utilisés pour le sui-
¥, il ¥ a des questionnaires de suivi,
I"examen des éats financiers de 1"in-
vestisseur, les visites sur site ot les
consultations des déclarations doua-
nieres ¢t les cotisations au niveau de
la CNSS.

Pour les modalités du suivi de I'évo-
lution des projets avec les inves-
tisseurs, il convient de noter quun
départemnent a &€ créé au scin de la
Drirection Analyse ¢t suivi des projets
pour suivre le portefeuille de projet
agréés. Une visite annuelle est prévue
pour chaque projet agréé.

Enfin pour les partenaires qui accom-
pagnent I"institution dans la mise ¢n
wuvre de ses actions, 'APIM tra-
vaille actuellement avec la Sociéé
Financiere Intermationale (SFI) pour
la révision du code des investisse-
ments et sur ln mise en place d'un
programme de suivi (AFTERCARE)
améliore.

Type de reglmes Mombre de | Investissement déclard en | Emplols directs Emplols indirects
certificats WRL prévus prévus

Convention 63 62 579 130 361 10470 21431

d'stablissement

PIVIE 181 3226097 917 528 B4l

ZES 4 464 435 405 103 45

Total géndéral 248 67360664183 14 501 22 318

||||||||||||||||||||




,‘i :.L:'-l-:"-—- -

HORIZONS 5

. |Euqu sipe rtadtaidad

Valoriser les potentialites
pour mieux attirer
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Par Mamadou THIAM

a Mauritanie regorge de

nombreuses  potentiali-

iés qu’elle tente de pro-
mouveir pour allirer de nou-
veaux investisseurs.  Ainsi, le
pays est fort de ses richesses en
minéraux et en ressources ha-
licutiques et présente un grand
potentiel aussi bien dans "agri-
culture gue ’élevage mais aus-
si dans le domaine énergétique
{gaz, énergies renouvelables).
Pour mucux vendre o destination
Mauritanie, ln direction du ciblage e
de la mise en ceuvre des projels au
sein de |"APIM (" Agence de Promo-
tion des Investissemenis en Maurita-
nic) s'attéle & mettre en place pour

MALRI

la premicre fois en Mauritanic une
Bangue de projets bancables, rentiables
par secteur d activitd, La mission de

celie direction consisie & cibler les
secteurs d'activitd & fortes opportuni-
s o investissement. C'est dans cetle

e Al ayles Ll

{E WEWINIEES i

"

aptique que la direction a commence,
expligue M. Atigh Soueidatt Weddad,
directeur du ciblage et de la mise en
ieuvie dex projets, i mettre en place
pour la premidre fois en Mauritanie
une banque de données qui regroupe
des projets bancables en terme d'op
portunités  d'investissements  pour
permetlre aux imvesiisseurs 'i:;1|'-||1'|;.'1.‘|‘-\
de faire de meilleurs choix’, ' Avec
la contribution de la direction, un
noyau de projets par secteur d'acti-
vilé 8" est constitué, affirme M. Atigh
Soveidatt Weddad, dans le sillage de
la politique gouvernementale. Ainsi
dans le cadre de Ia stratége " auto-
suffisance alimentaire pronée par les
pouvoirs publics, ln direction a enta-
mé des investigations et recherches
débouchant sur des collectes d infor
mations pouvant constituer des fiches
de projets sur ["horticulture et par le

INVESTIN

oy -

;

MAURITANIA

biaiz du benchmarking avec les pays
de la sous-région. Ces investuigations
ont pu démontrer 1 importance de la
culture des cignons et des pomimes
de terre dans un marché portewr (les
besoins en consommation s élévent i
90% ) subissant néanmoins depuis des
années des importations élevées.”

En outre, avec l'expénience réussie
dans la riziculture avec la satisfaction
de B0% du marché local, le gouver-
nement s oriente vers la culture du
blé qui constitue également une op-
portunité d'investissement, Sans ou-
blier la culture dans les oasis (palmier
dattier).” " En  mati¢re  d"agriculture,
toute la chaine de valeur peut Etre
U |.!||1-'|'||!||'| umite ' invesiissement no
tamment la qualité des semences ou
la translormation”, souligne le direc
teur,
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Exporter davantage
d'animaux et leurs produits

(viandes rouges, peaux et cuirs)
Concernant  1'élevage, la Mauritanie dispose
d’atouts indéniables, Avec 30 millions de wétes, le
potentiel demeure énorme. ' Nous avons pu consta-
ter, fait remarquer M. Atigh, que toute la chaine de
valeurs est susceptible de constituer une opportunité
d investissement en commengant par |"édification
d'un laboratoire moderne (de niveau quatre répon-
dant aux normes intermationales), d’infrastructures
primaires avant d'envisager 'exporistion de la
viande rouge suivant les normes internationales
vers le Maroe, I'Algérie ou méme ln Tunisie. Ce
qui va engendrer une augmentation des receties
en devises et impacter la balance géncrale’. Aus-
si, évoque-1-il, le cuir est une aubaine en lermes
dinvestissement. Le directeur v voil beaucoup
d opportunités & saisir nolamment la construction
d usines pour exporter le cuir fini d’autant que la
Mauritanie dispose d'une expérience dans le cuir
semi-fini, “"Un futur investissement dans ce projet
sera bénélique b la Mauritanie®', estime M. Atigh,
Dans le domaine de la péehe, avee 700 km de cltes,
la Mauritanie ne dispose que de quatre ports mari-
times ; Nouvadhibou, Nouakchott, Tanit, ¢t N"Dia-
go, Or, il deveit Etre envisagé sur tous les 100
km, la mise en place d'un point de débarquement.
“Cette chaine de valeur peut &tre une opportunité
d investissement en passant par les moyens de cap-
ture, la logistique, le transport”™, selon le directeur.
“1l faut donner une valeur ajoulée aux produits de
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la mer, en terme de prix. Ce qui pourma impacter le
PIB qui se situe actuellement entre 6 et 7%,

De belles opportunites

de tourisme

Le secteur du tourisme contribue plus & la luite
contre la pauvreté et le chdmage et est une source
dentrée importante ¢n devise. La Mauritanic pré-
sente une matrice d' investissement dans ce secteur,
M. Atigh met en exergue la multiplicité des choix
(cotes de Nouakcehott & Nouadhibou, les dunes, les
montagnes, les paysages naturels toul un cocktml).
Drans la foulée, un projet d°édification de complexe
touristique dans la zone Nord( Adrar), 4 1'Est sans
oublier au Sud de la Mauritanie est i 1"éude.

Aussi, les secteurs des mines et énergie sont des
créneaux porteurs, La Mauritanie dispose d'un
potentiel d"hydrogene vert et 'énergie solaire est
une aubaine, C'est dans ce cadre que la direction
projette de mettre en place une carographie des
investissements orientés vers les Objectifs de De-
veloppement Durable (ODD) pour la premiére fois
en Mauritanie, durant le mois de juillet 2024, La
direction du ciblage et de In mise en wuvre des
projets préside le comité de pilotage de celte car-
tographie qui a entamé depuis février demier ses
travaux, comprenant plusicurs départements minis-
tériels .Celte cartographie. linancée par le PNUD
présente les opportunités gui sont de nature i persé-
vérer |'environnement. Elle sera mise en ligne et va

e

servir la Mauritanie en attirant beaucoup d”investis-
seurs”’, formule M. Artigh.

" un autre cOté, le directeur signale que tout projet
ou étude d'impact environnemental gui n'est pas
conforme & la persévération de I'environnement ne
sont plus financés.

Des données pour

pallier la carence
Sur un autre plan, la direction comple meilre en
place un observatoire de donndes pour pallier au
déficit en la matiere. ' ores et déja, 280 études por-
tant sur la nature conomique. macrodconomigques,
sectoriels, sur les investissements, le climat des af-
faires ont été réalisées et seront mises en ligne.
La direction s'attéle également & mettre sur orbite
dies fonds revolving pour le financement des Etudes
de projets. Ce fonds permettra de faciliter I'exécu-
tion des éludes en mettant un accent sur la cartogra-
phie des risques inhérents,
Enfin, la direction envisage de mettre sur pied un
incubateur de projets (HUB )L objectif éant d'mi-
der les porteurs de projets & mener des éudes tech-
miques el i trouver les financements nécessaires.
Ce sont autant d’atouts en matiere d opportunile
d'investissement faisant de la Mauritanie une des-
tination attractive, Force est de constater gque les
appoartumités d investissement sont tangibles e tres
attractives en Mauritanie,
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Climat des affaires et réformes :
Mettre en ceuvre un projet de cartographie
des investissements en faveur des ODD

Par Mohamed Ahderrahmane
Mohamed Yehedhih

travers sa stabilité politique, sa croissance
économigue, la varélé de ses ressources
naturelles, sa position géographique avan-
tageuse. la Mauritanie a su s¢ positionner ces der-
niéres années pour figurer parmi les pays les plus
attractifs aux investissements dans la zone
Cette situation est le résultat d un vaste programme
d améliortion de son climat des affaires.
Entre 2004 et 2008, les pdministrations onl aoeom
pli 17 réformes qui ont ouché ¥ des 10 indicateurs
du rapport ]‘.Ini.rlp Business (DB de la H:me.l-:
mondiale.
Le plus grand nombre de réformes a porté sur la
simplification des procédures de création d’entre
prises, dins le cudre du Guichet umigue.
Ces réformes ont eu un impact significatif sur le
score de la Mauritanie sur 1indicateur DB, qui a
passé de 45,3 points en 2015 & 51.9 en 2019, ré
duisant ainsi I"écart avec les meilleures pratiues
réglementaires mondiales,

Qu’appelle-t-on
le climat des affaires 7

Le climut des affaires est un concept qui intégre les
facteurs sociodémographique, économigque, pol
tique, juridique, infrastructurel. technologigue, en-
vironnemental, elc

[l permet la création d'emplois et la génération de
revenus pour le bien - ¢tre et la prospérité des o
tayens,

M. Moustapha Maouloud, conseiller technigue en
charge du Climat des Affaires & I'Agence de Pro-
motion des Investissements en Mauritanie (APIM),
a précisé que le concept « climat des affaires » est
un corps de facteurs qui influence la décision des
investisseurs en fonction des facilités accordées par
l¢ pavs d accuell. Ces prédlables sont o ordre po-
litque, jundigue, sécuntame, admimstratif, écono
milgue, social, infrastructurel et culturel.

Mrlant du cas de la Mauritanie,
Maaouloud a précisé que I'amélioration du climat

le conseiller

des affaires est une priorié pour le Gouvernement
qui o en a constitué un pilier important de sa Stra-
tégie de Croissance Accélérée el de Prospénité Par-
tagee (SLAPP ),

Priorite accordée aux reformes

du climat des affaires
Au sujet de Nimporance accordée aux réformes
du chimat des affaires, le conseiller a déclaré que
le Président de la République s'est engagé & pro
mouvoir les investissements directs nationaux el
étrangers par la création d'un Conseil supérieur de
I"investissement qu’il préside lu-meéme,
« Ce cadre de concertation 4 pour mission princi-
pale de donner un avis sur les réformes législatives,
réglementaires, admimstratives el institutionnelles,
visant & améliorer I'environnement des affaires du
piays ainsl gue o compélitivitg de son économig »,
a-t-il expliqué,
Il o rappelé quen 202, le Consell Supéneur de
I" Investissement en Mauritanie (CSIM) a 618 créé el
& esl réunl dija en deux sessions ordinaires, notant
quil incombe @ ses mstances, qui sont troms (3) Co-
mités Imterministériels pour (i) I' Amélioration du
Chimat des Alfares el la Promotion de |'Investis
sement, () "Ameéhoration de la Compétitivite, e
(i) le Developpement du Partenanat Public-Privé,
Appuyés de leurs Comités techniques Adhoc, ces
entités sont chargées de garder le cap et de mainte
nir I'élan rélormateur que le pays a connu ces der:
MICres années,
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Il a ajouté que des feuilles de routes périodiques
seront proposées et mises en @uvre pour introduire
les réformes nécessaires pour garantir un climat des
affaires propice i 1" investissement.

Création de I'APIM et renforcement

de I'image du pays
Parlant de I' Agence de Promotion des Investisse-
ments en Mauritanie (APIM), le conseiller tech-
nique a précisé que sa création en février 202] est
venue compléter ce dispositil,
Il a ajouté que la mission de 1" APIM s"articule au-
tour de quatre axes
- Renforcement de I'image du Pays ;
- Création d'opportunités d’investissement :
- Facilitation des investissements,
= Suivi de la mise en aeuvre des investissements.
L'Agence fait, également, le plaidoyer pour la
création d'un climat général propice aux investis-
serments ef, & ce titre, assure le secrétariat du CSIM.
Parlant de la stratégie de I"APIM, M. Maouloud a
indiqué que 1"agence met en ceuvre une stratégie
sur 5 ans, qui 8" articule autour de 5 axes majeurs,
alignés sur les priorités steatégiques nationales en
matiere d’investissement et sur son mandat |
1. Faire de |I"APIM une agence pérenne dédide b la
satisfaction des usagers.
2. Renforcer la confiance entre les acteurs des
sphéres publique et privée,
3. Changer la perception des investisseurs vis-i-vis
de la Mauritanie.
4. Améliorer 'efficacité opérationnelle des ser-
vices de |"APIM, notamment le Guichet Unigue et
le suivi des investissements,
5. Allirer des investissements struclurants dans les
secteurs productifs, i travers la création d’un obser-
valoire de données sur les secteurs porteurs, la mise
en place d'une bangue de projets, la promaotion des

opportunités offertes par la bangue et les partena-
riats publics-privés (PPF).

Réalisation de

dix-sept réformes

S'agissant des réformes effectuées, le conseil-
ler a noté que la Mauritanie s'est engagée, depuis
quelques anndes, dans un vaste programme d’amé-
lioration de son climat des affaires.

« Entre 2014 et 2018, les administrations ont ac-
compli 17 réformes qui ont wouché 8 des 10 indica-
teurs du rapport Doing Business (DB) de la Banque
mondiale, dontle plus grand nombre a porté sur ln
simplification des procédures de eréation d entre-
prises, dans le cadre du Guichet unigue », pour-
suit-il,

Il o ajouté que ces réformes ont cu un impact si-
gnificatif sur le score de la Mauritanie sur I"indica-
teur DB, qui a passé de 45,3 points en 2015 & 51,9
en 2019, rdduisant ainsi I"écart avec les meilleures
pratiques réglementaires mondiales.

Performances realisees
Ces réformes ont, selon le conseiller technique, cu
un impact significatif sur le score de la Mauritanie
sur I'indicateur DB, qui a passé de 45,3 points en
2005 & 51.9 en 2019, réduisant ainsi I'écart avec
les meilleures pratiques réglementaires mondiales,

Des projets phares de I'APIM
Dans le cadre de sa mission visant & positionner la
Mauritanic comme destination ' investissements
attrayante et de créer des opportunités d'investisse-
ment notamment dans les secteurs productits pour
attirer le maximum d'investisseurs, ' AMI a déve-
loppé un certain nombre de projets phares dont on
peut citer :

- La définition d'une politique de 1" investissement
et la refonte du Code des investissements (en vi-
gueur depuis 2012) ;

= Le lancement d'un projet de cartographie des
investissements en lfaveur des Objectifs de Déve-
loppement Durable (« SDG Investor Map »). Cette
cartographie sert comme un oulil de connaissance
du marché national ¢t un guide de I"investisseur
pour les investissements en [aveur des ODD en
Mauritanie,

La mise en place de 1I"APIM et les réfarmes qu'elle
a opénfes pour renforcer I attractivité économique
et augurent un bel avenir de la Mauritanie : pays
dont les potentialités miniéres sont estimées i 90
indices miniers et minerais, répertoriés, notamment
pour le fer, le cuivre, 'or, le phosphate, le quanz, le
diamant, le chrome, le manganése, le plomb, le gaz,
les éléments du groupe platine, les lerres rares, les
subles noirs, les sels et les tourbes,

Au niveau du secteur des péches, la Mauritanie
possede une fagade maritime de T00km et un po-
tentiel halieutique de 600 espéces répertoriés et un
volume de capture de 'ordre de 1.7 millions de
WOnMEs par un an.

Dans le domaine agricole, la Mauritanie a un poten-
tiel de 500 mille hectares dont 135 mille irrigués,
i cela s"ajoute d'énormes surfaces pour la culture
souis pluies et maraichére et un élevage intensif es-
timé i 20 millions 1€tes, loutes espéces confondues.
Pour promouvoir ces secteurs, 1"APIM weuvre in-
lassablement pour attirer des investissements struc-
turants dans les secteurs productifs, & travers la
eréation d'un observatoire de données sur les sec-
teurs porteurs, la mise en place d'une bangue de
projets, la promotion des opportunités offeries par

la banque ¢t les partenariats publics-privés,
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Investissements :

La Mauritanie, aujourd’hui, un bon risque

u plan des investissements directs éran-

gers, la Mauritanie a longtemps souffert

d*un défaut d'image. La eréation, fin dé-
cembre 2020, de 1" Agence de Promotion des In-
vestissemenis en Mauritanie ( APIM), répondait
an souci des avtorités du pays de corriger ce
que d aucuns considéraient, i tort, comme une «
tare congénitale »,

En évogquant, le réde de APIM dans la promotion
des investissements ¢t de I'amélioration de ' image
de la Mauritamie, le Directeur de la Communica-
tion ¢t des TIC, M, Mohamed Salem Ahmed Salch
a tenu & rappeler. d'abord, les objectifs et le chox
strutégique qui ont présidé & sa création, par décret,
le 30 décembre 2024, citant parmi ses missions
principales celles de « positionner la Mauritanie
comime une destination ' mveshissement altrayunte
= el de « renforcer I'image de margue du pays »,

« La promotion des opportunités d’investissement
est essentielle pour attirer les Nux d'IDE (investis.
sements directs étrangers ), mais elle ne peut s¢ faire
sins une promotion paralléle de I image du pays »,
L*APIM, & wravers laDirection de 1" Attractivité et
Promotion des [nveshissements, ansi gue la Direc-

tion de la Communication et des TIC, travaille, de-
puis sa création, sur ces deux axes indissociables,
Clest ainsi gque I Agence a élabore divers supporns
de communication de haute qualité (vidéos, présen
tations, guides d’investissement, fiches sectorielles,
fiches de projet) en plusicurs langues pour présen
ter le pays et ses opportunités d’investissement.
Ces supports sont mus 4 la disposition de tous les
acteurs publics (ambassades, institutions) désireux
de promouvoir ces opportunités,

Drans cette optique, 1" APIM a mis en place un site
web avec des informations sur la Mauritanie en
géndéral, et sur les opporunités dinvestissement
en particulier. De plus, I"Agence organise et par-
ticipe & divers forums pour promouvoir I'image du
puys, tels gque le World Economic Forum, " Anmual
[nvestment Meeting aux Bmirats, e ISDB Private.
Sector Forum en Arabie Saoudite, le US Africa Bu-
siness Summit aux Etats-Unis, et 1" Alrica CEO Fo-
rum en Afrique: elle est & 'origine d'autres nctions
qui ont contribué & drainer des investissements vers
la Mauritanie mais aussi d la présenter comme une
bonne destination pour les (lux Nnanciers. Lors de
ces Evénements, 1" APIM met en place des pavillons
et des stands pour représenter le pays et organise

des sessions de présentation pour les investisseurs
de haut niveau

L'APIM a nolamment organisé, i Nouskchotl, les
ICIYT Invest Days en partenanat avec 'OCH {Or
ganisation de la Coopération Islamique). le pre-
mier événement de cette envergure en Mauritanie
En outre, elle a conduil plusicurs missions écono-
miques aved des acleurs privés de diflérents pavs
comme la France, la Tunisie et le Maroe, pour ex-
plorer les opportunités d investissement el nouer
des liens avec le secteur privé mauritanien,
Coneerndnt 1" image de la Maurtame, " APIM a lan-
cé plusieurs campagnes de communication, notam-
ment lors d*événements ob la Mauritanie éait mise
en avant, comme la Coupe d" Afrigue ou le Festival
des villes anciennes. Par exemple, I' APIM a copra-
it ume vidéo 4 haut impact en marge du festival
de Oualata avee le média frangais Brut pour présen-
ter la Mauritanie au public [rancophone & travers le
prisme du festival et de la ville de Oualata,

Des insertions dans des magazines de grande portée
et ln production d'un rapport spécial sur la Mau-
ritanie ave le burcau Oxlord Business Group onl
dpalement &é réalisées,
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L"AFIM collabore troitement avec les institulions
publiques comme I'Office National du Tourisme
(ONT). laFédération de football (FFRIM). les re-
présentations diplomatiques, ainsi qu'avec les mié-
s et partenaires inlermationaus.

Des résultats tangibles
depuis 2020

L on peut dire au vu des résultats, que la création
de I' APIM a é1é une heureuse initiative qui a per-
mis & la Mouritanie de rattraper une partie de son
retard en ce qui concerne les IDE.

Ainsi, selon le Rapport sur I'investissement dans
le monde 2023 de la CNUCED, les entrées d'IDE
en Mauritanie ont atteint 1,14 milliard USD en
2022, soit 31,7 % de plus que la movenne 2018-
20, A la fin de la méme période, le stock total
d'IDE éait estimé & 12,16 milliards USD, soit
17,8 % de son PIB. Entre 2018 et 2022, les flux
d'IDE vers la Mauritamie onl été plus de deux
fois supéricurs i la moyenne des pays africains
les moins avancés,

La plupart des investissements sont dirigés vers
I'exploration et I'exploitation pétroliére, |ex-
ploitation miniére ( fer et or), la péche et I'agri-
culture. Le secteur minier en particulier, a fait
I"objet d’investissements importants ces  der-
nidres années, avee des sociétés comme Kinross
Crold et First Quantum Minerals qui investissent
dans des projets d'extraction d'or et de cuivre.
Les récentes découvertes importantes de gaz au
large des cOtes mauritaniennes ont stimulé les in-
vestissements étrangers. En 2022, le secteur du

|
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pétrole et du gaz représentait & lu seul le 94 %
des entrées d'IDE dans le pays, un taux plutdt
Impressionnant,

Bien que le secteur de I"énergie ait é1é le prin-
cipal centre d'imvestissement, d aulres secteurs
gagnent également du terrain griice a Iapproche
initiée par I"APIM. Il s"agit notamment du sec-
teur bancaire, de la construction et des infrastruc-
tures, des technologies de I'information et de la
communication, el des perspectives émergentes
de |I"hvdrogene vert.

La majorité des IDE en Mauritanie provient de
la France, qui a historiquement des liens écono-
migues ef politiques fors avee le pays (au total,
une cinguantaine d'entreprises frangaises sont
présentees en Mauritanie, générant plus de 2000
emplois directs et indirects). Les autres inves-
tisseurs importants en Mauritanie sont la Chine
(dont 1" intérét n'a cessé de croitre ces derniéres
années), les Emirats arabes unis et le Canada.

La Mauritanie tente de promouvoir sa situation
géographique stratégique pour attirer de nou-
veaux mvestisseurs. Le pays est nche en miné-
raux et en ressources halieutiques et présente un
grand potentiel énergétique (gaz, énergies renow.
velables). La Mauritanie a construit son premier
port en eau profonde afin de promouvoir Nouad-
hibou comme plateforme polyvalente de services
dans la sous-région. Aucune loi n'interdit - ou
ne limite- les investissements érangers dans
quelgue secteur gque ce soit de "économie, et les
entités nationales et étrangeéres pouvent 8 engi-
ger dans toutes les formes d'activités rémunéra-

trices (i I'exception des activités liées o la vente
de viande de pore ou d'alcool). Toutefois, le gou-
vernement procéde 4 un contrble obligatoire des
investissements étrangers, qui n'est pas discrimi-
natosre,

Parmi les facteurs qui favorisent le flux des [DE,
on trouve la stabilité politique et sécuritaire, la
lutte contre la cormuption, les réformes en cours
du systéme judiciaire pour le rendre plus efficace
el moins vulnérable politiquement. L'existence
d'une économie pen diversifiée et fortement in-
formelle est cependant un des handicaps contre
lesquels des mesures urgentes doivent étre prises,
Par ailleurs, il convient de souligner que la ré-
forme du code des investissements ot la mise en
place en 2022 d'un Haut Conseil de I'Investis-
sement, dirigé par le Président de la République
vont dans le sens de la consolidation de la mis-
sion confiée & I'APIM pour en faire le véritable
promoteur des IDE et de la bonne image de la
Mauritanie & "extérieur, 11 est certain que la voie
suivie par I' APIM depuis sa création est la bonne
pour atteindre les ohjectifs d'amélioration du cli-
mat des affaires et de la compeétitivité de |'éco-
nomi¢ mauritanienne susceptible de permettre au
pays de faire bonne figure dans les classements
de notoriété (Indice mondial de 'innovation,
Indice de hberté économique) el de remonter |a
cite dans ceux o camctére infamant (Indice de
perception de la corruption) que le Président de
la République place en ligne de mire de son se-
cond mandat.

Snciba Mohamed
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Investissements :
L’APIM fait de la Mauritanie une

destination attrayante
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Par : Sidi Moustapha Ould Bellali

elire en place des mécanismes per-

mettant d'accroitre les capacités pro-

ductives de notre pavsge créer des
emplois et de générer des revenus pour le bien-
etre ot la prospérité des citoyens, tel est 'ohjectif
principal del’ Agence de Promotion des Investis-
sements en Mauritanie (APIM) L°APIM vise
aussi A Taciliter 'accis au marché mauritanien
grice i ses structures transversales en linison
avee Madministration, les organismes publics et
privis concernés. L'APIM est un éablissement
public i caractere administeatil chargé de la po-
litigue nationale dans le domaine de la promo-
tiom des investissements, Ses missions sont entre
autres, positionner la Mauritanie comme des-
tination attrayante d'investissements, eréer des
opportunités d'investissement notamment dans
les secteurs produoctifs pour attirer le maximum
dinvestisseurs, assister les investisseurs dans les
démarches administratives pour la réalisation
de leurs projets ¢ le hénéfice des
avantages du code mauritanien des investisse-
menis.

1" APIM assure le suivi de la réalisation des projets

dinvestissements et de |'exécution des cngage-
ments souscrits par les entreprises agréées au code
des Investissements,fait le plaidoyer pour |"amélio-
ration d'un climat général propice aux inveslisse-
ments notamment sur les aspects réglementaires,
Cette action de I'APIM a licu dans un contexte o
la Mauritanie continue la mise en place de sa po-
litigue de diversilication econamicgue alin " attirer
des Investissements directs érangers (IDE) stables
et productifs, permettant ln réalisation d’une crois-
sance accélérée et inclusive,

Le Gouvernement = i travers | APIM = a sollicité
la Sociéte Financiére Internationale (SFI), entité du
groupe de la Banque mondiale, pour |"appuyer dans
I"effort de modermisation de la poliigue d"investis-
sement de la Mauritanie. Dans ¢e eadre, une revue

juridique du Code des Investissements actuelle-

ment en vigueur ainsi qu'une analyse qualitative du
systéme d incitations fiscales prévu par le Code des
investissements ont &0¢ réalisdes en mars 2023,
Adnsil, deus chantiers ant été laneés de maniere si-
mltande @ élaboration d' une Lettre de Politigque
d’Investissement et la révision du Code des Inves-
tissements, en intégrant les nouvelles onentations
notamment. de la ZLECAF et de son Protocole
d’Investissement.

Dans son programme  “Tahoudaty” (Mes Enga-

gements), Son Excellence le Président de ln Re-
publique, Monsieur Mohamed Ould Cheikh El
Chazouani, s'est engagé i promouvoir les inves-
tissements direcis nationaux el élrangers par la
eréation d'un Conseil supéricur de 1" investissement
quil préside lui-méme. Ce cadre de concertation
a pour mission principale de donner un avis sur
les réformes Epislatives, réglementaires, admi-
nistratives et institutionnelles, visant & améliorer
"environnement des affaires du pays ainsi que la
compétitivité de son économie Adnsi, par le décret
2020.26 du OF février 2020, le Conseil supéricur de
IMinvestissement en Mauritanie (CSIM) a €08 créé et
ses membres o Comités d'appui désignés. Par ail-
leurs, la création d une Agence publique : I Agence
de Promotion des Investissements en Mauritanie
(APIM). en [évrier 2021, est venue compléter ce
dispositif, L” APIM assure le secrétarial du CS1M.
Le CSIM, organe consultatif placé sous | autorité
du Président de la République. contribue i la pro.
motion des opportunités d' investissement en Mau-
ritanie & travers identification et la proposition de
mesurcs incitatives adaptées au développement des
imvestissements priveés, nalionaux ¢l élrangers,

Le CSIM comprend vingt-huit (28) membres répar-
tis en quatre groupes
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patrons d’entreprises élrangéres ayant I expérience
de Vinvestissement en Mauritanie, patrons d’en-
treprises  mauritaniennes représentant  différents
secteursd’activités  économiques,  représentants
d organisations  professionnelles  potentiellement
intéresséespar les opportunités d'investissement en
Mauritanie, personnalités de renommée internatio-
nale dans le monde des affaires

Impulser le climat des affaires

et attirer des investissements
Pour Mme Mariem Niane, chargée de mussion i
I'APIM : « Le Conseil Supéricur de I'Investisse-
ment en Mauritanie (CSIM) a éé mis en place pour
revitaliser le climat des affaires et attirer des inves-
tizsements dins be pays, marquant aimsi une avancée
significative dans =on action. Depuis sa premiére
réunion en seplembre 20022, les défis renconinés par
les investisseurs en Mauritanic ont é&é identifiés.
Plusieurs recommandations ont éé formulées el
un plan d"action a éé élaboré pour répondre aux
préoccupations des membres. La demiére réunion
du CSIM, en septembre 2023, a permis d’évaluer
les progres réalisés et de planifier les actions pour
I"'année suivante.

Au niveau de I' Agence de Promotion des Investis-
sements en Mauritanie (APIM), « nous nous effor-
gons de suivee la mise en auvre du plan d action
aupres des différents acteurs et d'élaborer le rap-
port de suivi des recommandations, Pour garantir
gue les recommuandations proposces se traduisent
par des améliorations concrétes et mesurables, un
effort et un engagement continus de tous les acteurs
impligués sont cruciaux » précise-t-elle.

Lancement d'une Dynamique

d'Investissements Durables

Pour sa part, Mr Sidi Maouloud, chargé de mission
a I'APIM, a indiqué que : « pour améliorer le chi-
mat des affaires en Mauritanie, plusicurs initiatives
ont éé mises en place, notamment la création d’un
comité mterministériel pour le climal des affaires
el la promotion des investissements, la création
de |"Agence de Promotion des Investissements en
Mauritanie (APIM) et la création d”un Conseil Su-
perieur de I'Investissement en Mauritanie (CSIM ).
-

Présidé par le président de ln Républigue, le CSIM,
souligne Mr Sidi Maouloud, se concentre princi-

palement sur la proposition d'un cadre favorable
i la promotion des investissements, la formula-
tion de recommandations liées & la promotion et
au développement des investissements, ainsi qu’a
"amélioration du climat des affmires. Le CSIM
offre également aux investisseurs 1'opportunité de
maintenir un contact direct avec le Président de la
Républigue et de donner leur avis sur les proposi-
tions de réformes 1égislatives, réglementaires, ad-

ministratives oo institutionnelles, Pour maintenir

cette dynamique ct assurer la continuité de I"amé-
lioration du climat des affaires, il est crucial que
les initiatives mises en place bénéticient du soutien
neCessaire.

Le C5IM est un outil stratégique ¢lé pour la Mauri-
tanie duns sa quéte d'un chimat des affaires amélio-
ré et attractif. Pour que cette initiative atteigne ses
objectifs ambitieux, un soutien constant, une colla-
boration effective entre les secteurs public et privé,
et une communication transparente sont essenticls,
a-t-i] conelu,

Des avancées significatives
Le ministére des Finances, suile aux recommantda-
tions émiscs par le CSIM, a entrepris les actions
suivantes
+ L'adoption d'une loi sur la concurrence et la pré-
visibilité fiscale : Le Code Général des Impits pro-
pose aux contribuables plusieurs voies de recours
pour contester les décisions de 1" administration fis-
cale, Ces voies comprennent un recours préalable
aupres de |'administration fiscale, un recours de-
vant une commission paritaire composée du contri-
buable, de son conseil fiscal et d'un représentant
du patronat, ainsi gu'une voie de recours judiciaire,
* L' Glargissement progressif de | assiette fiscale en
intégrant de fagon graduelle le secteur informel :
Cette procédure progresse grice i la généralisation
de I'identiliant lscal (NIF) et i I'exigence imposée
aux fournisseurs facturant la TVA de fournir une
attestation o assujettissement i leurs chients. Les
dépenses effectudes avec des entreprises non enre-
gistrées fiscalement ne sont pas déductibles. Des
enguétes mendes en 2023, basées sur | exploitation
de données provenant de diverses sources et sur des
analyses internes,ont permis d wentifier et de re-
classer plus de |50 entreprises du régime forfaitaire
au régime réel.

* La simplification des obligations fiscales : La Di-
rection Giéncrale des Impdis (DG a mis en place

Le Conseil Supérieur de 'lInvestissement en Mauritanie

Depuis sa création, le CSIM a tenu deux réunions el a élaboré une matrice de recommandations en
cours d'implémentation et de suivi. L'APIM publie chague trimestre un bulletin de "investisseur
destiné aux membres du conseil pour les tenir au courant des changements en Mauritanie en Lien avec
I"investissement | juridiques, économigues, politiques, et relatifs aux projets majeurs.
Créé en ventu d'un décret présadentiel en date du 7 [évner 2020, le Conseil Supéreur de | Invesiisse-
ment en Mauritanie (CSIM) est un organe consultatif soumis & 'autorité directe de Son Excellence
le Président de ln République. Les réunions ordinaires du Conseil ont lieu chaque année. 1l exerce un
pouvoir d opinion et de suggestion, contribuant ainsi & surmonter les obstacles auxguels se heurtent
les investisseurs et & faciliter la mise en ceuvre de leurs projets. Cela 8" inscrit dans les efforts du pays
pour créer un environnement favorable aux affaires, élargir la portée des investissements étrangers
et locaux, et attirer davantage de capitaux afin de diversifier I'économie et d'nccroitre la croissance.

au cours du second trimestre 2023 un systéme de
déclaration et de paiement en ligne. Cette solution
permel aux contrnbuables de déclarer et de régler
leurs impdts sansnécessiter de déplacement.

* La lourdeur administrative post-agrément au
Code des investissements : un représentamt de la
Direction Générale des Douanes (DGD) est affecte
au niveau de | APIM afin de faciliter les démarches
des investisseurs, La Direction Analyse et Suivi des
Investissements de I'APIM qui travaille en étroite
collaboration avec la DGD assure un suivi post -
pgrémentpour veiller 4 application des drodts et
avantages attribués aux investisseurs,

Former une main-d'ceuvre

qualifiée
Adl niveau du capital humain, le ministére de |"En-
seignement supérieur et de la Recherche scienti-
fique a adopté une politique en faveur de I inves-
tissement dans la formation professionnelle. Cette
politique a consisteé i
» Orienter des nouveaux bacheliers vers les forma-
tions professionnelles locales et i I'étranger :Ken-
forcer la professionnalisation au niveau des éla-
blissements du supéricur existants cn augmentant
les effectifs des émdiants des filidres profession-
felles et eén eptant de nouveauxcursus de formation
professionnelle Créer de nouvelles institutions
d'enseignement supéricur dans les domaines des
industries extractives. énergie, péche, agriculiure,
élevage, parmi lesquelles on cite notamment :
Le Groupe Polytechnique @ la formation du cy-
cle ingénieur 8'est améliorée par la création de ce
groupe au niveau des instituts suivants ;
e Institut Supéricur des Métiers Du Bitiment, des
Travaux Publiques et de |"Urbanisme (ISM-BFL)
vient répondre i un besoin crucial de formation des
Techniciens Supéricurs hautement qualifiés dans
ce secteur |
* Institut Supérieur des Métiers de Mine (152M) de
Zouerate en partenariat avec la SNIM ;
* Institut Supérieur des Métiers de "Energie
(ISME) ;
o Institut Supérieur des Métiers de Statistiques
(ISMS) ;
* Institut Préparatoire au Grandes Ecoles d'Ingé-
nieurs (1IPGEL) ;
* Ecole Supérieure Polytechmique Cyele Ingénicur
(ESP_ING).
w Les Insttuts spécialisés suivants
* [nstitut Supéricur de I'Enseignement Technolo-
gigue de ROSS0
* Institut Supérieur de Comptabilité et d' Adminis-
tration des Entreprises |
* [nstitut Supéricur des Technologies Numérigues ;
Le développement, la diversification et la compeé-
ttivitd du secteur privé sont clairement identifiés
comme une prorité par le gouvernement maurila-
nienen vue de réduire les dépendances de 1'écono-
mie mutionale aux ressourees naturelles el aux 1m-
portations. Sous I'impulsion de Son Excellence le
Président de la République, le gouvermement mau-
ritunien est résolu el engagé i poursuivee les effons
entamés,
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Secteur prive en Mauritanie

Deux investisseurs mauritaniens
saluent le role de PAPIM

Par Baba Dianfa Traoré

a politique de développement écono-

migue de la Mavritanie asccorde une

place de choix au secteur privé. Fort de
« Mes Engagements », une promesse électorale
des échéances de 2019, le Président de la Ré-
publigue, Son Excellence Monsieur Mohamed
Ould Cheikh El Ghaxooani, a promis de diéve-
lopper et encourager les investissements pour
eréer de la richesse ¢t trouver des solutions
durables aux problémes de pauvreté et de chi-
mage. Pour ce faire, un ¢tablissement public &
caractére administratil dénommé «Agence de
Preomotion des Investissements en Mauritanie
(APIM)*® a é1¢ eréd, Que pensent les investis-
seurs de cette agence?
Le mensuel Horizons Magazine vous livee les té-
maoignages de deux investisseurs mauritaniens :
Drizs Mohamied MNajim, président directear ge-
néral de TN ¢f Rim Mohamed Khaled, Direc-
trice générale de CARDIOPLUS.

Driss Mohamed Najim @ « Nous souhaitons plus
de prérogative 4 "APIM »

« HEn tant qu’investisseur au niveau de la Maurita-

Y | —

nie, notre sociéé s investit dans la production lo-
cale du poulet. Elle a investl pour | atteinte de 1 au-
tosuffisance en viande blanche et la réduction du

chimage des jeunes, Elle o signé une convention
avec I'Etal mauritanien & travers " Agence de Pro-
motion des Investizsement. L' APIM. qui est notre
interlocuteur auprés de I"administration, n'épargne
aucun effort pour régler tout blocage gue nous ren-
controns. Donc, nous entretenons  d'excellentes
relations avec " APIM qui nous accompagne, nous

¥ T
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¥

aide et fait de son micux malgré son pouvair limité

Elle fait tout dans ses possibilités par rapport i ses
IMOYETS.,

Ceci dit, nous, nous avons créé, depuis 2006, unc
sOCTENE O impottation ¢ de distrbuticns de prodaits
alimentaires, En 2000, nous avons voulu remplacer
I"importation par la production locale. Nous avons
eu des partenaires financiers qui nous ont suivis

Clest mnsi gu aprés avorr analysé séricusement la
filidre de production de poulet, nous avons constaté
son échec en Mauritanie (Clest i partir de 1 que
nous avons vu l'exemple de certains pavs voisins
caomme le Maroe et le Senégal, entre autres, qui ont
réussi dans ce domaine. AInsi, NOUS avons congu
notre business plan pour un grand projet d'importa-
tion des produits avicoles et de production de pou
let au miveau local, Nous 1"avons soumis i 1" APIM
qui. dans le respect des régles, a trailé tout I aspect
administratif. Nous la félicitons pour cet accompa-
Enement remarguable,

Dans sa globalité, notre société comprend plusicurs
unités dont une pondeuse, un abattoir, un bitimeni
pour la chaire et un couvoir,

En plus, nous produisons du poulet de trés bonne
gualitg, Nog prix sonl trés abordables, Nows produs

sonis du poulet HALAL frais, sain et i proximité du
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citoven, Il est contrdlé, sur le plan sanitaire, par les
services vélérinaires. Nos poulets sont, sans doute,
meilleurs que ceux congelés et imporiés donl on
ignore le circuit et les conditions de conservation,
Pour vous rassurer gue nos prix sont abordables
un poulet cotite 1,308 MREQ alors que le Kg de
viande rouge revient i 2.400 a 2.500 MRO et ce-
lui du poisson & 4.000 MEOQ. Malheurcusement.
nous n'avons pas encore atteint 1 autosuffisance en
viande blanche

Cependant, la tendance est la, car 'objectif de
notre sociéié est de produire inchaallah 15 millions
de poulets. Cependant, nous souhaitons que 1" Etat
nous appuie comme ce gui s¢ fail ailleurs »

v Rim Mohamed Khaled @ « Nous souhaitons
que la CNAM prenne en charge les soins du
Ciur =

« Notre structure o été agréée par I'APIM et nous
bénéficions d une aide pour I'exonération du maté-
riel médical importé,

Mous sommes le premicr centre de réadaptation
cardiaque en Mauritanie, offrant une expertise
inégalée dans le domaine cardiovasculaire, Nos
installations modernes ¢l aotre approche cenlpée
sur le patient nous permettent d'offrir un éventail
complet de services @ de Mexploration des maladies
cardio-vasculaires & la réadaptation cardiaque et la
kinésithérapie. Notre équipe dévouce, composée de
cardiologues, de kinésithérapeutes, d'infirmiers, de
nutritionnistes et o autres spécialistes, traviillent
ensemble pour assurer des soms de gualité

Mos prestations concernent toutes personnes souf
frant une pathologie cardiaques, mais nous avons
également d'autres spécialistes (pneumologues,
néphrologues, neurologues, pédiatres el Kinésithé-
rapeutes),

Nous apprécions & sa juste valeur ce propet gui esl
trés important car les éludes ont montré gue les
cenires de réadaptations diminuent le nombre de
ré- hospitalisations et de déciés, ce qui améliore la
santé publigue d'une population.

Je précise que |"APIM est un organisme qui peul
encore fuire plus pour aider la Mauritanie,

Grace & ce type d organisme, les Mauntaniens vont
investir dans leur pays, pour leur peuple. Un pays
gui croil en son peentiel, ne fera gue s améliofer
et se fortifier,

L' APIM. & mon bumble avis, accompagne Enommé-
ment des petites et des grandes entreprises i croire
au potentie]l de la Mauritanie, en les accompagnant
par différentes aides,

En ¢e qui concerne 1'affluence des clients, je di-
rai que comme tout début, ¢'est difficile. mais je
suis stir d une chose : les soins de réadaptation car-
diaque vont améliorer considérablement la santé
des patients atteints d'une pathologie cardiague.
Les contrantes s résument en ce qu il n'y a pas
de réelle couverture médicale universelle pour tous
les patients, Ce qui est un vral handicap pour nos
populations. La santé devrait étre accessible i tous.
Crest @ juste titre dans ce cadre que nous soubin
tons que lo Caisse Nationale d” Assurance Maladic
(CNAM) puisse prendre en charge les soins de la
readaptation cardiaque, pour gqu'elles puissent étre
accessibles o toute la population mauriianenne s,

BDT
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APIM :

250 projets agrées depuis adoption
du Code des Investissements

Par Samba Mamadou Gueye

*Agence de Promotion des Inves-
tissements en Mauritanie (APIM)

a pour principales missions la di-
versification de I'économie, en attirant des
investissements structurants dans les sec-
teurs productifs et le positionnement de la
Mauritanie dans le concert des Nations. Le
directeur de 1" Analyse et du Suivi des Inves-
tissements, M. Mohamed El Habib Touré, a
indigqué que son département est en charge
de 'agrément an code des investissements
et du suivi des sociétés agréces,

M. Mohamed EI Habib Touré a rappelé que « ces
agréments permettent d’avorr des avantages doua-
niers ¢t fiscaux pour tout investisseur qui veut in-
vestir en Mauritanie et respecte les eritéres de 1"éli-
gibilité. Une fois cet agrément octroyé, on fait le
suivi pour voir s1 I'investisseur a respecté ses enga-
EEMENis ou non »,

« Nous travaillons sur la base de Lo loi 200 2-52 por-
tant sur le code des investissements qui régit tout le
travail gu'on est en train de faire. Depais la création
de cette loi en 2002, 250 projets ont é1é agréés au
code des investissements, Sur ces 250 projets, on
a agréé tout dernierement deux projets au port de
Tarnit et projet au Hodh El Chargui pour les pdles
de développement économique » a précisé Touré,

Code des investissements
M. Touré a souligné que « le code des investisse-
ments permet aux investisseurs nationaux et étran-
gers de bénclicier des avantages douaniers et fis-
caux ainsi que d'autres avantages non financiers
comme la facilitation de I'aceis a la terre, [ possi-
bilité de rapatrier librement ses bénéfices i |"étran-
ger pour les investisseurs Elrungers. .. »

Les régimes

« Le code prévoit trois types de régimes : le régime
des PME, le régime des conventions des établis-
sements et le régime des zones dconomiques spé-
ciales. Les avanlages accordés varient en fonction
des régimes et de la localisation du projet. Lors-
qu'une entreprise est agréee au régime des PME,
elle paie 3.5 % de dovane sur le matériel d'exploi-
tation. Pour le régime des conventions o’ ctablisse-
ment, I'entreprise paie 3,5% de droits de douane sur
le matériel d'exploitation et les matiéres premiéres
nécessaires & 'exploitation. Lorsgque |investis-
sement est fait hors de Nouakchott, |'entreprise
agréde au régime des conventions d' élablissements
est exonérée de "impdt sur les sociétés pendant 8
ans.

Le troisiéme régime est celud des zones écono-
migues spéciales, Les entreprises agréées i ce né-
gime bénéficient d'une exonération de droits de
douane sur les intrants et les matiéres premidnes
pendant B ans, ainsi quune exonération de 1"im-
pit sur les sociéiés pendant 8 ans, Les entreprises
agréées au code des investissements ont des droits
mais aussi des obligations en matidére de création
d emploi et de montant investi. En effet, en fonc-
ton du régime auguel I"entreprise est Egible © des
critéres en termes de création d'emploi et de mon-
tant nvest sont exigés a ' mveshisseur, »

M. Mohamed El Habib Touré a ajouté que « le sui-
vi des investisseurs est assuré par la direction de
" Analyse et du Suivi des Investissements. Le sui-
vi @ un double objectif ; appuyer 1"investisseur en
cas de difficultés de mise en cuvre du programme
dinvestissement et veiller au respect des engage-
ments du promoteur, L'APIM fait un suivi annuel
des projets pour s assurer du respect des engage-
ments des promoteurs en termes de eréation d'em-
ploi et de décaissement des montants d’investisse-
ments déclarés »,

« Lorsgque les obligations du promoteur ne sont
pas respectées, ' APIM peut procéder an retrait du
certificat ' investissement conformément 4 1'ar-
ticle 29 de la loi 2002-052 portant code des inves-
tigssements. L' APIM fait un suivi annuel de "émt
d avancement des projets agréds, Clest dans ce
cadre qu’un questionnaire est envoyé chaque anndée

—
N* 48 H“ms

Eakid par 1I* Agence Mouriianbenne d'Taformaibon

i I'investisseur pour s'enguérnr de I'état d'exécu-
tion de son programme d'investissement, En plus
de cela, I'mvestisseur doit envoyer chagque année
ses états financiers & 1"APIM », a précisé le direc-
teur.

« Un département a été créé au sein de la direction
Analyse et Suivi des Investissements pour suivre
le portefeville de projet agréés, Les outils utilisés
pour le suivi sont : les questionnaires de suivi. les
états linanciers de investisseur, les visites sur site,
les consultations des déclarations douaniéres et de
la CNSS. La direction travaille en éroite collabo-
ration avec la direction des Douanes pour ' assurer
qu’il n'y a pas de cas de fraudes ».

Quel accompagnement pour

le secteur privé 7

« L"APIM accompagne le secteur privé de la créa-
tion de 'entreprise jusqu’d la mise en place d'un
programme d’investissement. Elle fait aussi la pro-
motion des opporunités d'investissements en Mau-
ritanic pour cncourager le sccteur privé i investir
dans des secteurs attractifs sans oublier le plaidoyer
pour I"amélioration du climat des affaires, a dit M.
Mohamed El Habib Touré »,

Création d une zone économique spéciale

A une question relative § la création d'une zone
economigue spéciale, le directeur a indigué que «
la décision de création d'une zone dconomique spé-




HORIZONS irg

ciale (zone franche d’exportation ou Phle de déve-
loppement hors de Nouakchott) est prise par décret
en Conseil de Minisires sur proposition conjointe
du ministre chargé des Atfaires économiques, du
ministre chargé des Finances, du ministre chargé
de I Aménagement du Territoire, de 1" institution en
charge de la Promotion de |'Investissement, ainsi
que du ministre chargé de la Tutelle. Pour ce faire,
le Conseil se fonde sur une étude de faisahilité, Le
décret précise notamment la délimitation de chague
zone ciblée, sa dénomination, I'ohjet des activités
dconomigues qui v sonl encouragées, la structure
chargée de sa gestion ainsi que la période pour la-
quelle elle est mstituée »,

Les Zones Economiques

Speciales

« [l v a deux types de zones économiques spé-
clales ; le pdle de développement économique et
les zones franches. Pour les zones franches il y a
une administration qui gére les dossiers et donne
des agréments. A notre niveau, nous donnons les
agréments pour les piles de développement écono-
mique. Cependant, il y a trois pdles de développe-
ment économique : au Tagant, au Hodh El Chargui
et le pile de développement économique du port
de Tanit, Ces pbles oni &¢ mis en place pour dé-
velopper certaines filicres stratégiques notamment
I"élevage, I'agriculture et la péche ».

Les zones franches

d'exportation
« En accord avec I'Elat, les infrastructures de base
peuvent ére réalisées par des entreprises privies
individuellement ou dans le cadre d'un partenariat
public-privié, Les concessions sont affectées aux

entreprises franches d'exportation suivant un taux
de location fixé par décision conjointe du Ministre
de Tutelle et du Minisire chargé des Finances sur
proposition de 1" Autorité chargée de 1a gestion de la
zone franche. Les Zones Franches sont soumises i
I'obligation de la surveillance permanente des Ser-
vices des Douanes selon des modalités précisées
par décrel »,

Les avantages fiscaux
« 8i 'extension géndre au moins 10 (dix) emplois
supplémentaires permancnts bénéficient d'une exo-
nération (otale de |'impd sur le Bénéfice Industriel
et Commercial (BIC) dans la limite des 8 (huit)
premiéres années. Les entreprises ayant invest au
moins 00 millions MRO ot générant au moins 50
emplois permanents dans les zones [ranches el gui
justifient d'un potentiel d'exportation d'au moins
RO% sont exonérées de toul impdt ayant pour as-
siette les frais de personnel,
Mais également, le montant total des appointe-
ments, salaires, indemnités, et rétributions quel-
condgues, ¥ compris les avantages en nature, versés
par les entreprises el supporidés par ces dermiéres,
i 'exclusion de la cotisation patronale & la charge
des employeurs, de la contribution des patentes, de
la contribution fonciére sur les propriétés bities, de
la contribution fonciére sur les propriéiés non bi-
ties et de la contribution des licences =,
« A cette exonération, s¢ substitue une taxe com-
munale unique qui ne peut &re supérieurs § un
montant annuel de 5 millions MRO. Les entreprises
Etablies dans les zones franches sont soumises 4 la
perception de 1"impdt sur les bénéfices au taux du
régime de droil commun. Les pertes seront repor-
tées sur les cing exercices suivants. Les amortisse-
ments sont réputés diflérés en période déficitaire,
dans les conditions prévues suivant I'article 10C-4
du code genéral des impdts ».,

Les avantages douaniers

Pour ce qui esl des avantages douaniers @ « Paie-
ment de 0% de droit fiscal & 1'importation & "ex-
clusion de tout autre droit ou taxe payable au cor-
don douanier sur les biens d'équipement dont la
liste des produits cligibles est fixée par amréte du
ministre des Finances, Ces avantages s"appliquent
également aux pidces de rechange reconnaissables
comme leur étant destinées, Les intrants industriels
ROME SOUWMIS aux wux nscrits au warif des dooanes
durant toule la période d agrément ».,
Les entreprises éablics dans les zones franches bé-
néficient « de la franchise totale de droits et taxes
douanier & I'importation des biens d'équipement,
matcricls, véhicules utilitaires destingés & la pro-
duction (la liste des biens éligibles est fixde par
arrété du ministre des Finances), de "exonération
de droits et taxes de douanes & |'exportation, Les
produits finis & écouler sur le marché intéricur sont
soumis au paiement des droits et waxes de douanes,
Cette procédure se fera conformément & la régle-
mentation douaniére en vigueur ».

Les poles de développement

hors de Nouakchott
Concernant  les poles de développement hors
Mouakchott : « Ce régime spécifique vise & en-
courager |'installation d'entreprises hors  de
Mouakchott, en appui & la politique du Gouverne-
ment en matiére d’' aménagement du territoire. Dans
ce cadre, il prend en compie la stratégie fixée par la
loi d' Orientation sur 1" Aménagement du Territaire
national. Toute entreprise installée dans un Pole de
Développement hors de Nouakchott peut prétendre
aux avantages particuliers consentis dans le cadre
du présent Code aux conditions suivantes ;
|. Constitution d'une entreprise industrielle, agn-
cole ou de transformation de produits ou de toutes
autres activités couvertes par le présent Code ;
2. Le montant du niveau de 1"investissement égal
ou supéricur & 50 millions MRO pour les activi-
1és de production de biens éligibles et générant au
moins 10 emplois permanents. 5 agissant des en-
ireprises nouvelles, Minvestissement projeté doil
permettre la eréation d'une activité nouvelle et ne
pas résulter d'une ou de différentes modifications
juridiques d’une entité ayant déja exploité des ac-
tifs specifigues i I'activité ciblée et dont |"acquisi-
tion est prévue dans le cadre du programme objet
de ln demande d’agréement.

Avantages et incitations
accordées pendant la période

d’installation
« Pendant [n période d’installation limitée 4 3 (trois)
ans : paiement de 0% de droit fiscal i ' importation
i "exclusion de tout autre droit ou taxe pavable au
cordon douanier sur les biens de I"équipement dont
la liste des produits éligibles est fixée par arrété du
ministre des Finances.

Perspectives

Pour ce qui est des perspectives de sa direction, M.
Mohamed El Habib Touré a souligné gue « On a
mis en place le suivi et I"accompagnement des pro-
jets. L'Agence de Promotion des Investissements
en Mauritanie (APIM) a é1é créée en 2021, Avant,
on donnait des agréments et cela s arrétait k. Au-
jourdhui, le département suivi des investissements
permet non sculement de faire le contrile du res-
pect des obligations mais aussi voir les difficul-
téx et blocages que rencontrent les entreprises au
niveau des autres administrations pour régler leur
probléeme. Nous sommes 14 pour appuyer, orienter
el nicher tous les projets que ¢a soit pour les PME ou
les grands prajets. Nous sommes i la disposition de
tous les investisseurs dans le cadre de la structura-
tion de leurs projets et "orientation vers des canaux
de financements adéquats. Nous encourageons les
entreprises qui sont dans le secteur informel & se
formaliser. Parce que le fait de se formaliser peut
donner droit & beaucoup d'avantages notamment
le certificar d'investissement et 'accés au finan-
cement ce qui permettrail un développement plus
rapide de la société. ».
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