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Programme du Président de la République :

I Protéger et valoriser les ressources minieres

6 L'Administrateur Directeur Géndral de la SMNIM & Horizons @

« Le cap de 14 millions de tonnes de fer exportées
a été atteint grace au développement du capital
humain et a 'amélioration de 'outil de production »

9 La SNIM, fleuron de l'industrie et leader de I'économie

@ Plan Stratégique de la SNIM :

Ameliorer les performances opérationnelles de I'entreprise
et son positionnement sur le marche international
@

@ SNIM : Un modele d'excellence en gestion de |la qualite
et en responsabilite societale
&

Le train de la SNIM :
Un pilier de 'exploitation miniére et du développement local

iR
@ Production énergétique :
Vers un mix plus propre

©

@ Des partenariats solides pour accompagner
I'expansion de I'entreprise

€)) Fondation de la SNIM :
Engagement soutenu pour |la promotion d'un
développement économique local inclusif
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L’excellence au service de la performance

4 millions de tonnes de fer produits en 2023, Clest le nouveau record d'exploiation gue la
SMNIM vient de réaliser dans son élan résolu d’amélioration de la production. Un chiffre jamais atteint
en plus de soixante ans d'existence de entreprise. ] s agit d'une montée en production exceptionnelle
favorisée par la mise en auvre efflicace du programme stratégique d'entreprise 2020-2026. Ce programme
ambitieux vise a augmenter la valeur ajoutée des produits de I"entreprise, tout en renforgant son engagement
pour un développement durable. Il a principalement pour objet d accroitre la production grice, notamment,
une gestion plus rationnelle, au renouvellement de 1"outil de production et & 1"investissement dans les ressources
humaines dans le cadre d’une approche managériale qui détermine des objectifs précis communs consciemment
partagés par le staff et I'ensemble des employés,
Cest aussi I'aboutissement d'un changement de paradigme dans I'optigque d'une rapide adaptation aux évolu-
tions du marché mondial du minerai de fer qui connait une ipre concurrence et de profonds bouleversements
tout comme il procéde d'une volonté de répondre & une clientéle dont le portefeuille s élargit et se diversifie
constamment.
Le palier sans précédent des 14 millions de tonnes est aussi le froit de vastes projets de développement achevés
o1l lancés au cours des quatre derniéres années visant la montée en production de 'usine Guelb2: le dragape
du port minéralier; la réhabilitation et la modernisation de 'usine Guelb 1 et de la manutention de Rouessa, la
mise en valeur de nouveaux gisements et la redynamisation des projets de partenariats,
Parallélement i cette performance en termes de production qui est sa vocation premiére, et subségquemment,
Ia SNIM n'en continue de renforcer son réle crucial dans le développement économique et social du pays. A
ce titre, elle demeure un pilier des exportations nationales et une source importante des ressources budgétaires
de I'Etat. Sa contribution au PIB refléte I'importance de sa place dans |'économie nationale.
Dans le méme sens, elle contribue & la densification du tissu économigue et industricl & travers ses nom-
breuses filiales lui confortant ainsi son statut de leader dans le soutien & I'économie nationale et & la eréation
d'emplois,
Son intérét pour la dimension sociale trouve toute son expression dans les interventions de la Fondation
SNIM qui a considérablement investi dans des projets d'éducation, de santé, d'acces a 'cau et i 1"énergic
au profit des populations riveraines et plus globalement dans le développement local & Zouerate et dans les
communes situées le long de la ligne du chemin de fer.
Tous ces résultats dénotent de la vision perspicace de la SNIM pour la valorisation de ses ressources hu-
maines et de son potentiel minier et pour I'amélioration de la qualité de son offre afin de demeurer un actear
mimer de premier plan. Une vision fondée sur le respect de Menvironnement el des Hommes, de son rile
d employeur responsable et engagé, soucieux du bien-Glre de ses salariés et contribuant activement au déve-
loppement économigque el social du pays. 1ls procédent aussi du haut degré d’engagement el de persévérance
de tous les travailleurs de I"entreprise dans " atteinte des objectifs fixés.
Les employés de la SNIM ont donc aujourd hun toutes les raisons de se réjouir [égiimement de cette perfor-
mance de leur société qui est en fait leur propre performance parce que ¢'est par leur engagement et @ la force
de leurs bras qu'elle a pu étre réalisée.
Cest 1 une source de fierté non seulement pour entreprise et ses employés, mais pour tous les Mauritaniens
pour qui la SNIM demeure le fleuron de leur industrie dont chaque succés entraine de facto un retour positif
immédiat sur I’ensemble de I'économie nationale et par conséguent sur I'ensemble des Mauritaniens,
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Programme du Président de la Republique :

Protéeger et valoriser les ressources minieres

¢ Programme du Président de la République

pour le sectewr minder consacre la volonté

politique de protéger et dassurer exploita-
tion des rationnelles de ressources nstioniles dont
dispose le pays, damdéliorer le contenn local des ae-
fivités miniéres ¢ petrolidres mais aussi ef suriout
d”augmenter rapidement la production et la pro-
ductivité dans ces secteurs i travers une conduite
visant 'amélioration du climat des affaires ainsi
gque la mise en place d'une politigue économigue
ol les opératours conomiques privés joucront un
rile prépondérant dont la finalité est de eréer les
conditions favorables & une croissance durable en
vue de réduire la vulnérabilité de I'économie natio-
nale et de la diversifier.
Aocet effer, o priorité a &8 donnée par e Pro-
gramme du Président de ln Républigue (Taahoudi-
1) & un trman de de mesures dont notamment la mise
en place des mécanismes qui permettront au secteur
des mines de contrbuer de fagon efficace au déve-
lappement Sconomigue el socinl de nolie pays,
« Dans ce cadre, je meltrans en azuvee une politigque
seciorielle en harmonie avec la stratégie miniére,
fondée sur la promotion du patrimoine manier i
travers le développement soutenu d'une chaine de
vileur intégide, Mes précccupalions < articuleront
autour de la promotion d'un secteur manier durable,
socialement responsable et soucieux des aspecis
environnementaux =, a souligné le Président de la
Eépublique, Mohamed Ould Cheikh Al Ghazouani,
La traduction dans les fails de cetle arientation i
travers de mesures prioritaires suivanies devra, en
plus de "augmentions de la production et 1"expor

tation des produits miniers & destination des grands
marchés mondiaux porteurs, permettre, dans le
court et moven terme, Nintroduction d'industries
de  transformation, essenticlles oo développent
o autres sceteurs comme par excmple Iagriculiure
qui bénéficiera de la production d engrais ©

= Améliorer Pattractivité du secteur minier of aug-
menter ses retombées Ceonomigues |

* Encourager les industries de transformation pour
permettre une meilleure valorisation de nos res-
sources miniéres ot un impact positif plus large, en
particulier pour 'emplon ;

* Diversifier la production du secteur i travers ex-
ploitation des mines d'uranium, de phosphates et ln
mise en vileur des minéraux non métalligques -

* Favoriser lo participation de Minvestissement
national dans ce secteur en encourngeant ¢t en en-
cadramt davantage le développement de o petite
exploitation maniére, offrant des perspectives ren-
tables aux investisseurs nabionaux, Ainsi les opéra-
leurs SConuimigques privés seronl e mesure de jouer
un rile prépondérant dont 1a Dinalité est de eréer les
conditions favorables & une croissance brée par le
secleur prive ;

* Renforcer les infrastruciures de soutien au secieur
mmageer  Un important progrmsse de développe

ment, d'entretien et de gestion des infrastruciures
struciuranies pour permeiire aux politiques de di

versification de I'économie de produire une crois

sance forie et dueable, Dans oo cadre, le Président
de la Républigque a indigué que, durant son mandat,
il metira en ceuvee une politique énergétique axée
sur la satisfaction de Mensemble des besoins de

notre pays & des codis abordables |

= Chuvrir de nouveaus sites pour exploitation ar-
tisanale et semi-industniclle de Vo, permettant la
création de nouvelles opportunités pour les couches
es plus défuvorisées, Cette mesure hénéficiera de
tows les sccompagnements nécessaines | accompa-
gner les orpaillears qui se sont rudes de fagon dé-
sordonnée, d abord, sur les sites de Taxazet ¢t Ti-

jirit et, plus tard, en d’autres endroits dangereux el

inaccessibles exige des mesures de plusicurs ordres
pour organiser ce mouvement de populations, en-
cadrer cette sctivité aux plans administratifs, ju-
ridigues et fiscales mais aussi et surtout créer les
conditions favorables aux explontants gqui leur per-
mettent de mener sans risque leurs activités, trer
des profits convenables,

* Renforcer la gestion transparente ef durable des
TESSOUTCES MINKres |

Les résultats sont déja palpables dont témoignent
d'importants progeés par le bais de diverses ré-
[ormes el réalisations visant, nodamment " ouveriure
du secteur mamier & 1" initlative privée, le développe-
ment des acquis géologiques, la diversilication des
ressources minérales, le développement et la pro-
motion de I"investissement local, Mencadrement de
I pretite explodtation minidg,

« &B'ogissant du secteur miner la loi d'orientation
sur le contenu local des sectewr el gazier a éé i

nnlisde, |Massainissement de la situation cadasteale
a &1t achevde et le cadastre minier cuvert actuelle

inent, conformément aux normes ef standards infe

nationaux, en particulier ceux de Iinitiative pour la
transparence des industries extractives-ITIE »,
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a précisé le Premier Ministre dans le Bilun et Pers-
pectives de 1"action du Gouvernement pour |"anndée
2023el les perspectives de 2024,

En plus, de mesures phares appuicront cet effort de
mise & niveau de la connaissance et de la gesiion du
secteur. I s"agit (1) de Vectualisation du goide de
IMinvestisseur permettra avant Ia fin de Pannée de
disposer de cartes thématiques pour tous les mingé-
raux ¢t (1) la stratégic de développement du secteur
minier ainsi que Ciiid la refonte du code minier,
Une réforme des instances de gouvernance a
conduit & la eréation de deux nouvelles stractures,
la Sociélé MAADEN el FANARPAM, charpées
(a) pour la premiére de UVencadrement de Pexploi-
tation artizanale et gemi - industrielle de "or et (b)
de la recherche géologique et de la gestion de la
participation de VEtal dans les sociétés miniéres
pour la seconde,

Les retombées bénéfiques de 1a mise en muvre par
le gouvernement du Programme du Président de la
Eépublique, sont déja perceptibles

= La production du minerai a atteint en 2023 pour
le Ter 14,1 mullions de tonnes, 13 millions pour
Ie cuivree, 33 millions pour 'or production indus-
frielle, artizanale ef semi-indosteielle ;

= Le lancement des travaux de la mine de F'Dérick
améliorera la production du fer & hauteur de 2 mil-
lions par an :

- D'autres projets sont en cours de développement
ou " études tels que celui de I"El Aouj, Aloumaye
ot Tizerghaf ;

= L activité antisanale et semi-industriclle de Uor a
impacté positivement la croissance conomigque ¢l

favorisé 4 "acces direct & emploi pour plus de 50
OO0 personnes et mdirect pour 200000 autres,

= L'orpaillage au niveau des wilayas de " Assaba,
du Gorgol, du Brakna et de Guidimagha sera forte-
ment contrilé et surveillé ;

- Dans le cadre des perspectives prometteuses dans
Iz domaine des hvdrocarbures, un schéma direc-
teur du gar a &é Elaboré, Il en découle un certain
nombre de projels pertinents pour la valorsation du
gaz, notamment pour produire 1" Electricité, amélio-
rer la valeur gouée de nos ressources minidres el
diminuer les cotts du trunsport.

En raison des ressources gazieres importanies, ré-
cemment découveries au niveau de notre bassin
cotier of des potentialités mises en évidence par
les intenses travaux d'exploration en cours menés
par des sociees de renommées internationales,
les opportumités que Pexploitation des ressources
de pétrale et de paz offre A nolre pavs mais aussi
compte tenu des défis majeurs quelle présente, le
Programme du Président de la République prévoit
la mise en ceuvre d'un train de mesures dont les
principaux axes sonlk :

= Consolider e syvstéme de Bonne gouvernance ins-
tauré dans le secteur en renforcant les mesures de
iransparence dans la gestion de toute la chaine de
valeur ;

= Développer davantage attractivite de la Maurita-
mie en tanl gue destination privilégiée des investis-
sements pétroliers dans la sous - région ¢

- Préserver notre environnement pour permetire
une exploitation rationnelle de nos ressources pe-
trolicres ef gazicres, ne mettant eis en danger les
ressources halieuligues, importantes pour notre deé-

Expleoitation artisanale et semi - industrielle de l'or :
Mesures d’accompagnement de grande portée

veloppement durable ;

= Maximaliser le contenu local dans les activités pé-
trolicres en ayant comme priorité (1) la formation
professionnelle de jeunes mauritaniens dans les difl-
férents domaines d expertise liés au secteur, (21 la
mise i nivean des sociétés nationales pour leur per-
mettre de répondre aux standards de Nindosteie @ L
Afin de garantir la mise en @euvre de ces politigues
de développement global au sein d un systeme res-
pectucux de "enviconnement, il faut une formation
pour développer les compétences en mettant en re-
lief I intérét pour "élément humaim qui est la clé de
la réussite d'un pays, Le Président de la Eépublique
dans son discours sur "éducation a exhorté 4 plus
dattachement aux principes ot valeurs du progrés
individuel et collectif, au développement et 4 la
prospérité quion me peut atteindre que par le biais
la mise & niveaw ct la valonsation des ressources
humaines comme prncipal polentiel pour assurer
I"avenir du pays.

- Intégrer le secteur pétrolier et gazier dans le tissw
écontmigque national pour maximaliser les retom-
bées de cetle ressource en créant les synergies el
les conditions nécessaires en vue de créer une in-
dustrie de valorisation des produits pétroliers et ga-
#lers, notamment chimique et pétrochimigque pour
la production dengrais, de plastiques et d autres
dérivés du gaz naturel, la production du Projel
Grand Torue - Ahmevim (GTA) sera sans doute
renforcée par la plus grande découverte gaziére au
monde en eaux profondes au cours de Uannée 20149,
réali=ée dans le chump de Bir Allah, en zone maun-
anienne par Kosmos BEnergy ¢l ses partenaires BP

el SMHPM.

a premiére ot la plus imporante démarche e vue d*accompagner | ex-

ploitation artisanale et semi - industrielle de "or a é&é d’élaborer une

nouvelle sicatégie de mise en valewr de cetle activite dont la eréation en
Mai 2020 de o Société Maaden Mauritanie qui constitue désormais | instru-
ment principal d'intervention publique avec pour mission de mettre de 1'ordre
dans cette activité irés récente dans le pays et domt les mauritaniens qui 8'y
adonnent sont sans expérience pour la gérer, pour se metire en sécurité el pour
réaliser des gains substantiels.
Cet engagement fut aussitGt wraduit par un important programme o appui &
cetle explodtation qui a été lancé par le Président Mohamed Ould Cheikh El
Chazouant en vue de la réalisation de plusicurs projets visant "amélioration
des conditions d exploitation artisanale et semi-industrielle de 1 or,
Ces projets concernent, entre autres, la création de réseaux d"adduction d'eau,
I"installation d unités de dessalement et le forage de puits pour ticer de 'eau
vers les sites d’orpaillage, 1'établissement de sites de traitement de roches
auriféres abritant les concasseurs, le désenclavement des zones d orpaillage,
I"élargissement du réseau de @léphome mobile sur les zones d'orpaillage, ete.
Par ailleurs, de nouveaux sites ont €€ ouverts dans le Tirs Zemour, & la fron-
tiere alpérienne dans la zone de Guelb N Doure, A celui-ci, il faut ajouter des
poches de production secondaires qui se trouvent a intersection des Wilayvas-
de I'Inchiri, du Trarza, Brakna et et du Tagant.
Ce train de mesures a pour objectif principal "amélioration du cadre de vie et
dhe traviail des orpailleurs ainsi que la promotion des activités miniéres aisa-
nales et semi-industrielle de 'or alin de Favoriser une gestion saine ¢l durable
de cette ressource et d augmenter la production ainsi gue la productivité au
mivean de cette exploitation,
D' autre part. dans les deux villes de Chami et de Zoverate, la Bangue centrale

de Mauritanic (BCM) a ouvert des comptoirs pour achet de 1'or des orpailleurs
en appui aux exploitants artisanaux de "or et sécuriser les transactions finan-
cieres dans ces zones,

Le domaine social est 'un de ces secteurs priontaires du Programme du Pré-
sident de la République pour ce quinquennat, car résorher les disparités so-
ciales, offrir "acees aux opportumités économigues et & Pemploi constitue
un préalable pour le développement économigue et social, pour I'émergence
d'unc société émancipée et attachée i la devise fondatrice de la République
Islamique de Mauritanie, « Egalité - Fraternité - Justice =,

Clest pourquet, ["action du Gouvernement en vue de traduire dans les faits les
engagements | Tahoudattsy du Président de la République en matiere d emplon
el de souticn aux nécessitoux a trouvd son expression dans la création de plus
de 100 000 opportunités indirects dans les zones d exploitation artisanale de
I"or qui ont prospéré au miveau des différents sites allant du commerce des
produits alimentaires, livraison d'eau, de carburant et de gaz domestique, de
pidces déachés, des équipements de recherches et d'exploitation, d'explosifs,
de panneaux solaires, de groupes électrogénes aux moyens de transport ainsi
que de la dispombilité de services divers.

o Je mengage 4 mencr une politique volontariste pour permettre i chagues
mauritanien, sans distinction avcune, d'accéder & une vie décente et de pouvoir
s épancuir =, a souligné le Président de la République dans son Programme
pour o mandat =,

En résumé, les grandes lignes du Programme du Président de la République
sur le registre minier comme en Emoigne intérét et Mappun aux exploitants
artisanaux de 'or, 8’ articule autour des axes prioritaires visant 1'amélioration
dey conditions de production, de la productivité et des revenus des exploitants,
ce qui favorisera leur bien - ére.

Fevrier
2024



ORIZONS ifS

. LE"‘#“' .'i.rll Pl LS

L’Administrateur Directeur Général de la SNIM a Horizons :

« Le cap de 14 millions de tonnes de fer exportees
a éteée atteint grace au developpement du capital

humain et a Pameélioration de Poutil de production »

¢ record sans précédent des 14

millions de tonnes de fer exportées

en 2023, la montée en puissance
de la production, le programme straté-
gique de développement de la SNIM, le
portefenille des investissements de 'en-
treprise et ses grands projets d exploita-
tions, la politigue commerciale, 'impact
de la SNIM sur la densification du tissu
industriel national et la dimension sociale
en interne et au profit des communautes,
voila les grands axes de celle interview
que I’ Administrateur Directeur Général
de la SNIM, Monsieur Mohamed Vall
TELMIDY a accordée & la revue Hori-
#ons et que nous vous livrons dans son
intégralité,

Horizons @ Monsfeur "Administrateur Di-
recteur Général, la SNIM vient, pour la pre-
miere fois de son histoire, d'atteindre le cap
de production de 14 millions de tonnes de
minerai de fer. Que représente cette nou-
velle performance de l'enireprise et quel
en est le ressort et les facteurs qui y ont
confribué 7

Mohamed Vall TELMIDY : La réalisation d’un

niveau de vente franchissant le scuil de 14 millions
de tonnes de minera de fer, revét une imponance
significative pour Pentreprise ¢l témoigne d une
orientation mise en cuvre dons le cadre du Pro-
gramme Stratégique d’'Entreprise (PSE).

Les plans d'action sectoriels, découlant de cette
stratégie, ont permis doamorcer une progression
vers 'optimisation de nos capacités opération-
nelles, Ces plans ont touche "ensemble de la chaine
de valeur, de la recherche géologique au charge-
ment des navires, en passant par extraction de
mincrai, les installations de traement, le trin mi-
néralicr et le pori. En plus, bien évidemment, des
structures de supporl,

Clest grace au déploiement de ces plans d"action
que la SNIM a pu franchir ce palier important de
production, dans le cadre d’une approche globale
axée sur le développement du capital humain et
["améliaration de "outil de production.

Horizons . Quels somnt les grands axes
du Programime Stratégigue o Emntropriso
(PSE)?

Mohamed Vall TELMIDY : Le Programme Sira-
Egique d°Entreprise (PSE) de la SNIM repose sur
huit axes fondamentaux & savoir ;

- Le positionnement sur le marché et le portefeuille
de produnts

- La recherche géologique

- Le renforcement des capacités de production et
les partenanats industriels,

- Planification miniére et gestion des flux

- L'excellence industrielle

- L'externalisation ct ' éeosysieme

- Le développement durable et le capital humain

- Les actions sociales ef lo commumication.

Il s"agn d'un plan d action intégré, desiing i ac-
crofire la production et 4 diversifier les produits de
Fentreprise, mais également 4 augmenter la valeur
ajoutée de =es produits. 11 englobe également des
initiatives importantes, telles gue le développe-
ment des ressources humaines, 'améhoration des
services sociguy, en plus & un engagement pour le
développement dusible,

Cette approche globale permaettes & Ta SMIM de res-
ter en phase avee les évolutions de ses domaines

d activitd el de son environneiment, toul ¢n surmen-
tant les défis existants. De plus, elle ouvrira la voie
i |"établissement de partenariats stratégigues dans
les secleurs miniers ¢l énergéliques. En somme, ce
programitke ambilieux st congu pour positionner
Ll SMNIM en tant quacteur inmovant @1 résilient, preét
b saizic les opportunités émergentes of 4 relever les
défis du secteur minier.

Horizons Quelles sont les réserves
connues de mineral de fer et en existe-t-il
de la catégorie de magnétite non encorg
exploitées ef qui offrent des opportunités
d'investissemeant 7

Mohamed Vall TELMIDY : Les rones couveries
[ les i'u.:rmi.!-. SMIM dans 1n ".l.'i|:|:-.'.;l de Tiris
Zemour abritent d'importantes réserves de mine-
rai de fer, principalement sous forme de magndétite
enrichissable. Une grande partie de ces ressources
reste encore mexplorée. Les réserves prouvées de
magnélite, dans ces zones, sonl considérables.

Favriar
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Horizons : L'exploitation de ce potentiel mi-
nier aura-t-elle une incidence sur la croea-
tion de la valeur ajoutée et sur le volume
des invesitissements exterieurs en Maurita-
nie 7

Mohamed Vall TELMIDY : Le¢ PSE donl nous
venons de parler, prévoil le développement de par-
tenarials stratégiques, dans les domaines miniers e
éncrgétiques. Ces partenariats ne sc limiteront pas &
la production du minerat brut, mais s intéresseront
aussi & la valorisation du minerai, en tirant profit
des perspectives énergéiigue du pavs,

Mous avons déji signé des mémorandums ' entente
avec des partenaires clés du domaine pour la pro-
duction des pellettes et de acier vert.

Il s agit de projets d'envergure, qui représenteront
des opportumités importantes pour les investisse-
menis élrangers en Mauntame.

La SKIM dihl'l{l!'il,_." de ph::'n ' atouis por attirer
ces partenanatz, Nous pouvons en citer & titre
d'exemple ses infrastructures de transport, tels que
le chemin de fer et le port, son expérience miniére.
dépassant les 60 ans el son expertise dans le do-
e,

Horizons @ La mailrise de voire offre pro-
duit, correspond-elle aux possibilités des
gisements avérés el aux besoins de vos
clients 7

Mohamed Vall TELMIDY : La maitrise de notre
offre produit, & la SNIM, est étroitement alignée sur
les possibilités de nos gisements et les besomns de
nos clients.

Depuis ses débuts, Ia SNIM a su démontrer son
adaptabilité face aux contraintes changeantes des
marchés miniers.

Initialement, lu SNIM exploitait des gisements de
mineral riche, offrant un produit facilement com-

mercialisable sur le marchd international, Toute-
fois, consciente de I'épuisement des gisements de
la Kedia et de la rarcté du minerai hématite natu-
rellement riche, la SNIM a pris une décision stra-
Egigue en se lournant vers le mineral magnétigue
pauvre (35% Fe). La mise en place de la premiére
ugine d'enrichissement de minerai magmnégue aux
Ciuclbs en 1984 4 permis de produine um minerii
concentré de haute qualité, affichant une teneur cn
fer de 66%.

Cette capacité ' adaptabilitg s est maintenue au fil
des décenmies, avee pour abjectf constant de pro-
poser des produits répondant aux besoins réels de
nos partenaires commerciaux.,

Actuellement, la SNIM offre sur le marché quatre
catégories de produits, chacune avec des caracté-
ristiques spéciliques répondant aux préférences de
certaing clients,

Horizons : Au-dela des marchés tradition-
nels de la SNIM gque sont I'Europe et la
Chine, prévoyez-vous, dans le cadre de
volre politigue commerciale, une expan-
sion vers de nouveaux marcheés, et le cas
échéant lesquels 7

Mohamed Vall TELMIDY : La SNIM a pris 1'ini-

tiative dadopter une politique commerciale ambi-
Leuse, axée sur deux prncipaux piliers, 4 savor
la diversilication du portefeuille client et la préfé-
rence accordée i la vente directe aux sidérurgistes,
dans le but de dépasser les frontieres traditionnelles
des marchés curopéens ot chinaois,

Cette approche stratégique vise a tirer profit des
opportunités du marché, ol en consolidant les
débouchés historigques, L'objectl fomdamental est
d’optimiser les colits opérationnels et d’ assurer une
croissance soutenue du chiffre @ affaires & long
terme.

La diversification des débouchés commerciaux

revél une pramde importance puisquielle permal
de réduire la dépendance envers des clients d une
seule rone géographigue.

De mamiére concréte, cette politigue commerciale
s'est maténalisée par la conclusion de contrats
siratégiques avec de nouveaux sidérurgistes, Des
partenariats frictueuy ont &1é étblis en Europe de
I"Est, au Maghreb ¢t en Australie, avee une ambi-
tion o Elargir la présence sur le marché du Moven-
Orient, dans un futur proche.

L'expansion vers de nouveaux marchés et la si-
gnature de contrals avec des partenaires internatio-
naux renforcent la compéttivitd de Ia SNIM. Cetle
stratégie vise également i réduire les risques lids
i 'économic mondiale, offrant ainsi une stabilité
acerue face aux défis du marché,

Harizons : Quels sont aufourd'hul vos nou-
veaux grands profets d'exploitations 7
Mohamed Vall TELMIDY : Acwellement, la
SMNIM est engagée dans plusieurs projets d'explo-
fation, tant en inferne qu’a travers des partenarials,
démontrant ainsi notre engagement continu dans le
développement do sceteur munier. Parmi les projets
internes en cours, le projet Fderick, mitié en 2022,
el qui vise d augmenter la production annuelle
de minerai naturellement rche de 2 millions de
tonnes & 'échéance de fin 2025, De plus, le projet
Tizerghat, actucllement en phase d'éude de faisa-
bilité, prévoit la mise en place d'une installation
miniére et d'une usine d'enrichissement avec une
capacité de 7 millions de tonnes de concentrés par
alil,

En ¢e qui concerne nos partenariats, un projet im-
portant est en cours de développement avec Glen-
care, Ce partenarciat stratégigque est axé sur le dé-
veloppement du gisement de Guelb El Aouj, avec
"abjectf de produice anmeellement 11 millions de
tonnes de concentré @ 6% Fe, Actellement, le
provet E6 Aouj est en phase avancée de mobilisation
de financements, prometiant ainsi une contribution
significative & I"industrie miniére mauritanienne.
Un autre partenariat  notable  est celul avec
HADEED dans le cadre du projet Takamul, Cetle
Joint-venture entre la SNIM et HADEED vise b ex-
ploiter le gisement de « Guelb Atomal », avec une
production annuelle ciblée de 10 millions de tonnes
de pellettes DRI Ce projet se trouve actuellement
en phase de FEED avancée.

En paralléle, la SNIM a signé des mémorandums
d’entente pour I'exploitation de certaines zones mi-
nicres, dont le projet de la mine d”Elbourra avec
Tyl

Horizons : La SNIM s'est orientde depuis
de nombreuses années vers une oplion de
fillalization. Cela ne détourne-t-Il pas I'en-
treprise de sa vocation premicre qui est fa
production de fer et quels avantages pro-
cure cette diversification des activites de
entreprise 7
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Mohamed Vall TELMIDY : Lu hilialisation adop-
e par la SNIM depuis de nombreuses années ne
détourne pas 'entreprise de sa vocation premidre,
qui est la production, le tratement €1 la commercia-
lisation du mincrai de fer, mais plutdt la renforee
dans son réle d acteur ¢lé du développement indus-
tricl en Maurtamee. Cette straégie de filialisation
s'inserit dans un double objectif, visant & susciter
I'émergence d'entreprises spécialisdes pour cou-
vrir certains aspects industriels lids & I'activité de
la SNIM et a stimuler, de maniére plus éendue, le
développement du tissu industrie]l mauritanien, en
encourageant le secteur privé i investir dans cer-
tains domaines,

Certaines filiales actuelles de la SNIM jouent un
ridle crucial dans la couverture des besoins de 'en-
treprise mére ot contribuent de mamiére significa-
tive i I"économie nationale,

Dans le cadre de ses nouvelles orientations, "En-
treprise cherche i reconsidérer sa politique de fi-
lialisation, compte o du retour d’expérience et
du développement de certaing secteurs industricls
clu s,

Cette diversification des activités de "entreprise
a travers ses filiales permel également la eréation
demplois, avee un effectif de plus de 2000 per-
sonnes engagées, soil directement ou indirecte-
micnt.

Horizons : En terme de développement
local, quelle appréciation faltes-vous de
la portée sociale de vos actions dans les
zones d'intervention de 'entreprise 7

Mohamed Vall TELMIDY © La SNIM a depuis
loujours réservie une place imporlante aux aclions
saciales en faveur du développement local, dans
les zones riveraines des sites de |"Entreprise, allamt
au-deli de sa contribution 4 1"économic nationale ¢t
du renforcement du tissu industriel du pays.

Dans le couloir Nouwsdhibou-Zouverate et jusgu’i
Bir Mougrein, la SNIM intervient sont directement
ou { fravers son bras social, le Fondation SNIM,
pour apporter divers types d assistance pour clever
le nivean des services de base dans le but d"amélio-
rer L vie des populations locales,

Parmn ces services, on compte la fourmture Jd'eai
el d'électricaté & Zouerate et F'derick, la distribu-
tion d'ean le long de la voie fereée, la Fourniture
d*électricité aux populations résidant & proximité
des bases dentretien de la voie ferrée, ainsi gue le
transport par teain des personnes et des biens, De
plus. la SNIM offre une assistance médicale aux
communes du couloir Nouadhibou-Zouerate,

Les actions sociales de la SNIM sont mises en
wuvre principalement par 'intermédiaine de la
Fondation SNIM. Cette fondation & but non lucra-
tif, créée en 2007, organise ¢t gére les initiatives de
la SNIM en faveur des populations riveraines du
chemin de fer Zoudrate-Nouadhibou, et & I'échelle
mationale,

La vision de la Fondation SNIM " inscrit par ail-
leurs, dans la stratégie nationale de lutte contre la

pauvreté. Elle miervient de maniere ciblée pour
lutter contre la pauvreid, améliorer les conditions
de vie des populations, faciliter 'accés & la santé,
al"éducation, & 'ecan |1-;_JI!:3E;|II: cb aux infrastrciures
essenticlles. Elle contribue également & la réinser-
tion socioéconomique des retrantés de la SNIM et i
la promotion de la bonne gouvernance,

Dans ce cadre, la Fondation SNIM a pris en charge
le financement et la supervision de multiples pro-
Jets de développement. Ces interventions ont cu un
impact direct sur la vie des citoyens.

Dans le cadre de 1"éducation, nous pouvons citer
la construction el "équipement d écoles, de salles
de classe. en plus de la fourniture & umiformes et
de manuels scolaires, participant ainsi aux efforis
nationaux pour une éeole républicaine,

Dans e domaine de ["ean potable et de 'énerzic
electrigue, la Fondation a pris des imitiatives impor-
tarntes, motamment la eéalisation e IPéqupement de
forages d'em el la construction de réaervoirs ' eail
pour le besoin wrbain et pastoral, ainsi gue ' électri-
fication des villes et villages. Ces actions ont amdé-
lioré les conditions de vie des populations locales et
contribué i renforcer Minfrastructure de base dans
ces regIons,

Drans le secteur de la santé, la Fondation a entre-
pris des projets significatifts, comme la construc-
tion, I'extension ¢t I'aménagement d”hdpitaux et de
centres de sunté, Elle a également joué un rble actif
dans la distribution de médicaments et de matériel
médical, la Tfourmiure et 'entretien & ambulances,
el 4 instaurd une assurance maladie pour les retrai-
tés, lewr offrant ainsi un accis aux soins de santé
cssemticls.

En plus de ces imtiatives, la Fondation a contribué
au développement économique local en fournis-
sant des équipements de nettoyage de la ville, en
construisant des marchés, en soutenant des coopé-

ratives locales et en promouvant des activités spor-
tives el culturelles,

Ces actions wémoignent de Mengagement conting
de la SNIM pour Ie hicn-&re des communautés o-
cales, contribuant ainsi de maniére significative au
développement humain et socio-économigue dans
les wilayas o0 elle opére,

Horizens : On dit souvent que la SNIM est
une école d'excellence et de savoir-faire
portés par ses cadres ef ouvriers qui ont eu
plus tard a travailler dans d'aulres entités
publiques et privées, Estimez-vous que les
valeurs du travail, de 'excellence, dir sens
d'organisation et de méthode sont toufours
préservées au sein de 'entreprise ?

Mohamed Vall TELMIDY : La SNIM continee

d'incamer les valeurs du travail, de "excellence,
du sens de "organisation et de la méthode au sein
de Ventreprise. Réputée au niveau nutional comme
une eoale professionnelle, la SNIM place la for-
imation Jde ses employés au coe de ses préoceiipa-
tioms, les dotant ainsi des compétences nécessiings
pour exceller dans des pratiques industriclles mon-
dialement approuvées.

L'engarement envers l'excellence se muanifeste
éealement dans le respect des texies reglementaires
en vigueur en Mauritanie amsi que des normes in-
ternationales reconnues, régissant le travail de la
SMIM.

La récente adoption d’une charte de déontologie
el d'éthique vient renforcer davantage cet espril
professionnel au sein de la SMNIM. Cette charte 1é-
moigne de la volonté de "entreprise de préserver
des valeurs éthigues solides, azsurant ainsi un com-
portement éthique ¢t responsable de la part de ses
collaborateurs.
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La SNIM, fleuron de Pindustrie
et leader de I’'economie

Hamada Mohamed Saleh

cpuis plus de 60 ans, In Société Nationale Indus-
Dtrir:lle et Minitre (SNIM) a accompagné les étapes

décisives de 'évolution de la Mauaritanie & travers
sa contribution constante et soutenue & Pédifieation et & la
massification de son tissu économigue et induostriel.
L'entreprise continue incontestablement i conforter sa

place de leadership dans le soutien & 1'économie nationale
au travers de ses contributions aux recettes duo budget de

I'Etat, au produit national brut et au volume des expor-
tations, mais aussi au travers de ses investissements, de la
diversilication de ses activités grice au programme de filia-
lisation et & son impact sur le sectenr privé national,

Son chiffre d*affaires de 1,26 milliard de dollars en fait
I"entreprise la plus solide du paysage économique et indus-
triel national et le principal contributeur économigue avec
22% de contribution aux recettes du budget de I"'Etat, 09%
au PIB national et 32% duo volume global des exportations

du pays.

+« Confnbution des receltes de la SNIM & I'économie nationale

Confribulion de la 3MIM recattes de |'Etal
Conldbullon de la SI'-IIM au PIB
Conlribwlion de la SMIM aux exportalions

Malgré les multiples vicissitudes du marché mon-
dial du fer. la crise sidérurgique. la perturbation des
chaines d"approvisionnements, el comparativement
aux indicateurs de 2000, la part de la SNIM dans
le PIB n'Gtant que de 24 % avec un chiffre d’af-
faires de plus dun milliard 92 millions de dollars
USD. ce dernier est passé i Imilliard 261 millions
de dollars, Les investissements gui étaient de 233
millions 4 cette épogque se chilfrent actuellement i
151,49 millions de dollars de dollars américains,
Cette capacité de résilience 4 naturellement ¢
d un important soutien 4 1 économic nationale dont
la SNIM représente un pan déterminant de son dy-
numisme en termes de eréation et de distribution de
la richesse, de source de devises, de maintien d'em-
plois, de soutien social et de facteur d attractivité
pour I"investissement étranger.

Avee 6 700 emplois directs, la SNIM demeure le

2007  2oe Y 2020 4021 20232
[ A% &7 10% 175 227
6% 6% 8% 1% 16% 9%

30% 20% 33%  43%  66%  32%

deuxieme employeur aprés 1"Etat et distributeur de
masse salanale dont dépendent quasiment 1" écona-
mie de la ené ouvrigre de Zouerate el la capitale
ceonomigque  mauritanienne dans  lesguelles elle
Joue un rdle vital de premier plan,

s'est caractérisée par une relative stabilité au cours
des woutes dernieres années, autour " une movenne
de 32% du total des expontations nationales, devra
cependant s accroitre considérablement grice aw
programme d augmentation de la production, des
nouvelles dispositions d accompugnement telle que
la mise en place d'une nouvelle ligne de charge-
ment el & la diversification de la clientéle,

De méme, la part des activités de la SNIM dans le
produit intéricur brut a augmenté relativement, in-
duisant une croissance régulitre de la contribution
de Mentreprise i lo formation de la richesse natia-
nale.

Part de I'Etat Mauritanien dans la distibution des dividendes

Part de 'elat Mauritanien dans la distribution de: dividendes

ANNEE
Ll

201%
1651.6

Elle dispose de 157 fourmisseurs nationaux de ser-
vice et de prestations, créant indirectement plus de
3 500 emplois et générant 535 millions de dollars
d achats en plus du financement de projets sociau
a havteur de 14,4 millions de dollars.

La contribution de |"entreprise aux exportations qui

2020
5011

2021
12387

2022
ool

Au cours des six dernitres années, la contribution
de 'entreprise aux recettes de I'Etat a également
connu une netle améhoration qui s"est traduite
principalement par une augmentation du chiflre de
I"impdt unifié et des dividendes générés,
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La SNIM, un contributeur
majeur au développement du
privé national

Fuisant appel constamment dux cntrepriscs riviécs
nationales pour la réalisation, en sous-traitance. de
nombreux marchés, la SNIM contribue & la santé
financiire du secteur prive qui repoil ainsi des parls
conséquentes de marchés publics adjudiqués i la
SMNIM ainsi qui des marchés pour la SNIM elle-
mame.

En plus de cette redistribution de ressources finan-
cieres qui ampecient directement les entreprises
privées, pénére devenus pour les employés de
celles-ci et injectent des montants imporiants dans
les ditférents circwits de 1'éeonomic nationale, 1a
SNIM participe du développement de Iexpertise ot
du savoir fuire dans le secteur privé.

Bien plus, de nombreux anciens cadres el ouvrers
de la SNIM se retrouvent en fin de carmere dans des
entités privées auxquelles ils apportent expérience,

technicité et méthode de travail qui relévent leur

niveau de performance.

Douvcieme producteur mondial de fer et secomd
producteur i I'échelle du continent africain, avec
Faugmentation de sa production portée & 14 mil-
lions de tonnes de fer enregisirée cette année dans
le cadre de la mise en ceuvre de =om plan 202020020,

PIHORIZONS
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la SNIM est bien partic pour réaliser son ambition
de rejoindre le Top 10 des plus grands producteurs
de Ter du momde,

De nombreuses projets et programmes de 1entre-
prise concourent & 1'atteinte de cet objectif, notam-
ment Vexploitation de nouveaux giscemenis de for,
la mise en place de nouvelles installations, 1"ap-
profondissement et de élargissement d'un chenal
d'accés au port minéralier de Nouadhibouw, 1"acqui
sition de nouveaux équipements, la mise en place
d une higne supplémentaire de chargement des ba-
teaux minéralicrs et les efforts constants de mise i
niveau des moyens et process de production,

Une expansion favorable a
I'economie locale

Sa contribution 4 I"économie mauritanienne ne fera
que croitre conségquemment & augmentation de
son chiffre d affaires qui se situe & plus de 1261
millicons de dollars et de ses investissements gui
ont atteint 151,49 millions de dollars. Ces perfor-
mances auront immanguablement un impoact non
négligeable et de plus en plus imporiant sur les re-
ceties du budget de I"Eiat, sur le produit national
brut ¢t sur le volume des exportations de la Mau-
ritanic.

s permettront de conforter la compétitivité de la
SNIM & long terme dans le cadre de ses activités
minieres el de préserver la premigre source de
recettes en devises du pays. En tant que premier

e - =
= .
= — b

._.p-l- L e
.
g e ——

groupe industricl mauritanien, la SNIM a un im-
poct fondamental sur le développement industriel
du pays et sur emplod qui en découle, Par sa stra-
tégie de diversification horizomtale et verticale
sous forme de eréation de filiales ou de prises de
participation, la SNIM joue renforce son rile de
locomative du développement industriel en attirant
d avtres investisseurs privés mauritaniens el éran-
gers.

La SNIM dispose d une expérience réussie de plus
e 0 ans dans les domaines de la recherche mi-
niere, la production, le tratement ¢t la vente de
minerals de fer. Elle se développe continuellement
pour demeurer 'un des principaux moteurs de la
croissance de " éeomnmmie mauritanienne,

Elle sinscrit résolument dans 1'option de renfor-
cement de ses atouls G entreprise Economiguerment
rentable et socialement qui crée continucllement de
la richesse tout en veillant & impoecter positivement
I"économee nationale ave: une prise en comple
constante de la dimension sociale dans son action
el dans ses projections,

Cette option traduit la réelle prise de conscienee de
la SNIM de la pluce qui est la sienne sur 'échiguicr
cconomigue, social et environnemental maurita-
meen, ef de son statul 3’ acteur majeur du dévelop-
pement industriel national 5 un acteur soucieus des
impcts SUr son envirennement of déterminés & prar-
fuire I'intégration de ses activités dans 1" éeonomic
du pavs et en faveur du développement durable.
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SNIM : Une evolution

l a SNIM a récemment congu et adopté un
Plan Steatégique d'Entreprise (PSE). visant
a4 améliorer ses performances opération-

nelles, & optimiser ses ressources miniéres et & enri-
chir son portefeuille de produits. 11 s"agit d'un plan
global qui englobe toute la chaine de valeur, de la
recherche péologique 4 la commercialisation du
produil, en passant par "explodtation mimiére, les
installations de trastement du minera, 1'énergie, le
transport par chemin de fer et le port minéralier,
Le déploiement des plans d'sctions scctoricls,
découlant du PSE, a permis 4 la SMIM de renfor-
ver ses cupaciles opérationnelles, via des mesures
axcées sur le renforcement des ressources humaines,
I'exeellence industrielle et Pinvestissement dans
les équipements de production.
Dans cette optique, des efforts considérables ont éé
déployés pour assurer une mohbilisation constante
de nos colluborateurs autour de nos objectifs, par le
binis d'une panoplie de mesures :la restauration de
la confiance entre les partenaires sociaux, afin de
créer un envircnnement de travail plus harmonieux,
favorisant la collaboration et le dialogue au sein de
entreprise, la formation professionnelle, le sou-
tien du pouvoar 3 schat, et Maméhoration du cadre
die vie et de Menvironnement de travail,

Cette approche, centrée sur le capital humain, a per-

mis de renforcer la motivation des employés, créant

Ainsi Un environnement propice 4 un cngagement

aceru et 4 une collaboration fructususe,

Le focus sur I'assainissement des fosses et la pro-

grammation mimiére a conduit & d"imporants in-

vestissements dans les équipements miniers, (els
que les engins de chargement (pelles minigres),
de roulage (camion miniers) de foration (perfora-
trices), et de terrassement (bulls et chargeuses). Le
déploiement de ces équipements a permis d"accom-
pagner la planification miniére, augmentant ainsi

I'efficacité et la |}r(_:-:l1:n:li1.'illf de I‘tnln:prib:n:-

Parallélement, des investissements significatifs ont

éié consacrés a 'amélioration opérationnelle des

usines d'enrchissement au Guelb, Liusine Guelbs

2, en particulier, a vu sa production augmenter, de
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Par : Molamed Cwld Molamed Melainine
Directenr du Siege d'Explodiaiion

“YWentes de |la SHIMM en millions de tonnes
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maitrisée de la production

fagon considérable, arrivant, en 2023, 4 2,8 mil-
lions de tonnes.

Dres actions ciblées ont également &1& entreprises
pour remforcer les copacités du chemin de fer, alin
daccompagier le restant de la chaine de produc-
i,

Le projet de dragage du chenal du port minéralier,
inauguré en 2022, a notamment ouvert la porte au
chargement de navires de 230 (00 tonnes, au liew
de 150 000 wonnes auparavant. Cetle réalisation o
permis de gagner sur la productivitg du port et d'ac-
comprgner 1"évolution de la flotie internationale,
Ces améliorations, congues pour accroftre "effica-
cité des opérations, ont eu un impact direct sur la
productivité globale de 1'entreprise.

Les résultats de ensemble de ces aclions ont per-
mis a4 la SNIM de franchir de nouveaux paliers,
avec un volume de ventes qui a franchi la barre de
4 millions de tonnes en 2023, contre 12 millions
de tonnes en 20149,

Le gruphique ci-dessous illustre 'évolution des
ventes de la SNIM au cours des cing dermiéres an-
nées,

Cette évalution progressive des ventes de la SNIM,
ne fait pas sculement wmoignage de I'efficacité
des actions entreprises, mais expose également un
travail, suffisamment éudié et coordonné, afin de
garantic une efficacité opérationnelle durable el
maitrisée,

lﬁ-. whioh,
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Plan Stratégique de la SNIM :

Ameliorer les performances opeéerationnelles de 'entreprise
et son positionnement sur le marché international

Med Abderramane
Ouild Maohamed Yehdhih

pris 60 ans d’intcnscs activités d extrac-
A:i:m et de commercialisation de minerais

de fer, la SNIM ambitionne de devenir |"un
des plus prands producteurs de minera de fer au
mnghe,
Elle extrait du minerai de fer & ciel ouvert anx envi-
rons de Zowerate quelle exporte i partir de Nouad-
hibou. Pour exercer cette tiche, elle posséde une
importante infrastruciure de ransport comprenant
un chemin de fer et des installations poriuaires,
Depuis sa création, la SNIM joue un rdle crucial
dans 'économic mauritanienne et intensifie les
recherches miniéres pour le développement de ses
activités, Elle posséde a cet effet une importante
infrastructure de transport comprenant un chemn
de fer el des installations portuaires pour 1'exporta-
tion du minerai. Elle est le principal exportateur et
contributeur aux revenus du budget de 1"Etat.
La SNIM assure, également, un rile économigque et
social par son implication dans de nombreux sec-
leurs economigues el par la promotion de "emploi
el de I'inclusion sociale.
A linstar de nombreuses compagnies miniéres
de renom, la SNIM dispose d'une porte feuille de
route pour la mise en wuvre de son PSE duns la-
guelle la promotion des pratigues de bonne gouver-
manee socupe dne ploce priofitaire, en Hgne avec

=i politigue RSE (Responsabilitg Sociétule des En-
Ireprises).

Mdnsi, I SNIM a défing un modéle opératicanel ga-
rantiszant un fonctionnement efficicement optimal
pour la réalisation de ses ohjectifs stratégiques.
Pour renforcer les performances et maintenir la du-
rubilité de ses activités dans contexte mondial de
rude concurrence el de récession économigque. la
SNIM  met en ceuvre un plan stratégique de "en-
treprise (PSE).

Le PSE a pour mission de doter I"entreprise d’une
vision 4 long terme et d'en faire un acteur minier
significatl par Mamélioration des performances
opérationnelles, 'optimisation des  ressources el
I"'enrichissement de son portefeunille de produits,
Pour apporier |'.I|LLH de |'|'!I'|f|'_'i:‘.i.nl1}'- sur le PSE de la
SMIM, o m:lgu:r.inc Horzons a remcontné & MNooad-
hibou, le directeur chargé de la Coordination de
la Stratégie de la SNIM. M. Mohamed Lemine
Ould Mohamed Zein, qui o précisé que sa socié-
¢ s'engage de manieére inlassable & valoriser ses
ressources miniéres ef & améliorer la qualité de son
offre produit dans le but de devenir un acteur mi-
nier significatif,

«En tant gqu'entreprize respectueuse de envimonne-
ment el des personnes, la SNIM continue de jouer
som riile d'employeur responsable, attache au hien-
étre de ses salariés, tout en contribuant activement
au développement conomigue ot social de Lo Mau-
rikanies, poursuit-il.
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Il a ajouté que dans cette perspective, la SNIM
s en acuvee un Plan Steatégigque o Entreprise
(PSE) visamt & améliorer ses performances opéra-
tionnelles, § OpUmiser ses ressourees minikres et i
enrichir son portefenille de produits. Ce plan repose
sur ¥ axes cssentiels

Positionnement sur le marche

et portefeuille produits

Au supet de "amélioration des performances, M.
Ould Mohamed Zein a déclaré que 'entreprise
s"est engagée dans des activités commerciales stra-
pépigques en établissant des relations et des pafena-
rat= avec des partics prenantes pour renforcer su
posation sui le marche et smsir de nouvelles oppor-
tumités,

La SNINM a engagé un vaste programme " assainis-
sement des fosses miniéres et de renouvellement
de son outil de production, en investissant dans les
ressources humaines et dans 1" pequisition de nou-
veaux engins  de dermiére  génération (pelles élec-
irigques, pelles hydrauliques, camions miniers.,. ).
Des actions importantes ont, awssi, é¢ mendes sur
1"usine sur le Guelh 2, afin d'améliorer considéra-
blement sa production parallélement  I"améliora-
tion du climat social, ce qui o permis & la SNIM
d'augmenter =a production passant de 12 millions
de tonnes en 2019 & 14 millions de tonnes en 2023,




Recherche géologique
Les investissements de la SNIM dans la recherche
geologique, afin d'identifier et d'évaluer les res-
sources minicres potentielles, ont permis la prise de
dicisions éclairées et d'optimiser 1"utilisation des
reSSOUrces.
La SNIM a renouvelé ses permis de recherche dor,
de cuivre et de métaux associés dans les wilayas de
I"Adrar et de Inchiri, dans le Nord de la Maurita-
nie. Elle a, dans la foulée, engagé une large cam-
pagne de recherche de Mor, du cuivre et de métanx
associés, au sud & Akjoujt, & environs 200 Km de
Mouakchott.,
La recherche péologique ¢l hydrogéologique s'est
intensifiée avec le lancement de cette campagne
dont les résultats chimiques d"analyses des échan-
tillons révitlent des indices probants.
Le bilan global des sondages, dans le cadre des
recherches en 2022, affiche un métrage total de
Bo904m, dont 247 2%m dans le cadre de la recherche
de mineras de fer,
A cet égard, la mise & jour des plans géologigues
prévisionnels de la mine de M haoudatt N.4{MH) a
permis d évaluer la ressource du gisement MH4 a
L 160 dont 43 millions onnes de minerais riche et
T.3 millions mixtes.
Par ailleurs, les teavaux de somdage de reconnais-
sance (minerais de fer) au niveau de la passe de
Tazadit (Kédia) dont la cartographic des affleu-
rements minéralisés de la partie Nored a également
é1é réalisdée,

Renforcement des capacités

et partenariats industriels
Pour concrétiser sa stratégie de développement, le
coprdinateur précise que la SNIM travaille & ac-
croitre sa capacité de production, & augmenter la
valeur ajoutée de ses produits et a diversifier son
offre miniere, Nl & IFYers ses propres projels gue
S¢8 partenarials stratégiques.
Il a ajouté que les projets de partenarial suivants
connaissent des avancées significatives
EMC (El AOUN MINING COMPAGY ) : Joint-ven-
ture entre lu SNIM et SPHERE (GLENCORE) pour
développer le gisement de Guelb El Aouj, pour une
production annuelle de 11.3 millions de tonnes, Ce
projet est en phase de recherche avanede de finan-
comcnl.
TAKAMUL (MAURITANIA SAUDI MINING &
STEEL) : Joint-venture entre la SNIM et SABIC
pour déevelopper le « Guells Adloma =, POl e pio-
duction annuelle de millions de fonnes, Ce projet
eat en phase de FEED avancde.
En plus de ces projets et en perspective promet-
teuses de 1'énergie bon marché (gaz et hvdrogéne.
des mémorandums d'entente ont 1€ signés avec
EMERATES STEEL et Arcelor Mital, pour une
production des palettes et de acier vert,
La SNIM dispose selon M, Ould Mohamed Zein,
datouts majeurs faisant d’elle un partenaire  pri-
vilégié dans le domaine minier el énergétigque
thydrogéne verld: son expénience el experiise, son
chemin de fer d'une grande capaciié et son port

en eaux  profondes, en plus  de son cuveriure au
partenariat,

Planification miniére
et gestion des flux

Au sujet de la planification, le coordinateur déclure:
Maus révisons actuellement le plan d'explomtation
de mos mines pour aecroitie ellicacité et la pro-
ductivite,

L excellence industriclle pour atteindre des niveaux
de performance élevés en améliorant La qualité, la
productivité, la fexibiling, la réactivité et la durabi-
lité de nos processus, selon le directeur,

Parlant de Mexternalisation et de I"écosystéme, M.
Chuld Mohamed Zein a déclard @ Nous nous enga-
geons dans le développement du tissu industricl cn
externalisant une partie de notre activité i des en-
treprises locales, nous permettant de nous concen-
trer sur notre corps de métier toul en élablissant des
relations de confiance avec nos fournisseurs el par-
tenaires technologiques,

S'agissant du développement durable, le dirceteur
note que son établissement ceuvee pour I intégration
des considérations environnementales ¢t sociales
dans ses opérations, " mInmisons nolee impact éco-
logique et contribuons positivemment au développe-
ment des communautés autour de nos opérations”,
Sur les quatre dernitres anndes, la SNIM a conso-
lidé sa vision axée sur le développement durable.
Drans ce cudre. les certifications des sysiémes de
management de Lo qualing (ISCr 900y el d'environ-
nement (150 AK), ont éié renouvelées, malgré les
conditions particuligres imposées par la Covid_I19.
La SNIM a ainsi  couronné ses actions de dévelop-
pement durable par une reconnaissinee internatio-
nale importante en 2021, 11 s agit du label «Engagé
RSE, miveau conformité”, délivré par AFNOR Cer-
tification, sur la base de Ia norme TS0 26000,

En matitre de développement durable, la SNIM
s csl engagée i

-ldentifier et répondre aux besoins et attentes des
différentes parlies prenantes |

~Assurer |"animation de la RSE au sein de "entre-
prise ;

-Assurer la tragabilité des matidres premidres sur
I'intégrité de la chaine de valeur ;

SNeiller 4 Lo santé 4 lo sécurité et 4 1"épanoumsse-

ment des collaborateurs et de leurs proches |
-Contribuer au développement économigue e so-
cial du pays ;

-Agir en faveur de "enviconnement, cn veillant &
préserver la biodiversité en favorisant 1" économie
circulaire ;

-Respecter les engagements en matiére d' éthique el
de lovaute des pratigues.

Capital humain, actions

sociales et communication :

Evoquant la priorité accordée par la compagnie au
développement et & la promotion de notre main-
d euvre, le directeur a affirmé quelle veille & ce
quelle posside les compélences nécessaires pour
ASKUNST MOMre succes,

"MNous investissons activement dans les ressources
humaines, soutenons des actions sociales el com-
muniquons efficacement”™, poursuit-il,

Les plans @ action découlant de ce programime stra-
l:":H:iquc ont permis 4 la SNIM de consolider ses ac-
quis ot de se préparer pour 1 avenir,

Grfice 4 ces plans, la production a atteint de nou-
veaux palers significatifs, dont le dermier est de 14
millions de onnes de ventes en 2023,

L'exécution du PSE a également donné lieu au lan-
cement de projets importants, tant internes qu’en
partenariat. Par exemple. le projet F'derick d une
capacité annuelle de 2 millions de tonnes a éé lan-
cé I'année dernigre aved des londs propres.

Une étude de faisabilité pour le projef Tizerghaf est
dgalement en cours, et une campagne d’exploration
et de recherche d'or, de cuivre of de métaux asso-
ciés i Gté lancée, Ces projets propres 4 la SNIM
contribueront & augmenter sa capacité de produc-
tion et i diversifier son offre produit,

Par ailleurs, les partenariats avec Glencore (Al
Aouj) et SABIC {(Atomary ont été redynamisés,
pour développer des projets d’enrichissement de
minerais de fer et de Fabrication de pellets, avee des
capacités annuelles respectives de 11,3 et 10 mal-
lions de tonmes. Le projet El Aouj se trouve actuel-
lement dans une phase de mobilisation des finance-
ments, alors que le projet Takamul se trouve dans
la phase FEED (Etude de pré-ingénicric), aprés

I"achévement de son étude de Faisabilite,
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SNIM : Intensification des Projets de Developpement
pour renforcer la durabilité de 'entreprise

l a4 SMNIM a réalisé ces demidres années un
certain nombre de projets destinés i lui per-
mettre de mamtenir sa position de leader de

I"industrie nationale et de renforcer sa position par-
mi les grands productenrs mondiaux du minera de
fer.
Parmi les projets phares dans le domaine, I'usine de
TO4, insuguré en novembre 2020, gqui intervient
aprés I"épuisement de la Kedia d'Tdjl, surnommée
la montagne de fer, avec les gisements de Tazadi et
de Fderick et leurs installations connexes,
Ces gisements connus pour la qualité de leur mia-
nerai naturellement riche, ont éé supplantés par
TO14 au début des années 19910,
Auparavant, le site de TO14 disposail uniguement.
a edeé de la mine, d'un svsiéme de concassage, de
convoyage et de chargement des wagons mindra-
licrs.
Depuis 2020, le site s'est doté d'une usine et
d'autres équipements lui permettant de produre
chague année, en moyenne, 2 millions de (onnes de
minerai de fer fin dont 1a teneur en fer atleing 62%,
Le projet des nowvelles mstallations de traitement
du minerai de TO14 a colté 4 la SNIM le montant
de 150 millions d euros,
Le site, gui dispose désormus d une aire de stoc-
kage, a v ses possibilings de contrdle de la gualité
apmenter, Le stockage tampon a cgalement of-
fert plus de souplesse aux Equipes de la mine qui
peuvent continuer 4 alimenter les concasseurs indé-
pendamment du chargement.

Evoguant la ponée et la dimension des projets de

I"enireprise, le direcieur des Btudes el du Dévelop-

pement i la SNIM. M, El Hady Ould Ely Ould Bra-

him, a souligné que la SNIM a  cours des quatre
dermidres anndes réalisé ou entamé la réalisation
d'un bon nombre de projets de développement lui
permettant de maintenir sa position de leader de

IMindustrie nationale et de renforcer sa position par-

mi leg grands producteurs mondiaux du minera de

fer,

Usine de TO14

Il a ajouté que cette période a é& margquée par
I"aschévement du projet de Musine de TO14, inau-
gurée en novembre 2020,

Il a expliqué que cette usine ne rajoute pas seule-
ment une capacité supplémentaire de traitement de
2 millions de tonnes de minerai de fer fin, mais elle
permet aussi un gain important dans le délai et in-
troduit plus de souplesse lors de la préparation des
cargaisons du produit marchand (TZFC),

M. El Hady Ould Ely a cité, également, le dragage
du chenal d'aceés au port minéralier. qui cst un
putre projer 3" importance capitale et inauguré en
décembre 2022,

w Co projet a doté le port d'un teant d"eaw de 18,3
métres, lui donnant la possibilitg de charger des na-
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vires de capacités atteignant 230 000 tonmes.

Ouilre les avantages économiques liés i 1" accompa-
gnement de 'évolution de la flotte intemationale ef
la comfiance des clicnts, Cette réalisation a ﬁE,ﬂh‘.‘-
ment permis d angmenter la productivité du port
minéralier », poursuit le directeur.

Nouvelle ligne de Chargement
Stagissant de la nouvelle ligne de chargement, le
directeur a souligngé que la SNIM a entrepris sa
construction en 2022, ot qu'elle est une nouvelle
infrastructure destinée & doubler la cadence de
chargement des navires, a sécuriser les opérations
el & optimiser "espace de stockage.

L' augmentation des capaciiés du port minéralier est
en phase avec les objectifs de développement de la
SENIM ct de ses cngagements en matiére cnvironne-
mentale (réduction de I'empreinte carbone, préser-
vation de la biodiversité marine).

En 2022, le wnnage chargé par la SNIM a atteint
13,2 millions tonmes contre 12,7 millions de tonnes
en 2021, Cette performance 8" inscrit en droite ligne
de I'amélioration globale des résultats de 1'Entre-
prise.

Le projet F'derick

Le projet F'derick, lancé en 2022, augmentera la
production annuelle de minerai naturellement riche,
de 2 millions de tonnes, d'ici la fin de 2025,

L'ohjectif du projet est de produire 2 000 00 T

par an de minerai de fer riche et mixte & partir de
la mine de F'derick, Les travaux préparatomres ont

250commence au niveau de la mine {(écrétage.
pistes el platelormes),

Les équipements miniers ont &0¢ liveés et le marché
de Musine de trafement st en cours de mign:i:llinn.
Dans le domaine énergétique, la SNIM a lancé la
construction d’une centrale thermique de 30 MW,
pour garantir la sécurité des opérations de produc-
tion el répondre aux besoins futurs en énergie. En
paralléle, Ia mise en cewvre d'une centrale solaire de
1Z MW 4 Zoudrate marque un pas supplémentaire
vers 1'augmentation de la part des énergics renou-
velubles dans notre mix-énergétique.

En outre, le projel de modernisation de "usine
Guelb] " inscrit dans une démarche opérationnelle
écoresponsable, en remplagant les broyeurs aero-
fall par des presses, moins énergétivores, réduisant
ainsi la consommation d’énergie et contribuant i
effort global de diminution des émissions de gur
i effen de serre.

En paralléle & ces importants projets, d autres
projets diangmentation de capacité sont en cours
d'étude. Le projet Tizerghat, actuellement en phase
d'étude de faisabilité, envisage une mine ot une
using d'enrichissement avec une capacité de T mil-
hons de wnnes de concentrés par an,

La SNIM, par ceite série de projeis de développe-
ment, réalisé en interme, redéhinit non senlement
son avenir en tant gqu’acteur clé de industric mi-
nigre, mals contribue egalement de maniére signifi-
cutive i lo crmissance ceonomigue et a la ducabilité
en Mauritanie, conformément aux orwentations de
son Plan Stetégigque ' Entreprise (PSE).

MAMY
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Enrichissement du minerai de Fer :

La success story de la SNIM

a région de Tins Zemmour regorge d' impor-

tuntes ressources de mineran de fer, pouvant

étre classées en deux catégones, D un colé,
un minerai riche ouw mixte, ayant une teneur en fer
supérieure & 30% et qui peut étre expédié direc-
tement au marché sans traitement préalable, mais
dont les réserves sont trés limitées. De "autre cié,
un minersn pauvee, asbondant en terme des réserves
mais gui nécessite un enrichissement pour augmen-
fer sa teneur et le rendre ainsi marchand. Le procé-
dé d’enrichissement est une opération spécifique e
complexe sur le plan technologique.
L' histoire de explotation mimére dans la région
de Zoverale débute en 1903, avee |'extraclion, en
premier lien, des minerals naturellement riches,
Cependant, I"épuisement rapide de ces réserves a
conduit & unce transition crociale vers Uenrichisse-
micnt de minerai pauvre, comme seule voie garan-
tissant la durabilité et 'extension de "activite,
En 1967, des campagnes de recherche ont abouti i
la découverte de ressources signilicatives en mine
rai de fer magnétigue pauvre, avec une feneur d’en-
viron 35%, dans les Guelbs, situés aux environs de
la ville de Zouerate, notamment Guelbs RHEIN (30
Km de Zouverate), En raison de la raceté de |'eau,
I"envichissement par voie seche s"est imposé, alors
gue e fraitement par voie Biiimide est plus efficace
ef, de ee fait, prédomine.
En 1974, la 5MNIM a mis en place unc usine pilote
a Loucrate, devenant ainsi le premier grand labora-
toire au monde, exclusivement dédié a la concen-
tration par voie séche, dans le but de wster 1 enri-
chissementdes minerais & grande dchelle.
Le schéma de traitement retenu consiste ecssenticel-
lement & ln réduction granulométngue des blocs de
mineral, passant de 1000 mm i 1.6 mm, ct le tei par
la suite, par des séparateurs magnétigues i aimants
permanents. Cette opération a engendré un congen-
ire et un siérile, mpltf.utm:uﬂ |'4;~.pu.-;:li'-u:|11-,;|1|; 425 el
28% du tonnage brute traité,
Le projet Guelbs, inauguré en 1984, a introdust un
produit commercial de haute qualité, des fines ma-
gnetiques concentrées a 66% de fer, sous le nom
commercial GMAB, Les défis echniques et obs
acles initiaux ont éé surmontés, au fil du temps,
grice notamment au développement des compié-
tences et a adoption de nouvelles technigues.
Le succes de Musine Guelbs et Lo confirmation des
réserves minérales additionnelles ont donné nais-
snce au projet Guelb 11 en 2009, Cetie extension
du site Guelbs comprend Maugmentation de la ca-
pukcite de Lo Bline cxistanie of la construction d une
nouvelle usine d'enrichissement. d'une capacité de
4 millens de tonnes, par an. de concentrés,
L'usine Guelb 11 a opté pour un schéma de teaite-
ment hybride, privilégiant prncipalement le teaite
ment & see, avec seulement 20095 du minerai hrute
traité faisant "objet d’un tranement additionne] par
vorie humide. Cette fraction représente la partie du

.,...-_-_-..;-..- it ST s + 1 e . saamaim
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Par Mohamed El Moustapha D'KHILLA
Drecteur des nsines des Guelbs
-]

mineral gui n'a pas pu ére séparée efficacement,
lors du processus de séparation magnétique & sec.
De plus, cette usine est Gquipée de technologies
plus avancées que celles de Guelbs 1. prenant en
considération les évolutions technologiques depuis
les anmées H1,

L usine Guelbs 10, qui a é1¢ inaugurée en novembre

: IIIIIHH
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2015, poursuit =0 montée en production, malgeé les
problémes comjonciurels el technigques renconteés
Sa capacité nominale est actuellement recouverte
d emviron T,

Les concentrés produits par les mines Guelbs 1 et 2

Jouwent un rdle vital dans le programme de vente de

la SNIM, représentant S0% (7 millions de tonmes)
des ventes en 2023, La prévizsion de production des
umgines des Giuelhs [rour A g Eleve & 7.7 millions
de tonnes.

L'augmentation de la capacité de production des
concentrés est au cacur du Programme Steatégique
d'Entreprise (PSE) o travers le recouvrement de la
pleine capacité du Guelbs 11, la modernisation de la
vieille usine Guelbs | et le développement de nou-
veaux gisements, tels gque TTAIRGAH, dont " éude
de faisabilité a été lancée,

Fortifiée par son expérience, ses ressources, son
infrastruciure el particuligrement =on capital hu-
main, la SNIM continue 4 jouer un rble pionnier
dans "exploitation miniére, que ce soif en =0lo ou
cn o association aved ses parenaircs,

Les perspectives opltimistes liées au potentiel local
du gaz et a la transformation énergétigue, en ré-
ponse au changement climatigque, ouvrent de mou-
veaux horizons pour des projets denrichissement,
de grandes envergure et 4 valeur ajoutée plus éle-
vt L wole est ainsi ouverie d un avenir plus pro-
metteur pour enrichissement du minerai de fer en
Mauritanie.
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.’usine Gelb El Ghein, premiére technologie
d’enrichissement électromagnétique

e Guelb El Ghein est situé & 20 km au Nord de Zouerate (figure 11; se

présente sous [orme d une masse noire asses compacte, posée sur les

Regs environnantz, parfaitement isolée de toute structure, ce Guelb de
forme triangulaive s élend, pour la partie affleurante, sur 1600 m de long selon
la direction Mord-Sud,
A I'intéricur du Guelb, la moitié Est est traversée par une vallée de prés de
Glm de long sur 300 m de large, fermée an MNord par verrou de quartzite &
mugnelite,
Le podnt culminant de ce Guelb est de 5440 m,
Le minerai principal constitué de magnegite, dure de couleur allant di gris au
mir. [ reste cependant pauvre cn Fer ef nécessite un enrichissement basc sur
les propriétés magnétiques du minerai. Par un procédé de séparation & basse
intensité en voie séche ; pour obtenir un concentré marchand appelé : GMAB

s litramt @ GO0HFe 21 % Fes ot T 5103,

Projet Guelb I1

Le prajet Guelb 1T de o Société nationale industrielle et miniere (SNIM)
CONSISle i ameénager une mine existante ¢l a construire une nouvelle usine
d enrichissement de minerai de fer pour la production de 4 millions de onnes
supplémentaires de concentrés de minerai de fer par an, Le projet Guelbs 11
s"inserit dans un ambiticux programme de développement et de modemisation
(DMP) des activités et des installations de la SNIM afin d"améliorer sa posi-
tion sur le marcheé et sa contribution a "éconmmie Nationale, C'est un projet
historigque bénehiciant des derniers développements iechnologiques dans le
domaine de "enrichissement du minerai de fer. De fagon pratique, le pro-
_in:l porie exventicllement sur la constroction a1 I‘é:guiptm{:m d une deuxitme
usine d’enrichissement de minerai de fer & magnétite. Les travaux ont ¢ lan-
cés i Souerate e 25 novembree 2000 ¢t couvreent, entre autres: (0 Uextension
de la mine voisine de Guelb El Rhein, déja en exploitation, avec un approvi-
sionnement en eau de plus de 55 km: (1) la construction d"une usine compléte
denrichissement du minerai: (i) "extension de la centrale de Guelbs avec
200 MW G L eréation o wne unitd de traitement des eaux saumditres; (v Ia
midernisation des bitiments auxiliaires.

Ohbjectifs du projet

Le prajet a pour objectifs de moderniser les infrastructures existantes de la
Société nationale industriclle et miniére (SNIM) ot d"augmenter significati-
vement sa capacité de production. Plus précisément. 1l s'agit d"augmenter la
capacité de production du site de Zerouate, gu a déjiv une capacité annuelle de
12 millions de tonnes, soit quatre millions de tonnes de supplément de mineras
dhx Fer par an,

Projet El Aouj

Au titre des projets miniers visés par les partenanats tissés par la SNIM figure
celm avee GLENCORE et gqui est dédié aun développement du gisement de
Ciuele El Aouj, avec un objectif de production annuelle de 11 millions de
tonnes de concentré & 66'% Fe. Le projet est, actuellement, en phase avancée
de mobilisation de financement, et une fois réalisé, il promet d apporner une
contribution sigmificative i 1" industric miniére mauritanienne,

Fruit d'un partenariot solide, la sociéie EL AQUT MINING COMPANY
(EMC) est une joint-venture détenwe i S50 par Lo SNIM et Sphere Minerals,
une entreprise australienne détenue 3 1% par le groupe Glencore, un des
leaders mondiaux du trading des ressources naturelles,

Glencore produit et vend plus de 990 matiéres premiéres, parmi lesquelles le
cuivre, le nickel, le zing, le cobalt, le ferrochrome et le charbon, 11 est coté en
bourses i Londres et & Hong Kong, [l emploie 158 000 personnes sur 150 sites
de production dans plus de 50 pays et fait un chiffre d"affaires qui dépasse les
200 miilliards de dollars.

La vision d"EMC est de devenir une sociéié miniére maunianienne majeure,
qui crée de la richesse sur le long terme, pour la prospénité et le bien-gire de
sex actionnaires, employés ot communautés locales.

Ohjectifs du projet

Son objectif est de développer les gisements d'El Aouj dans la région du Tiris
Zemmaour, ob elle détient un permis d'exploitation miniére valable 30 ans et
renouvelable pour des pénodes consécutives de 10 ans chacune,

Ce permis couvre 5 Guelbs proches des opérations de la SNIM : El Aouj Est,
Cenire et Ouest, Tintekrat el Bouderga. Elle détient aussi un permis d'exploi-
tation d’ean valable 30 ans, renouvelable, couveant les aquiféres de Touajil et
Aouchich. EMO aun E:lpil:ll scial de 245 milliards MBEL ; elle fait travailler
actucllement 12 employés permanents dont 4 cadres détachés par la SNIM et
1 cadre détaché par Glencore.

Usines et manutentions

La SNIM cxploite actucllement 4 installations - Rouessa : clle tourne depuis
1972 et comporte 2 concasseurs primaires (200 mmj. 2 CONCAsSeUrs secon-
daires (40 mm). 2 concasseurs lertimres, 4 staockers . 2 roues-pelles et une
installation de chargement de wagons.

TOl4 : cente installation a démarré en 2003, elle comprend un concasseur
primaire de (20 mmj, un concasseur secondaire (40 mm) et une installation
de chargement en continu des wagons. M haoudat: elle a démarré en 194
et comprend un concasseur primaire (200 mm), 3 concasseurs secondaires
() mm), un stacker, une roue-pelle et un systéme de chargement de wagons.
Les manutentions compient: Manutention TO 14, Manuieniion Roueissa, Ma-
nutention M hooudati. Les installations indusirielles Wsines ef manuientions
Ciuelbs © le tout-venant descendu de la mine est concassé par des concasscurs
primaires (3K mm) d’une capacité tatale de 6500 th. Le mineral concassé est
stocke sur une aire de stockage, puis repris par des rowe-pelles pour alimenter
les usimes d'encichissement (Guelbs [ et Guelb 10, L preminére usine i e mise
en =ervice en |98 et la deuxiéme en 2015, Les minerais magnétiques appelés
TS sont enrichis par un procédé & sec, en raison du mangue d'ean dans la ré-
gion. Le produit final (GMAR) titre 66% Fe (il peut aller jusqu’a 68% Fe dans
la nouvelle usine). La mise en place d’une unité de séparation gravimétrique,
permet aupourd hui e ratement de lo partie oxvdée du gisement (THY pour
produire un concentré (GIFM) i 64% Fe,

IMstribution des formations et des gisements

de Fer dans la région de Zoudrate
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La SNIM, pilier du déeveloppement

industriel national

@ 11 filiales au service de la diversification du tissu industriel

.:’_"_.""- = : - et L .
a— | |

e

La premalien
Immablllére

-
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Tourlsme at
ervices
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l a Société Nationale Indusirielle @1 Miniére
(SMNIM) émerge comme un catalyseur ma-
Jeur du développement industriel national, i

travers 11 filiales opérant dans des secteurs clés tels
que le tounsme, les travaux publics, la construction
ct fubrication mécanigue, la fonderie, la manuten-
tion portuaire ¢ le transit, extraction du gypse. du
granite et du marbre, les travaux publics, Meau et
I"électricité, la promotion immaobiligre, et [a gestion
des imstallations pétroliéres.
La stratégic de la SNIM repose sur une diversifi-
cation sectorelle audscieuse. couveant un large
evental d'imdusiries imporiantes. Celle diversité
garaniit une contribution sigmficative & la crois-
sance économigque el & la résilience du tissu indus-
iricl mational,

Tourisme : Les filiales dédides an tounisme de

la SMIM ne se contentent pus de promouvolr des

destinations  attcavantes, mais elles mvestssent
cialement dans des projels touristigquees gl dyi-
misent 'économic locale, enéanl des opportunités
demplol dans 1"hétellerie, la restauration et les
services connexes. I s agit de la SOMASERT (Sa-
cidté Mauritanienne de Services et Tourisme) et la

GHM (Grands Hitels de Mauritanie),

Travaux publics et construction : La participa-

tion active dans les travaux publics et la construc-

tion contribue & essor des infrastructures natio-
nales. L'ATTM (Société o' Assminissement, de

Travaux, de Transport et de Maintenance), [liale

de la SNIM, s"engage dans des projets d’envergure

qui facilitent 1a connectivité et générent des em-
plovis dans le secteur de la construction,

Fabrication mécanigue et fonderie @ Les filiales

axées sur la fubrication mécanique et la fonderie

\

L A&TTM =.a

Travoux publics,

Y mainfenance

Il / |
A |

.

transport ot

pSE

L. -
Eca af Gypse of Accondage,
Eleciticilé Fonders plétre - manutenbon el
Ik\_\— l'""a.\_ !"'“.._ Tranail

Par Mahamed Moctar dit Eyoulr ¢3uld Hasni
Canseiller INs, charge du suivi des filiales
|
sont essentielles pour renforcer la base industrielle
du pays. En produisant des picces mécaniques de
haute qualité, elles favorisent 1'autonomie et la
compétitivité sur le marché local et sous régional.
[ s"agit de la COMECA (Construction Mécanique
de I'Atlantique) et la SAFA (Société Arabe du Fer
et de I’ Acier)
Manutention portuaire ef fransit @ La pré.ln:nm:
dans ce secteur stratégigue facilite 1"échange com-
mercial iternational, Ia fille SAMMA (Socidié
d*Acconage et de Manutention en Mauritanie).
participe aux efforts de développement de I"activité

Ecie |

ol

'SAMIA

| | GMM

Marbre de

| Maiailanie

k. SAMMA o o

de manutention, du transit et de la gestion des ter-
minauL.

Extraction du gypse, du granite et du marbre
: Les fihales GMWM {(Graniles cf Marbres de Mau-
ritanic) ¢t SAMIA (Société Arabe des Industries
Meétallurgigques) contribuent i la cromssance du sec-
teur exteactif, twout en créant des emplois dans les
TEZIONS COMCErnEes,

Eau et Electricité : La SNIM fournit U'eau el
I"Electricité aux villes de Zoucrate cf Fiderick ot sa
filiale M2E (Mauritanienne d'Eau et d'Electricité),
s'occupe de la gestion et la distribubion de ces res-
sources essenbielles pour ln vie el le développement
CCOrHMIgLUE,

Promotion Immaohiliére : dans le cadre de sa po-
litigue de développement des ressources humaines,
lo SMIM a adopié une approche permettant i ces
cmploves diaccéder a la propriéte fonciére. Clest
dans o cadee gu'elle a créd la iliale GPIM (Ges-
tiom de la Promation Imimobilicre), spécialisée dans
la prommotion immaobiliére. Cette filiale a superviss,
en 2022, la vente subventionnée de G0N logements
aux employés de la SNIM 4 Zouerate. Elle est ac-
tuellement en train de réaliser ' autres programmes
de lopements.

Gestion des installations pétroliéres : La GIP
{Gestion des Installations Pétrolidres) est une filiale
de la SNIM qui s occupe de la gestion des installa-
tions pétrolieres

Au-delis de la diversification sectorielle, les Nhales
de la SNIM géncrent d'importants emplois, allei-
gnant 2000 postes {emplois directs et indirects), sti-
miwlant "deanmmie locale et améliorant les condi-
tions de vie des communautés,
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SNIM : Un modele d’excellence en gestion de la
qualite et en responsabilite sociétale

dimaine  minier nécessite wne amélioration

continue des produits et des services ot 1ali-
gnement sur les normes 1509001, tout en veillant
sur la quantité. Toutes ces conditions sont remplies
par la SNIM,
Son engagement envers la qualité va au-dela du
simple respect des normes; ¢'est une véritable phi-
losophie d'entreprise qui lui a valu des avantages
significatifs,
L'ameélioration continue des processus, produity ef
SEFVICES @ covdil @ e augreeniation notalie de
o provluctivite e de Uelficacité, conselidant aingi
It position de la SNIM comme aclenr majeur de son
NI,
Ces mesures ont suscité la confiance des clients,
des Toumisseurs, des parties prenantes et lo satis-
faction des clients,
Evoquant le modele d’excellence en gestion de la
qualité et responsabilité sociétale, le dirccteur de
I'environnement ¢t de la sécurité 4 la SNIM, Ismail
Ould El Hassen. a rappelé que la Société Natonale
Industrielle et Mimére (SNIM) se distngue depuis
longiemps par son engagement résolu en faveur de
la gestion de Ta qualité,
“aon parcours remarguable dans ce domaine se
fonde sur un Systéme de Management de la Qualité
(SMOQ) aligné sur la norme 150 9001, formant ainsi
un so¢le robuste pour garantic 1" amélioration conti-
nue de ses produits el services™, a-t-il poursuivi,
Au sujet des normes de qualing, le directenr & pré-
cisé que la SNIM, certifiée 150 9001 depuis 2005,
demeure i la pointe des normes, actuellement certi-
fice selon la version 2015,
Ila agoute que le SMO), véntable colonne vertébrale
de son approche qualité, repose sur des principes
el des pratigues visant & assurer la réalisation des
ohjectifs, tout en cherchant constamment & élever
la barre en termes de qualité, d efficacité ot o effi-
cience des processus inlermes.

S ¢ posilionier coimime acteur majeur dans le

L'engagement de la SNIM envers la qualité va
au-deld du simple respect des normes. "C'est une
véritable philosophie d'entreprise qui lul a valu des
avantages signilicatifs",

M.Ould El Hassen [ail remarguer que 'améliora-
tion continue des processus, produils el services a
conduit & une augmentation notable de la producti-
vité et de Pefficacité, consolidant sinst la position
de lo SNIM comme acteur majeur de son secteur.

"La confiance des clients, des fournisseurs et des
partics prenantes = est renforeée et la satisfaction
des clients a atteint de nouveaux sommets",

Au ceur de cette démarche qualitg, un persoanel
engagd, responsabilisé et impliqué a émergé, créant
ainsi un environnement propice & Iinnovition et &
I"amélioration continuc.

1 a noté que la réduction des cotits et des délais,
fruit d'une wtilisation efficace des ressources, 18-
moigne de maniére tangible de ellicacité de cetle
approche,

Au sujet de la gualité, le directour a souligné que
la quéte d’excellence de la SNIM ne se limite pas i
la qualité des produits et services. Elle a également
imtégré des valeurs de durabilité dans son maodele
opérationnel, "Cerlifiée 15O 14001 depus 2011, la
SNIM démontre son engagement envers la protec-
tion de 1'environnement”,

[l a ajouté qu'avec I'adoption d'une approche glo-
bale conforme sux normes 150 14001 et 26000, 1a
SNIM sest engagée résolument dans un processus
en faveur du développement durable, renforgant son
soutien au développement local. En 2021, cet enga-
gement s'est traduit par 1'obtention du label « En-
gagé RSE, niveau confirmé » délivré par AFNOR
Certification, a la base d'un systeme d'évaluation
Tondé sur la norme TSO 260000,

Le directeur a expliqué que ceiie initiative re-
pose sur plusienrs axes majeurs, allant de la bonne
gouvernance au développement local en passant
par "équité et I"éthique. les droits de Thomme, la
prévention environnementale, les relations et les
conditions de travail. Ces axes sonl soulenus par
des plans d'action concrets. mis en place par toutes
les seructures de la SHIM.

"La SNIM, par son adoption résolue de cotte ap-
proche citoyenne et responsable, cherche a équili-
brer les trois piliers de ln durabilité @ économique.
sociétal et environmemental, Les multiples ceria-
ficais qu'elle détient attestent de son engagement
envers 'excellence en gestion de la qualité et la
responsabilité sociétale™, a conclu le directeur de
I"'environnement et de la sécurité.

MAMY

Certificats de la SNIM

- La SNIN détent depuis juin 2021 le label Engagé RSE modéle AFAQ 26 000 au niveau confirmé,
35 sous-critéres ont éi¢ évalués concemmant d'une part les pratiques stratégiques, managériales ef
rationnelles et d auire part, la pertinence et la performance des indicateurs économigues, sociaux et

environnementaux,

- La SNIM cst certificée 150 9001 v2015. Acquis en 2005 (vZI0#), lc certificat a été renouvelé en
2008, 2001, 2004, 20017 et en 2021, La SNIM a adhéré i 1'Initiative pour la Transparence des Indus-

tries Extractives (ITIE) depuis 2000,

= La SNIM est certifiée [SO 14001v2015. Acquis en 2011, le certificat a éé renouvelé en 2014,
2007 er 2021, 11 valide I'engagement de Ia SNIM & agir en faveur de "environnement en veillant &

préserver la biodiversité

Favriar
2024




ORIZONS iFS

. I'I.l.'llfrl . |'|lr|' FAcAlA Ll

De P’art de gerer les

Par Hamada Mohamed Saleh

a SNIM o &€ une des toutes premicres si-

non la premiére entreprise nationale i faire

de la gestion des ressources humaines une
prioviié en créant une direction de gestion prévi-
sionnelle du personnel (G2P) ot un service de per-
sonnel dédiés i la gestion du personnel et i la prise
en charge du plan de carmére des employés depuis
lewr recrutement jusqu’d leur retraile en program-
meant leur formation, lewr perfectionnement, leur
affectation, leur suivi et "exécution de "ensemble
de leurs droits minsi que la planification de leur re-
léve.
Sa politique de valorisation des ressources hiu-
maines pore sur un ensemble de mécanismes in-
cluant la concertation et "adhésion de I'ensemble
des employvés pour I'atteinte des objectifs de I'en-
treprise qui =ont de fait des objectifs communs aux-
quels adhire le personnel et pour garantir la satis-
fuction des employes,
Cette dynamique fail que tous les collaborateurs se
reconnaissent dans leur entreprize et adhérent aux
choix stratégigques ot aux changements qu'ils im-
pliguent.
La gestion des ressources humaines 4 la SNIM se
Tonde sur le respect el la walorisation des personnes,
sur le ressourcement et le perfectionnement profes-
stonnels ainsi gue sur le mamntien d un climat de
travail basé sur la confiance, la communication el
Ia collaboration dans un milien de teavail stimulang
ot enrichissant.
Reconnaissant "'importance majeure de ses res-
sources hummmnes, la SNIM a meuvrd 4 ce gue ses
employés adheérent & sa mission, collaborent et par-
ticipent 4 la eéalisation de celle-ci et partagent scy
valeurs,
Elle favorise 'adhésion et 'engagement de tout
le personnel a la mission et aux valeurs de I'entre
prise, s'imvestit i recruter ef un mainienis un per-
sonnel qualifié, compétent et motiveé, reconnait ot
vialorise la compélence et la contribution du per-
sonnel el encourage el soutient la promotion par
I'effart et engagement.
Elle promeut le partage ot la capitalisation des ex-
pertises de chacun et encourage le professionni-
lisme et 'excellence. Les conditions de réussile des
olyjectifs de Mentreprise dépendent du capital com-

La strategie de la SNIM dans

Le Programme stratégique d'Entreprise ( PSE) dé-
fimit un plan de formation el un sysiéme de suivi y
alférents,

Partant de la nécessitd d’accompagner la montée
en compétences des ressources humaines de la
SNIM, le programme de formation est basé sur
deux principaux piliers :

l. Initialisation du plan de formation

* Définiton du niveau de compélence requis par
métier el par entiie

s Cartographie £ analyse de maturité des ressources
actuelles par entité / fonction

* Collecte des besoins en formation des équipes
SNIM

* Définition d'un plan de mise & niveau des compé-

- r

petence et engagement du pecsonnel et de la mise
en place déléments clés comme, entre aulres, une
siruciune c:urt:nni!c:llimzm:lh: .'uhjqu.'th,: POUT mener h
hien ses ohjectifs,

Il s'agit de Madéguation des compétences | déve-
lopper, renforcer ou prévoir les compélences en
resgources humaines nécessaires 8 la eéalisation
des ohjectts,

Les valeurs de entreprise se fondent principale-
ment sur "équité pour gue chague employé, sans
exclusive aucune, se sente traité de fagon égale,
gams discrimination aucune, tant au nivean salarial
(barémigue et cohérence) qu’an niveau de apphi-
cation des procédures internes.

La SNIM fait de la saiisfaction de 'employé un
ohjectif tout aussi important que 1 ohjectif de pro-
duction, Cest amsi que la quasi-totaling de ses em-
ployeés ne quittent Pentreprise qu'a leur retraite. ce
qui tradut un hawt niveau de satisfaction chez ces
clermicrs.

En investissant dans ses ressources humaines avec
confiance et respect, la SNIM considére les syndi-
cals el les représentanis des travailleurs comme des
partenaires avec lesquels elle maintient des rela-
tions confiantes, harmonicuses et ouvertes,

le domaine de la formation

tences des ressources actuelles

* Défiminon du programme pluriannuel de forma-
tion pour "ensemble de la SNIM

= Estimation financiéne et arbitrage budgétiaine,

2. Systeme de pilotage de la formation

* Alignement sur les roles et responsabilités

* DWéfinition des processus de

1. Suivi des compétences au sein de la SNIM

2. Suivi e1 collecte des besoins en formation

3. Mise 4 jour des supports de Tormation

4, Veille sur les modules / organismes de forma-
liowmn

5. Evaluation des formations

0. Reporting et swivi de la réalisation des forma-
Lions,

ressources humaines a la SNIM

La gestion des ressoirces Dumaines impliguee mussi
le principe d unicité de la responsabilité de maniére
& ce que chacun sache quelles sont ses responsabi-
Iiés et devant qui 1l répond. Ce principe s"1llustre
i tous les miveaus de la strugture décsionnelle par
une fonction managériale assumée et un « line-ma-
nagement » renforce.

De méme, en matiere de subsidiarité dans le fone-
tionnement, el pour préserver la réactivité el la per-
tinence dans les choix de fonctionnement, chague
décision st prisc au bon mivean aves une certiaine
flexibilité chague fois qu'il est nécessaire de déle-
L

La SNIM appligue le principe de transversalité pour
faire jouer les imterdépendances ¢l les interactions
entre les activités de ses différents départements e
services assueant ainsi un meilleur décloisonnement
de ses struetures, Puidifiant le fonctionnement de
ses structures et facilitant les mises en aoavee des
différentes actions impliquant 'intervention  de
plusieurs services el départements de 1" entreprize,
La définition des profils de postes & la SNIM per-
mel de relever les compétences nécessaires ac-
tuelles et futures, lides & la fonction en lien avec
la stratégie dentreprise. car ils sont essentiels pour
bien pouvoir identifier les compétences nécessaines
a développer et A recruter en ressources humamaes.
La projection du référenticl de compétences i
moyen terme ne permet pas seulement une analyse
péflexive du contexte humain et professionmel, de
dégager les profils correspondants aux réalités de
I'entreprise et & ses éventucls déficits on ressources
humaines mais surtout de pouveir anticiper les be-
goins dang le cadre d"une gestion prévisionnelle giii
prend en compte le développement de I'entreprise
ct o8 perspectives.

Les ressources humaines occupent désormais une
plice de plus en plus importante au sein de la SMNIM
gqui a fait le choix de mettre en place une politigue
des ressources humaines qui ancre les bonnes pri-
tigues. est respectucuse des employeés, regardante
sur leur intérel el bénélique pour Mentreprise dans
un cadre et des conditions propices i la productivité
et & I'épanouissement du personnel,

Hngaibar s
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Le capital humain, cle
de réeussite de la SNIM

Le développement des ressources humaines i la SNIM est le
premier axe du Programme Stratégique d'Entreprise (PSE).

La stratégie de la SMNIM en matiére de ressources humaines
se focalise sur Lo mise en place de processus elfficaces de
recrutement et de gestion du personnel,

En matiére de gestion prévisionnelle du personnel et d'em-
ploi, la SNIM procéde i la déhmtion des matrices de come-
pétences par fonction et par  groupes de profession et 4 la
projection des besoms en ressources et & la définition d un
plan de redéploiement du personnel sur 1a base des besoins
ct des profils correspondants,

La stratégie de sourcing . de recrutement el dintéeration
ararticule autour de Videntification des canaux de «soue-
cings et le développement de la marque employeur SNIM
ainsi gue la défnition des formats de recrulement el les pro-
positions de valeur d'intégration au travers du svstéme de
réemunération ¢t des nombreux avantages sccordés au per-
somnnel,

De méme Uentreprise a mis en aeuvee une politique o in-
tEgration des nouveaux talents (mentorship, formation ini-
tiale, .. )

L entreprise s également défini et mis en application un pro-
cessus d'évaluation des performances sur Lo base d"objectils
déchinés & tous les niveaux tout comme elle dispose de sché-
mias de bonus et de formation, en lien avee la performance
individuelle et collective,

Hon systeme de rémunération se fonde sur e référenticl des
politiques de remunération locales en phase avec les sys-
femes de rémundération pratiqués sur le marché local du ira-
vail {grilles salariales, régles de progression) en plus des
primes ¢l bonilcations spéciligues au sysiéme d’encourage-
ment et de stimulation de la SNIM, et qui premd en compe
la performance individuelle et collective,

En matiére de gestion des carrieres et des hauts potentiels,
Ientreprise détimat des parcours types d” évolution de carriére
par métier et pur filigre offrant ainsi a lemployé des possibi-
lités de promotion et de passage d'une catégorie i une autre
de maniére & le stimuler et i capitaliser son expérience, en
plus d'un processus didentification ¢ & accompagnement
des hauts potentiels,

L'ensemble de ce dispositif permet de caffermir le lien entre
les emplovés et leur entreprise el de fidéliser ceux-ci 4 un
minment O la concurrence of amivée de nouvesus acteurs
duns le secteur minier dans la région, entrainent une forte de-
mande sur les talents ef les meilleurs profils pour les attiver
ot les netenir en les maotivant davantage.

Clest dans cette perspective que "année 2022 a é1¢ margquée
par une amélioration substantielle de a rémuncration du per-
sonnel portant sur une sugmentation générale des salaires,
des augmentations individuelles au mérile el des primes
exceptionnelles. Ainsi plus de la moitié des collaborateurs
(533,3%) ont bénéhicié d un réajustement et/ou d une promo-
tion,

Aabre axe de la valorisation et de la promotion des res-
sources humaines, la Formation est au centre de o stratégie
de Mentreprise,

La nouvelle politiqgue de formation professionnelle de la
SNIM, découlant du PSE, consiste & garantir au personnel
le niveau mécessaireg  pour  capitalizer les savoirs requis
par poste, satisfaire efficacement les besoins en farmations
spéciligues et développer, pour certains métiers critigques, les
porfectionnements nécessaires, notamment pour les méticrs
d'exploitation et de maintenance,

Cette politique se traduit par "amélioration des compétences
des nouvelles recrues, la mise 4 miveau du personnel exis-
tant, le développement du partenariat aves les fabricants et
fournisseurs des équipements et matériels acquis par 1'en-
treprisc.

La SNIM priorise le
bien-étre de ses employes

¢ développement des ressources hu-

mnines occupe une place centrale dans

le Programme Stratégique d”Entreprise
(P5E}, en tani qu'axc pl'iﬂril:lilu. [a S™IMk
considére I"épanouissement et la satisfaction
au trpvadl comme des eléments cruciins pour
atteindre ses objectils, déplovant ainsi des ef-
forts soutenus en faveur du développement de
ses collaborateurs. Au fil des demiéres années,
diverses imitiatives ont é1¢ instaurées, t€mo-
gnant de 1'engagement de 1'entreprise envers
ses employés. Ces initiatives englobent des in-
vestissements notables dans la formation pro-
fessionnelle et dans les aspects sociaux liés au
quotidien de nos collaborateurs.
Mos deux centres e formation {profession-
nelle & Novadhibou et technique & Soucrate)
offrent des formations continues et initiales de
tres haute gualité,
La formation initiale, basée sur alternance,
permel de mettre sur le marchd du travail des

Jeunes hautement gualifiés, tandis que la for-

mation continee profite & nos emplovés, leur
permel ' améliorer leurs compélences ef les
accompagne dans le processus de développe-
ment de leur camriére.  Ainsi, nos centres de
formation ont offert 400 sessions de formation
professionnelle en 2023, profitant & 1700 em-
[Moyés.

Afin d'assurer une mohilisation constante de
nos oolluborateurs autour de nos objectifs,
nows avons commence par la restauration de la
confianee entre les p.'ui-.:n:ain:.ti sociaux, Celie
mesure 4 contribué i créer un environnement
de travanl plus hurmonieus, favorsant la colla-
boration et le dialogue au sein de "entreprise.
Mous avons aussi travaillé sor le sputien du
pouvoir d achat de nos collaborateurs, avec
des augmentations de salaires ot des primes
exceptionnelles atleignant des niveaux histo-
riques. Les angmentations cumulées sur 3 ans
ont dépassé la valeur de 30%. Cette décision
refléte la reconnmissunce des efforts excep-
tionnels fourms par 'ensemble du personnel
de Ia SNIM. De plus, certaines primes ont &té
augmentées de 30% a 100% et de nouvelles
primes ont &¢ instaurées, pour soutenir davan-
tage le pouvoir d*achat des travaillewrs.

La SNIM a également pris des mesures signi-
ficatives en matitre de logement. En vente
subventionnés, 600 logements ont €€ distn-
bués aux emplovés de Zoverate. dans le cadre
d'une nouvelle politique visant & encourager
Paceds i La propriété foncigne, i nos employés,
avant la retraite. De plus, 600 terrains & usage
d'habitation ont é1é distribués aux travalleurs
de Zouverate, renforgant ainsi le lien enire "en-
treprise et S COmmunauLe,

La société a élendu ses initiatives fonciéres a
Nouadhibou, en signant une convention avec
la Zone Franche, pour des réserves fonciéres,
destindes 4 un nouveauw programme de loge-
ment, qui profite aux emplovés, Encore une
fois, 6K terrains ont ¢4 distribués i des fins
d'habitation, renforgant "engagement de la
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Far Sand Mainiyva Cheikh Mohamed Vadel
Direeteur des Ressources humaines

SNIM envers le bien-gire de ses employés.
Farallélement, la SNIM a augmenté Menve-
loppe budgétaire annuelle dédiée aux actions
sociales spécifiques, passant de 600 millions
MRO en 2019 & 1 milliard MRO en 2023,
L'entreprize a également mvesi dans ["amé-
livration de Moffre de soin, en recrutant duo
personnel paramédical ct médical et en mo-
dernisant le plateau techmigue de ses deux po-
Ivelinigques i Zoverate el Nouadhibou),

L amélioration du cadre de vie n"a pas é1é né-
gligée, avec des investissements dans le loge-
ment. la voirie, les infrastructures sportives et
culturelles, Ainsi. un stade de football est égqu-
pé A Cansado et tous les terrains de sports ont
¢t réhabilités (tennis, basket, pétanque...).
Duns une optique de responsabilité envers les
familles de ses employés, la SNIM a égale-
ment lance des iniiatives pour I"épanoiizse-
ment des enfants de la SMIM, avec des es-
paces de jeux, des colonies de vacances, ainsi
que des sctvités culiurelles et sportives, Un
i al"action visant & améliorer le mivean so0-
laire des enfants a également €& mis en euvre
en 2022, Ce plan inclut le soutien scolaire et la
réhabilitation des écales,

Enfim, la SNIM a augmentd le nombre de pi-
lerins pris en charge, passant de 16 en 2009 4
36 en 2023, démontrant son engagement en-
vers la dimension spirituelle de la vie de ses
employés,

Dans Mensemble, ces initiatives montrent o
volonié de la SNIM de créer un environnement
de travail propice a |'épanomssement de ses
employés, oul en renforgant son engagement
envers la responsabilité sociale, Ces actions ne
sont pas sculement des mveshissemenis dans
le capitul humain, mais aussi des pas vers la
eréation d'une communauté professionnelle
prospére et équilibrie,
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Le train de la SNIM :

Un pilier de Pexploitation miniere et du developpement local

ohamed Abhderrahme
Ould Mohamed Yehedhih

fer dans les conditions optimales de séeuri-

té. dans un contexte mondial sensible ol les
cohecs ne sont pas permias, la Société Nationale In-
dustriclle et Minitre (SNIM), premicre cntreprise
miniére du pays, & construit un chemin de fer qui
v des gisements de Zoudrate au Point ceniral de
Mouadhibou, licu de chargement pour 1'exporta-
tion. La SNIM a choisi en effet d'acheminer elle-
migme s0mn minerai au lieu de se contenter de sonex-
fraction seule,
Ce réseau de chemin de fer impressionnant sert i
transporier les ressources  de Dentreprise vers le
port de chargement, sur plus de 70D kilomdétres.
Cette ligne de chemin de fer, construite en plein
désert, est dotée, selon le directenr du chemin de
fer et du Port, M.Mohamed El Houcein Ould Mo-
hamed Mahmoud, de 17 aiguillages, répartis le long
de lo vore, afin de permettre le croisement, suns
risques. des trains vides venant de Nouadhibou et
les traing chargés venant de Zoutrate, assurant ainsi

Pmlr assurer le transport rapide du minerai de

un flux continu el sécurisé du minera extrail des gi-
sements, pres de Zowérate, jusgu’au port minéealier
de Nouadhibou,

II ajoute que o sécurité du trafic est miniiteuse-
ment surveillée, en temps réel, grice 4 un poste de
régulation installé & Nouadhibou,

Cette sécunté est régie par un code spécial, appelé
= Instructions géncérales de séeurité »,

Au sujet de la séeurité, il a revéle que des instru-
mients de haute technologie sont installés le long de
la voie ferrée afin de garantic la sécurité du train
gEéant qui serpente quotidiennement & travers le dé-
sort.

"Parmmi ces mstruments, nous pouvons ciler des dé-
fecieurs de pitces trainantes, des roulements avariés
ct des contrdleurs de la péométrie des roues™, pour-
suit-il,

Il note que & autres instruments mobiles permettent
aussi de contriler la géométrie de la voie et la santé
dhes rails (instruments i ultrason),

Parlant des caractéristiques de la locomotive, le di-
recteur note que le train de 1la SNIM se distingue
pur sa tmlle impressionnante. figurant parmi les
plus longs et les plus lourds au monde,

Capacités du “train de la vie® :

Eéagissant sur une question relative aux capacités
du train, M, Ould Mohamed Mahmowd précise
quiil & une longueur atteignant jusqu’a 2,5 Kilo-
miétres et une charge de 18 000 tonnes.

Ce colosse mélalbgue incarme I"ingéniosité tech-

nique déployée pour répondre aux exigences logis-
tiques excepionnelles de 'entreprise.

Autres usages du train :

Au coeur de cette prouesse opérationnelle, le train
de la SNIM n'est pas simplement un moven de
transport de mineran.

I joue également un rdle vital dans le ransport des
populations.

Des wulf-;:ln.ti pour voyageurs sont attelés au demicr
wagon du tran. offeant ainsi un moyen de déplace-
ment essentiel pour les populations,

Surnommé le «train de la vies, ce monstre d'acier
n'est pas seulement un len vital pour les personnes,
mais également pour les approvisionnements es-
senticls.

Dimension sociale du train:

Au plan social, le train de la SNIM  joue un rile
magenr et indispensable pour 1o survie, lo fixation
el Mépanoumssement des populations situées sur le
coulor entre Zouerate of Nouadhibouw, dans une
rone désertique el totalement enclavée,

Des habits. des produiis  alimentmres, de "ean.
des amimaux, du gaz, des véhicules, du carburant
et d'autres produits sont transportés, pratuitement
dans le train quand il est vide, ¢"est i dire sur le
chemin de retour de Mouadiibon vers Zoudrate,

Le mouvement quodidien du train a contribué el
continue de le faire & la eréation d une certaine dy-
namigue commerciale ¢t d’une ambiance festive et
collégiale motivée par des échanges multiples.
Avec le train, le commere ne cesse de se dévelop-
per, profitant de la gratuité du transport, de la ré-
gulurité de la navette . de la mulupheation et de ln
diversité des clients,

A intéricur du train, les voyvageurs tissent  des
liens amicaux et font connaissance. s finissent par
former une " communauté du train”,

Les membres de cette communautd boivent le thé,
mangent et dorment ensemble dans  les wagons
pendant 24 heures, péricde sullsamment longue
pour renouer des amitiés et faire des affaires.

La nature des rapports entre les voyageurs, leurs
causeries souvent empreinte de jovialité, le mou-
vement du train et la beauté immensité du désert sé-
duisent les touristes” qui séjournent dans les hites
de [a SNIM el les visiteurs de |a zone,

Au regard de son apport indéniable au bien-8re des
communautés vivant le long de la voie ferrée. le
irain reste cher pour les populations du Tins-Zem-
mour et de Dakhilet-Mooadhibou,

A chague dérmllement du train, ¢ est wute la po-
pulation qui retient son soulfle; ¢ esl oujours umn
événement malhcurcux, pergu systématiquement
comme un désastre,

En revanche si Madministration  de la compagnie
remet le train en sevice, la nouvelle cst relayée sys-
Ematiquement bien avant que "entreprise publie
som communigqué habiteel sur la situation.
Espérons une longue vie pour™ le train de la vie”
pour la prospérité de la population du nord et la
santé Nimanciere de la compagnie.

Un cycle de performances

soutenues

Commentant les résultats des investissements stra-
Egigques réalisés dans le cadre du Programme Stra-
li;‘gli_g:u: d"Entreprize le directeur du chemin de fer
a précisé que celui-ei a considérablement amélioré
=5 performances ces dermities anmées, permetiant
ala SHIM de réalizer sex ubjt,:n:l;iﬁ-: e T pn,‘.p:m:r
,[mur les projets de développement de 'entreprise.

I s'agit notamment, dit-il, de la mise en service
d'une nouvelle gare & Nouadhibou, avec un nou-
veau culbuteur de wagons.

" Le minerai transporté o atteint 12,79 millhions
tonnes en 2022, contre 12,61 millions onnes en
2021704 encore déclaré M. Culd Mohamed Mah-
moud.

En conclusion, le trmn de la SNIM est bien plus
quiun simple moyen de transport, Cest un maillon
essentiel dans la chaine d approvisionnement ma-
migre el un sctewr ¢lé dans le soutien au développe-
ment local,

2024
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Le Port minéralier de la SNIM a Nouadhibou :
Une structure vitale qui accompagne
Pévolution de Pexportation du fer

aintenir sa position d°acteur majeur dans
Ml'{',mnumiv:. nationale, via son minerai ex-
porié, nécessite la mise en service d'un
nouveau port minéralier répondant aux normes in-
temationales les plus exigeantes.
Consciente de cette réalité, la Société Nationale
Industrielle et Miniére (SNIM)Y 4 mis en place en
2013 son propre port minéralier i Nousdhibou,
Au il des anndes, ce port stratégique a connu plu-
sieurs aménagements, renforgant sa position en tant
que lague surmante essenticlle pour M exportation
du minerai.
Clest a partir de 18 que toute la production commer-
ciale de I"emreprise est exportée vers les clients,
L établissement peut, depuis janvier 2022, charger
des bateaux de 230 O tonnes grice aux travaux de
dragage de son chenal d’accés.
L'sugmentation des capacités du port minéralier
est en phase avec les objectifs de développement
de la SNIM et de ses engagements en matiére en-
vironnementale {réduction de U'empreinte carbone,
préservation de la biodiversité marine}).,

Projet de dragage du chenal du port
minéralier :

L une des avancées majeures a €té, selon le direc-
teur du chemin de fer, M. Mohamed El Howcemn

Ould Mohamed Mahmouwd, le dragage du chenal
d’acces, un projet acheve cn 2021.

Favriar
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Il précise que le dragage a considérablement aug-
menté le trant d eau du port, passant de 16,15m i
I8,3 mélres,

“"Cetie amélioration a permis au port de charger des
navires de 230 mille tonnes, renforgant ainsi sa ca-
pacité de transport et sa compétitivité, explique-t-il.
I ajouté que les investissements réalisés dans le
cadre du  Progeamme  Stratégigue o Entreprise
(PSE) ont permis des améliorations importantes des
performances du port,

"Mous pouvisns citer, & titre d exemple, la mise en
place d'une politique de maintenance rigourcuse
des ouvrages maritimes, qui permet d assurer la
durabilité des installations poruaires, et "amélio-
ration de la fabilité des équipements de traitement
et de chargement du minerai™, a déclaré le directeur
du port.

L'agrandissement du port minéralicr permetira au
port daccueillir des navires d une jauge de 250 (X0
tonnes el de suivee "évolution de la wille des na-
vires, ce qui contribue i réduire le prix du transport.
Cetie extension, «"wn collt de 110 705 411,06 eu-
ros, est cofinancée par la Société nationale indus-
triclle et miniére (SNIM), la Banque européennc
d'investissement et la Bangue afncaine de dévelop-
pement, alin d améliorer les performances de cetle
entreprise miniére pour dynamiser son activité et
augmenter sa capacité d’exportation,

L'intérét de co projet réside dans la réduction des

colts de chargement, et done de réduction des
colts d'exportation, en plus de I'sccompagnement
du rythme de développement de la MNotie de navires
minéraliers, dont la taille ne cesse d augmenter el
e renforcement de la sécunté de la navigation dans
le port minéralier ainsi que 1'attrait de davantage de
parteniires,

Une nouvelle ligne de chargement
des navires est sur le point d'étre

operationnelle :

Dans I continuaté de cette dynamigue d°améliom-
tion, une souvelle ligne de chargement des navires
est sur le point d'#re opérationnelle.

Selon le directeur du port, cette ligne permet d”aug-
menter la cadence et la sécurité des opérations de
chargement.

"Ces évolulions notables, au sein du port minéralier
de la SNIM, lui permettent de contribuer i la réa-
lisation des ohjectifs de la SNIM et d’accompagner
les projets de développement de 'entreprises, note
le directeur.

Avee cette infrastructure, la SNIM conservera =on
statil de deuxieme compagnie miniére en Alrique
et de fleuron de I"économie mauritanienne,

MAMY
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Production énergétique :

Vers un mix plus propre

dans le domaine de 'énergie el son programme  siralégique
d'enireprise (PSE) prévoit la couverture des besoins  de Ia
compagnie & long terme (15 & 30 ans); un programme qoi va en har-
monie avee la vision industrielle ambitieuse et la nécessité de relever
Ie défi de la décarbonation.
Parmi les plus importants projets de la sociélé dans e domaine, la
centrale solaire de Zoverate, lancée an mois de novembre 2022
pour un coiit de 10,7 millions de dollars américains.
11 existe un projet de centrale thermigue & Zouerate d*une capacité
de 30 mégawatts pour un codit global de 55 millions de dollars euros,
Ses appels d offres ont ét¢ lances en 2022,
A cela s"ajoule un complexe de production de Pénergie eolienne
d une capaciié de 4,4 mégawalis & Movadhibou et un second d*éner-
gie solaire & Zouerate pour une capacité de 3 mégawaits.
Ces denx projets permettent dintégrer 'énergie renouvelable dans

Lu SNIM accorde wun intérel  particulier & Pinvestissement

le circuit énergétigue de la SNIM en tant que choix stratégigue pour
la seecield,

Le quida d’énergle renouvelable a atteint en 2022 le senil de 3.6%,
sait Méguivalent de 1175 mégawatts par heure d’énergie renouve-
lahle.

Liénergive colicnne représente actucllement  18% de énergie hy-
bride wtilisée A Nowadhibou avee une production de 6493 meé-
pawills par hetre,

S*agissant de Pénergie produite & partir do complexe  solaive de
Zouerate, celle-ci ne dépasse pas 1L,E % de Uénergie produite dans
la zone et & atteint 5257 mégawatts par heure.

A Fouerate, 1"énergie solaire sert, en premier liew, & la satisfaction
des besoins sociaux des habitants de Zouerate,via la sociéle d ean e
de 'électricité relevant de la SNIM pour une production de 53 664
mégawatts par heore; une production destinée 4 la consommation
siciale.
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Assurer la production énergétique

nécessaire aux installations:
Pour garantir son bon fonctionnemen, la SMNIM as-
sure entrérement la production énergélique néces-
saire d ses installations, tout en fournissant 1'élec-
tricité essentielle aux villes de Zouverate et F'denick,
& déclaré le directeur de I"Energie et de 'Eau & la
sociétd, M. Mohamedou Ould Yahva,
A sujet des sources de production énergétigue, le
directeur a précise que celle Energie provienl essen-
tiellement de trois centrales thermigques qui ont ume
puissance totale de 10 mégawatls.
"Deux de ces centrales, avec une capacité combi-
née de 34 mégawatts, sont situdes au niveau du site
Guelbs, tandis que Lo trosiéme, d'ane capacité de
& mégawatls, est implaniée i Nouadhibou”, pour-
suii-il,

N
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I o ajouté que ces infrastructures ont joué un rile
pivoed dans la satisfaction des besoins énergéligues
de la société et des communautés environnantes,

Une nouvelle centrale
thermigue a Zouerate
En plus de ces centrales déjia existuntes, le directeur
a annoncé que la SNIM vient de lancer un projel
pour une quatriéme centrale thermigue & Zouerate.
d’une capacité de 30 mégawatts | actuellement en
coLrs de I'.'l.':il15.ll'l.1’2|i11l'l.
“Cette nouvelle installation permettra de satisfaire
le beson en énergie des installations industrielles i
Zouérate mnsi que la consommation sociale des ag-
glomérations de Zouérate el Frdérick™, poursuit-il,

Transition énergéetique vers des

sources plus propres et durables

Cependant, la SNIM ne comple pas dépendre ex-
clusivement des énergies fossiles, note le directeur.
"La société iémoigne d un engagement Fort envers
le développement durable en intégrant des sources
d'énergie renouvelable dans son mix énergétique”.
S agissant de I"énergie propre. le directeur a préci-
s¢ que la SNIM exploiie actuellement une centrale
éolienne de 4 mégawaiis i Nouadhibou et une cen-
trale solaire de 3 mégawatts & Aoueraie,

Il a ajouté que dans la continuité de ses efforts, vi-
sant 4 accroitre la part des énergics renouvelables
dans son mix énergetgue, la SNIM prévoit la mise
en service d'une nouvelle centrale solaire de 12
mégawatts dans les prochaing mois,
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Cette expansion, dit-il, weflée Mengagement de la
SMIM & réduire son empareinte carbone et i contri-
buer & la transition éngétique vers des sources plus
propres et durables.

Parlant des avantages de cette transition vers les
énergies renouvelables, M.Ould Yahva & précise
quelle ne se limite pas 4 la seule réduction des
émissions de gaz a effet de serre. "lls englobent
cgalement une plus grande indépendance éncergé-
tique, une réduction des codits et une contnbution
positive a la communauté en fournissant une éner-
gie plus propee el plus accessible”,

II a ajouté que le Programme Stratégique d°Entre-
prise (PSE) adepte une approche responsable en
matitre d'éncrgie ¢t prévoit un plan en vue de li-
miter "empreinte carbone (décarbonation) des ac-
tivités de la SNIM, dans le cadre d'une vision stra-
gigque tournée vers avenir, contribuant ainsi au
fagonnage d'un paysage énergétique plus propre et
durable en Mauritanie.

Reéduction des eamissions
des gaz a effet de serre (GES)

Conscients des effets du changement climatigue,
les services de la SNIM sont convaincus que le dé-
veloppement de la SNIM passe par 'amorce d'une
transition énergétigue.

En alignement avee Iohjectit national qui est de ré-
duire de 11% dici 2030, ils sont ainsi déterminés i
saisir cetle opporiunité pour réduire leurs émissions
de gaz & effet de serre, en réévaluant les objectifs
de réduction des GES pour le SCOPE] et SCOPE2
cn fonction du gisement d'économic dénergie de la
SNIM et le renforcement du mix énergétigue.

La production d'énergie. les engins mimers et le
chemin de fer soni responsables de 92% des émis-

sions de gaz & effet de serre de la société, Chacun
de ces trois points Fait Pobjet dun traitement spéei-
fique et dispose d un plan d”action dédié i la réduc-
tion des émissions,

La siratégie de réduction du bilan carbone de la
SNIM repose sur trons leviers

- Une meilleure efficacité énergétique.

- L'awgmentation de la part des éncrgies renou-
velables dans notre mix énergétique: projet de la
centrale photovoltaique 12MWe, débridage de la
centrale éolienne 4. 4MW, ele.

- Prise en compie du SCOPES dans le bilan GES en
2024 et fixation des objectifs cibles,

Notons gu'en 2022, la SNIM et ArcelorMittal ont
signé un mémorandum d'entente non contraignant,
pour évaluer 'opporiunité de développer conjoin-
fement deux usines de pelleties et de DRI en Mau-
ritanie, alimentées par les minerais produits par la
AN

Cet accord permet de lancer une étude de préfai-
sabilité, gui = achévers au bout de six mois, afin
donner une meilleure wWée de la viabalité du projet

podentiel, qui treral pacts du potente] de la Maon-
tamie e maticre de production emergtigquee,

Bilan Carbone

Le hilan des émissions des gaz & effet de serre de
I'année 2022 montre que la quantité des émissions
lides aux différentes activités de la SNIM s'éleve
4 5332 748 TCO2 équivalent/an, soit une havsse de
LG% par rapport & "année de référence.

- Répartition des émissions en 2022

La production d’énergie, les engins miniers et le
chemin de fer sont responsables de 92% des émis-
sions de gaz a elfer de serre. La consommation
sociale d'¢lectricitd est responsable de 16,6% des
cmissions totales de la SMIM.

- Grestion des déchets

Le programme de gestion des déchets provenant
des activités de la SNIM s"est considérablement
améhoré grice au suive du tri & la source, de la mise
en diécharge et de la valorisation de ces résidus,
Les filitres de recyclage actuellement disponibles,
permettent de traiter notamment les batteries, les
filtres, la ferraille et les huiles usées, Le reste étant
stocke dans des déchetieries compartimentées,

L année 2022 a é1¢ marquée par:

La signature de conirats de traitement de principans
décheis |m:rr]1:|ih par la SIN

La signature d"un contrat pilote d*évacuation et de
trunsfert des déchets vers les décharges provisoires
sur les sites dénergie renouvelable et de production
drhydrogene vert,

Le métal produit & partir d'hvdrogéne vert repré-
sentera un pas important dans Ia transition de 1%in-
dustrie sidérurgique vers le « #éro carbone » el
contribuera au développement économique de lo
région,

Mamy
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La politique commerciale de la SNIM :

Un levier de perenmsatmn et de durabilite

a Société Nationale Industrielle et Mi-
I nitre (SNIM) célébre une étape signi-

ficative dans son histoire en atteignant,
pour la premiere fois, une production record de
|4 millions de tonnes de minerai de fer. Cette
réalisation exceptionnelle découle d une po-
litique commerciale dynamique et innovante
inscrite dans un ambitieux Programme Sitra-
tégigue d'Entreprise (PSE). englobant 1'en-
semble de la chaine de valeur,
Les années 2022 et 2023 ont éé marquées par
des efforts soutenus de consolidation et de di-
versification des marchés de la SNIM, Ces ini-
tiatives ont abouti 4 la conclusion de contrats
stratégiques avee de nouveaux sidérurgistes,
ctablissant des partenariats ¢lés en Europe de
I"Est, au Maghreh ot en Australic, L'ouverture
vers cos nouveaux marchés et la signature de
contrats intermationaux renforcent la compéti-
tivité de [a SNIM, la posilionnant comme un
acteur mdustrie] mcontournable en Mauritanie
el un producteur de minerai de fer africain re-
COnm,
La SNIM a adopté une approche stralégique
basée sur des piliers essentiels @ privilégier la

a1
1

Par Mohamed Elhafedh Ould Mohamed Yahva
Directeur Commercial

venle directe, sans mtermédiaire, aux sidérur-
gistes el diversifier les débouchés commer-
claux.

Cette politique a permis de réduire sa dépen-
dance envers des clients d’une méme aire géo-

graphique. La répartition géographique des
14,11 millions de tonnes exportées en 2023 dé-
montre efficacité de cette politique commer-
ciale. touchant les marchés de I' Asie, de I'Eu-
rope, de I'Océanie et de 1" Afrique du Nord.
Cette politique commerciale opére dans un
contexte exigeant, caractérisé par des incer-
titudes sur 'évolution du marché du minerai
de fer et des perturbations commerciales mul-
tiples, La SNIM se distingue par sa résilience
el son adaptabilité face & ces fluctuations du
marché, des atouts cruciaux qui ont permis
d’améliorer les performances opérationnelles,
d’optimiser les coiits ot d’assurer unc crois-
sance durable du chiffre d'affaires.

La diversification des marchés et la politigque
de vente directe conférent a la SNIM une sta-
hilite Face sux incertitudes du marche. Les
contrats stratégiques avee des partenaires in-
ternationaux renforcent non seulement la po-
sition de la SNIN sur la scéne mondiale, mais
contribuent également a la prospérilé écono-
migue de la Mauritanie.

La courbe suivante donne la répartition géo-
graphique des ventes de la SNIM en 2023,

Répartition des ventes par zone géographique
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Des partenariats solides pour accompagner
Pexpansion de Pentreprise

Par Mohamed Abhderrahmame
Ould Mohamed Yehdhih

evelopper des partenarials est une condition

wine Ui None pour se r!-q_lhil-tl,:ll'lﬂl,'il" COMMNE

acteur majeur dans le secteur minier,
Conscienic de oette réalité, la Sociéidé MNationale
Industrielle et Miniére (SNIM) = est engagée dans
des imitatives stratégiques en vue de marguer son
empreinte dans le secteur minier el de se position-
ner comme partenaire ¢lé dans le développement
industriel et minier en Mauritanie.
Parmi les projets phares de partenaniat dans le do-
maine, figure celu éabli avec GLENCORE pour La
création d°El Aouj Mining Company (EMC).
La société EL AQUJ MINING COMPANY (EMC)
et une joint-veniure détenue & SN0 par la SNIM
et Sphere Minerals, une entreprize australienne dié-
fenue 4 0% par le groupe Glencore, un des lea-
ders mondiaux du trading des ressources naturelles,
Glencore produil et vend plus de 90 matigres pre-
migres, parmi lesquelles le cuivee, le nickel, le zine,
le cabualt, le ferrochrome et le charbon,
11 est ¢dtc en bourses & Londres et & Hong Kong. 1
coploie 158 DI personnes sur 1560 siles de produc-
tion duns plus de 30 pays et fuit un chiffre d'affaires
gui dépusse les 200 millinrds de dollars,
La vizsion d"EMC est de devenir une sociélé miniére
mauritanienne majeure, qui crée de la richesse sur
le long terme, pour la prospéntc et le bicn-¢re de
ses actionnaires, employés ef communautés locales,
Son objectf est de développer les gisements & El
Aau) dans le réglon du Tins Zemmour, ob elle dé-
tient v permis d'exploittion minidére valable 30
ans et renouvelable pour des périodes consécutives
el 101 ans chacune,
e permis couvre 5 Guelbs proches des opérations
de la SNIM : El Aouj Est, Centre et Ouest, Tintekrat
el Bouderga
Elle détient aussi un permis d'exploitation d'eau
valable 30 ans, renouvelable, couvrant les agquiféres
iz Touajil et Aouchich, EMC a un Capital social de
245 milliards MRU ; elle fait travailler actuelle-
ment 12 employés permanents dont 4 cadres déta-
chés par la SNIM el | venanl de Glenconre,

Historique du projet El Aouj

La SNIM a cntamé, dans les années 70, des re-
cherches géologigues sur les guelbs de Tits (-
clus Guiell E1 Adcugi gqui avaient poir but I analyse
des réserves des différents guelbs de la région et la
sélection do Guclh optimal pour prendre la reléve
de "activité décroissante de la Kédia, En 2001, la
SMNIM et Sphere ont créé une joint-venture pour
cludier ln réalization d'un projel de pelletisaiion des
minerais magnétiques du Guelb EI Aowj e, dans
cetie optique, attirer les investisseurs exiérieurs.
En 2004, E1 Aouwy 5A a &b¢ oréée pour conduire les
Cludes de faisabilité du projet. Ces études ont éé

achevées en février 2008 par SNC Lavallin, La
MM et Bphere ont alors décidé O utilizer E1 Ao
S5A comme entité opérationnelle pour le développe-
ment du projet.

En aotit 2009, El Aouj 5A a changé son nom pour
devenir El Aouj Mining Company SA. En 2010,
elle décide de mettre & jour |"éude de faisabilité
e Z00E ot contie co ravail & SNC Lavalin gqui I'a
terminé en février 2011 en concluant i la possibilité
d*avarr un projet de différentes tailles.,

En janvier 200 1. Xsirata rachéie Sphere Minerals
el une étude de concept montre qu'un projet avec
une production de plus de 30 Mipa pourrait &tre en-
YVIRILEE.

En avril 2002, le conseil d’asdmimsteation o ' EMC
approuve une nouvelle stratéeie de développement
dii projet en 2 phases |

s [ere phase : production de 1 3MtGn de concentiés,
# 20me phase | prodoction de 15MEGn de concen-
trés domt W ME utilisées pour o production de Pellets
par réduction directe,

En mon 2013, Xstrata et Glencore [usionnent ¢1 en
aveil 2004, I"éude de préfaisabilité effectuée par
Worley Parsons montre que le développement le
plus optimal du projet s fait par unités de produc-
tion de 9.5Mtfan chacune.

Sur cette base, le Conseil d"administration " EMC
a décide deffectuer une élude de faisabilité pour la
premigre umié, de %5Muan, qui constitue 1Minves
tissement initial.

L Gtude de Fmsabilite o améliond cette unité jusgu’ s
atteindre 11,3 Mufan, La seconde phase est prévae
quelques anndes plus tard, aprés que la premicre
aura ¢ testée et qu’elle aura commencé & générer
des flux de trésoreric.

Programmes d’'exploration
Le Programmes d’exploration réalisé, par ordre
chronologigque, cst présentC ci-dessous :
+ Jusqu'en 2000 : 54 800 m de sondages ont éé
réalisés pur la SNIM et Sphere
* En 2001212 0 des sondages ont €@ réalisés i Bou
L‘.hc_-lj__ru & Tintekrate o 31 5K m ont &é Tords
o aeril 2001 & mai 2002
= En 2001202003, des sondages ont été réalisés 4 El
Aouj Est & Centre oi 92 500 m ont €€ Forés de juin
2012 i juin 2013,
En tout, ce sont 179 100 m de forages qui ont &€&
1|.:.:i_|'|i:-.f'.:-:.

Résilience de la chaine

d'approvisionnement :

Créée o parts égales cntre la SMIM {Sociéié Na-
tionale Industrielle et Miniére) et la Société Saou-
dienne SABIC {Saudi Basic Industries Corporation
avec pour mission le développement du gisement
de mineran de fer magnétique du Guelb ATOMAI
situd & 10 km i 'Cuest de Ta oié de FRéEnck,

L aceord de 1Y a été signé en septembre 2002 o la
sociéte TAKAMUL a été officicllement créée le 12
décembre 2012,
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De 20003 & 20107, TAKAMUL a réalisé plusieurs
campagnes de recherche géologique e miniére
conformément & la Norme Australienne internatio-
nalement reconnue communément appelée « JORC
Code =,

Les résultats de ces vastes programmes ' explora-
tion se sont révélés encourageants, oe qui a incité
les actionnaires de la sociéd & demander & TA-
KAMUL d'engager sans plus tarder, une éude de
fuisabilité bancable (BFS) qui a été confiée i |"is-
sue d'un appel d'offres international, au Bureau
international canadien AUSENCO, pour un objec-
tif de production de 10 Millions de tonnes par an
de peliets & haute teneur en fer. L'étude BES a éé
achevée en juillet 2020,

Au vu des recommandations favorables de ln BES,
les actionnaives ont mandaté TAKAMUL de lancer
un appel d'offres pour la réalisation d'une éude
d'ingénierie détaillée FEED (Font-End- Enginee-
ring — Design), qui cst un préalable & la phase
construction et développement du projet.

Comme demandé. TAKAMUL a lancé le processus
d appel d"offves aux termes duquel le bureau d'in-
génierie espagnol « IDOM » a éié sélectionné, Fort
ces résultats concluanis de la BFS, TAKAMUL a
sollicité et ohtenu du ministére chargé des Mines cn
2020, un permis d exploitation d'une durée de 30
ans par Décrets no 056/2020 et 6972020,

Par aillewrs, et en vertu d"un Protocole d” Accord en
date du 14 juin 2021 signé entre la SNIM, SABIC
Mining ¢t sa filiale HADEED (SAUDI IRON AND
STEEL COMPANY), SABIC a cédé la wtalité de
ses actions détenues dans TAKAMUL 4 sa filiale
HADEELD,

En 2022, TAKAMUL a connu une intense aclivi-
¢ aussi bien au niveau des travaux que celui des
Cludes, comme on peut le voir ci-dessous ©

. ATOMAI dans le Secteur de LAZRAGH au sud-
est de Zouverate. A cet effet TAKAMUL a signé, a
I"issue " wppels 3 offres, deux contrats ;

= Un contral aveds ung sociéld de sondages pour la
réalisation d'une trentaine (307 de forages profonds
ci,

- Un contrat avee une société sud-africaine spécia-
lisée en hydrogéologie et en géophysique pour as-
surer le suivi el le contrile des travaus de sondages.
2. Suivi des essais el tests métallurgique en Alle-
magne :

= Préparation des échantllons & Aouerate, expédi-
tion i "étranger, et suivi des essais d’orientation et
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des résultals oblenus,

3. Lancement de I"éude FEEL ¢

= Lancement de 1Mappel d'offres et sélection du Bu-
reau cspagnal de renommée internationale « IDOM
. Le contrat avee [DOM a &é signé en juillet 2022
et devrait durer environ 15 mois,

- Paralléglemen, TAKAMUL a mis sur pieds ume
equipe d'ingénicurs expérimentés et de différentes
disciplines pour "assister dans le cadre du FEED et
&"assurer que les choix technigues ct les recomman-
dations de la part d'1IDOM sont optimisés et adap-
15 it notre contexte ef environnement.

4, Les prncipaux jalons peuvent éire résumés
COftme siit

=01 2024 : remise du Rapport FEED

- )3 2024 : Décision Finale d'investissement (FID)
=34 2027 : Date de mise en service

=02 2028 : montée en production.

Evoquant 1'ampleur et la teneur de ces projets.
le directeur des Etudes et du Développement & la
SNIM, M. El Hady Ould Ely Ould Brahim, a tout
d*abord mis en exergue les avancées significatives
engagées par son entreprise dans ses projets de par-
lenariat.

Il a ajouté que des iniliatives stratégiques visent i
renforcer la pozition de la SNIM en tani que parte-
naire clé dans le développement industnel et minicr
en Mauritanic.

1- Projets Miniers
EMC (El Aouj Mining Company) : Un Partena-
riat avee GLENCORE
Au sujet des projels miniers visés par ces panena-
rials, le directeur a souligné que le paftenarial avec
GLENCORE pour la eréation d'El Aouj Mining
Company (EMC) est un jalon important,
« Ce projet est dédié au développement du gisement
de Guelb El Aou). avec un objectif de produire an-
nugllement 11 millions de tonnes de concentré i
66% Fe », poursuit-il.
[1a ajouté que le projet est, actuellement, en phase
avancée de mobilisation de financement, ot qu’une
fois réalisé, ce projet promet d apporter une contri-
bution significative 4 I'industrie miniére maurita-
nienne.

TEKAMUL (Mauritania Saudi Mining & Steel)
: Un Partenariat avee HADID {(SABIC)

Parlant du projet TEKAMUL. M. Ould Ely
Ould Brabim. a déclaré quil est le résultat d"une

Jommt-venture enire la SNIM ¢t HADEED (SABIC).

el quil vise & développer le gisement de « Guelb
Atomal » avec une production annuelle ciblée de
10 millions de tonnes de pellettes DRI

« Actuellement, ce projet est en phase de FEED
avancée (Etude de ingéniene de détail), ce projel
démontre "engagement de la SNIM & explorer de
nouvelles frontiéres dans le secteur minier, tout en
contribuant au développement Sconomigue du pavs
e, d-1-il noté.

2. Projets d’amelioration de la
valeur ajoutée : Etape vers la
production des pellettes et I'acier

vart
Evoquant les projets d amélioration de la valeur
ajoutée en tant qu’étape vers la production des pel-
lettes et 1'acier vert, le directeur des Etudes et du
Développement o déclaré gu'en snticipation de o
disponibilite du gaz naturel en Moauritanie, ¢ dons
les perspectives de Mhydrogene vert, la SNIM o
signé des mémorandums o entente avec des par-
tenaires clés, dans les domaines minier et énergeé-
tique.
« Ces accords prévoient ln production de pellets el
d'acier vert, soulignant la volonté de la SNIM de
passer @ une éape avancée de transformation de
som produit =a-t-il dit,
Partenariat avee ARCELOR MITTAL : Un im-
portant projet d’ Acier Yert
Au sujet du projet de partenanatl stratégigque avec
ARCELOR MITTAL, le directeur a fat savoir
qu‘il margue une Lfl:lpn: i|11]1::u|1;u1h: vers la |;|nﬂ;:u;|ur,'-
tion o acier vert en Mauritanie.
« Avee un objectif de produire 2,5 millions de
tonnes d'scier vert. Ce partenariat est en phase
d'élude de préfaisabilité pour la premiére phase
axée sur la production de pellets » a-1-1l précisé.

Partenariat avee Tosyali : Un projet ambitieux
de production des pellettes

S"agissant du projet de partenarial en cours avec
Tosyahl, visant. dans sa premiére phase, 4 produire
annuellement 2 millions de tonnes de pellettes en
Mauritanie, le directeur a indigué qu’il est en phase
d’actualisation de son éude de Faisabilité,

1 a révélé que d autres projets de partenariat pour
"améhoration de la valeur ajoutée du minerm de
fer en Mauntamie sonl en cours de discussions
avec plusieurs opérateurs industriels el miniers de
grande renommdée,

« Ces projets d amélioration de la valeur ajoutée
illustrent Lo volonté de la SNIM de s"adapter aux
évolutions du marche et d'évoluer vers des phases
a haute valeur mouiée el plus respeciueuse de "en-
vironnement =, a-i-il, expligqué.

1 va de =01 gque la SNIM occupe une position pri-
vilégiée en tant que partenaire dans le domaine
minier et énergétigque, en tirant profit de sex atouts
slealégigues | son experlise el son expérience mi-
midre éprouvées, son chemin de fer d'une geande
capacite, son port en eaux profondes ef son ouver-
ture aux partenariats,
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La SNIM, un pilier du developpement
économique et social en Mauritanie

vee plus de 6dans d histoire, la Société Na-
tionale Industrielle et Minitre (SMNIM} est

la premidre entreprise industrielle de Mau-
ritanic ¢t le premier employeur aprés 1"Etat. Elle
Joue ainst un réle central dans le développement
cconomague el industriel du pays.
Faorte de cette position, la SNIM affirme son enga-
gement dans le développement du pays, avec des
objectifs hien définis, centrés sur le développement
ct la pérennisation de son activite, le renforcement
de sa capacité de résilience. et " intégration i 1" éco-
nomie nalionale,

Une locomotive de I'économie

nationale
En 20022, grice 4 un chiffre d affaires de 1,26 mil-
liard de dollars, la SNIM a consolidé sa position
de locomative de "économie nationale, par une
augmentation significative de sa coniribulion aux
principaux indicateurs économigques du pays, Celle
performance s'est traduite par un apport 4 hauteur
de 22% aux recettes budgétaires de I'Etat, unc
contribution & 9% au PIB national, ¢t une part de
32% dans le volume total des exportations,
Elle constitue, en plus de cela le plus important
pourvoyeur de devises pour les péserves nationales
de change de la Bangue Centrale de Mauritanie.
Au-deli de ces chiffres, la SNIM s'est également
distinguée par son engagement social, par "alloca-
tion de 14,4 millions de dollars au financement de
projets sociaux, démontrant ainsi son engagement
sans faille pour le bien-Gire de ses employés et son
ridle dans la réduction de la pauvreté dans les loca-
lités riveraines de son activitd,
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Par El Hilal Ould Baba

Directewr financier

Soutien aux entreprises locales
Ce ridle s est confirmd également par 1"effet d'cn-
trainement que la Snim exerce sur e tissu entrepre-
neurial national. En 2022, elle a effectué des achats
locaux pour 55 millions de dollars auprés de 157
fournisseurs nalionaux, contribuant ainsi & la créa-
tion de plus de 33X emplois,

Filiales et diversification industrielle

PFar aillewrs, la SNIA a imvesti dans la diversitfica-
tion des activités industriclles par la enéation de 11
filiales, opérant dans des secteurs vaniés, tels que
la fonderne, la construction mécanique. les travaux
publics, le ourisme, la manumention portuaire. la
gestion des infrasiructures pétrolitres, la promotion
immaobiliene, , elc,

Cette politique a attcint ses objectifs dans certains
secteurs ou la Snim a joud un réle de précurseur en
ouveant la voie o I'imtiatives prnvée pour invesur
dans ces domaines.

Cette diversification contribue & renforcer le tissu
industriel national, tout en créant des emplois qua-
lifiés. Les filiales de la SNIM fournissent actuel-
lement plus de 2000 emplois (directs et indirects).

Formation et insertion des jeunes

La SHIM a aussi investi dans le développement
des ressources humaines par la création en 2002
d'un centre de formation techmgue & Zouerate. Ce
centre, dédié & la formation des jeunes tiulaires du
brevet de Nenseignement secondaire et du bacca:
lauréat, offre des programmes dans des domaines
tels que la mécanigque, 1" Electricité, la chaudronne-
ric-soudure, la maintenance, cf la conduite d’en-
gins, Les diplomes déliveés (CAP et le BTS). sonl
reconnus par 1"Etat,
Avinsi, la contribution de la Snim au développement
économigue du pays ne se limite pas & son cour
de métier dextraction ot d’exportation du minerai
de fer, mans le dépasse largement pour toucher lo
gquasi-tetalité des domaines de la vie économique.
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SNIM : Un engagement durable et responsable

e derniéres années, la Société Nationale In-

dustrielle et Minigre (SNIM) a fermement

consolidé sa vision axée sur le développe-
ment durable, marquanl des progreés sigmificatls,
malgré les défis imposés par la pamndémie Covid-19,
L'engagement de la SNIM envers le développe-
ment durable a éé marqué par le renouvellement
des certifications 150 9001 pour le systéme de ma-
nagement de la qualité et 1ISO 14001 pour la gestion
environnementale,
Cette démarche a été reconnue en 2021 avec I'ob-
tention du label « Engagé RSE, niveau confirmé »,
déliveé par AFNOR Centifications, sur la base d’un
systeme d'évaluation, axé sur la norme 1S 260000,
Cetle reconnaissance internationale souligne en-
gagement profond de la SNIM envers la Besponsa-
bilité Sociétale d Entreprise (RSE)
[ans le cadre de son engagement pour le dévelop-
pement durable, la SNIM a établi des piliers solides
pour garantir une conduite responsable. Ces pilers
comprennent identification et la réponse aux be-
soins el attentes des différentes parties prenantes,
["animation proactive de la RSE awu sein de Mentre-
prise, et Passurance de la tragabilitg des matitres
premiéres, tout au long de la chaine de valeur.
La santé, la séeurité et le bien étre des collabora-
teurs et de leurs proches sont des aspecis [onda-
mentaux de la vision de la SNIM,
En outre, la sociélé s’'engage 4 contribuer au déve-
loppement économique ¢t social tant dans ses ré-
gions d opération que dans e reste du pays.
La SNIM, soucicuse de son impact sur environ-
nemenl, s ellorce de préserver ln biodiversitg et de
Favoriser "éconcmic cireulaire. Cet engagement
envers environnement ne se limite pras & la confor-
mité réglementaine, mais vise & joucr un rivle proac-
tif dans la conservation des écosystémes,
Enfin, la SNIM demeure aussi résolue 4 respecter
les engagements en matiere d"éthigue et de lovauté
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Far Mohamed Mahfoodh Ould Bowbeni
Directeur de la Communication

el de 1" Action Sociale
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des pratigues. Cela se tradunt par des normes éle-
viées de comportement éthique dans Loules ses opé-
rations, renforgant ainsi la confiance de ses parties
|'I-I'|'_'I'I:I.I1li.'.'.‘i.

Impact social sur les communautés

environnantes
Tout au leng du coulvir Novadhibou-Zouerate et
Jusgqu’h Bir Mougrein, la SKIM intervient dans une
variéid de domaines Liés & Uamélioration de la qua-
lité de vie des communautés locales,
Dans cette démuarche, la SNIM assure la fourniture

d'eaw et d'électricité i Zouerate et F'derick, ainsi
que la distribution d'eau le long de la voie fernée.
L approvisionnement en électricité est élendu aux
habitants résidant & proximité des bases d'entretien
de la voie Ferrée, et la sociétd offre également des
services de transport par train pour les personnes
et les marchandises, En outre, la SNIM fournit unc
assistance médicale aux municipalités, tout au long
du couloir Nouadhibou-Zouerate.

Les actions sociales de la SNIM sont coordonnées
principalement par le biais de la FONDATION
SMIM, créée en 2007 en tant qu'entité & but non
lucratif. Cente fondation joue un rdle central dans la
conception et la gestion des initiatives de la SNIM,
en favewr des communautés riveraines de la voie
ferrée Zoucrate-Nouadhibou, toul en élendant son
impract a I'échelle nationale.

La vision de la Fondation SNIM s"aligne sur la
stratégic nationale de lutte contre la pauvreté. Elle
intervient de maniére ciblée pour combattre la pau-
vrele, améhorer les conditions de vie des popula-
tions et faciliter acees & des services essentiels
comme que la santé, 1"éducation, I'énergic et I"ean
patable. Elle aruvre également en faveur de la réin-
sertion socioéconomigue des retraités de la SNIM
et soutient la promotion de la bonne gouvernance.
Dans ce contexte. la Fondation SNIM assure le
financement el la supervision de divers projets de
développement avant un impact significatif sur la
vie guotidienne des citoyens. Elle a investi un mon-
tunt total dépassant 16 milliseds MEO sur 5 ans (de
20019 4 2023) dans ses domaines dintervention, ¢n
praurTmate collaboration avee les elus locaus ef les mii-
tprités adimimistiatives régionales,

Le graphigue donme "évolution des investisse-
ments de la Fondation SNIM sur les cing demiires
nnmeecs.



Ces investissements onl toucheé, en prioriié, les do-
maines acees & eaw, & 1'énergie, 4 I'éducation, &
la santé et au développement [ocal,

Une dimension sociale assumée
La SNIM a trés (o4 intégré la dimension sociale
comme axe stralégigque de son orientation de ma-
nidre i articuler harmonicusement son systéme pro-
ductif et ses rapports s0Clux, 65 eXigences steaté-
Eiques el ses exigences manageériales.

Aoce titre, elle stinvestit continuellement dans
Famélioration de sa qualité de service en dévelop-
pant les compétences de ses salariés et en leur of-
frant le cadre de vie et de travail qui favorise leur
Epancuissement,

Clest pourguoi elle a congu et mis en place un pro-
gramme de modermization sociale dont 1'objectif
est d assurer une meilleure prise en charge des pro-
blématiques sociales imporantes, en investissant
dans les environnements de travail, le cadre de vie,
I"éducution et les prestutions médicales, En plus des
actiois dévolues & o Fondation SMNIM, enteprise
s'emploie a améliorer son offre de santé et d”habita
au profit de ses employiés et mis en place un régime
de retraite complémentaire pour sos retraités.

Dans le domaine de la santé
La santé a connu plusicurs actions cn 2022, dont
= Recrutement de 19 éléments paramédicaux ot
deux techniciens biomédicaux pour les clinigues de
Mouadhibou et Zouerate ;
- Amélioration de la disponibilité des médicaments
{Taux de satisfaction 9995%:)
- Etablissement de conventions avee des clinigques
privées i Nouakchott ;
- Opératonnalisation de 1"Unité de maintenance
hiomédicile.
L'unité de maintenance biomédicale vise d garantir
la disponibilité des équipements médicaux, en plus
de son rile conseil dans 1'acquisition et le choix du
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nouvedan matériel.

Les polyclimgues de la SNIM prenmnent en charge
un nombre total de 28 016 personnes {iravailleurs
cf lewrs Fumilles),

Les personnes dont I'état de santé néeessite des
CRAmens ou somns complémentaires sont oricniées
par "entreprise dans des structures sanitaires spé-
cralisées i Nouakcholl etfou & 1"éranger,

Autres prestations
En 2022, la SKNIM a entamé la réalisation d espaces
publics d"auraction et de loisirs & Nouadhibou et i
Zouerate. [T a également é¢ organisé plusieurs acti-
vités culturelles et sportives, an profit des employés
et de leurs familles, dont des colonies de vacances
et des journdes récréatives et éducatives.

La cité des 600 logements

a Zouerate

Lrappui & Paccés de chaque salarié & un logement
décent prend diverses formes @ attribution gratuite
de parcelles, préts sous forme davance sur salaire,
ete. A cet effet, la cession de 600 logements aux
salariés de la SNIM 4 Zoverate est un nouveau
palier dans la steatégie de Pentreprise. Le but est
d’améliorer les conditions de vie de ses emplovés
oil qu'ils s trouvent.

Pilotée par su filiale GIM (Générale de L' immaobi-
lier), "opération de cession de ces logements a élé
lancée en juin 2022,

Cetle opération a connu un trés gramd succes du fait
de I"intérlét manifesté par les salariés et les moyens
mobilisés par la SNIM pour sa réussile et son
cxemplante. Des centmnes de colluborateurs sont
ains devenus, du gour au lendemon propriéliires
de logement sans avorr a verser divectement un seul
pUELiva,

Seclon les critéres d*éligibilité, le colt de chague la-
gement équivaut i indemnité de logement que le
salarié devrait recevoir en libérant son logement de
fonction, Autrement dit, 'acquisition du nouveaw

L —

[ogement n'awes sucun IMPRCL SUT SE5 revenus men-
suels,
D par le standing de ses maisons, la cité des 608
logementis apporte un cachet particulier & la ville de
Zouerate, Pour le hien-étre de ses habitants, la cité
est dotée des utilitics nécessaires @ éablissements
scolaires, centre commercial, systéme d assainis-
sement des eaux usées, résean d'adduction deau
potalle, résenu Electrigue, e,
Le régime de retraite complémentaine
La SNIM a mis en place, en janvier 2011, un ré-
gime de reteaite complémentaire, Ce systéme vient
en complément au régime de retruite péré par la
Caisse Mationale de Sécurilé Sociale.
Giére par la SNIM elle-mdme, ce régime est ouvert
4 tous les salariés de entreprise, de nationalité
mauritanienne, sous contrat de travail & durée in-
déterminée, exergant en Mauritanie, I a pour but
essentiel de réduire Lo précané de la vie des retrai-
s de |"Entreprize dont "affiliation & Ia Caisse Na-
tionale d° Azsurance Maladie est prise en charge par
la Fondation SMIM.
La gestion du régime se fait & travers un compte
individuel au nom de employé. Ce compte regoit
mensuellement la cotsation due au tire de la part
salariale ainsi que celle de 'employeur au profi du
salarié,
Le taux de cotisation au régime de retraite complé-
mentaire est constitué du taux de 10% & la charge
de la SNIM en plus du taux de 7% o la charge du
salarié, préleve a la source sur ses appoiniements
mensuels.
A agissant du paiement mensuel de la pension de la
retraite, il prend effet dits la cessation de "adhérent
de son acuvité salariée a la SNIM, sur une période
d'une durée de 120 mois,
Dans un souci de transparence, 'adhérent an ré-
gime de la retraite complémentaire est annuelle-
ment informdé de Ia situation de son compte indivi-
duel (solde dudit compte, montant des cotisations
de I'exercice précédent).
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Fondation de la SNIM :

Engagement soutenu pour la promotion d’un
developpement economique local inclusif

wrnomimée hrag social de la SMNIM, Ia fonda-
ton a cié créée en 20007 avee pour mission
de restructurer I'action sociale de entreprise
et répondre aux grands enjeux sociaux eb sociétaux
sur son aire d"intervention,
Actravers les inferventions de la fondation, la SMIM
¢ positionne ainsi comme un acteur essentiel de
I'amélioration du cadre de vie des communautés lo-
cales présentes le long du couloir Zoucrate-Nouad-
hibou e, par extension progressive de son champ
dintervention, sur "ensemble du termitoire mauri-
Eamicn,
Reconnue d'utilitg publique, la fondation de la
SMNIM articule son action autour des engagements
suivants :
- L'aceeés aux services socioux de base (eau, électri-
cild, santé, education...) au profin des populations
ciblées en privilégiani au mieux |"utilisation des
énergies rencuvelables et les procddés respectant la
préservation de 1 environnoment ;
= La promotion d'un développement conomigue
Iocal i lusil, communautaire ol de proximilé
= Le développement ¢l le renforcement de parte-
mariats constiuctifs avee les acteurs locaus pour L
bonme mise en euvee, & leur profit, de projets héme-
Tigues et structurants ;
- La mise en meuvre d'actions ciblées & travers les
acleurs locaux que sont les nsttutions élatigues,
les collectivités locales, les associations religieuses,
culturelles, spostives, el autres entités non éatigues

pour I'épanouissement économique el social des
populations.

La Fondation SNIM renforce ses

interventions en 2022
L'année 2022 margue un tournant imporant dans
les programimes de la Fomdation. Tous les L:h:l.ngu.:-
micats introduits cetie anndée visent 4 attcindre 1ef-
ficacité et la pertinence souhaitées dans les activités
de terrain et i avorr un meilleur impact en termes
d'amélioration des conditons de vie des groupes
cibles :
= Renforcement des ressources humaines i iravers
la mise i disposition de compétences additionnelles
provenant de la SNIM
= Mise en place d'une nouvelle version de son ma-
nuel des procédures de gestion ©
- Migration vers un nouveau systéme intégré d'in-
formations (SAT B ;
= Réalisation d'une ¢tude de Benchmark pour
mettre en avant les améliorations nécessaines ins-
pirées des expériences réussies de Fondations simi-
laires & travers le monde, Les recommandations de
cette étude ont déja fait "objet d'un plan d'actions,
On note, également, le démarmage, en décembre
2022, du chanticr de constroction de son nouveau
sigge social en plein centre-ville.
Le nouveau bitiment ergonomigue ef fonctionnel
v répondre aux besoins de ses services opération-

nels en espace de travail d une part et d autre part
permettre de micux se rapprocher des parties pre-
nantes (administrations, populations ...} ;

- Décision de lu prise en charge de la gestion, de la
maintenance el du gardiennage de "ensemble des
forages réalisés au profii des populations en 2022,
Les activités programmées en 2022 ont éé enga-
gecs 4 V4% au 311 L20LL pour un montant todal de
493, 97 mullions MRU (13,62 Millions US3).

= Appui au secteur de la santeé

En 2022, les dépenses lides au secteur de la santé,
16,9 millions MREL (environ | million US%), ont
représenté 79 du budger de la Fondation SNIM.
L'année a particulitrement &é marquée par la réha-
bilitation et la dotation en équipements du Centre
Hospitalier des spécialités de Nousdhibou, I"exten-
sion el la réhabilitation du cenire de santé de Boule-
nouar, Mextension el la réhabilitation du centre de
santd de Fooerate, sans oublier la dotation en four-
nitures et en ambulances,

Pur ailleurs, la Fondation prend en charge chague
année les colisations CNAM (Caisse Nationale
d" Assurance Maladie) et les aides sanitares au
profit des reteaités SNIM, les dotations en carb-
ramt des ambulances de Vensemble des Iocalinés
du couloir du chemin de fer, ainsi que les primes
et subventions pour la fixation et la motivation du
personnel médical opérant dans les Glablissements
sanitaires du coulor,

‘—
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= Appui au secteur de I"éducation

Le montant investi dans le secteur de 1'éducation,
78 milhions MRU (2,15 millions US$), exprime
I"intérét que la SNIM accorde a Minstruction des
enfants des populations riveraines de ses activités,
L année 2022 a éé marquée par :

- La construction de 2 écoles complites de 12 salles
de classes & Zouverate of d'une autre & la ville de
Chawm.

- La rehabalitation el extension de 10 clablisse-
ments sealaires & Nouadiibou

= L atteibution o wne aide scolaire § touies les fa-
milles des travailleurs de la SNIM avant des en-
fants seolarisés (5.6 millions de MR ;

= Attribution d umformes scolaires aux Stablisse-
ments du coilor,

= Adde & accés & Peau et & énergie

Cette annde, la Fondation a mobilisd 1528 millions
MRU pour atder les habitants du couloir & aceéder
a lMesu et i 1'énergie, o travers diverses actions :

= La mise en service des 10 forages d'eau avec un
débit de 8 tonnes & 1'heure, avec une enveloppe de
33 millions MELL

- L'extension de "usine de dessalement de 1'cau
saumiitre 4 Zouerate pour le complément du budget
pour les réseaux et équipements des forages (47,2
millions MEL,

- La construction d une réserve d'eau

= 'une capacité de 30 tonnes sur le site du sondage
pour irrigucr les maraichers & Birmoghrein.

= La construction d’un chiitenu d'eaw de 14 m de
hauteur et d'une capacité de 30 m3 i Birmoghrein
sur le sie d osmaose inverse

- Electrification du quartier des 606 logements i
Lonerate,

= Appui au développement local

En 2022, une enveloppe de 161.3 millions MEL a

éid débloguée pour Iappui an développement local
dans le couloir du ¢hemin de fer

- Développement des infrastructures de la ville de
Zouerate,

= Appul annuel aux coopératives des reteaités SNIM
i Mouadhibou et i Zoverate et & d'autres coopéra-
fives dans les communes de Nouadhibow et Choun.
- Dotation en équipements du centre de formation
communal de F Dérick.

Subventions sociales et appui aux
institutions religieuses, étatiques et

aux associations culturelles
La Fondation a déboursé 64,6 millions MRELU, en
2022, pour hinancer ses interventions dans ces do-
ines
- L'appul aux retraités SNIM représente 12 mil-
lions MEL soit 5055 do montant alloud aux sub-
ventions sociales.
= Les aides et subventions de fonctionnement des
deux conseils régionaux des willavas de Dakhlet
Nouadhibou et du Tins Zemmour et des différentes
commumes do coulair.
= L'opération Hiar ramadan pour un montant de 4,9
millions MRU.
= La réfection de 6 mosquées i Zouverate et & mos-
quées de Nowmdhibou,
- Dans be cadre de Pappui annuel aux deux Associa-
tions Spartives el Culturelles de Nouadhibou et de
Foucrate, il a &é réahisé la fourniture ¢t Minstalla-
tion de la pelouse synthétique du stade de Cansado
et la réhabilitation de ses batimenis.
= La réalisation d”un centre au profit des enfants au-
tistes de la commune de Zoverate pour les besoins
de leur formation et intégration dans la vie active.

Au plan de "éguipement de la mairie de Zoue-
rate de la logistique nécessaire a 1'assainissement.

la Tondation de Ta SMIM fait don, au mois de no-
vembre 2023, de deux camions  pour le transport
des ordures en vue de donner unc image digne & la
ville.

Sur le plan éducatif, la fondation a donné aux écoles
de MNouadhibou d'importantes quantités de livees el
d uniformes scolaines,

A Frderick, la Fondation de [e SNIM o offert & la
Commune de F'derick une guantité Jd'équipements
logistiques destings au Centre de formation profes-
sionnelle.

1 s"agit déquipemenis informatiques el bureau-
fiques,

Commentant le riile de la fondation dans le dévelop-
pement de la ville de Zoucrate, "adjoint au maire
de Zouerate. M. Boba Quld Abass, a déclaré que la
SMIM et =a londation ont [ait des réalisations 1m-
portiantes depiiis que be Président de la Bépubligque,
Monsicur Mohamed Ould Cheikh El Ghazowani, @
donmé ses instructions pour la conséeration de 3%
des bénétices de la société au développement local.
[ o cité, entre autres réalisations,  1"électrification
du guartier Tarhil & Zouerate et la pose de la pre-
midre pierre de deux projets d énergie dont exten

sion de la capacité de I'usine de dessalement pour
atteindre 1O m 3 et la construction des éooles et la
réhabilitation de certains colléges. la construction
des mosqguées et Mahadras, De méme, a-t-1l ajouté,
la SNIM a procéde & la distribution de 600 loge-
ments anx fravaillewrs, la disteibution de |}qm,;n,;l|q.~.
pour diautres, 'extension du réseau routier par
la construction de 10 km de bitume, la construe-
tion d'un marché et d une boulangerie 4 Tarhil, el
I"extension de |"hopital régional et le centre de san-
1 d"El Hent (Zouerate) ainsi que la construction des
lienx de loisiv ef stades de football,

Mamy

Favriar




ORIZONS iFS

. I'I.l.'llfrl . |'|lr|' FAcAlA Ll

Le role de la SNIM dans le développement local tel
que percu par les populations du Tiris Zemmour ...

tal dans le développement économigue ¢f social de la wilava du
Tiris Zemmour.
L impact des interventions de la compagnie; qui touchent tous les do-
maines, visent essentiellement les habitanis des localités situées sur la
voie Ferrée, ce qui les rend plus dépendants de la société.
Le Président de la République, Monsicur Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, avail déclaré en 2020, lors d une visite de la wilava, a
souligné que I’'Etat accorde un intérét capital au développement de la

Pur ses interventions sur e terrain, la SNIM exerce un rile capi-

SNIM en tant que groupe industriel diversifié et un levier essentiel du
développement du pays et qu'elle a sa présence active dans son lissu
ceonomigue el social,

Le Président de Ia République a ajouté, que compte-tena de son role
ceonomigue, la SNIM sert chague mauritanien ou qu’il se troave,
c'est en raison de sa présence et de son impact social que la SNIM est
sollicitée par les habitants de cette wilaya qui sont pour la plupart liés
i la sociéld,

Immense joie pour la réalisation
d'une production de 1dmillions

tonnes de minerais
Les habitants de la ville de Zouerate ont organisé
ces dermiéres  semaines un imposant défilé  duns
les principales arieres de la ville pour manifester
lewr extréme joie pour le seuil de produciion de
quatorze millions e tonnes de minerais, réalisé
par la SNIM cn 2023,
Le magazine Horizons a recueilli les tmoignages
de certains habitants et employvés de "entreprise
axés sur le rdle de la SNIM dans le développement
dhe Ja wilaya du Tiris Zemmour et les échos des mo-
tivations accordées aux personnels aprés atteinte
e chiffre de production record dans Thistomrre de
la société,
Intervenunt le premier, 'ouveier & la SNIM. b
Cheikh Ould Samba, s'est dit beureux de voir sa
sOciété parvenir & ce chiffre qui éait fixé comme
objectif stralégique.
"Cette production record histonigue o oo une ime-
pact significatit sur les employvés de la société et

des habitants de Zouerate |
de maniere générale, Cest
pourguon s ont manifesié
de manigre chaleurcuse ct
spontanée™, poursuit-il.

M. Ould Samba a révEélé an
reporier de 1" AMI qu’aprés
ce  sucees  considérable,
la SNIM a immédiate-
ment  valorisé les salaires
el traitements des codres,
ouvriers el retraités de Mentreprise. en accordant
un bonus de cing mois  de salaire aux travailleurs
subalternes, quatre mois et demi de salaire pour les
cadres ¢l des motivations encourageanics pour la
retraités gqui ont sacrfié une grande partic de leur
vie ol service de L sociélé,

ha mjouté  gue oo geste illustre

le gramd anléret

accordd par la nouvelle  administration  aux em-
plovés ef sa vilonteé  de les Faire profiter des froits
de cette production  pour  laguelle ils ont  peiné
nuit et jour .

"Lradmimisteation de la SMIM

en aceordant  cos

majorations  de =a propre initiative rejoint en cela
les directives du Président de la République, Mon-
sicur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, qui a
déclaré & maintes reprises que tout bénéfice réah-
s¢ par la SNIM dans ses ventes sera accompiagneé
d'avantages accordés aux travailleurs ", souligne
b, Sainba,

I a ajouté que la manne issue de ces motivations el
incitations se répercute sur le tissu fconomique de
la wille de Fouerate dont les marchés connaissent
des mouvements des fonds et des achats sigmiica-
Lifs,

Au sujet  du gisement de Fderrick dont sa pre-
micre pierre a €E posée par le Président de la
Républigue, Monsicur Mohamed Ould Cheikh EL
Cihazouam, lors de =u récente visite dans la wilaya,
M Ould Samiba o précise gue ce projel engemdrerna
une production de deus millicns  (onmes anmelle
ce gui augmentera davantage la production de s
Sacidie,

“le suisis cette opporunité pour exprimer mes
vieux pour davantage de progres et de prospérité
pour la sociéte el ses emplovés”,

‘—
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Pour =0 part, M, Moctar Ould  Khattey, employés
ef syndicaliste, a vivement apprécié les acquis ob-
tenus  par les employés avec la nouvelle  admi-
nistration, ct qui sont le fruit des négociations ot
concertations avee les délépués des emplovés, ce
qui & donné hew & une atmosphére de satsfaction
dans le milieu des ouvriers et i la croissance de la
production.

ITa noté gue Matieinte par
la SWNIM de ce seuil de pro-
duction de minerais pour
la premiére Tois dans son
histoire résulte de la stra-
WEgie mise en euvre par
la nouvelle direction ¢t le
climat de confiance insta-
rée entre entreprise et ses
employés,

M.Ould Khattey a tenu a souligner que les employés
el les habitants de Aouerate sont unanimement
contents des motivations abtenues par les employés
suite 4 1'aceroissement de la production miniére.

Il a précisé gue la SNIM., sous le mandat du Pré-
sident de la République, Monsiewr Mohamed Culd
Cheikh El Ghazouani, a beavcoup améhoré les
conditions de vie des habitants de Zowerate e cenx
installés sur la voice fernée.

M. Ould Khattry a, enfin, plaidé auprés des auton-
te= pour le réglement de la situation des employés
Joumaliers el la valorsation de lewrs salores, via
les ticherons qui les emploient,

IFa affirmé que la fondation de la SNIM a contri-
bué i la mise cn meuvre de plusicurs projets dans le
Tiris_Zemmour dans les domaines de la santé, de
I'éducation et de 1'électricité,

Au sujet de "école Républicame, b, Ould Khatiry
a salué le soutien apporté par la Fondation SNIM
en suppartant 1achat de 1" habillement scolaire et du
matéricl didactique.

[ son

catd, M.
M kheitratt, habitant de Zouerate et ancien  come-
mergant ambulant dans le trmin, a souhigné que

MMohamed El Hafedh CQuald

la SNIM représente  en
quelgue sorte e poumon
de la wville, T1 a annoneé
que sans la SNIM la ville
de Zoucrate et toute la wi-
luva sombreraient dans la
Iethargae,
“"Personnellement, ai tra-
vaillé neuf ans commer-
cant ambulant dans Ie train
entre Zouverate et Nouadhi-
bou avee beaucoup de collégues el nous avons réa-
lisd des profits conséquents™, a-t-il assuré,

Coant & M.Hmewda  Culd
Hamouwd, ancien  respon-
sable de 1" Association des
Handicapés 4 Aouerate,
A insisté sur le soutien
COnsEquent apportd par la
SNIM 4 cette frange so-
ciale.

Il o déclaré avoir constaté
ces demitres années un
accroissement de impact
de la sociétd dans les domaines économigque, social,
et culturel, ce qui a une incidence économigue sur
la wilaya,

Le responsable des handicapés a, enfin, plaidé pour
Faugmentation du soutien apporié & Ia catégorie
des personnes en situation de Handicap et le recru-
tement de leurs fils dipldmés par la sociéié,

Abhondant dans e méme sens, le retraité Ba Al
a gualifie d'hstongue  le plafond de production
de 14 millions de tonnes et des encouragements

atiribuds aux teavailleurs, |
il a encore indiqué que

les retraités  ont bénéficié

d'un montant de 15 mil-

Irop importanl el sans pré- | k } E_

cedent, | ‘ﬁ |
| - ?

4 faire  preuve de dyna- -ﬁ' Jlr ey~

misme et d'abnégation

core plus sa production et ' avoir une amtitude po-

sitive envers la nouvelle direction qui se concerte

il demande i la SNIM de donner les médicaments

aux retrainés et le recrutement de leurs fils qui sont

lions, montant  qu'il juge

Il & exhorté les employés

pour le progreés de la société pour augmenter en-
avec cux et premd en compte leurs avis, toul comme
tiulaires de dipldmes supérieurs,

Powr sa part, le maire ad-
joint de Zouerate, M. Boha
Ould Abass, a déclaré que
la SNIM et sa fondation
ot fat des eéalisations
importantes  depuis  que
le Président  de la Répu-
bligue, Monsicur  Mo-
hamed ©Ould Cheikh  El
Gharzovani, a donné  ses
instructions pour la consécration de 3% des béneé-
fices de la société an développement local,

Il cite comme récentes réalisations sociales, I'élec-
tnfication du quarticr Tarhil & Zoucrate ¢t la pose
de lu premigére pierre de deux projets O énergie
donit "extension de la capocité de Musime de des-
sadement pour atteindee 100003 e la constrietion
des écoles et la réhabilitation de certains colléges,
la construction des mosquées et Mahadras, la dis-
tribution de 600 logements  aux travailleurs. A
cela s ajoutent. dit le mare adjoint, Lo distribution
de parcelles pour d'autres, 'extension du réseau
routier par la construction de 10 km de bitume, la
construction d un marché une boulangerie & Tarhil,
I"extension de ' hiépital régional et le centre de san-
¢ d'El Heit { Zouwerate ) ainsi que la construction
des lieux de lomsic et stades de football en plus des
nombreuses interventions de la Fondation SNIM,
A surger des augrrentations: el mtivations, M, Ould
Abass o précisé qutils ont cu un impact significatif
permettant la création &Cun climat de conliance el
d apaisement entre employés et "administration de
I'entreprise.

"Avec la grace d'Allah et les instructions du Pré-
sident de la République. Monsieur Mohamed Culd
Cheikh El Ghazouani, les effons gigantesques dé-
ployés par I'administration actuelle de la SNIM, les
acguis sont 1, tangibles et véeus ©, conclut I adjoint
du maire de Zouerate.

De son coté, le chefl du bureau des retratés de la
SMNIM, M. Comar Chaled H-n::.-'n_mk, a salwd le rdle
que jouc o SNIM  dans e développement  local
de la ville de Zouerate ob elle assure 'offre des
services essentiels pour  les  habitants comme
Ieau et I"électricité, oul comme clle contnbue i
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Ia construction ef la réha-
bilitation  des formations
seolaires et sanitaires.

Au sujet des retratés, b,
Bevrouk se réjouit du par-
lenarial lanl son bureau et
IMadministeation  de
treprise, et en vertu duguel
Ia  société supporte  les
frais dassurance maladie.
I"approvisionnement d'une boutgue de vente de
produits alimentaires el de temps & autre les distri-
butions gratuites de vivres.

“Apreés avoir contribué 4 la bonne marche de so-
ciétd ot i son développement, les retraités attendent
de la sociéte de leur financer des projets  géndéra-
teurs de revenu el de prendre en charge ["achat
des médicaments  pour les personnes  vivand avec
les maladies r.hmnicp:ut:c", aconclu e chef du bo-
reau des retrmiics de la SHIM.

1"en-

...at de Dakhlett-MNouadhibou:

Grande satisfaction pour

les efforts de la SNIM

La wilaya de Dakhlet Nowsdhibou ne  différe en
rien de celle du Tirs Zemmour en ce qui concerne
I"apport de développement de la SMNIM.

5i les habitants de Zouerate partagent avec I'entre-
prise sa joie pour la réalisation de ce chiffre record
e production de guatorse millions de tonnes de
minerais en 2023, les populations de Nouadhibou,
toutes cotépories confondues manifestent une im-
merse jode pour U atteinte de ce seuil de production,
tant attendu.

Commentant Pévencment, le délégué de la société i
I"Union des Travailleurs de Mauritanie (UTWV}, M.
Sidi Ould Abdallahi, a précisé que son expérience
de délégue du personnel de la compagnie de 2014
a nos jours lui permet d'attester de la geande atten-
tion que la SNIM attache au citoyen mauritanien de
manitre géndrale ot & ses employés en particuler,
Il a ajouté que les travailleurs ont obtenu avec 1 ud-
ministration sctuelle une avgmentation de 10% et
2022, tandis quils ool oblenu en 2023 une majora-
tion de guatre mois de salaire pour les cadres et Cing
miis de salaire pour le personnel subalterne.

M. Ould Abdallahi a, également, plaidé pour I amé-
lioration des conditions des travailleurs, & travers
une augmentation générale des saluires, davantage
dintérét pour les volets sanitaire et social et le re-
crutement des personnels non permanents,

Quant 4 M. Sidi Ould
Lehcen, employé non per-
manent 4 la sociélé par
Ienivemise d'un thcheron,
il a rappelé que ses collé-
gues ¢t lur peinent depuis
longtemps et souffrent de
I"ingustice, de la maltrai-
tance et leurs efforts, gui
ot en réalitd contribod i

I"avgmentation de la production, ne sont jamas re-
CONMLS,

I oa motd gu'il existe parmi les non permancnts des
compétences avérées ot reconnues et d’autres ni-
veaux en dessous de cela,

M. Ould Lehcen a souhané I'éablissement de
contrals pour les non permanents suivant leurs qua.
lifications, et 'obention de "assurance maladie
prour sos collégues et la pour gu’ils puissent sortr
du calvaire dans leguel ils se trouvent.

Il a, enhn, demandé & ce y
que les non  permanents
puissent  béndéficier  des
avantages cb  modivations
de la SMIM a chague aug-
mentation de o produgc-
Lii,

Pour sa part, M EKhavar
Chuld  Suiidd, retraimé de la
SNIM et chauffeur de taxi, a souligné le rGle pr-
mordial que joue Lo SNIM 4 Novadhibou en tant
gqu'employeur en plus de son assistance aux retra-
tés, aux veuves el orphelins,

Die son edbé, Mme Jeine-
bou Mint ldoumou a re-
mercié o SMNIM - pour e
tile  de sa Tondation gui
intervient wout le long de la
voie ferrée el nolé gue son
appul touche ey domaines
de Pewu, Tn construction des

ecoles et la distribution de produits alimentaires et
de Margent ainsi que I'assurance maladie pour les
retraiés,

Elle a émis le souhait de voir Iintervention dv: la1
SNIM s"élargir au domaine de la propreté et s'in-
tensifier dans le secteur éducatfl et en faveur des
coopératives féminines,

Pour sa part, 8. Mohamed
Lemine  Ould Bourass,
refrafé de la SNIM 0 el
bénéliciaire des inierven-
tions de la SHIM i tra-
vers un salaire mensuel
de la Fondation SMNIN, il
a appele o la diversifica-
tion et i 'élargissement
de ces interventions  alin
d’aceroftre e nombaee des béncéhiciaines,

[ =om coe, Mme. Fuati-
ma Amadou a remercié
la SNIM pour la prise en
charge de son traitement
suite & des brllures  des
suites d'un incendie, Elle
demande 4 ce qu'elle soit
évacude pour soigner les
séquelles de ses brilures,

Propos recueillis par
Saleh Elati et
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Zouerate :

Passe,

Par Yahfdhou Ould Zein

ouerate a G eréde ex nihilo entre 1959 ¢

1963, 4 proximité d'une montagne du fer,

dans le grand Nord, au coeur du désert mau-
ritanien dans un endroil peu favorable & Mexistence
el au développent urbain. Placée par un fait du
hasard sur =on =site actuel qui se trouve au Noad,
limité par la chaine des montagnes situées pres
du tropigque du cancer, an Sud on se drosse, mia-
Jestueuse, la Kedia D ldjil obstruant horieon, i
I'Est les guelb Bhewn ef Oumou Acwiagan g Tonl
découvrir la plénitude du Tiris et & "Ouest le guelb
Sheibani, Elle est surtout placée dams le powrtour
des installations de Tazadit et des principaux gisc-
mients connus & ["épogue.
Le choix de son emplacement réside. d'un acte for-
il entrepris par le géologue Choubersky., premaer
respensible des chantiers qui vont donner nais-
sance i cette nouvelle cité miniére qui, survolant
en avion la zone en quéle d’un endroit privilégié
pour commencer les travans de construction de la
ville en création, a décidée mstinetvement de jeter
sof chapeau en dosnant une destinge miraculeuse
au gite, 14 o elle va atterrir au sol, ¥raisemblable-
ment, Mexposition de cette casquetie aun musée de la
MIFERMA a F dénk aux premiéres années de 'ex-
ploitation miniére donne une certaine [Egitimité et
une connotution mystique i ce geste d'un autre age.
Mais le précédent existe en Mauritanie el cetle fois-
ci avec un grand homme vénéré, Mohamed Ghelli,
fondateur de la ville historique de Chinguetti qui,
se¢lon la tradition, aurait dans une retraite picuse
(El ltikaffy se liveer 4 la lecture du Coran et s'est
trouvé obligé de poursuivee une fewille du sunt
livre emporté par le veni jusqu'd son aliermssage
lointain pour décider de 8"y installer et construire,
aver sos Tiditles :.]ui 1"t n::jninl:, la Teme ville de
I'Islam, donnant au pavs e nom prestigicux de Bi-
lad chinguetts pendant plusicurs siécles.
Rien n'exclul cependant la probabilitg que le géo-
logue s"est permiz d'éludier, avant d entreprendre
s mission dans la région, Mhisteire de la eréation
des villes anciennes de Mauritanie et s'est inspiré
de la légende auréolée de Morigine qui a présidé au
choix du lieu d implantation de Chinguetti.

Cet endront du territeoire mauritamen de prédilec-
tion pour le site de Aoverate, sitwée dans la partie
méridionale du Tiris, trés prisé pour ses piturages
en cas d abondance des pluies O hier, son intérét
préhistoire qui le fait gurer parmi les sites les plus
riches du Sahara, est connu de longue date, pour
ses céltbres mines de sel trés appréciés. A oe sujet,
le Colonel Gourawd signalait en 1839 Uimportance
de cette zone du Tiris qui, & partir de la sehkha
(D'1djily n'est indiquée dans aucune géographic
mais dont le mom est rapporté eéguligrement par
ceux qui vovagent dans cetle partie de " Afrigue

present et avenir

ou gui habilent ces parages o0 n'existent ni village,
ni arbre et ni encore source d'eau douce en perma-
NENCE,

Déji, elle est signalée par les anciens écrivains
arabes, notamment El Bekri au 11e siecle sous le
nom de « montagne de Fer ». Les aviateurs survo-
lant ce territoire ont é¢ secouds par les perturba-
tions magnétiques de la Kedia DTl et rappor-
taient des informations sur 1" intérét minier de cetie
o,

La Kédia " Tdpl a aussi éé citée comme « gisement
de fer » par des notes et rapport divers de militaires
ct d'expéditionnaires frangais au début du 20e
siecle. Deps lors, diverses missions vont survoler
la zone i ttre exploratoire, mais il faudra attendre
la [in e la guerre en 1945 pour que les recherches
"y déroulent & un rythme plus ou moins souten
JUSGUT OS Jours,

Si, dans son ouvrage « Al Wasit », tableau de la
sociétd mauritanienne au [%eme sigcle, Sid" Amed
Ould Elemine présentait le Tiris comme une terre
idéale pour I"élevage ol les troupes de chameaux se
multipliaient comme nul par ailleurs, il n'en reste
pas moins évident que la rareté d'eau douce et la
forte salinité dans cette zone ont empéché toute
tentative 3 implantation wbaine digne de ¢e nom
Jusgua la penéteation colomale.

Méme, les mares postes militaires installés o débiit
du 19¢me sitcle comme celui de Fort Gouraud (6
1"actuel place de la ville de F'Dénk) n"ont pas fa-
vorisé une sédentarisation des populations, surtout
lors des pérnicdes de fortes sécheresse, les condi-
tions de ses sites ne se prétant pas 4 une destina-

tion pour les éleveurs Eprouvés durant des anndes
de disettes sévéres dautant plus que le début des
années - quarante la Maurame a vécu une crise
éoonomigue el sociale ainsi gue des épidémies pro-
voquant de nombreuses mons, période connu sous
le mom de « El Hewva =, devenu péjoratif ot insi-
nuant par les temps actuels « un désastre ».

D tout temps, le trafic caravamer reliant le Ma-
ghreb, le Moyen Orient et 1" Afrigque subsaharienne
empruntait le Mord de fa Mauritanie et 'une de ses
points de relais passaient par la Kedia D'Idjil et
I"actuel Zouverate ol prospérait "exploitation de la
saline qui a servi de longue date au développement
des échanges locaux entre la Maurilanie avec les
pays du Sahel, Les récits des voyageurs arabes et
curopéens rapportaient déja aux 15éme et 16cme
sitcles que le sel extrait dans les parages de la Ke-
dia D'1djil est acheminé i destination des pays hi-
mitrophes africains o0 il est vivement solhcné el
échangé avec 'or ainsi gqu'avec les produils céré-
aliers,

C’est dans cet environnement difficile et dans ce
contexte multidimensiel que va surgir du néant, au
pied de 1o montagne de Kedia d'Ldjil, o ville de
Zouerate, ville du désert, recevant le minerm de
fer des platesux, de F'Derick, Tazadit et Houvessat
dans les premicres années de indépendance ef,
aujourd hui, de la mine de M Haoudat. Elle est le
point de départ d'une ligne ferroviaire de 704 km
reliant les sites dextraction de maneral de fer de lo
région du Tiris Zemmour au port minier de Can-
sado (point central) d” o le fer est exporté vers les
marchés internationanx,
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Au départ, 11 ne s"agissait que d une pefite cité mi-
nidre comprenant notamment trois ensembles, le «
guartier des cadres » au Nord-Ouest de 50 villas
hout standing, isolées des autres de 160 villas abrni-
tant les agents maitrises supéneures ol Nord el &
I'Ouest le les agents maitrises moyvens ». A cdié,
il a été préva le « quarticr des subalternes » de 370
logements o étage desting au personnel ouvrier ct
des agents de la petite maitrise. Les burcaux sont
naturellement imstallés loin de la cité sur un espace
réduit, & proximité de "exploitation de Lo mine et se
dittachent netiement des habitations comme "exi-
gent les standards des sociéiés miniéres,

Les installations de |"administration publique sont
implantées a F'Dérik, a 30 km au Mord - Ouest de
la cité miniere, siuation gui rédusail celle-cl a sa
simple expression, ses fondateurs n'avaient avcune
ambition [T 00 dnfw:lnppum-:m, Ini consacrant
le statut d"une agglomération mincure.

Pourtant, la ruée i la recherche de "emploi et des
conditions de survie entrainée par 'exode rural,
suile aux années de sécheresses implacables, vont
provoquer rapidement Dinstallation de  quartiers
précaires, notamment les hidonvilles dans les pa-
rages de la cité ouvridre, la mauritanisation de
postes subalternes 8"y ajoutant, permettent 4 Zoue-
rate de prendre une nouvelle allure de ville avec un
peuplement de plus en plus imporiant, une sclvite
commerciale dynamigue que le transpor ferroviaire
impulse déja grice au mouvement ' échanges des
hommics ot des produits avee Nowskehott, Mowad-
bbb, Adar et Akjoujt.

L'wcces a 'emplel des mavrtaniens, de plus en
plus pombreas au miveau de "Ex-MIFEEMA, Ia
mmiltiplication d'activités anmexes et 1'existence
d'une main o wuvre principalement de nationaux,
développeront subitement la ville de Zouerate o
de nouveaux quarticrs sont Construits pour ass-
rer le logement de tous les employés de la socié-

i, La distribution mensaelle ' une masse salariale

considérable au profit des emplovés de la mine a
enirainé un niveau important de consommation de
la population, la création et le développement de
nouvelles structures financidres inédites. favorisant
du coup une dynamigue de Uactivité ainst gue la
création de petiles entreprises nationiles privées,

LYinterel steatépgique considérable gue présente dé-
sorimais la production minicre an niveau de Zoue-
rate ¢f les réserves colossales des mines de for anx
veux d'une Europe folle de ressources et de nou-
veaux marchés ainsi que 'impact social et écono-
migue de exploftation miniére ont impulsé i lear
tour 1"évolution de cette ville qui est érigée en ca-
pitale régionale lors de la création de la région de
Tiris Zemmour en vertu du déeret W™ TOOT du 05

janvier 1970,

Tous ces facteurs déterminants vont peser lour-
dement sur le devenir de cette ville, situé au coear
des prandes réserves qui font de la Mauritanie un
rays minier par excellence au niveau mondial, sy
centre de des immenses réserves de fer, de Mura-
nium, du cuivre, de 'or et des métaux associés

Kedia d’ldjil ou le prénom de Zouerate

a Kedia d'Idjil (ou la momagne de fer) est située au Nord de la Mauritanie, dans la Wilaya du
Tiris Zemmour dont le nom est inséparable de Zowverate, qui ' vu nadtre et 1'a herbé dans lit,
eréant une similitude entre ces entités inséparables car elle est restée depuis sa création récente,

cette ville =e nowrrit de deux mamelles que sont le fer et le sel de la sebkha. Elle est connue depuis fort
longtemps pour xon point de passage sur les routes qu’empruntent le trafic caravanicr reliant le les cités
anciennes,

L'explonation du mineral de fer a éé envisagée dés les années 1930, la Seconde Guerre mondiale 1'en
a empéchée. Ce massif a Gl exploité diés 1962 pour ses immenses ressources en fer,

Cest e ]1n'tr11 culminant dno IYS Avec une altitwcle maximale est de 91T m, Sa couleur est un bley Ef‘ih
intense el est doe aux ox :,.':Ir:.ti de fer, notamment |a m:ngnﬁlhc. o Kedia comporte \'..]LI.I:'||Z|1:I|:5 |:11:I|:]l:l.i.. Lors
de fortes pluies, ce sont de vraies cascades qui les remplissent et transforment le désert environnant en
faisant reverdir les zones limitrophes, pousser 1'herbe et fuire ressurgir les troupes de bétail. Le champ
magnétique errestre est perturbé par les gisements de mineral de fer, ce qui permet de les repérer, Le
pavsage environnant est un glacis bleu gris suivi d une plaine sableuse ponciuée de guelbs (collines),
Ces plaines dunaires (ergs) se nomment Agamoun au nord, Azefal, Hammami et Hachya aw sud,

La ligne de chemin de fer a éé prolongée d'une cingquantaine de kilométres de Fderfck au Mahowdat
dans le cadre de Mexploitation des guelbs environnants. Elle le sera encore avec exploitation des « pé-
lettes » du Guelb E1 Afoup. i coté de la Sebkha d"Ldpl (étendue de sel, exploiée, située i "ouest). Clest
« une prande aveniure humaine el indusirielle », pour reprendre le titve d"un ouvrage de Mingénieur des
mines frangaiz Jean Audibert, qui se continue dans cetie Mauritanie que tous ceux qui I'ont connue, ou
la connaizsent, portent dans leur coeur,

grice aux réserves découvertes récemment dans le
Wilava de Tiris Zemmour, 1'exploitation artisanale
et semi-industrielle de I'or, les gisemenis de la sebh-
kha de 1a Kédia d'1djil qui continue o’ apprivoiser
toutes  les wilavas on sel de qualité et s exporter
o exténewr vers pays vomsing du Sabel, =itué a la
porte du Tieis, 2one de prélérence pour |"élevage,
Louerate a toutes les chances de 8" ériger en capital
du grand Nond mauritanien,

La région of se trouve Zoucrate & des carnctéris-
tiques spécifiques par rappart aux autres wilayas
du pays et représente une homogeéngité tlermitoriale
exceptionnelle, posséde un chimal désertique chaud
felassification de Koppen BWh) typique de la zone
saharienne hyperaride, ¢ est-d-dire au cour du
Sahara, caractérisé par un &é torride, trés long ctun
hiver agréable. de trés faible importance avec des
Journées ensoleillées, chaudes et des nuits frarches
aves une pluvioméirie iméguliene, puisgue plu-
gieurs années peuvent parfois séparer deux averses,
les années de pluies géndrouses Stant rares.

L approvisionnement ¢n cau pidable avait freingé,
pour su part, le mouvement urbain gqui s amorgail
dans cette partie du Tiris o0 viennenl mounr les
vallées de Tijint et de Taziazen, les massifs dunaires
de 'Akchar et d' Azefal, particuligrement célébre
pour la plupart des régions du grand Nord maurita-
nien par la salinité de leurs eaux souterraines. 1 y
a lieu d'insister sur ce pomt. car le mangue d'eau
douce semble avoir, depuis des siecles, joué un rile
négatil dans toute tentative de sédentarisation dans
le désent mauritanien, les ql.u:lqm:.tc ciléy anciennes
édifides sur les routes caravaniéres en font Iexcep-
ke,

Cet inconvénient o servi de prétexte aux auton-
és colomales pour se dispenser de Loul appu aux
postes militaires eréés & Fort Gouraud (F Déérik),
Fort Trinket (Bir Moghrein), Fort Chegatt et fort
Ain Bentili, malgré I'existence d'une petite com-
munauté {employés subaliemes. commergants,
guides, travailleurs manuels, transporieurs, cam-
vaniers, ete.) n"atleignant que rarement la centaine
qui auraient di les élever rang de cenires embryon-
naires, tellement Pinstabilité d emplod et les condi-
tions de vie précaires imposaient le plus souvent
I"abandon pure et simple d ces lizux.
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Méme, la création de Zoverate a pati de ce handicap
pour la sédentarisation en milieu désertique car elle
fut au début, ravitaillé en cau par le train jusgu’au
moment ol les recherches en eau pour 1"industrie
avaient permis les découvertes en eau potable qui
vonl tant bien gque mal servie au ravillement de la
ville en création et son développement.

Depuis lors, et au fil des ans, le développement
d un vaste et actif secteur minier {exploitation de
plusicurs carrieres), la production annuel de 13
millions de tonnes de fer, les projets de la SNIM
d augmentation de la production de concentrés de
fer (6 tonnes & Tizerghat et 2 tonnes & F'Dérik),
I'exploration de selutions en vue d améliorer la va-
leur ajoutée de ses produits et la diversitication de
ses activités, le développement de I'exploitation ar-
tisunale et semi industrielle de 'or dans 1o zone de
Chegatt et ailleurs, les nouvelles mines (Uranium
en voie d'exploitation, etc), 1'émergence d'un
secteur informel de plus en plus important dans la
capitale du Tiris Zemmour, ["existence d’une main
dimuvre gualifice, tous ces facteurs ont forgé Lo
vocation de Zoverate de geande ville industnelle et
manidee,

Adtirée par Pemploi qu'offre la ville et ses envi-
rons, la population de Zoucrate n'a cessé, grice i
un flux migratoire exceptionnel, de se développer
devenant ainsi le 2éme centre urbain de peuplement
du pays apres Nouakchou et Nousdhibou, Clest le
signe d'une vitalité certaine, conférant & la ville le
statut de eentre de destination d’une main &' euvre
hautement qualifiée avee un marché de consomma-

Favriar

ton et 'émergence de différents pdles dactivigs
ceonomigues qui sont de nature 4 Elever le niveau
de vie de ses populations.

DFautant plus importante par ses performances,
Zouerate se taille la part du lion dans les princi-
pales infrastructures de base (Aéroport. Routes,
Télécommumnications, dispombilié & énergie élec-
trigque, etc.), I'implaniation et le développent d'in-
dustries diverses.

Diei 1'an 20300, trois sccicurs serviront de locomo-
tive & Iessor et au développement de la capitale du
Naord.

Dfabord, les Mines qui sont appelées i occuper ume
place de plus en plus prépondérante dans le déve-
loppement et 1a prospérité de ville. Ce secteur va se
développer grice aux grands projets de la SNIM,
les plus importants dans la sous-région et le chemin
de ler servira d'appu 4 I'explontation des mines par
d auires sociéiés, Ces projels vonl donner & Zoue-
rate une double vocation minigre et idustrielle
évidente que confortera Malimentation Glectrique
devant ére assurée convenablement & travers la
ligne des=ervant la ville & partic de I'usime dual de
Nouakcholl,

Le bitiment, lui aussi a des jours meilleurs devant
lui & Zouerate avece la distribution des terraing aux
population habitant les gquartiers précaives appelés
a disparaitre avee le lotissement de nombreuses
zones d'habitation, le développement de 'habit
evolutil et I'encouragement que procure enédit fon-
cier. Les tranchées sillonnent les routes qui se déve-
loppement pour rattraper 'édification des quartiers
qui poussent maintenant partout & 1a satisfaction

des populations depuis longtemps & la recherche
d’un habitat décent.

La ville de Zouerate vole en battamt de ses ailes
vers le Nord, 1"Est et I'Ouest en longeant pratigque-
ment la cité miniére et le chemin de fer. L é&ro-
tesse de cette zone propice i "évolution future de
la wille donnera des raisons supplémentaires au dé-
veloppent du biliment et dans la foute prochaine
diécennie une valorisation du foncier, les ferrains
limitrophes étant réduit en cet endroit pousseront &
ce choix en matiere de lotissement.

L'activite commerciale dynamigue, débordante el
entreprenante des hommes dalTwres, la politique
de erédit, les infrastructures de base et le chemin de
fer placent Zouerate au carrefour des grandes rontes
commerciales du Nord. Ayant les plus grands pro-

Jets maniers, un taux de scolarisation important, les

infrastructures scolaires, sanilaires el ouristigues
appropriéges, imporant centre de peuplement. de
nombreus activités indusirielles et commerciales,
une main d'reuvre nombreuse et qualifiée, un bud-
get municipal ambiticux, se trouvant 4 la porte du
Tiris, Zouerate a toutes les chances de conserver
=t leadership cconomigue dans le pays.

Tout indigue gue Vextension, essor el la prospé-
rite de Zoverate seront assurés en o début de mil-
lénaire. L'aménagement du centre-ville en cours,
la eréation et Mimplantation d'espaces vens, le
développement du tourisme, le jalonnement des
routes par les arbres, la construction de zones rési-
dentielles spacieuses et belles conféreront, dans un
proche avenir, I"aspect de modernité qui sied & son
rang de cité attrayante.
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