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La jeunesse a Pheure des possibles

¢ tous les atouts aux mains de la Mauritanie, sa jeunesse constitue le plus précieux de par
son dynamisme, sa vitalité, sa capacité i nourrir des ambitions et son aptitude i créer le renouveau

et i relever les déhns.
Elle est le ressort des mutations sociales et économiques et 1'image en construction de ce que sera la société de

demain.
Nous avons en Mauritanie une jeunesse plurielle qui représente plus de 60% de la population, ¢'est--dire un
large socle sur lequel se construisent les projets et "avenir et s'édifie la fabrique de la société du futur.

Cette large base de notre pyramide démographique est en soi un capital appréciable quand 1'on sait que le vieil-
lissement des sociétés constitue, ailleurs, une source de fragilisation des économics et un handicap majeur au
développement.

La jeunesse est I'dge du réve, des expérimentations, de I"apprentissage des responsabilités, de la force de I'enga-
gement, de la préparation & I'accés 4 1" indépendance matérielle, de la construction identitaire de |'autonomie, de
I'insertion sociale et citoyenne et, surtout, celui des choix possibles, des attentes diverses et des défis multiples.
Défis de la déperdition scolaire, de la perte de liens sociaux et de 'observation de comportements el praligues
déviants tels que I'oisiveré, 1'addiction & la drogue, la délinguance juvénile, la marginalisation, 1" immigration
clandestine, la criminalité, la toxicomanie et |'extrémisme,
Parallélement & ces risques, réels du reste, notre jeunesse dispose d’énormes potentialités nationales d’inser-
tion et jouit désormais de perspectives prometieuses pour son épanouissement.
En fait, ce ne sont pas les opportunités qui manguent : les espaces d’ instruction et de formation se sont diver-
sifiés, les entités économigues se sont multipliées, de nouveaux secteurs émergents sont en pleine expansion
el jamais autant de possibilités d’insertion, d’inclusion et d"épanouissement de la jeunesse n'onl pas &1é aussi
disponibles.
A ces atouts, s"ajoute I'affirmation d'une volonté politique de mettre la jeunesse au coeur des priorités, de
I"impligquer dans la vie publique et de 1" outiller pour gu'elle joue pleinement son rdle dans la société,
Volonté déja présente dans le programme du Président de la République, Monsicur Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani quand il faisait remarquer : « Une jeunesse bien formée, bien encadrée a plus de chance de
réussir dans sa vie et de mieux faire face aux défis du monde actuel. L'engagement citoyen de notre jeunesse
est quant & lui déterminant dans 1"ceuvre de construction nationale. Je m’emploierai dans ce domaine & mener
une politique oh les jeunes seront considérés non pas comme de simples bénéficiaires, mais des acteurs de
plein droit =,
Depuis, une véritable dynamique s'est enclenchée pour repenser les politiques de jeunesse avec pour enjeu
la préparation de la jeune génération aux défis contemporains, & en faire un vecteur de cohésion sociale au
travers d une école républicaine fédératrice, d une formation en adéquation avec le marché du travail et d'une
proposition de parcours professionnels motivants,
De plus, les jeunes peuvent compier sur 'engagement du Président de la République, renouvelé i1l ya seule-
ment quelques semaines, & 'occasion de la journée mondiale de la jeunesse, lorsgqu’il les a assurés dans un
tweet dans leguel il affirme © « Je vous appelle & étre présents dans les différents domaineés &1 nous serons tou-
jours & vos cdlés pour vous soulenir el vous accompagner continuellement =».
Aux jeunes d'inventer des voies, d"imaginer un avenir ¢t de faire le choix entre les opportunités & portée de
main dans leur propre pays et celui de « la mode » de franchissement du mur de I"immigration clandestine avec
tous les risques et désagréments que cela comporte.
La raison leur dicte le devoir de saisir les opportunités locales, de 8" investir pour réussir ici méme et non ailleurs
et d avoir i I'esprit de contribuer aux chantiers qui leur sont construits.

La Rédaction

-.—
HORIZONS P -2

Edité par I' Apence Muooritanienne d'lnw




HORIZONS iFs

Jagaacine sl

Programme du Président de la République :

Engagement citoyen et des horizons

prometteurs pour les jeunes

¢ Programme du Président de la Républigue
alliche comme priorité absolue une politigue
en faveur de la jeunesse dont les principanx
axes sont la formation, la création d’emplois du-
rables et la responsabilisation des jeunes i travers
une multitude de projets structurants de nature a

favoriser le vivre ensemble et une vision construc-
tive de "avenir en leur offrant & la fois un sens élevé
d’appropriation de leur avenir, le reflet de leurs as-
pirations et un contenu authentigue, erédible, fiable
et inspirant des idéaux de patriotisme et d'attache-
ment aux valeurs morales de notre peuple.

« Lengagement Clitoven de notre jouncsse
est quant a lui déterminant dans 'ceuvre de
construction nationale », a souligné le Pré-
sident de la République, M. Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouani, avant de préciser qu’il
s'emploiera dans ce domaine 4 « mener une
politique ob les jeunes seront considérés non
pas comme de simples bénéficiaires, mais des
acteurs de plein droit » en encourageant leur
prise de parole et leur expression autour des
questions nationales concernant leurs besoins,
préoccupations et altentes mais aussi en sou-

tenant le dialogue avec les jeunes, entre les
Jeunes et moins jeunes et avec les instiutions
afin que la jeunesse mauritanienng soit recon-
nue comme partie & part entiére dans la vie pu-
bligue.

En Mauritanie, comme ailleurs en Afrigue, la
jeunesse représente un capital humain d'une
grande importance primordiale dans le déve-
loppement. Elle contribue au progrés social,
économique et technique et dispose d'une
torte volonté d’agir pour entrainer le change-
ment pour des lendemains meilleurs.

La Mauritanie sera ce qu’'en

fera sa jeunesse

La population mauritanienne est majoritaire-
ment jeune, dans la tranche d'ige comprise
enire 1¥ a 30 ans, situation qui place la jeu-
nesse i 'avant-garde de 'effort de construc-
tion national én tant gue citoyens responsables,
capables d’initiatives et de dynamisme, moteur
du progrés, force vive de la Nation et garante
de sa stabilibé et de son avenir,
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Le Président Mokhtar Ould Daddah, bitisseur
de I"Etat moderne ne disait-il pas, a juste titre,
que « la Mauritanie sera ce qu’en fera sa jeu-
nesse »,

Les projets menés par le Gouvernement dans
le cadre de la mise en meuvre du programme
du Président de la République rythment déji
les activités des différents acteurs publics im-
pliqués dans la politique en faveur des jeunes,
fabrigquent de nouveaux métiers, appuient les
Initiatives de nature 4 encourager les jeunes &
5 investir dans la création d entreprises géné-
ratrices d'emploi et de revenus et favorisent
I"orientation vers la maitrise et I"exploitation
des Nouvelles Technigues de ' Information et
de la Communication en vue de promouvoir
I"esprit créatif et I'émergence de nouveaux ta-
lents.

Dans notre pays, 'avenir des générations fu-
tures exige des mesures fortes pour mettre tout
en ceuvre dans |'optique de placer les jeunes au
coeur de I'ensemble des projets, programmes
el politiques publiques.

L'éducation, "emploi, la lutte contre la pau-
vrelé et la marginalisation, la Santé, I'environ-
nement, [a lutle contre la délinquance juvénile
et I"activité de loisirs sont autant de créncanx
qui ont été privilégiés au cours des quatre pre-
miéres années du mandat du Président de la
REépublique qui viennent d’étre cléturées par
un bilan positit & 1a hauteur des aspirations des
jeunes et des réponses i leurs préoccupations.
« La jeunesse esl au corur de mes priorités el
je suis conscient des situations de vulnérabilité
qui marquent une partic de cette population =,
a dit M. Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani

Programme national de volontariat pour le
developpement durable en Mauritanie
Le Programme national de volontariat pour le développement durable en Mauritanie vise & :

- Promouvoir I"esprit civigue et la citovenneté ;

- Organiser el coordonner des activités des volontaires ;
- Detroyer les agréments d'engagement des volontaires nalionaux aux organismes sans but
lucratif et aux personnes morales de droit public mauritanien qui désirent mener des activités

volontaires d"intérét social,

Pour ce faire, le Programme suit une démarche consistant a:
- 31gner des conveniions avec |'Etat, les collectivités territonales. les éiablissements publics,
les associations professionnelles, les entreprises, les organisations de la société civile et tout

autre parténaire institutionnel intéressé ;

- Concevoir et metire en ceuvre le cadre organisant le travail du volontariat en Mauritanie. Le
programme national de volontariat pour le développement durable en Mauritanie peut éire
agréé par les administrations compétentes pour les exécutions de certaines activités en relation

avec scs attributions.

avant de préciser « qu'une jeuncsse bien for-
mée et bien encadrée a plus de chance de réus-
sir dans sa vie et de mieux faire face aux défis
du monde actuel ».

Dans ce cadre, 1'engagement citoyen de la jeu-
nesse esl considéréd comme déterminant dans
I'teuvre de construction nationale, Cest ainsi
gqu’un programme de service civil volontaire a
été institué et dénommé Watanouna, en fran-
gals « nodre patrie », doté d un budget de 10
Millions MEU, Ce programme qui intervient
dans les secteurs d’activité par solidarité na-
tionale a déja connu 1"adhésion de plus de 10
Q00 jeunes dont 50% de filles. 11 va offrir aux
jeunes les conditions propices pour consacrer,
de fagon volontaire, une partie de leur temps i
différentes formes d'expression de la solidarité
nationale dans le cadre d actions de dévelop-
pement local, d’éducation et d"appuis conseils
a d’autres jeunes €1 aux CoOmMmMuNautés,

Dans le souci d"anticiper I"avenir du pays, et
grice au chantier prioritaire de la politique
de la jeunesse, le message du Président aux
jeunes est sans équivoque, d savoir prendre
leur destin en mains, servir de locomotive aux
changements dans le pays, faire valoir leur
potentiel de créativité et d’espérance, donner
davantape d’essor au mouvement associa-
tif résultant des progrés de notre démocratie
pluraliste et développer le volontarial, la so-
lidarité et "esprit d'entraide qui font la force
de notre Nation et consacrent les valeurs su-
hlimes de notre peuple.
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La ministre de 'Emploi :

La nouvelle strategie du departement vise globalement
a adapter la formation aux besoins du marche du travail

a ministre de I"'Emploi et de la

Formation professionnelle, Mme

Leinebou Mint Ahmednah, a indi-
qué que son département a préparé une
stratégie nationale pour 'emploi et mis
en place une plateforme numérigue de
gestion des travailleurs étrangers. Elle a
ajouté, dans une interview exclusive ac-
cordée au magazine Horizons que le dé-
partement a procédé i la restructuration
de I’ Agence Nationale pour la Promotion
de I'Emploi des Jeunes, devenue Agence
Techghil afin d*adapter ses missions aux
exigences duo marché du travail. Voici
cette interview dans son intégralité :

Horizons: Pouver-vous éclairer le lecteur
sur les principaux axes de la stratégie de
voitre département en matiére d'emploi 7

La ministre : Le volet emplod du programme
“Taahoudary”” de Son Excellence le Président de
la République s"articule autour de trois axes :
Le premier axe : Lancement d'un programme opé-
rationnel au niveau des secteurs porteurs de 1'éco-
nomie nationale, tels que "agrculture, la péche, les
énergies renouvelables, etc.
Le deuxiéme axe @ La conceptualisation ¢t la mise
en deuvre de programmes doemplon ciblant les
groupes vulnérables de la société, en particulier les
jeunes et les femmes.
Le iroisigme axe : Développement et resiructura-
tion du service public de I'emploi afin de pouvoir
suivre el mettre en cuvre les nouvelles politgues
de 'emploi. Sur la base de ces orientations, le sec-
teur a préparé une siraiégie nationale pour | emploi
basée sur les quatre axes principaunx suivants :
- Harmomiser la politique économigue nationale et
les politigues sectorielles avec Memplo ;
- Renforcer les capacités des services publics en
maiiére d'n:xplnii.'lti.nn i d'inlégralinn .
- Piloter le développement du capital humain selon
une logique basée sur la demande

Mise en place d'un cadre de gouvernance opé-
rationnelle de "'emploi.

Horizons: Quelles sont les principales réa-
lisations accomplies par le ministére pour
honorer les engagements du Président de
la Républigue dans le domaine de "'emplol?

La ministre: Concernant les réalisations du sec-
teur au cours des quatre dermiéres années, les plus

importantes d'entre elles peuvent &tre résumeées
comime suit ;

- Préparer une stratégic nationale pour I'emploi ;
- Mettre en place une plateforme numéngue de ges-
tion des travailleurs érangers,

- Réviser le décret précisant les conditions d emi-
ploi des travailleurs étrangers, institeant une gutor-
sation de travail pour les ravailleurs étrangers,

- Restructuration des participations opérationnelles
aves !

La restructuration de 1'Agence Nationale pour
la Promotion de 'Emplo des Jeunes, devenue
I"Agence Natiomale pour "Emploi (agence pour
I'emploi) afin 4" adapter ses missions aux exigences
du marché du travail ;

- Désiznation d’'une coordination de projets d'em-
ploi,

- La erdation et activation de Fonds national pour
I"'emiplod,

- L'organisation de journées nationales de la ma-
crofinance ;

- La création de programmes et de projets pour le
souticn de I'Emploi ;

- Le programme " Mon projet mon avenir' ]

- Le programme “*Ma profession®”,

Le Projet d emplovabiliné des jeunes financé par la
Bangue mondiale ,

- Projet d"appui a I'employabilité des jeunes finan-
cé par la Banque Africaine de Développement ;

- Le Mnancement de 3500 projets, qui onl permis la
création de prés de 10000 opportunités d’emploi,
dont 30X} dans la zone du Triangle de 1I'Espoir,

- Orgamisation de campagnes de sensibilisation aux
miétiers offrant des opportunités d'emploi ;

- Mise en place de guichets opérationnels dans
chaque wilaya ;

- Hignature d'une convention de foncionnement
avec la Fédération du Patronat pour soutenir 1" en-
trepreneurial au profit de 2000 bénéficiaires de
femmes et de jeunes de I" Assaba et du Guidimakha;

- Signature 4’ un contrat de travail au profit de 600K
Jeunss aved le Syndicat du Patronat,

- Allover un soutien financier de six mois aux di-
plomeés de Menseignement supérieur ef de la forma-
tion professionnelle de la promaotion 2019 4 2023,
Allouer des ressources importantes a I entreprencu-
rnat des jeunes, dont plus de 5000 projets ont &é
linancés, permettant la création d'environ 15000
emplois.

Horizons: Comment jugez-vous la réussite
des efforts de maurftanisation des emplois
engagés par le département ?

La ministre: Dans le cadre de la facilitation du
suivi des travailleurs étrangers en Maunianie, une
plateforme numéngue a éé élaborde pour gérer les
permis de travail, de faciliter les démarches d’éra-
blissement des permis et le suivi des travailleurs
éirangers dans le secteur formel.

Dans le cadre du suivi des plans d’assouplissement
résultant de "awtorisation des ravailleurs étrangers
pour des professions non disponibles sur le marché
du travail national, 60 ingénieurs nationaux ont &té
lormés dans divers domaines industriels (dont 40
ont #& formés au Maroc)

Priés de 2000 Mauritaniens ont été formeés dont plus
de la maoitié a rouvé des empois.

Révision du décret qui définit les conditions et mo-
dalitds d'octroi de licences aux travailleurs &ran-
gers, en coordination avec les secteurs Concermes
(le secteur responsable de activité et le secteur du
iravaill chargé de |"application de la législation du

travul ).
¥
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Horizons: Quel bilan faltes-vous du pro-
gramme d'attribution de bourses men-
suelles engagé ces derniers mois pour
alder les nouveaux diplémés dans leur
processus de recherche d'emplol 7 Ce pro-
gramme a-i-il contribué & atténuer 'exode
des Jjeunes vers 'dtranger ?

La ministre: Ce programme est considéré comme
unique dans la région, car ¢'est la premidre fois
gu'une aide financiére ait &€ alloude i des deman-
deurs d’emploi dans leur cheminement vers le mar-
ché du trovail,

Ce programme ne s limile pas au simple soulien
financier, mais il accompagne également les béné-
ficiaires avec un certain nombre de formations dans
le domaine des langues, de I'informatique et des
techniques de recherche d'emplod. Le nombre total
de bénéficiaires de ce programme au 30 juin 2023
a atteint 6327 jeunes issus de "enseignement su-
péricur ¢t de la formation professionnelle pour les
années 2019, 2020, 2021, et le programme se pour-
suivra au cours des prochains mois pour inclure les
dipldmeés de 2022 et 2023, car il est prévu que TO00
autres diplomés en hénéficicront.

Il ne fait aucun doute que cette intervention, qui,
comme nous "avons dit, est la premeére du genre
dans la région, a contribué efficacement & 1'entrée
des jeunes sur le marché du travail, réduisant ainsi
la migration des jeuncs.,

Horizons: Quels résultats concrets volre
département a-t-il obtenus dans les do-
maines dont il a la charge ?

La ministre: Au cours des deux derniéres décen-
nies, la formation professionnelle éait soil conflide
au Département de Education nationale, soit jume-
lée avec "Emploi dans un ministére entiérement
distinct. Depuis 2021, la formation professionnelle
reléve du ministére de I'Emplot et de la Formation
professionnelle.

Le ministére de I'Emploi et de la Formation pro-
fessionnelle comprend deux secteurs @ 'emploi
el la formation professionnelle. Le lien organigue
qui les unit témoigne de la volonté des autorités de
construire des ponits solides entre 1"offre de forma-
tion et les besoins de compéiences du marché du
travail.

= L'élaboration et la vahidaton d"une stratégie na-
tionale de formation technigue et professionnelle
pour 202320030 :

- La formation de 18.002 jeuncs hommies ¢t femmes
de miveau BT, en plus de la formation de courte du-
rée dans ous les domaines de I'économie nationale
pour 18358 jeunes hommes en quéte de leur quali-

fication initiale, ce qui représente 9 % de I"objectif

déclaré de 40.000 dans le programme Taashoudaty
de Son Excellence le Président de la République:

= la création d une école d’enseignement technigque
et de formation professionnelle du bitiment et des
travaux publics i Riyad/Nouakchott-Sud, concréti-
sanl le programme Tashouwdaty,

- La création de deux écoles d'enseignement tech-
migue ¢t de formation professionnelle program-
mées dans les engagements du Président de la Ré-
publique, 'une dans le domaine des minéraux, du

Horizons: Quelles perspectives pour I'em-
ploi et la formation professionnelle a [a
lumiére des prévisions économiques pro-
metteuses, y compris 'exploitation du gaz?

La ministre: De nombreux secteurs de 1'écono-
mic mairitanienne promettent de considérables
perspectives de croissance qui se traduiront par la
création de nombreuses opportunités d’emplois.
Ces secieurs sont le pﬂmln ct le gaz, I’ inclusiTie et
les mines, le hdtiment, les ravaux publics, le tou-
risme el les services,

Pour bénéticier de ses ressources cf améliorer leur
competitivité, la Mavritanie doit fournir wne main
d'ceuvre capable de répondre aux exigences de
qualité d'une économie de plus en plus mondiali-

sée, Sans cela, elle ne bénéficiera que de bénéfices

Unique du genre dans la région, le programme
d'attribution de bourses a pour but d’aider les nouveaux
diplomés dans leur processus de recherche d'emploi

pétrole et du gaz & Nouwakchott, et "autre dans le
domaine des services et technologies de 1"informa-
tiom & Mowsdhibo,

- La rénovation ef 'agrandissement du Centre
Supéricur d'Enseignement Technique, de 1'Ecole
d’Enseignement Technique et de Formation Pro-
fessionnelle de Rosso et de 1"Ecole d’ Enseignement
Technique et de Formation Professionnelle d° Atar,
- La création de 3 Centres de Développement des
Compétences (CDC) pour améliorer la qualité de la
formation technidque e professionnelle et la concré-
tisation de “‘'mon programme d’engagement’’, Ces
centres ont permis la formation initiale et continwe
de 340 professeurs de I'enseignement technique.

- L augmentation du nombre d"enseignants {pro-
fesseurs, instrucieurs ef vacataines) de 427 unités i
plus de 600 unités, enire 20019 et 2023,

- L'élaboration de 95 programmes de formation
pour tous les niveaux d’apprentissage.

- La réalization de 24,238 bancs scolaires au profit
des établissements d’enseignement fondamental et
secondaire.

- La mobilisation d'un budget d'investissement
en 2023 pour "achar d"équipements, d"une valeur

L'adéquation entre 'emploi et la formation professionnelle refléte
la volonté des pouvoirs publics d'établir des ponts solides entre
I'offre de formation et les besoins du marché du travail

[Yune maniére générale, "'umifcation de |"Emplo
el de la Formaton professionnelle en un seul dé-
partement ministériel a un impact positif sur le dé-
veloppement de la main-d oceuvre et I"amélioration
de |'économie locales en augmentant la qualité des
compétences professionnelles et en améliorant leur
compatibilité avec les besoins du marché du ravail.
Quant aux résultats, le département a capitalisé de
nombreuses réalisabions au cours de la pénode ré-
cenle, nolamment

Au cours de la période 2019-2023, les principales
activitds suivantes ont &é mendées |

d’environ 2 milliards MRO au profit des écoles de
formation,

Le maintien des ressources financiéres en dirigeant
la taxe d'apprentissage vers le Tonds de formation
technique et professionnelle de I"Institul national
pour la promotion de la formation technique et pro-
fessionnelle.

- La signature d'un accord de partenanat aveo le
Syndicat du Patronat pour mieux répondre aux be-
soins de qualification du marché du travail, qui a
permis la création de 1500 opportunités de forma-
tion de courte dunée.

aniding et demeurera confrontée aux défix de la
sous-utilization de son capital humain,

Adin de fourmir une main d"ceuvre qualifiée dans le
domaine du petrole ci du gaz et dans le cadre de la
mise en ceuvre des engagements de Son Excellence
le Président de la Bépublique, Monsieur Mohamed
Chuld Cheikh El Ghazouani, une école d'enseigne-
ment technigue et de formation professionnelle des
mines, de pétrole et de gaz a été créée & Nouwakchotr.
La remise de dipldmes a la premiére promotion de
cette &cole a eu lieu celie annde,

Des travaux seront également mends pour élargir et
diversifier I'offre de formation et d'assurance gua-
lité, en mettant |"accent sur ;

- La détermination de la taille de I'offre de forma-
tion en fonction des besons et 1"élargissement de
I"acceés a tous les jeunes, en tenant compte des équi-
libres régionaux e de la panité hommes/femmes ;

= L achévement de la construction de I'Ecole d"En-
seignement Technigue et de Formation Profession-
nelle des Mines, du Péirole et du Gaz & Mowakchoti,
- La construction de nouvelles institutions de for-
mation, la réhabilitation des institutions qui en onl
besoin et le renouvellement des équipements vé-
Tusies ;

- Le développement des modéles de conlguration
cn alternance,

- L'orientation de I'offre de formation conformé-
ment aux exigences des programmes nalnonaux el
infernationaux en matiére de transformation numé-
rigque et de développement durable ;

- Le développement de 1"ingénierie de confligura-
tion ;

- Le renforcement du partenariat avec les secteurs
de production privés

- La mobilisanon des ressources de financement
4 travers la consolidation ct la pérennisation d'un
budger d'investissement au bénéfice du secteur,

Traduit de 'arabe par
Mbareck Sabbar
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Cellule de Suivi de ’Exécution des Priorités Stratégiques :

«La gestion axee sur les resultats
et baseée sur la redevabilité...»

I a Cellule de Suivi de I"Exécution des Priorités
Stratégiques (CSEPS) a été créée par décret
N211-2020/PR, du 18/12/2020 du Président de la

Républigue. Elle est effectivement opérationnelle depuis

janvier 2022, Principale raison de la création de cette

cellule : « En intitulant son Programme « Mes engage-

ments =, le Président de la Républigue entendait en étre
comptable devant le peuple maoritanien et a lui rendre
compte de la réalisation de ses objectifs i la fin de son

mandat» expligue Monsieur Yahva Ould Kebd, Chargé
de Mission & la Présidence de la Républigue et coordina-
teur de la Cellule. Monsieur Ould Kebd s exprimait, le
premier aout dernier au cours de la journée portes ou-
vertes sur « L'emploi des jennes... Bilan et perspectives
», Organisée par I’ Agence mauritanienne d’information,
a I"occasion du guatricme anniversaire de Pinvestiture
du Président de la Républigue.

Khalilou Diagana

Le Chargé de mission avait noté que la CSEPS
est inspinée des « concept de « Delivery Unit
w o qui ont fait leur preuve dans beaucoup de
pays emergents ou aspirant a I éire.»

Ces Delivery Unit « sont généralement des
institutions gouvernementales qui suivent les
progrés accomplis et renforcent la capacité des
ministéres, départements et agences afin de
mettre en meuvre les priorités stratégiques des
Gouvernements, »

Monsieur Ould Kebd a noté que « Cette dé-
marche constitue en sol une rupture avec des
pratiques politiques répandues, notamment en

WY i b7

[ i

Afrique, oi les promesses électorales ne sont
presque jamais tenues et entretiennent, Aupres
de I"opinion publique, I"impression d"une rhé-
torique purement incantatoire. » Ainsi, « les ci-
tovens ont souvent le sentiment que les projets
et reformes s'enchainent et 8"accumulent, sans
pour autant que leur impact ne soit perceptible
dans leur vie quotidienne, »

C'est pourguoi, « s"inspirant des bonnes pra-
tiques internationales, le Président de la Ré-

\"a.lﬁ
fics 1',.'%

publigue, SEM. Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, a bien voulu, par la création de la
Cellule de Suivi de I'Exécution des Priorités
Stratégiques (CSEPS), introduire un méca-
nisme novateur de monitoring au niveau de
notre systéme de gouvernance et donner du
crédit & la parole publigue. »

Cene nouvelle approche « vise & faire ancrer
au sein de I'administration une culture de ges-
tion axée sur les résultats, basée sur la redeva-
bilité, la transparence et la synergie entre les
acteurs, «

Missions de la CSEPS

Dans sa présentation, le chargé de missions
a expliqué que «la CSEPS a pour missions
de @ o« suivre en relation avec les ministéres
et "ensemble des acteurs impliqués, 'exé-

cution des projets et reformes phares du pro-
gramme du Président de la République; Eva-
luer, périodiguement, I'état d’avancement de
Cce programme; Apporter un appul technique
(Conseil) aux structures en charge de son exé
cution ; Soumetire i la Présidence de la Ré-
publigue les recommandations 4 méme d’amé-
liorer 1'efficience et 'efficacié de 1"action
gnuv:rn:mtntuie-

Pour I"accomplissement de ces missions, la
CSEPS dispose d"une  Plateforme Numérique
en ligne dédiée au suivi, en temps réel, des
projets, reformes et programmes phares, d’une
matrice de suivi des priorités stratégiques et de
notes d’alertes (NDA) et suivi des problémes
Critigues.

-
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Aimistere Secretariat Géndral de la Présidence
CELLULE DE SUTTVI DE "EXECLUTION DES PRIORITESSTRATEGIOUES

ICsEPS)

Des résultats de suivi

23 Notes d"alerte et 47 notes circonstancides ont &i¢ claborées

Répartition Uhematigues des messages d alerte

...-'

,,r
///'C:f
L ”
La Plateforme numérique (PFIN) en ligne «est
congue et coconsiruite avec les structures
cibles autour des ¥ interfaces. La PFN visua-
lise en temps réel 1"avancement des projets, par
axe et sous-axe du Programme du Président de
la République.
Elle géntre des alertes en cas de retards mais
aussi des recommandations et des outils pour
une prise de décision appropriée ;
Le suivi des reformes et programmes phares
permet d'éablir des statistiques par engage-
ment/Secteur/Département/Projet/Wilayval
Moughataa/commune/ par structure en charge
d’Exécution/par statut.
La PFN permet également aux départements
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cibles de disposer d'un outil intégrant 'en-
semble de leurs données.

La matrice d’investigation de suivi des priori-
tés stratégiques est un outil provisoire et pra-
tique pour la collecte de données en attendant
son exploitation total dans la plateforme, de
suivi des priorités stratégiques mis en cohé-
rence avec la stratégie SCAPP et les objectifs
de développement durable (ODID).Cette ma-
trice comporte ; 183 priorités stratégiques et
015 cibles

A travers les notes d'alertes (NDA) et suivi
des problémes critiques adressées an Cabinet
de la Présidence de la République, la cellule

tipw Secretariat Ceneirad die L Préscdences

CSEPS)

Des résultats de suivi

I'etat de mise en ocuevre de 183 priorinds strategiques suivies par la CSEPS we pedientent comme sult

Situation des projets

B eme d @ sileni
-.||.-u-

Situarion des reformes phares
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rend compte périndigquement de 1'état de mise
en uvre des priotités stratégiques en mettant
|*accent sur les projets structurants et sur les
rétormes d’envergure.

Elle génére, expligue Monsieur Ould Kebd, des
alertes outes les semaings au gouvernement
sur des blocages constatés de cenains projets
d'importance, toul en proposant des solutions
pour surmonter les problémes soulevés,

Il a ajouté que les alertes discutées en Conseil
des Ministres suscitent souvent des instruc-
tions fermes de SEM le Président de la Répu-
blique qui ont un effet immédiat sur la résolu-
tion des blocages constatés.

« Malgré les pesanteurs de toute sorte, la DU
{ Delivery Unit) mauritanienne, a réussi, en peu
de temps, & s'imposer sur 1'échiguier institu-
tionnel mauritanien, & alerter les autorités sur
les dysfonctionnements constatés dans la mise
en ceuvre de cerains projets structurants afin
de prendre les mesures qu’exige la situation, &
produire des rapports périodigues et améliorer
la coordination au niveau du systéme de pla-
nification et de communication inlergouverne-
mentaless note le responsable de la Cellule,
La CSEFS entend, ajoute-t-il « développer, &
I"avenir, son champ d’action pour élargir sa
mission & la facilitation de la mise en @uvre
des grands projets et réformes stratégiques et
pouvoir se rendre sur le terrain, 5'il le faut. =
La cellule ambitionne aussi « de servir de
levier (think thank) pouvant contribuer & la
conduite du changement en matiére de formu-
lation, de suivi et de mise en ceuvre des projets
stratégiques, »

i v
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Stratégies d'emploi et applications pratiques :

Une approche et des outils innovants
pour acceélérer Pemployabilite

a promotion de 'emploi st an cocur des Priorités du
mandat en cours du président de la Républigque Moha-

med Ould Cheikh El Ghazowani,
C"est ainsi que le programme TAAHOUDAATI a jeté les trois
piliers de cette monvelle orientation i savoir: Un plan d’em-
ploi dans les secteurs promoteurs de I'économie nationale: Des
programmes spéciaux d'emploi destinés aux groupes volné-
rables; et la réforme du Service Public d’Emploi (SPE) avec
notamment "élargissement des missions; la mise en place
d’un systéme d’information, la territorialisation de "offre

de services et la restructuration du SPE.

Selon les statistiques disponibles les plus récentes de

vie des ménages 2019, le taux de chivimage en

Mauritanie tourne autourl2,2% (11,.8% selon 'EN-

ESI 2017).

Ce taux est élevé dans les grands centres urhains (15,7%)
par rapport a 7,6 % au niveau rural.

Il concerne plus les femmes gque les hommes : taux respectifs
de 17.3% et de 9.3% (13,3% et 10,.9% selon I'ENESI 2017).
Les jeunes sont les plus touchdés : pris d'un jeune de moins de
A5 ans sur cing est au chiimage. Plus do quart (28 % ) des jeunes
de 20-24 ans est an chimage ;

Le chimage diminue au fur et & mesure que 'ige avance et
ceci quel gue soit le sexe,

I'Enguéte Permanente sur les Conditions de

La stratégie nationale de
I'emploi : Un processus en
constante amélioration

La nouvelle version de la straidgie de |"emploi
proposée pour la Mauritanie, pour la période 2017-
2030, consiste & mettre & jour la Stratégie Nationale
de I'Emploi de 2009-2013, en Iinscrivant dans la
cadre des orientations de la Stratégie de Croissance
Accélérée et de Prospénté Partagée (SCAFPP), en
cours d'élaboration.

Elle se donne comme objectii général d'assurer aux
personnes dige adulte qui le désirent la possibilité
d'exercer une activité économique générant un re-
venu décent, en améliorant le nivean d’éducation
et de formation de la population, en valorisant le
potentiel économigue du lerritoire par son éguipe-
ment el en développant le niveau de productivité
du travail dans les unités de production privées e
publigues.

Le point central de la démarche adoptée consiste
& proposer des objectifs pour la stratégie natonals
de "'emploi, en tant gue composante intégrant la
Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité
Paragée (SCAPP).

La SCAPP est, i |a fois, un prolongement du Cadre
Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLFP) et
une réorientation de celul-ci.

Le disgnostic éabli par la SCAPP porte sur les dy-
namigues sociale, économigue el politigue.

Cette stratégie est le fruit d'un long processus gui
a commencé au débur des années 2000 et tient
compie dun contexte en mutation continu.

En effet, le pays a connu ces demiéres années
des changements impaortants dus aux mutations
socio-Sconomiques el & une croissance démogra-
phique affirmée. C'est donc dans ce contexie gue
s¢ construisent I"élaboration d'une politique natio-
nale de I'emploi et la mise en place d'un systéme
cfficace d' information sur le marché de 'emploi et
de la formation.

Par Bakari Gueye

OO ER

Des le début ce furent i les objectifs principaux du
Projet nommé PNE-SIMEF. Financé par la Banque
Africaine de Développement, le projet s"inscrit
dans le Programme Pour le Travail Décent/Mauri-
tanie, signé en 2002 tout en constitwant une com-
posante d'un projet plus global mis en @uvre par
le Ministére de |"Emploi et de la Formation Profes-
sionnelle. Lancé officiellement en novembre 20135,
PNE-SIMEF imsiste notamment sur 1" étahlizssemeni
d’une politique nationale sensible au genre. La
principale réahisation est I'élaboration d'unc sira-
tégic nationale sur 'emplol basée entre autre sur
un diagnostic des structures nationales émeltrices
et utilisatrices des statistiques v afférent ainsi que
le renforcement du systéme d'information sur le
marché du wravail. A cela s ajoute notamment la
formation de plus de 100 personnes sur des théma-
tigues stratégiques lides i la protection sociale, & lo
Gestion Axdée sur les Bésultats ou la budgétisation
sensible au genre,

Le projet trouve sa justification dans deux insuffi-
sances majeures dans le dispositif mauritanien de

L—.a..dn_\..u‘_;.j_"; S gl ddod

lume contre le chimage et la précarité, 11 8" agissait
a I'époque de palier 1"absence d'une politique na-
tionale de 'emploi et d un sysiéme national intégré
d’information sur I'emploi.

La stratégie nationale de "'emplolr a été revue en
2009 mais la sitwation de I'emplod a changé en rai-
som, entre autres, de la croissance démographique
el des mutations économiques e sociales que la
Mawritanie a connues, Aussi, som actualisation
s’ imposait-eclle pour tirer les legons des expériences
de la mise en aeuvre de plusicurs dispositifs de lutte
contre le chimage et le sous-emplol et promouvoir
["accés 4 un emplol décent et stable, condition es-
sentielles pour la réduction durable de la pauvreté
dans un contexte national et intermational favorable
4 la promaotion de 1"'emploi. Mais pour gque cette po-
litigque soit efficace et que le suivi et I'évaluation
puissent e réalisées, 1l a toujowrs &€ jugé mdis-
pensable de mettre en place un sysiéme national
d'information sur le marché de emploi et de la
formation (SIMEF} qui soit & a fois consensuel et
cohérent.

W'I Agenee Mouritanienne d'Information
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De e fait, les emplois productifs el décents sont
au cweur de Magenda du développement en Mau-
ritanie. [z sont le fondement d'une vie digne de
chaque mauritanienne ot de chague mauritanien,
Cest pourquoi les mandants tripartites de 1'OIT en
Mauritanie se sont engagés résolument & combler
I"énorme déficit de wravail décent par la formulation
el la mise en ceuvre du Programme pays de promo-
tion du travail décent (FFTT),

La formulation du PPTD Mauritanie s est carac-
iénsée par une approche participative et mclusive
pilotée par la partie nationale toul au long du pro-
cessus. Les mandants tripactites de I'OIT en Mauri-
tanie ont participé & I"identification des principaux
enjeux, défis et propositions d’axes d’intervention.
Ces éléments ont éé développés, enrichis et struc-
turés dans un projet de document de PPTD pour la
Mauritanie, La signature du PPTD & é1€ un moment
fort avec une présence massive des représentants de
haut niveau de la partie nationale, démontrant ainsi
une appropriation nationale effective,

Par rapport aux expéricnces dioment capitalisées,
le PFTD Mauntanie comporte un certain nombre
d’ innovations, nolamment pour ce qui concerne le
pilotage du processus de formulation par la par-
tie nationale et la réflexion autour des ressources
nécessaires & sa concréfisation : suivi-Evaluation,
stratégic de communication et renforcement des
capaciiés des membres du comiié de pilotage. Le
PPTD Mauritanie est un document vivant gui doit
flre mis 4 jour et amélioré sur la base des résultals
pertinents du suivi et de "évaluation de son impact,
Il avait constitue une immense contribution & I ac-
célération de la réalization de I"Agenda du travail
décent en Afrique.

Actuellement plusieurs initiatives visent & apporter
des solutions approprides aux problémes d'inser-
tion des jeunes dans le ussu socioprofessionnel.
Clest ainsi que le Programme Nafooré qui vient
d"étre lancé se caractérise par des actions concries
au profit des jeunes.

Sur financement de "USAID 4 travers |"OMG
américaine Mercy Corps el en étroite collabora-
tion avec le ministére de 1"Emploi et de la Forma-
tion Professionnelle (MEFP), le projet d'urgence
Crisis Modifier imodificateur de crise) entame sa
deuxiéme phase de distribution du cash au profit
des franges des populations i nsques dont I'ige est
compns entre 15 et 29 ans.

Sa mise en ceuvre dans sa zone d'intervention
{MNéma, Ajoun, Rosso et Nouakchott) est assurde
par le consortium d'ONGs (CP1, CIPE, Ecodev et
Adicor) dans le cadre du programme Nafooré,

Ce projet d'urgence vient de lancer simultané-
ment du 3 au 4 Aout & Néma, Aloun, Rosso et
Nouakchotl, avec I'appui de ses partenaires de mise
en ceuvre les ONGs ADICOR et CIPE, une série
d actions concretes au profit des jeunes,

Il s’agit de la deuxiéme distribution du Cash For
training (C47T), du Cash For Business ot de kits ali-
mentiaires. Ont profité du Cash For trainimg (C4T)
270 jeunes vivanl dans des familles vulnérables et

issues des différents centres de formations & Néma,
Adoun, Rosso ef NMouakchoit, Quani au Cash For
Business il vient appuyer 1K} micros -entreprises
dingées par des jeunes porteurs de projeis au mi-
veau d” Aloun el Néma.

Ces bénéficiaires ont éué identifiés au préalable
sur la hase d'un diagnostic panticipatif réalisé sur
le terrain en collaboration avec les autorités admi-
nistratives et communales ainsi que les associations
locales des jeunes.

La premitre distribution de Cash For training a eu
liew du 31 mai au 1= juin. Elle a ciblé des jeunes
qui répondent aux mémes critéres didentification
initialement arréiés.

Objectits : Appuyer les pouvoirs publics dans leurs
efforts de mise en @uvre des stratégies nationales
visant & assurer la protecuon des populations vul-
nérables dans un contexte rendu de plus en plus
difficile & cause des conséquences de la guerre en
Ukraine, de la mondialisation et de leuwrs effets, non
sans risques, sur les débouchés, M'emplol ci I'inser-
tion des jeunes.

En effet le Cash For tramning octrove aux éléves est
de nature & les encourager 4 poursuivre leurs fludes
en couvrant (une partie) des frais de transport ef des
hesoins en fournitures scolaires et contribue indluc-
tahlement dans la lutte contre la déperdition sco-
laire qui constitue une véritable réoccupation des
pouvoirs publics...

L'autre distribution, celle du cash for business,
g inscrit également dans la droite ligne des orienta-
tions nationales en matiére d emploi et d’insenion
des jeunes.

Notons que le Minisiére de 'emploi et de la for-
mation professionnelle qui est chargé de metire

en cuvre cetie siralégie a pour mission générale
de concevoir, de mettre en @uvre, de suivre ot
d'évaluer les politigue nationales en matiére d'em-
ploi et de la formation professionnelle. Sa mission
consiste a élaborer e mettre en ceuvre les politigues
nationales en matiére d’Emploi et de la Formation
Technique et Professionnelle ; Elaborer et appli-
quer les textes Iégislatifs et réglementaires relatifs
a FEmplol et de la Formation Technigue et Pro-
fessionnelle ; Fixer les planes et les programmes
visani la promidion et le développement des do-
maines de |"Emploi et de la Formation Technique
¢t Professionnelle ; Soutenir 1"action nationale dans
les domaines de I'Emploi et de la Formation Tech-
nigue et Professionnelle ; et Concevoir et mettre en
euvre des actions transversales avee les départe-
ments ministériels concemés par la problématique
de 'Emploi et de la Formation Technigue et Pro-
fessionnelle.

Objectifs et réalisations de la

Strategie Mationale de I'Emploi
La Stratégie Nationale de 1"Emploi a pour obpectf
de limiter le déficit quantitatfl et qualitaufl dans le
domaine de 1"Emploi, Cene sratégie s articule au-
towr de quatre axes principaux : Axer la politique
éeonomique nationale et les politiques sectoriclles
sur |'emploi; Renforcer les services publics de
I"'emploi et de I"insertion ; Onenter le développe-
ment du capital humain selon une logique axée sur
la demande; Développer le cadre de gouvernance
de M'emploi et Développer une offre de formation
professionnelle répondant aux bespins du marché
de "'emploi.

-
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Quant aux réalisations elles comprennent les volets
suivants : Elahoration d'une Stratégie MNationile
de "Emploi {SNE) ; Mise en place d'une Agence
Mationale pour I'Economie Solidaire et Sociale;
Création d une plate forme numérique pour la ges-
ton de la main d'ceuvre érangére; Révision du
décret fMixant les conditions d'emploi de la main
d'eeuvre étrangére el instituant le permis de travail
pour les ravailleurs éirangers; La restruciuration
des services d'emplol avec @ la restructuration de
I'Agence Mationale pour la Promotion de |” Emplot
des Jeunes (ANAPE]) devenue Agence Nationale
pour I'Emploi {Agence TACHOQHIL) pour adapter
ses missions & la demande et 1'offre du marchd ; la
création de la Coordination des Projets Emploi ; 1a
création et I"opérationnalisation du Fonds National
de I"Emploi (FME].

On note également "organisation des journées
Nationales de la Micro-Finance ; la création des
Programmes et Projets d'appui & | "Emploi : Mon
projet mon avenir , Programme MEHNTI . Projet
d’Emplovabilité des Jeunes sur financement de la
BM et le Projet Employabilité des Jeunes sur fi-
nancement de la BAD.

S'agissant du bilan consolidé du PEJ-BAD  ses
réalisations s¢ résument comme suit : Création de
4 agences locales TECHGHIL dans la wilaya du
Brakna . Recrutementi de 26 personnes au profit
des Agences Locales TECHGHIL dans la wilaya
du Brakna ; Formation de 20 Conseillers emplot
des Agences Locales TECHGHIL dans la wilava
du Brakna ;Création de 4 Agences CAPEC dans la
wilayva du Brakna ; et Recrutement de 16 personines
au profit des Agences CAPEC dans la wilva du
Brakna .

Le Secteur de la Formation Professionnelle consti-
tue pour sa part un volet important de la politigue
de 'emploi. 1l est fondé sur une stralégie dyna-
migue et a & son actif des réalisations imporantes,

La Strategie Nationale
de la Formation Technigue

et Professionnelle

La Stratégie Nationale de la Formation Technigue
el Professionnelle est basée sur les axes straté-
gigques suivants: Amélioration de 1'accés 4 la for-
mation professionnelle & ravers la densification &
la diversification de 1"offre de I'EFTP ; Améliora-
tion de la qualité et de la pertinence de 1'offre de
I'EFTP ; Développemeni d’outils normatifs pour le
rapprochement de I'offre de 1"EFTP des besoins de
I'économie en compétences et Renforcement de la
Couvernance ef du pilotage,

Elle est fondée sur les données de base suivantes.
D'abord sur le Sysidéme Public de la Foomation
Technique et Professionnelle sous tutelle du Minis-
tére de I"Emploi et de la Formation Professionnelle
qui comprend @ 1% Ecoles d'Enseignement Tech-
nigue et de Formation Professionnelle ; Le Centre
Supérieur d'Enseignement Techmigue ; La Cellule
en charge de la Création de I'Ecole d'Enseigne-
ment Technique et Professionnel & Akjouji et le

Les tableaux suivants font le point de I'essentiel des réalisations :

MPMA 2

Désignation

MNombre des 482 603
projets

finances

Montant des 105 498 166 347
financements 086 605
Nombres 1 446 1 809

d emploi
Crées

MPMA 3 MPMA 4
prévisionnel
1713 2 798 3 000
207 446 479201 400 000 000
308 999
3 100 8 355 6 500

Bilan Consolideé de MEHNETT pour les années 2021 - 2023

'H'D

Intitule de 'action

| Formation et insertion de 300 jeunes dans la zone de 1"espoir

de Nema

Appui 4 'anmtonomisation de 500 apprentis et la reconversion de 200
diplomés vers des métiers porteurs

Formation Insertion de 50 sortants de I'école de formation professionnelle

Appui 4 |"autonomisation de 800 apprentis
Valorisation des métiers au profit de 500 bénéficiaires

| Validation des acquis d’experiences au profit de 500 béneficiaires

v Organisation des ateliers régionaux de concertation et d'échange sur les
freins peychosociaux qui entravent l'exercice de certains métiers porteurs

d'emploi

Campagne de sensibilisation sur les métiers porteurs d'emploi en
partenariat avec les fedérations des artisans et les associations des

chomeurs

Centre [QRAA.

Ces éablissements ont accueilli plus de | 1K)
jeunes au cours de I"année de formation 2022-2023,
repartis entre 98 spécialités, sous la supervision de
plhus de 600 professeurs/Formateurs et contractuels.
En juiller 2023, le Systéme de Formation Technigque
el Professionnelle a injecté 3.099 jeunes sur le mar-
ché du travail (1.363 travailleurs qualifiés, 1.344
techniciens et 3539 techniciens de haut niveau) ainsi
que 33 timelaires du Baccalauréat technique dans la
premiére session,

Les réalisations suivantes sont £galement i signaler
‘Elaboration et approbation d'une stratégie natio-
nale de formation technique et professionnelle
pour la période de 2023 4 2030 ; La formation de
| 8,002-jeunes aux niveaux de certification ainsi que
des formations de courte durée dans tous les secteurs
de I'économie nationale au profit de 18.358-jcuncs
4 lu recherche de leur qualification initiale. Ce qui

représente W) % des objectifs déclanés dans Taahou-
daty (40 O ; Création 4 Rivad™ouakehott Sud
d'une Ecole d’Enseignement Technique et de For-
mation Professionnelle pour Les Bitiments et les
Travaux Publics conformément aux engagements
dans Taahowdaty ;Acquisition emporaire de ba-
timents au sein de 1"Ecole Technique Industrielle
et de Formation Professionnelle pour commencer
la formation des édiants de 1'Ecole Technigue et
de Formation Professionnelle des Mines, Péurole el
de Gaz en amtendant |'ache#vement des bitiments de
I"école actuellement en construction; Location d un
batiment pour démarrer la formation en attendant la
construction de I'Ecole d’Enscignement Technique
et de Formation Professionnelle des Services et des
Technologies de I'Information & Nouadhibou, qui
sera lancée la fin de cete annde 2023 |

ull'




Réhabilitation et extension du Cenfre
Supérieur d'Enseignement  Techmicgue,
de I'Ecole d'Enscignement Technique et
de Formaton Professionnelle de Rosso
et de I'Ecole d’ Enseipnement T echnigue
el de Formation Professionnelle & Atar ;
Création de 3 centres de développement
des compétences (CDC) pour améliorer
la gualité de la formation technique et
professionnelle, conformément au Pro-
gramme Tashowdaty.

Ces centres ont permis la formation ini-
tiale et continue de 340 enseignants de
I'enseignement technique; Augmeniation
du nombre :']‘cn.mign:m[.-i. [¢n.~i.fignanrsc,
formateurs, contractuelsy de 427 a plu.tc
de 6], entre MY et 2023; L'élabora-
tion d'une éude visant a introduire le
systéme de qualiné dans le systéme d'en-
seignement technique et de formation
professionnelle,  1"Institut national pour
la promoation de la formation technique et
professionnelle d’enseignement technique
et de formation professionnelle et six ins-
titutions de formation professionnelle ont
bénéficié de cetie émude ; Préparation de
03 programmes de formation pour ous
les niveaux de formation ; la fabrication
de 24 253 tables scolaires pour les éia-
blissements d’enseignement de base et
secondare; la mobilisation d'un budget
g investissement en 2023 pour 1"achat
dréquipement, évalud i environ 2 mil-
liards MRO pour les institutions de for-
mation; la durabilité des ressources finan-
ciéres en affectant o taxe d’apprentissage
au Fonds pour la formation technique et
professionnelle de 1 Institu national pour
la promotion de la formation echnique et
professionnelle; La signature d un accord
de partenariat avec le Patronat pour mieux
répondre aux besoins du marche du ravail
en matiére de qualifications a permis de
créer 1 500 possibilités de stage & court
LCTmme,

HORIZONS ifs
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En plus de tout cela le bilan consoelidé de
MIHNETI pour les anmées 2021-2023 a
permis la formation ¢t Iinsertion de 300
jeunes dans la rone de "espoir ; Vappui
i 1"autonomisation de 500 apprentis et la
reconversion de 200 diplémés vers les
métiers porteurs ; la formation-Insertion
de 50 sortants de I'école de formation pro-
fessionnelle de Néma ; Iappui 4 1" auwtono-
misation de BOD apprentis | la valorisation
des métiers au profit de 500 bénéficiaires
: la validation des acquis d'expériences au
profit de S00 bénéficiaines ; I'organisation
des ateliers régionaux de concertations et
d'échanges sur les freins psychosociaux
qni eniravent I'exercice de certains  mé-
fiers porteurs d‘-u:mp]niri b la campagne
de sensibilisation sur les métiers porteurs
d'emplois en partenariat avee les fédéra-
tions des artisans el des associations des
chimeurs.

L amélioration de la situation nationale
de I'emploi passe nécessairement par I’ af-
firmation d'une volonté politique claire,
plagant I'emploi au coeur des préoceupa-
tions du pouvernement, 1" existence d une
vision d'ensemble cohérente au sein du
département chargé de I'emploi e I'in-
fléchissement des politigues macroécono-
migques el sectorielles pour les rendre plus
favorables i |'emplod.

Telle est "une des conviclions de départ
retenues dans le document de la stratégie
nationale de "emplod,

Le citoyven constitue le moven et la fina-
lité de ce programme de développement
et doit, par conséguent, bénéficier d une
formation pouvant lui garantr 'accés a
un emplon décent.

Le défi & relever est énorme et le gou
vernement ne cesse de réitérer sa volon-
té de réunir les conditions favorahles & la
promation de |'emploi décent & tous les
Jeunes mauritaniens et 1" insertion écono-
migue des groupes vulnérables.

Autres réalisations :

Insertion de 30 jeunes filles sorantes des centres technigues el pro-
fessionnels & wravers le financement de 50 uniwés de production de
masques en partenariat avec la PROCAPEC et MEHNTI
Producton et distnbution de 540 OO0 masgues dans le cadre de lutte
contre la COVID-19

Appui Minancier dans le cadre de 'insertion de 70 jeunes (anciens
détenus)

Appui 4 la Création et le lancement du Programme @ Mon Projet
Muon Avenir

Atelier de formation et sensibilisation sur la Microfinance Islamigue

Organisation d"une Journée nationale de la Microfinance sous le
thtme « Eelance du secteur de la Microfinance dans les circons-
tances de la COVID- 1%

Formation en Education Financigre au profit de 250 prometieurs de
MPE et AGRs en panenariat avec la PROCAPEC

Réalisation d'une éiude sur le Potentic] des Emplois en milieu rural

Adelier de [ormation et sensibilisation sur le plan complable spéci-
figue & la Microfinance

Formation et sensibilisation sur les guides d”Entrepreneurs au profit
e 30 nouveaux entreprencurs identifiés par le Patronat

Renforcement des capacités des institutions de Microfinance et de
leurs chients (Formation, sensibilisation et équipements)

Formation et sensibilisation sur les guides d’Entrepreneurs au profi
de 25 nouveaux entreprencurs identifiés par 1" Association des Pro-
fessionnels de la Microfinance { APROMI)

Appui i la création et mise en place de la Coordination des Projets
Emploi (CPE)

Financement pour la modernisation de 05 MPE (boucheries mo-
dernes) en parienariat avec la PROCAPEC

Financement, suivi, accompagnement et renforcement des capaci-
1és de 20 bénéficiaires (MPE, PME et AGRs

Appui et renforcement des capacités de I"'entreprenariat féminin en
collaboration avec les organisations patronales féminines

Financement de 25 coopératives dans le secteur de transformation
des produits locaux & Néma

Financement de 44 Coopératives agricoles & Gorgol

Formation en éducation financiére au profit de 3 promoteurs a

Meéma

Formation en éducation financiére au proft de 44 promoleurs 4

Gorgol

Formation et insertion de 300 jeuncs dans le domaine de BTP

-

Magasiag s
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Agence Nationale pour PEmploi (Agence TECHGHIL)

onformément su Décret n"024/202] du 18
' Février 2021, I"Agence TECHGHIL a pour
mission de coniribaer dans wn cadre de concer-
tation entre 1" Administration, les organismes profes-
sionnels des ravailleurs, les employeurs et les orga-
nisations de la sockété civile, i la mise en auvre de la
Politique Nationale de ["Emploi, & travers la création
de I"'emplol en vue de favoriser I"épanouissement éco-
nomigue, soecial et culiurel des populations.
Programmes TECHGHIL
Pour réaliser sa mission el ameindre ses obpectifs,
I"Agence TECHGHIL. s"appuie sur 4 programmes de
promotion de Iermploi;
Programme Auto-emplai
« Promotion de |"aulo emplol et développement de
I'esprit entrepreneurial «
Programme de Placement et d'Insertion Profession-
nelle
« Faciliter 1"accés & 'emploi salarié et i |"insertion
professicnnelle »
Programme de Développement des Compélences
« Favoriser 1" Adéquation offred demande »
Programme d’Cbservation du marché de 'emplon
« Foumnir des données actualisées sur le marché de
IMemyploi »
Offre de services
Pour les cherchears d emploi
= MAecoell el scription ;
= Amélioration d'emplovabiling |
- Mise & disposition des offres d’emploi;
- Hinge en enireprise ef accompagnement vers 1'em-
plaoi;
= Accompagnement des porteurs de projets ;
- Facilitation de la mobilité professionnelle.
Pour les Employeurs
- Buisie et diffusion de leurs offres d’emplod sur le sys-
teme d"information DELIL el au nivean des agences
locales TECHGHIL. ;
- Présélection des candidats |
- Transmission des CVs des candidats présélectionnds
it |"entreprise;
= Oregamisation des entretiens de recrulement au niveau
des agences locales TECHGHIL.,
Poar les Structures et Etablissements de formation:
- Consedl et information sur les besoins du marché lo-
cal;
- Contribution 4 1"sctealisation de I'offre de formation
(les méticrs de demain} ;
- Accompagnement pour 1M insertion des sonanis,
Pour les autorités locales et centrales
= Mise & disposition des donndes sur le marché de
IMemploi ;
- Accompapnement dans Midentification de leurs
orientations stratégigques en matiére d'emploi,
Pour les Partenaires Techniques et Financiers (PTFs) ;
- Conseil
- Mise i disposition des données sur le marché local |
- Appui technigque i lo mise en movre de lears inter-
venlions,
Territorialisation de 1"offre de services
Aun lien de & Apgences locales de "AMAPEL
TECHGHIL dispose avjourd hui de 22 Agences lo-
ciales, qui couvrent tous les chel-lieuw de wilavas en
plus de sept Moughataas,
Ce maillage territorial se pourswivea gradwellement
durant les prochaines années afin d’ assurer un service
cle proximite,

(Jedati?) Jud il daibngll dllsgll

Agence Nationale pour I'Emploi (TECHGHIL)

dulassall LGallsg
Notre reseau

locales de

Lo répartition aciwelle des Agences
TECHGHIL sur le territoire national est présentée par
la carte ci-dessus;

Digitalisation des services (51 DELIL)

DELIL 23t un nowvenu Systéme o Information Iniégré
qui offre des services aux différents clients et parte-
naires de 1"Agence TECHGHIL (Chercheurs d'em-
ploi, Employeurs et Cenires de Formation, ...} et la
irugabilité du parcours des bénéficiaires ;

Pour les chercheurs d'emplol un Espace personnel
pour ;

- L' inscription en présentiel ou en ligne;

- La visualisation ef lo mise @ jour des données per-
sonnelles,

- La generation de CVs

- La wisualisation et la candidature aux offres d'em-
ploi

- L'accés i des informations sur les centres de for-
miakion

= Mise & disposition d"outils digitaux (Moocs etc .. )3
Pour les chercheurs d’emploi un Espace personnel
pourisuite] ;

- Le suivi des candidatures en cours

- Les onientations vers les différents parcours (forma-
tiom, stage, placement, entreprenariat);

- Les échanges a distance avec son conseiller (via un
outil de dialogus)

- Line onentation sysiématigque via Uintelligence ar-
tificielle

- Des notifications

Powr les emiployeurs un Espuce pour

- L'inscription en présentel ou en ligne

- La publication des offres

- La visualisation des CVs des candidats

- L liste des condidats ordonnés selon des critéres
érablis

= Des notifications

Powr les centres de formation un Espace pour |

- L' imscription en présentiel ou en ligne

= Lu publication des offres de formation et des listes
des métiers demandés,

- Dres notitications,

Reéahsatnons de ' Agence TECHGHIL

Les principales réalisations de I'Agence au 30 juin
023 .

- Extension du résequ de 6 & 22 agences locales pour
un servigce de proximité

- Développement du sysiéme d’ information DELIL
Cie qui a conduit, enire awires résulials, & ;

- L'accueil et Norientation de 294 010 chercheurs
d emplo

- L'inscription de 93 803 chercheurs d emplol

- L'amélioration de I'employabilité & iravers la forma-
tion de 18633 chercheurs d'emploi

- La formation en CREE ¢t Education financiére de
4892 porteurs de propets el leur accompagnement vers
le Financement.

- La formation en Entreprenariat / accompagnement
de 3210 binéficinires de GIE ;

- L'accompagnement de 6327 sortants de 1"Ensei-
gnement supérienr et de la FTP dans le cadre du pro-
gramme Mouravagha/Stagi instaurd par le Président
de la Républigue.

- Prospection de 1179 entreprises/UPls au miveau de
Nouakchoa et Nousdhiboy

= Collecte et wraitement de 400 offres d"emploi

- Mise en stage de 1887 chercheurs d emploi.
Perspectives 2024

= Accveillir et orienter de 130 000 Demandeurs d"Em-

plm 5
- Inscrire sur DELIL de 55 000 Demandeurs d"Emploi

- Prospecter de 2 150 Entreprizes ;

- Mettre en stage el accompagner 3 000 Demandeurs
d"Emplai

- Apcompagnement de 100000 Jeunes sortants des pro-
meotions 2022 e4 20023

- Accompagnement de 5 000 Porteurs de projets (For-
mation, coaching et conseil)

- Financement de 1 100 Porteurs de projets
Lensemble de ces nctions contribueront i ln création
de 11,850 emplos.

Septembre |

2023
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Fonction publique :

D’un appareil anachronique a une
administration pragmatique

public et son systéme de pestion, la fonction publigue joue

un rile principal au sein de I'appareil d’Etat, en fournissant
aux autorités publiques un outil de gestion entierement intégré pour
gérer I"ensemhble des fonctionnaires, du recrutement @ la retraite,
Ces fonctionnaires ont la responsabilité d aider & fournir des ser-
vices publics et de soutenir les politigues du gouvernement en jouant
également un role important de consell au travers d’études et pour
éclairer et faciliter les prises de décision an nivean des sphéres gou-
vernementales.
La Fonction publigue conduit les processus de recrutement, de
sélection, de formation, de développement, de rémunération et de
gestion des employés du secteur public. Elle comprend 1*élabora-
tion de politiques de gestion du personnel concues pour aider les
gpouvernements a atteindre leurs ohjectifs stratégiques et a4 gérer
leur personnel de maniére plus efficace et efficiente. Ces politiques

C orps professionnel d’emplovés qui travaillent dans le secteur

garantissent que les fonctionnaires sont correctement équipés pour
effectuer leur travail et gqu’ils constituent une main-d’euvre moti-
vie et productive.

Depuis indépendance de Ia Mauritanie, la Fonction publigue a été
le principal pourvoyeur des emplois formels absorbant la gquasi-to-
talité des sortanis des écoles et instituis qui n"arrivaient pas i com-
hler les besoins en ressources humaines d un appareil naissant. Elle
a assuré ainsi un rile de pourvoveur majeur d’emplois, de principal
distributeur de revenus et, subséguemment, une fonction sociale de
premier plan.

Le systéme de fonction publigue dominant depuis 'avénement de
I"'Etat mauritanien est basé sur les principes statutaires do modele
hiérarchigue, la séparation du grade et de "'emploi, la subdivision
en catégories et en corps, la participation des fonctionnaires a la

pestion.
HMS

Reformes et revisions
des statuts

Plusieurs tentatives de réforme et de révision du
statui général de la Fonction publigque oni éié en-
visagées par les pouvoirs publics successifs de-
puis la promulgation de la lon du ler juillet 1961
gui a vu fixer le premier statut général de la fonc-
tion publique mauritanienne, Le souci d"avoir une
fonction publigque propre pour gue la Mauritanie
' émancipant davantage de I"héritage colonial fran-
gais 8" inspirant forement des réalités du pays et de
s0n contexte socio-cultuel était une préoccupation
constante qui n'a cessé de hanter les pouvoirs pu-
blics du pays.

Clest dans ce cadre que des tentatives de réforme
oni éié engagdes en 1967, 1973 et 1980 avant d’ar-
river & la grande réforme de 1987- 1993, Aussi, les
améliorations envisagées dans le cadre de cette né-
forme se sont prolongées jusgu'a 2016, date de mi-
gration de la nomenclature des corps prévus par les
statuts de 1969 pris en application de la loi 67.169
du 1RDV/1967 vers la nouvelle nomenclature des
corps prévus par les nouveaux statuis panticuliers
des corps pris en application de la loi 93.049 du
1 840151993,

Contraintes des programmes

d'ajustement structurels

Si les choix straégiques opérés dans le cadre des
reformes de 1967, 1973 et 1980 sont aujourd hui
complétement dépassé par I"évolution historique de
la Fonction publigue mauritanienne elle-méme et la
forte présence du nouveau management public dans
le domaine, ceux de 1987-1993 sont toujours pré-
senls el résistanls, constituanl encore aujourd hui
un réel rempart en dépit des énormes effonts de mo-
dernisation en cours.

La capacité de renouvellement de la Fonction pa-

Mauritanie a eu & traverser et par les contrainics
el restrictions envisagées dans le cadre des pro-
grammes d'mustement structurel imposés par les
bailleurs de fonds dans les anndes BD, el entrainant
notamment la mise en veille des recrutements et la
suppression de I"auxiliariat,

Les politiques d'ajustement structurel qui se sont
généralisées au cours des années 1980, ont mis fin i
I"dge des recrutements & our de bras et des restric-
tions dracomiennes ont &é imposées de telle sorte
que les recrutements dans la plupan des secteurs de
la Fonction publique étaient bloqués exceptés dans
ceux jugés prioritaires, tels que la santé et I'éduca-

tion, ol ils étaient d aillewrs fortement limités.

La Mauntanic a renégocié plusicurs fois ses pro-
grammes d ajustement avec, a la clef, de menues
concessions |"aulorisanl progressivement i procé-
der & des recrutements dans la Fonction publique
Jusqua la fin des programmes d"ajustement quand
clle a reconquis sa souveraineté dans sa gestion du
porteteuille des ressources humaines publiques.

Ces dermiéres années, la qualité de la fonction pu-
blique a fait I'objet d'une attention croissante, ce
qui a conduit & mettre davantage 1"accent sur la né-
cessité pour les fonctionnaires d avoir les compé-
tences et aptitudes liées & leurs charges,

¥

blique a été largement inhibée par les crises gue la
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Dynamique de modernisation

de I'administration

Aujourd’hui une dynamigque de modernisation de
la Fonction publigue st en cours, orientée vers un
plus grand investissement dans le facteur humain et
dans sa motivation sur la base du ménte, |"amélio-
ration substantielle du dispositif juridique et stam-
taire de la Fonction publigue & travers une gestion
transparente et rigourcuse de 'emploi public, de la
rémunération et de la carriére des agents, une amé-
lioration qualitative el guantitative de la gestion
des personnels de 1"Etat, la restauration de 1" autori-
I"administration. En fait, tout un chantier de mise
i niveau de la Fonction publigue par un retour i
I"éthigue originelle de ce corps, une remise & plat
des procédures et un recentrage sur les riles et ob-
jectifs qui lui sont assignés.

Cette réforme de la Fonction publigue qui a pour
objet "avénement d'une administration efficace au
service du citoyen procéde d'une nouvelle prise de
conscience du rile ceniral gue celle-ci joue dans le
fonctionnement de |"apparei] de 1" Eat.

En témoigne bien le constat dressé par le Président
de la Bépublique, Monsiewr Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, quand il déclarait dans ses engage-
ments de candidat a la présidentielle : « le sais que
ce sont les fonctionnaires € agents de "Eiat qui
congoivent les politiques publigues, préparent lewr
adoption, les metient en ocuvre ou supervisent et
assurent le suivl de lewr mise en muvre. Dans les
écoles, dans les centres de soins, dans les bureaux
administratifs, sur les chantiers et la voie publique,
aux frontiéres, un pew parout sur 'ensemble du
ferritoire national et & 1"Extérieur, ce sont oes fonc-
tonnaires civils et militaires gqui donnent a 1"Etat
un visage humain pour le citoven. Je veillera i ce
que le professionnalisme, I'intégrité et le respect
des standards techniques et moraux soient des ca-
ractéristiques constantes de notre Administration s,
Des efforts considérables ot é&é déplovés depuis
lors en vue de corriger les  dysfonctionnements
réguli¢rement réitérés dans nos services public,
notamment en mettant fin & la dilution des respon-
sabilités, i la prolifération des structures adminis-
tratives avec des chevauchements de compétences,

i "obsolescence des texites 1Egislatfs @ réglemen-
taires et & I"absence d’adéquation des profils et des
emplois.

Rajeunissement des
personnels de I'Etat

En matiére de ressources humaines, la politique
de rajeunmissement des personnels de la Fonction
publique a permis le doublement du taux de sous-
cription aux emplois publics au cours des quatre
derniéres années, avee pour la seule année en cours
16 000 recrulements, majoritairement des jeunes,
portant la masse salariale publigue & plus de 21 mil-
liards en 2023.

Par ailleurs des effoms ont &8 consentis en faveur
de 'enracinement de la culiure de rendement, de
de la systématisation de 1"évaluation et de la red-
dition des comptes, de |'ancrage de la conscience
professionnelle, 1'éthique et le sens de 1"Etat par-
mi les fonctionnaires et agents de |"Etat au service
d une sdmimstration plus onenté vers le citoyen.
C'est ainsi qu'il a éé procédé a la réhabilitation
des fonctionnaires et agents de "Etat par le prin-
cipe de la récompense et la sanction conformément
aux procédures prévues par la réelementation, que
les salaires des fonctionnaires el agents de 1"Etat
ont éié revalorisés de fagon conséquente e que le
régime général de la retraite dans la fonction pu-
bligue a été révisé afin de tenir compte de 1'évolu-
tion du niveau de vie.

De méme le dispositif de transparence de 1'accés
aux emplois publics a éé renforcé pour garantir
I"égalité de tous aw moment on les procédures d'ac-
cés au service public ont é&é simplhifiées et facihi-
1és particuligrement celles relatives & la vie quoli-
dienne et aux conditions de délivrance de services
publics et & la gestion de la cité (santé, hygiéne,
restauration, transport, commerce, habital, contrile
urbain, travail, et¢. ). Un programme « Khademarty
» 3 é1é mis en place pour faciliter I"acces au service
public et le rapprocher de ses usagers,

L’ objectif est que chaque citoyen puisse effectuer
facilement toutes les démarches administratives,
obtenir les informations dont il a besoin, accéder
rapidement et dignement 4 ses droits,

Numeérisation de 90% des

dossiers des fonctionnaires
Les réformes engagées ont permis au début de cette
année la numérisation de 90% des dossiers des
fonetionnaires et agents contractuels de 1'Etat, la fi-
nalisation de la réorganisation des archives de | ad-
ministration publique, |"assainissement du hichier
du Personnel Non Permanent €1 la préparation des
projets de textes portant régularisation de la situa-
tion administrative de ce personnel. En outre, un
accent particulier a été mis sur I'amélioration et la
sécunsation de "application de gestion du person-
nel de I'Erat “El Mawarid',
Les efforts se focalisent cette année, sur I'élabora-
tion de la HIIEIEE!iI: de la fonction puhliqur:, la réwvi-
sion de la lon relative au statut général et ses exies
d"application, en plus de la révizion du régime de
la retraite et de la pension ; "affinement du sys-
eme d’information des équivalences des dipliomes
et la finalization de la numénsation des dossiers des
fonctionnaires et agents de 1" Etat.
Ce processus englobe le renforcement des services
rendus aux usagers et le parachévement du proces-
sus d’adoption d'un statut de la fonction publique
temmtoriale.
Les efforts portent cette annde sur la poursuite du
projet de digitalisation des services publics, la mise
cn place d'un projet pilote d’ identité numérique, la
mise & niveau et "extension du Résean Intranet Ad-
ministratil Haut Débit en fibre optigue, la gestion
électronique du courrier administratif et la mise en
place d'une plateforme pour la gestion des marchés
publics.
Ces projets contnbueront au développement el i
I"amélioration continue du systieme Khadamaty au
niveau de tous les secteurs du service public, no-
mment en lermes de facilitation de 1"accés aux
services digialisés e aux paiements élecironigues,
de dématérialisation des correspondances adminis-
tratives et de réduction des délais,
Force est de constater que nous assistons actuel-
lement & une mutation progressive de la Fonction
publique animée par une administration de plus en
plus décentralisée, gérée de fagon de plus en plus
digitalisfe et reprenant son rile pivot au centre de
I"appareil de I’Etat comme moteur de "action pu-
bligue au service du développement.

Textes regissant les ressources humaines de I'Etat

- Lot 61 — 016 du 30/1/1961, fixant le régime des
pensions civiles de la cansse de retrafte de la Répu-
bligue Islamique de la Mauritanie

= Loi 93.09 du 18 janvier 1993 poriani staiut gé-
néral des fonctionnaires et agents contractuels de
I'Etat

= Loi 99-041 du 05 Aodr 1999 fixant les régles de
gestion du persomnel des Douanes

- Loin® 2011 — (49 portant statut spécial des corps,
eaux, foréts et chasse

= Loi n® 2012 — 003 abrogeant et remplagant cer-
taines dispositions de la loi 61 - 016 du 3WI/19%6],
fixant le régime des pensions civiles de la caisse de
retraite de la République Islamique de Mauritanie,
modifié par la loi n® 65 =074 du 14/4/1965

= Loi o n® 94 = 012 du 17 Février 1994 Portant
Statut de la Magistrature modifiée et complétée par
-Ordonnance n® 2006-016 du 12 juillet 2006

- Loi organigque n®2018-011 modifiant certaines

dispositions de la loi organigque n®2011-032 du 11
Juillet 2011 relative a I'indemnité des membres du
parlement

- Loi n=2018-033 abrogeant et remplagant la Loi
n“2010-007 du 20 Janvier 2010 portant Statut de la
Police nationale 11.9 Loi n® 2020 — 005 abrogeant et
remplacant certaines dispositions de la loi n® 2018
= 33 du 08 acdt 2018 porant siatui de la police na-

tinnale

- Projet de loi n®2021 — 007 du 22 févnier 2021 mo-
difiant ceraines dispositions de la loi N® 67-039 du
23 Février 1967, instifuant un régime de sécurité
sociale

- Lot N°2021- 008 du 24 février 2021 relative 4 la
police environnementale

- Lod n°2021-009 du 26 février 2021 Portant Statut
dizs Personnels de la Sé&curité Civile

Textes relatils & la moralisation de 1" adminstration

publique

= Lon 68-066 du 04 Mars 19658 réprimant les détour-
nements et soustractions commis par les agenis de
I"Etat et assimilés dans "exercice ou 4 1"occasion
de 'exercice de leurs fonctions

- Lol 62-410 du 15 Novembre 1969 modifiant la
loi 6B-066 du 04 Mars 1968 réprimant les déour-
nements et soustractions commis par les agenis de
I"Etat

- Lot 70029 du 23 Janvier 1970 sur les réguisitions
des personnels

- Ordonnance 2007-023 du 09 Avril 2007 portant
Code de Déontologic des Agents public

- Loi 2007-054 du 18 Septembre 2007 relative & la
Transparence Financiéres de la vie publigue

- Loi n® 2015009 du 27 janvier 2015 Fixani cer-
taines modalités de Mexercice du droit de gréve
dans les services publics

Septembre |
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UNPM :

Partenaire stratégique de création
d’emplois et de richesses

FPar Mamadou THIAM

"Union Nationale du Patronat Mau-
I ritanien est un acteur majeur de la

politique nationale de "'emploi. Au
cours des derniiéres années, I"UNPM s"est
attelée & accompagner les efforts des pou-
voirs publics en matitre d'ecmplol el de
lutte contre le chimage .Un accompagne-
ment fortement salué el qui entre en droite
ligne de I"ambition fortement affichée de
I'UNPM .Dans les objectifs stratégiques
affichés dans sa vision, I'UNPM entend
“metire en valeur le rile essentiel de 1'en-
treprise en tant que principal facteur de
création de richesse et d’emplois et done,
de développement économigque et social;
prouver gue Mesprit d’entreprise est au
ceeur de la prospérité des nations™".

L'UNPM entretient des liens étroits avec les dif-
férents dispositifs nationaux de la formation tech-
migue, professionnelle et de "emplod, Le patronat
est représenté dans les Conseils d" Administration
de wus les Conseils d” Administration des Ecoles
de Formation Professionnelle et préside altemati-
vement le Comité d” Attribution des Financements
{CAF) du FAP-FTP. Pour maténaliser cette vision,
différentes initiatives onl €& mises en @uvre.

« Le Patronat attache une attention pamiculiére i
la formation professionnelle et & ses riles de lea-
dership dans "efficacité du travail des institutions,
en offrant une main-d'ceuvre qualifiée, notamment
dans la perspective de retombées économiques pro-
melleuses pour notre pays ; oé qui appelle & metire
en place une approche inclusive pour renforcer la
formation professionnelle, réviser les cadres insti-
wiionnels et les programmes scolaires et adapter
les conclusions aux exigences des bespins du mar-
ché national =, a affirmé M. Mohamed Zeine El
Abidine Ould Cheikh Ahmed président de |"Union
Nationale du Patronat Mauritanien , le 16 décembre
2021 Jors du lancement par Son Excellence le Pré-
sident de la République, d'un programme spécial
d’appui & l'emploi, & la formation et & I'insertion
professionnelle.

« L'UNPM & ccuvré & sccompagner les effors
gouvernementaux lids & I'emplod et i la formation,
tani en ermes de conception que d'exéculion, en
contribuant d’abord 4 créer des cadres institution-
nels et & parapher des partenariats et des accords
garantissant une participation effective aux efforts
des pouvoirs publics, dont la signature i ce propos,
d"un parenarial public-privé dans le domaine de la
formation techmigue et professionmelle =, a dic b,
Mohamed Zeine El Abidine Ould Cheikh Ahmed.

« Dans sa ferme volonté de concrétiser la vision de
Son Excellence le Président de la République spé-
cifigue 4 la promotion de la jeunesse et & accompa-
gner les efforts des pouvoirs publics dans le secteur
de 'emploi, le Patronat s"engage & créer 10 000
opporiunités au cours de "année prochaine (ndlr
2022 %=, a affirmé Ould Cheikh Ahmed.

[l a, entin, noté la mise en place de son institution
d'un mécam=me approprié pour mettre on auvre ot
assurer le suivi d'exécution sur le terrain de la réa-
lité de cet engagement.

Lors de ses différentes rencontres avec les membres

du gouvernement notamment le mimstre de |"Em-
ploi et de la Formation professionnelle, le pré-
sident du Patronat mauritanien ne cesse d"évoquer
I"impormance du pamenariat et les effons déployés
par I'Union dans le domaine de 'emploi et de la
formation, évogquant les accords conclus entre le
patronat et le ministére, reconnaissant & ce dernier,
d'avolr largement honoré ses obligations dictées
par ces accords en offrant des milliers d' opportum-
s d'emplod. 1 a exprimé également la disponibili-
i du patronat & ravailler avec diligence et efficaci-
i pour accompagner le minisiére dans ce domaine.
En ouire, le président de I'UNPM  a rappelé le 23
décembre 2021, lors de la tenue du guatorziéme
congrés de |"Union nationale du patronal maurita-
nien que ;" Notre Union est une plateforme effi-
cace pour 1'emplod, un soutien & 1"aide sociale et un
outil pour stimuler I'investissement™’,

Un partenariat fécond
Les Fédérations affiliées i 1'UNPM, participent i
I"élaboration et la validation des programmes de
formation dans les centres de formation profession-
nelle et offre également des stages dans les entre-
prises, L'UNPM préside les Cadres Régionaux
de Partenariat dans le domaine de la formation
professionnelle  (BTP-Nouwakchott / Péche NDB /
Agriculture —Gorgol). Aussi, le patronal participe i
I"élaboration du Cadre Sectoriel de Partenariat (En-
ergie)’’, énumere M. Mohamed Lemine Mohamed
Mahfoud (dit Mini) coordinateur de la cellule for-
mation professionnelle a I'UNPM.,

-
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La mouvelle unité de coordination et de swivi appe-
lée Cellule Formation Professionnelle a éé mise en
place par le bureau de 1"UNPM, &lu en 2018, qui a
Jugé utile de rentorcer “'la synergie avec les dispo-
sitifs de la formation technigque . Mais aussi de per-
metire 4 1"UNPM de jouer pleinement son rdle’”,
ajoute son coordinateur, ' Cette cellule est chargée
du suivi et des prises de contacis avec les établisse-
menis de formation professionnelles™, poursuit M,
Mohamed Lemine Mohamed Mahtoud (dit Mini).
Dans le cadre de la convention cadre de partenariat
: Partenanat public fprivé en formation lechnigue
el professionnelle, les accords suivants ont signés:
-Signature, le 23 octobre 2019, d'une convention
de partenariat entre |'Union Nationale du Patronat
Mauritanien et le Ministére de I"Enseignement Se-
condaire et de |la Formation Technigue et Profes-
sionnelle (afin de déterminer les besoins du marché
du travail & partir de la main-d’euvre nationale
disponible sur des expériences adaptées aux be-
s0ins nationaux en matiére d’emploi, et moyens de
s assurer que les dipldmés des éablissements de
formation technique et professionnelle bénéficient
d'opportunités d'emploi auprés des employeurs
Action nationale),

=Signature, le 17 décembre 2019, de |"accord cadre
de parienariat entre 1'Union Nationale du Patronai
Mauritanien et le Minisiére de 'Emploi, de la Jeu-
nesse of des Sponis pour offnr 6000 opportuniiés
" emplon,

-Signature, le24 décembre 2021, de I'sccord cadre
de partenariat entre 1'Umon Natonale du Patronat
Mauritanien et le Ministére de 'Emploi er de la
Formation Professionnelle pour offrir 10 (00 op-
porunités d emploi.

Plateforme efficace

pour I'emploi
C’est dans cette optique qu’en décembre 2019, le
président de I'Union Nationale du Patronat Mau-
ritanien, M. Mohamed Zeine El Abidine Ould
Cheikh Ahmed et le ministre de I'emplol, de la
jeunesse et des sports de |"époque, Dr. Taleb Ould
Sid’ Ahmed avait paraphé un accord en vertu du-
quec] G jeunes mauritaniens devaient &re in-
sérés dans les différentes fédérations de I'Union
nationale du patronat mauritanien (UNPM) dans
le premier semestre de 2020.
Les jeuncs insérés sont répartis entre les fédéra-
tions de I"UNPM comme suit:
* Fédération de 1"agriculture ;1500 employés ;
* Fédération des péches : 1000 employés ;
= Fédération du bitiment : 1000 employés;
+ Fédération de |"indusirie :500 employés ;
= Fédération des transports (3K employés ;
* Fédération des services professions libérales
500 emplovés ;
* Fédération du tourisme 500 employés ;
» Fédération des boulangeries et patisseries ;500
emplovés,
S"exprimant pour |'occasion, le ministre avait

apprécié cet effort réussi de 'UNPM dans la

B 4

—
A -
concrétisation des plans visant I'emploi du plan
grand nombre des jeunes chiomeurs par la créa-
tion des opportunités d'emploi dans différents
domaines,

11 a ajouté que 1"accord constitue un acquis pour
le peuple mauritanien, majorité et opposition, no-
tant gque le chiimage & des conséguences graves
sur les peuples dans le monde moderne.

Pour sa part, le président de I"'UNPM, M.Mo-
hamed Pein El Abidine Ould Cheikh Ahmed,
s"érait félicité de la signature de cet accord et re-
mercié le ministére pour sa collaboration avec les
fédérations de I"UNPM pour "'emploi de 6000
emplois, ce qui aura une incidence positive sur
le pays.

[l avait remercié également les fédérations et
les hommes d’affaires qui ont exprimé leur
disponibilité & accompagner le programme
"Taahoudaty™. Aussi avai-il noté gqu’un centre
de formation et de perfectionnement sera ouvert
ultéricurement & Rosso,

Partenariat tripartite pour

favoriser I'emploi des jeunes
La signature, le 8 juillet 2021,au ministére de
I"Emploi et de la Formation professionnelle d'un
partenanat ripartite « 8TAG] = entre le Gou-
vernement, le Patronat (UNPM), et le PNUD
Mauritanic concrétise la™" volonté des trois par-
tenaires dappuyer le renforcement des capacités
et I"insertion socio-professionnelle des jeunes di-
plimées pour accélérer la résorption du chbémage
et faciliter leur insertion et leur participation au
développement économique et social du payss, a
déclaré le Représentant résident du PNUD, An-
thony Negororano. « En effet, si dans le monde
entier les jeunes sont I'avenir, beaucoup d'entre
eux malheureusement n’ont plus confiance dans
cet avenir, et ce pour plusieurs raisons, parmi les-
quelles le manque d'opportunités économigques

et d’emplois décenis et durables =, a-i-il ajouté.
Le programme vient consolider et compléter
dautres initiatives, en cours de mise en ceuvre,
entre le ministére de |'Emploi et le PNUD, dont
le Programme national de volontariat en Mauri-
tanie (PNVM) pour le développement durable et
le projet « Promouvoir des emplois el d autres
mayens de subsistance respectueux de I"environ-
nement =, Le nouveau partenariat, qui devient un
partenariat public/privé, s"adjoint des partenaires
techniques et financiers (PTF) et vise, par I"oc-
trod d'une formation technique & de jeunes diplé-
mées a la recherche d'un premier emplod, a ren-
forcer leur employabilité grice i la mise en place
d'un programme de stages au sein des entreprises
maurianiennes,

La misc en place d'un tel programme de stages
pour les jeunes vise & « connecter 1'offre d’em-
ploi des entreprises & la demande des jeunes ».
Elle passe donc par un partenariat avec le patro-
nat qui dispose des capacités techniques néces-
saires pour I'encadrement des jeunes stagiaires et
leur permettre de mettre en pratique leur forma-
tion académique, ef d’acquérir I'expérience né-
cessaire pour saisir les opportunités d’'emploi gui
se présenteront & euxfelles dans la suite de leurs
carriéres professionnelles. La mise en place de
ces stages contribuera également & la satisfaction
des besoins en qualifications des mémes entre-
prises qui vont ainsi bénéficier de I'expertise que
ces jeunes gqualifiés, dynamigques et trés motivés
pour 5 insérer dans la vie active,

La mise en ceuvre prochaine de ces stages, dans
le cadre du partenariat tripartite STAGI, 5" étale-
ra sur trois ans. Il prévoit, avec un large focus
ciblant les jeunes femmes, de faire bénéficier
4500 jeunes sans emplol d'opportunités de for-
mation, soit 1K} jeunes la premiére année, 2000
la deuxiéme année el 1500 la roisiéme annde,
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Le lancement du programme STAGI qui, par le
binis des institutions du secteur public et privé,
en panenariat avec |"Union Nationale du Patro-
nat Mauritnien (UNPM) et le Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD),
va aider ces jeunes i accéder au marché du tra-
vail =,

Tout en pérennisant le partenariat entre les trois
parties, la nouvelle Convention-cadre va optimi-
seer les opportunités d°emplois offertes par le mar-
ché du travail et permettre aux jeunes diplomées
sélectionnées, de vivre une expérience pratigue
dans ditfférents secteurs d’activité de 1"économie
nationale, et amsi scerodtre leur inclusion, leur
insertion et leur participation au développement
el & la croissance socio-économigue du pays. Le
PNUD, qui accorde un intérét particulier a la thé-
matique d'employabilité des jeunes, apportera
ainsi son expertise technigque pour I'opération-
nalisation de ce partenariat, conformément & sa
mission d"accompagnement des efforts de déve-
loppement du zouvernement.

A I"époque, le Représentant résident du PNUD,
Anthony Nepororano avait salué et félicité le pré-
sident de |"Union nationale du patronat maurita-
nien (UNPM) pour avoir pleinement contribué i
la mise en place du programme STAGI. Ce pro-
gramime est d'une haute importance stratégique
pour la Mauritanie, en général, et pour les jeuncs
diplémés, en particulier. Son objectif principal
est de favoriser 1" insertion socio-professionnelle
de cette catégorie importante de la population,
en améliorant son employabilité et son insertion
dans le tissu économigue et social.

Un systéme de coaching et de mentorat sera mis
a la disposition du programme aux fins de ren-
forcer les capacités technigues, de leadership et
de mentorat, STAGI vise en réalité I autonomi-
sation des jeunes, ce que les anglais appellent le

« Youth empowerment =,

Le Programme des Mations Unies pour le déve-
loppement (PNUD) en tant gue vaste réseau de
connaissances et de savoirs dans le monde, met-
tra tout en ceuvre pour gue STAGI en Républigque
islamique de Mauritanie soit un modéle d’excel-
lence, de transparence, d’imclusion et d'intégrité.
Le programme STAGI s'inscrit parfaitement
dans les objectifs du Programme prioritaire élar-
gi du président de la République islamique de
Maouritanie (PEOPEF), Son Excellence Mon-
sicur Mohamed Cheikh El Ghazouani, et des ac-
tions prioritaires de la SCAPP (2016-2030).
STACGI est aussi la réponse opérationnelle au
programme présidentiel du président de la Répu-
blique pour I'emploi, la formation et 1"insertion
professionnelle. En étroite collaboration avec le
secteur privé, et le ministére de I"Emploi et de la
Formation professionnelle, le PNUD s'engage i
faire en sorte que le programme STAGI contri-
bue i I"accélération de la mise en ceuvre des Ob-
jectifs de développement durable (ODD), notam-
ment I'Objectif 8 « Emploi décent et croissance
EConomigque .

Résultats encourageants
Aux cours des deux derniéres années 2 (KK de-
mandeurs d'emploi ont bénéficié des formations
qualifiantes ou continues, selon les données four-
nies par I"UNPM.

Dans le cadre de la mise en euyvre de I'accord
cadre de partenarial enire |'Union Nationale du
Patronat Mauritanien et le Mimistére de I' Emploi,
de la Jeunesse et des Sports pour offrir 6000 op-
portunités d’emploi, et malgré les conditions dif-
ficiles résultant de la pandémie de COVID-19, ce
qui suit a été accompli :

# | 300 offres d"emploi de la Fédération nationale
aux enireprencurs mauritaniens pour la construc-
tion d"infrastruciures.

= 500 offres d'emploi de la Fédération Nationale
des Transports,

= 500} offres d'emploi de la Fédération du Tou-
risme en cours de sélection,

* 500 offres d'emploi de la Fédération Maurita-
nienne des Boulangeries et Confiseries, la pre-
miére promotion de la phase de formation.

= 350 offres d’emploi du Syndicat national de la
péche sont en cours.

Suite & 'enquéte emploi pour la période de 0]
aodl 2020 et le 30 juillet 2021, 17 640 emplois
ont &té créés, néparties selon les fédérations pro-
fessionnelles comme suil

= Fédération du Commerce : 780 emplois perma-
nents.

* Fédération Nationale de la Péche : 4000, dont
1000 emplois permanents, 2000 non permanents
et 10 saisonniers,

# Fédération de 'industrie, des mines et de
I"énergie : 306, dont ; 432 emplois permanents et
T4 emplois non permanents.

+ Fédération Nationale des Transports : 207 dont
177 permanenis i 30 non permanents.

» Fédération mauritanienne de |"agriculure :
B950, dont 1500 emplois permanents, 550 em-
plois non permanents et 6900 saisonniers.

* La Fédération des entrepréneurs mauritaniens
pour la construction d'infrastructures @ 1500,
dont 10K emplois permanenis et 3 emplois
N FI‘.'H]'L-'].I.'LEI!'I[?:-.

* La Fédération Mauritanienne des Boulangeries
el pditisserie © 180 dont 120 emplois permanents
et 60 emplois non permanents,

» Fédération des Services : 250 emplois perma-
nents,

+ Fédération des Institutions financiéres: 1 007
dont 395 emplois permanents et 612 emplois non
permanents.

+ Fédération du tourisme : 260 emplois perma-
nents.

Suite 4 I'enquiéte emplol pour la période de (01
aodt 2021 et le 30 juillet 2022, 2000 emplois ont
été crédes, par le secteur privé,

"Des Conventions sont en cours d’exécution
sur la formation continue et qualifiante entre le
Fonds de formation technique et professionnelle
d'une part, et la Fédération nationale de la péche,
la Fédération mauritanienne de 1'agriculture et
la Fédération mauritanienne des Boulangeries et
pitisseries d’awire pan *°, affirme M.Mohamed
Lemine Mohamed Mahfoudidit Mini) coordi-
nateur de la cellule formation professionnelle &
"UNPM.

AW cours des deux derniéres anndes, prés de 2
000 personnes ont bénélicié de formation. Une
formation qualifiante pour améliorer I'emplova-
bilité des demandeurs d'emploid, et une formation
continwe pour les travailleurs lewr permettant de
s adapter aux conditions du travail gui ne cessent
de changées pour offrir une réponse adéquate
a la demande el aux exigences des consomima-
teurs” “estime M.Mohamed Lemine Mohamed
Mahfoud (dit Mini).

L. identification des besoins en formation se fait
en étroile collaboration entre les fédérations pro-
fessionnelles et I"UNAFTP. sur la base des be-
soins de métiers des entreprises effectués par les
spécialistes que sont congus les programmes de
formation, rappelle-t-il.

Récemment, renseigne M.Mohamed Lemine
Mohamed Mahfoud (dit Mini). *"Nous avons of-
fert 220 opportunités de stage dans le domaine
de la menuiserie aluminium, électricité de béti-
ment et Froid et climatisation au profit des jeunes
formés par le Conseil Régional de Nouwakchoat

Force est de constater que I"UNPM est un par-
tenaire stratégique de création d'emploi et de
richesse en Mauritanie. Le secteur privé emploie
90 % de travailleurs dans le pays. et jous du coup
un role moteur dans 1"économie mauritanienne.
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Agence TECHGHIL :
Absorber le chomage et epanouir le pays

*Pfar Baba DManfa TRAORE

« Le Président de la République, Son Excellence Monsicar
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, a placé la promotion
de "'emploi au coeur des Priorités de son mandat », a confirmé
le Directenr Général de I* Agence Nationale pour I'Emploi, M.
Mohamed Dieh Sidaty Mohamed El Mahfoudh. 11 a rappelé
que I"Agence a fait d’'importantes réalisations en procédant
notamment & une extension de son réseau qui n'était que de
6 agences locales alors gu’actuellement il a atteint 22 agences

pour assurer un service de proximité. « Parallélement, le sys-
teme d'information DELIL a été développé, ce qui a donné,

cntre antres résultals, Paccoedl e Morientation de 294 010

chercheurs d’emploi ; Pinscription de 93 803 chercheurs
d’emploi et I'amélioration de de "'employvabilité & travers la
formation de 18633 cherchenrs d emploi.

En perspective, I’Agence compie, en 2024 accueillir et orien-
ter 130 00 demandeurs d’emploi;

inscrire sur Delil de 55 000 demandeurs d’emploi ; prospecter
2 150 entreprises ; el meltre en stage ¢l accompagner 3 (000
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« Le Président de la République, Son Excel-
lence Monsieur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, a placé la promotion de 'emploi
au coeur des priorités de son mandat », a confir-
mé le directeur pénéral de I’ Agence Nationale
pour I'Emploi (Agence Techghil), M. Moha-
med Dieh Sidaty Mohamed El Mahfoudh, au
*"Mensuel Horizons Magazine''.

Ce programme TAAHOUDAATI, programme
prioritaire du Président de la République, s ar
ticule sur un plan d’emploi dans les secteurs
promoteurs de 'économie nationale ;| des
programmes spéciaux d'emploi destinés aux
groupes vulnérables et la réforme du Service
Public d"Emploi (SPE). C'est sur ces trois pi-
liers de cette nouvelle orientation que prend
appul ¢ce programme. lls sont sous-tendus par
I"élargissement des missions, la mise en place

n
s
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d'un systéme d'information, la territorialisa-
tion de |'offre de services et la restructuration
du S5PE.

Mission de I'Agence
Parlant de la mission de son institution, le
Directeur Général a souligné que “'conlor-
mément au décret n*024/2021 du 18 Février
2021, I'Agence Techghil a pour mission de
contribuer, dans un cadre de concertation entre
" Administration, les organismes profession
nels des travailleurs, les employveurs et les or-
ganisations de la société civile, & la mise en
euvre de la Politique Nationale de 1I'Emploi™.
“Cette action @sl raduite & travers la eréation
de "'emploi en vue de favoriser |'épanouisse-
ment économique, social et culturel des popu-

Selon I'Enquéte Permanente sur les Conditions
de vie des ménages 2019, le taux de chimage
érait 12,2% alors que selon I"ENESI (Enquétes
sur 'emploi) de 2017, il était de 11,8%.

Il a éé remarqué que ce taux est élevé dans
les grands centres urbains o il est de 15,7%
par rapport & 7,6% au niveau des milieux ru-
raux, Cela concerne plus les femmes que les
hommes dont les taux respectifs sont de 17,3%
et de 9.3% (13,3% et 10.9% selon |"ENESI
2017.

Les jeunes sont les plus touchés par le chi-
mage. C'est ainsi que prés d'un jeune de
moins de 35 ans sur cing est au chdmage. Plus
du quart (28%) des jeunes de 20-24 ans est au
chimage. Par contre, le chimage diminue au
fur et & mesure que |'ige avance et ceci quel
que soil le sexe.

~

lations’ ", fait-il remarquer.
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Le Programmes Techghil
porte fruit

Pour pallier cette situation, |" Agence Techghil
est n'épargne aucun effort pour réduire ces
taux de chémage notamment chez les jeunes se
trouvant parmi les catégories les plus affectées.
Pour réaliser sa mission el atleindre ses objec-
tifs, I"Agence Techghil, explique M. Moha-
med Dich Sidaty Mohamed El Mahfoud, s ap-
puie sur quatre (4) programmes de promotion
de 'emploi. 1l s agit :

- widu Programme Auto-emplol qui assure |a «
promotion de 1'auto emploi et développement
de |"esprit entrepreneurial » ;

- le Programme de Placement et d’Insertion
Professionnelle qui « facilite 'accés & |"emploi
salarié et i 'insertion professionnelle = ;

- le Programme de Développement des Com-
pétences qui, lui, « favorise |I'adéquation offre/
demande » et le Programme d " Observation du
marché de I'emploi qui, pour sa part, « fournit
des données actualisées sur le marché de 1'em-
ploi =

Territorialisation de I'offre de
saervices

|."agence Techghil a également une nouvelle
approche gui privilégie la territonialisation de
|"offre de service. Autrement dit, au lieu d’avoir
été dotée seulement de six (6) Agences locales
de I'ANAPE] comme a I'époque, TECHGHIL
dispose aujourd’hui de 22 Apences locales,
qui couvrent tous les chefs-lieux de wilayas en
plus de sept moughataas.

Le Directeur Général de I' Agence Techghil ré-
vitle que « ce maillage territorial se poursuivra
graduellement durant les prochaines années
afin d™assurer un service de proximité.
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La répartition actuelle des Agences locales de
TECHGHIL couvre une bonne partie du terri-
[oire.

Principales réalisations de

I'Agence au 30 juin 2023

M. Mohamed Dieh Sidaty Mohamed El
Mahloudh a rappelé que 1" Agence a fait d'im-
portantes réalisations. Il a notamment déclaré
qu'elle a procédé & une extension de son ré-
sean qui n'était que de 6 agences locales alors
qu’actuellement il a atteint 22 agences pour
assurer un service de proximité.
Parallélement, le systéme d’information DE-
LIL a été développé, ce qui a donné, entre
aulres résultats, Maccueil e Monentation de
204 010 chercheurs d emploi ; I'inscription de
93 803 chercheurs d'emploi et |'amélioration
de 'emplovabilité & travers la formation de
18633 chercheurs d’emploi. '-J
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Par ailleurs, I'Agence a assuré la formation en
CREE et I'éducation financiére de 4892 por-
teurs de projets el leur accompagnement vers
le financement ; la formation en entreprena-
riat / accompagnement de 8210 bénéficiaires
de GIE ou encore |'accompagnement de 6327
sortants de I'Enseignement supérieur et de la
FTP dans le cadre du programme Mourava-
gha/Stagi instauré par le Président de la Ré-
publigue.

Aussi, I"Agence Techghil a procédé a la pros-
pection de 1179 entreprises/UPls an niveau
de Nouakchott et Novadhibou ; la collecte et
traitement de 1400 offres d'emploi et la mise
en stage de 1887 chercheurs. 11 est important

de rappeler que I'ensemble de ces actions ont

contribué & la création de 10 305 emplois.

En perspective, " Agence comple, én 2024 ac-
cueillir et artenter 1300000 demandeurs d"Em-
ploi ; inscrire sur DELIL de 55 000 Deman-
deurs d”Emploi ; prospecter 2 150 entreprises
; et metire en stage et accompagner 3 000 de-

mandeurs d’emploi.

En plus, il s'agira d’accompagner 10 (D0
jeunes sortants des promotions 2022 et 2023
; d'accompagner de 5 000 porteurs de projets
{formation, coaching et conseil) et financer |
100 porteurs de projets. Clest ainsi que 'en-
semble de ces actions contribucront & la créa-

tion de 11 850 emplois.

Digitalisation des services (S| DELIL)

DELIL est un nouveau Systéme d' Information
Intégré qui offre des services aux différents
clients el partenaires de ' Agence TECHGHIL
{Chercheurs d’emploi, Employeurs et Centres
de Formation, ...) et la tragabilité du parcours
des bénéficiaires :

Pour les chercheurs d’emploi un Espace
personnel pour :

* L'inscription en présentiel ou en ligne;

* La visualisation et la mise & jour des don-
nées personnelles,

* La génération de CVs

= La visualisation et la candidature aux offres
d emploi

* [ 'acces a des informations sur les centres de
formation

* Mise 4 disposition d'outils digitaux (Moocs
= B

Pour les chercheurs d'emploi un espace per-
somnel pour le suivi des candidatures en cours
* Les orientations vers les différents parcours
{formation, stage, placement, entrepreneu-

rial);

* Les échanges & distance avec son conseiller
{via un outil de dialogue)

* Une orientation systématique via ["intelli-
gence artificielle

* Des notifications

Pour les employeurs un espace pour :

« L'inscription en présentiel ou en ligne

* La publication des offres

# La visualisation des CVs des candidats

* La liste des candidats ordonnés selon des
critéres établis

= Des notifications

Pour les centres de formation un Espace
pour :

* L'inscription én présentiel ou en ligne ;

* La publication des offres de formation et des
listes des métiers demandés,

= Des notifications.

Offre de Services

Pour micux organiser ¢t rendre ses mis-
sions fluides, I' Agence Techghil a mis en
place une excellente offre de services.
Pour les chercheurs d’emploi :

- Accueil et inscription ;

- Amélioration d’employabilité ;

- Mise & disposition des offres d’emploi ;
- Stage en entreprisé el accompagnement
vers I'emploi ;

- Accompagnement des porteurs de pro-
jets ;

- Facilitation de la mobilité profession-
nelle,

Pour les Employeurs:

- Baisie et diffusion de leurs offres d'em-
ploi sur le systéme d'information DE-
LIL et an niveau des agences locales
TECHGHIL ;

- Présélection des candidats ;

- Transmission des CVs des candidats pré-
sélectionnés i 1'entreprise ;

- Organisation des entretiens de recru-
tement au niveau des agences locales
TECHGHIL.

Pour les Structures et Etablissements
de formation :

- Conseil et information sur les besoins du
marché local ;

- Contribution & I"actualisation de 1"offre
de formation (les métiers de demain) ;

- Accompagnement pour 'insertion des
sortants,

Pour les autorités locales et centrales :

- Mise & disposition des données sur le
marché de I"emploi ;

- Accompagnement dans |'identification
de leurs orientations stratégigques en ma-
tiere d'emploi.

Pour les Partenaires Techniques et Fi-
nanciers (PTFs) :

- Conseil

- Mise i disposition des données sur le
marché local ;

- Appui technique a la mise en @uvre de
leurs interventions.

-‘_
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La Commission nationale des concours :
La voie royale pour acceéeder
a la fonction publique

a  Commission Nationale des
LL‘numurs est créée par I"article 54

de 1a loi n® 93-09 du I8 janvier 1993
portant statut général des fonctionnaires
el agents contractuels de I"'Etat. Composée
d’un président et de sept membres, la CNC
est créée auprés du Premier ministre avec
statut o’ Autorité administrative indépen-
dante =, désignant les membres du jury des
concours, ainsi que le cas échéant, les cor-
recteurs des épreuves spécialisées.

L emploi et la fonction en Mauritanic comptent
parmi les choses qui déterminent, en premier,
le statut social et la « nature » de |'individu,
Cest un peu qui dirait : « dis-moi ce que tu
fais, je te dirais qui tu es ». Bien que les mé-
tiers et les professions libérales constituent, de
plus en plus, une destination privilégiée pour
les jeunes qui veulent réussir par leurs propres
compélences et expériences, la Fonction pu-
blique continue & étre vue comme la sécurité
et le refuge pour ceux qui veulent faire car-
riére, comme ont dit. Pour v accéder, la Com-
mission Nationale des Concours (CNC) est la
voie rovale qui assure ransparence et équité
des recrutements « a la carte » des différents
départements el administrations publics.

Le président de la Commission Nationale des
Concours, M. Cheikhna Ould Ildoumoun, a
mis |'accent, dans |'entretien qu'il a accordé
a I"AMI, sur le rile de la CNC et les princi-
pales mesures prises, depuis 2019, pour assu-
rer la bonne organisation et la transparence des
concours nalionaux :

« L organisation de tous les concours de la
Fonction publique el, naturellement aussi,
ceux demandés par de établissements publics
ou parapublics est du ressort de la Commis-
sion Mationale des Concours. Cela dénote de la
volonté de I'Etat, et notamment de Son Excel-
lence le Président de la République, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El-Ghazouani, de per-
meltre A tous les Maurianiens d"&ire dans les
mémes conditions de justice, de transparence et
d'équité quand ils se présentent & un concours
de recrutement & la Fonction publigue.

L ohjectif est d’assurer 4 tous les Mauritaniens
I"acces 4 la fonction publique dans des condi-
tions optimales de wansparence, de justice et
d'éguité. Notons, & ce sujel, que de mesures

* | .
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importantes ont éé prises & partir de 20019, pour
|"atteinte de cet objectif, 11 s agit notamment
de textes nouveaux qui prennent compte de
ce souci de transparence et corrigent certaines
lacunes dont se plaignaient par le passé les
candidats tels I'examen oral, dont I'objectivité
peut étre douteuse. Un décret a donc été pris
pour supprimer 'oral dans les concours écrits,
Les candidats étaient également présentés par
ordre alphabétique, alors que le «premiers de
la liste pouvait ne pas étre retenu i cause de sa
moyenne. La CNC a donc décidé, pour plus de
transparence, de présenter les listes par ordre
de mérite. C'est une équivoque qui a éé le-
vée parce que si on préseéntail en téte de liste
wAhmeds el en derniére position «Yahyas, on
entretenait une sorte de confusion si les résul-
tats du «derniers par ordre alphabétique était
meilleurs que ceux du «premiers parce que son
nom commence par «A», Les seuls motifs de
non admission étaient Iinsutfisance de résultat
(classement par ordre de mérite), les dossiers
non conformes et les dipldmes falsifiés.

Comme mesure aussi de ce souci de transpa-
rence, la possibilité offerte aux candidats de
faire des réclamations argumentées, dés le dé-
pit du dossier, sur le rejet de celui-ci, les résul-

tats obtenus ou la sélection sur dossier. Cette

mesure de justice et de souci de transparence
a permis & beaucoup de candidats de faire des
réclamations et d'obtenir gain de cause gquand
des erreurs ont é1é effectivement commises. »

Le bilan de dix ans en quatre
En ce qui concerne le hilan, le président de
la Commssion nationale des Concours a dé-
claré qu'a partir de 2019, le travail accompli,
en termes de recrutement pour la fonction pu-
blique a été remarquable : « nous pouvons dire,
chiffres & I"appui, qu’au cours des quatre der-
niéres années, le recrutement pour le compte de
la Fonction publigue a concerné plus de 16.000
postes, En comparaison avec les dix années
précédentes (14,500 personnes en tout), on ne
peut que se réjouir de ce coup d'accélérateur
effectué griice au volet emploi du programme
« Taahoudati= du Président de la Républigque.
Grdce & cette volonté politique, nos rapports
aux candidats aux différents concours organi-
ses par la CNC se sont nettement améliorés et
les citoyens sentent, de plus en plus, que ¢'est
un service public qui fait jower la transparence
et I'équité a plein régime, 3
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Nous avons aussi entrepris, au cours de cette
année 2023, et dans un souci de rapproche-
ment de I"administration des citoyens, une re-
volution numérique totale qui fait que tous les
dossiers ne sont recevables que par le biais de
notre plateforme. Ainsi, 80.000 dossiers pour
le recrutement de 83000 emplois en 2023 sont
passés par cette voie. On est loin de la manvaise
expérience de 2019 guand le méme nombre
de postulants 4 'emplol ont perdu du temps
et de I"énergie dans les files interminables, les
bousculades, la fermeture de certaines voies
d’acceés et plusieurs autres inconvénients gue
la plateforme permet aujourd’hui d'éviter,

Je ne puis terminer mon propos sur la trans-
parence du travail effectué par la Commission
Mationale des Concours sans citer la séparation
compléte entre les différentes tiches : organi-
sation du concours, surveillance, secrétariat,
anonymat, correction. Car, par le passé, cer-
tains agissements §"inscrivant en porte-a-faux
avec la transparence étaient rendus possibles
par |'appartenance de certains membres i deux
de ces structures, voire plus, Aujourd hui, ce-
lui qui est membre du jury ou chargé de la cor-
rection, ne peut rien savoir du travail effectud
par la commission d’anonymat et vice-versa.
Nous avons aussi pris des mesures pratigues de
bonne organisation et de transparence comme
la limitation 4 20 candidats dans une salle et a
une personne par table.

Le processus de chaque concours est précisé
du début a la fin, dans un guide qui permet a
chacun de s’informer sur ces droits et ses de-
VOIrs. =

Dans son rile d' organisation et de transparence
des concours, la CNC adresse chague année au
Premier ministre un rapport sur le recrutement
dans les différents corps de 1I'Etat. Ce rappon
g5t rendu public et permet de prendre connais-
sance de 'action du gouvernement dans le
domaine de "emploi dont la cible principale
est majoritairement la frange des jeunes, qu’ils
soient sortant des universités, aspirants & une
formation dans les écoles professionnelles
(ENS, ENAIM, ENIs, écoles de santé, etc.

Au mois d'aodt 2023, le site de la Commission
nationale des Concours affichait une multitude
de concours pour la fonction publique dont le
plus important, en nombre, était celui de 1" édu-
cation nationale (1480 unités). Au cours de
cette année, plusieurs concours ont éié orga-
nisés par la CNC au profit de plusieurs dépar-
tements ; Education, santé, justice, intérieur et
décentralisation, agriculture, péche, etc,

En 2020 et en 2021, alors que la Mauritanie,

comme 1’ensemble des pays du monde, se dé-
battait dans les conséquences désastreuses de
la pandémie du Covid-19, le gouvemement
avail continué a solliciter le concours de la
CMNC pour pourvaoir en personnel qualifié ses
différents services notamment ceux qui sont en
contact direct avec les sollicitations de popu-
lations.

Au débur de "année 2020 et au cours du mois
de janvier, les éapes restantes du concours de
recrutement de 10 unités au profit de "ex ONS,
ont pu étre parachevées. Aussi, en plus de cette
opération de sélection, cing autres concours
ont été organisés an titre de 'année 2020, Ce
qui a permis le recrutement de 994 fonction-
naires issus de diverses spécialités au profit de
six (6) départements ministériels. Les places
amsi pourvues répartissent comme suit @ (i)
des places destinées & la formation au niveau
des écoles qui sont au nombre de 4 concours
représentant un taux de 66.6% des concours
organisés pour 854 places, soit 86% des places
a4 pourvoilr ; (i1} des places pour |'utilisation
immédiate dont le nombre de concours orga-
nisé est quatre (4) concours représentant ainsi
33.6% pour 140 places, soit 14%. Le ratio pour
la participation & I'ensemble de ces concours
a atteint 27 candidats concurrengant pour une

place. Aussi, les places ont éé pourvuecs, &
moins de 52.17% en ce qui conceme |’accés
par voie d’Ecoles alors que ce ratio a approché
le taux de B7.5% en ce qui concerne la voie
immeédiate.

Au titre de 'annde 2021, la commission na-
tiomale des concours a organisé douze (12)
concours qui ont permis le recrutement de
2380 unités de diverse spécialité au profit de
7 départements ministériels en plus de la cour
des comptes. Ces places sont reparties entre
des places réserviées aux Ecoles de formation
dont le nombre de concours de recrutement re-
présente 25% du nombre de concours organi-
sés avec un nombre de places de 1532 places.
Ce qui représente 64% du nombre global des
postes ouverts avec d'autres places ouvertes
pour une utilisation immédiate au sein de |"ad-
ministration qui sont au nombre de 9 concours
représentant T5% (avec 848 places, soit 36%.).
Les places ouvertes pour le recrutement direct
ont éé pourvaes i 100% alors gue celles orien-
tées vers les écoles professionnelles "ont éié
seulement & 69%, Ce gap résulte, soit du fait
que certaines spécialités n'ont pas trouvé de
candidatures ou un nombre de candidats infe-
rieurs au nombre de postes demandés ou qu’il
s'agit de concours infructueux.
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Les recrulements au sein de la fonction pu-
blique demeurent concentrés au niveau des
deux secteurs des ressources humaines : 'en-
seignement (56%) et la santé (26%), soit un
taux de 2% du nombre total des recrutements
effectués, les recrutements par voie de for-
mation au niveau des écoles professionnelles
avec un aunx de 69%, les places ouvertes pour
I"utilisation immédiate ont atteint seulement
31/%.

Le mux de candidature par poste demeure
encore élevé. Il est au-dessus de 25 candi-
dats par poste suriout en ce qui concerne les
recrutements pour "utilisation immédiate. 11
faut aussi souligner la faiblesse du niveau des
candidats de fagon dramatique de elle sorte
que certaines spécialités n'ont pas pu avoir le
nombre d'admissibles suffisants et d'autres
concours organisés n'ont connu aucun candi-
dat admissible. Les préoccupations de la CNC
concernent aussi |'absence de cenaines spécia-
lités sur le marché du travail. Une donne gui
doit conduire les administrations en charge de
I"orientation scolaire 4 plus de veille en la ma-
tigre. I 5" agit sunout des docteurs vétérinaires,
des ingénieurs, des topographes, I"aviation ci-
vile, les techniciens professionnels de la santé
notamment en matiere d anesthésie, radio et

en kinésithérapie.

Enfin, dans son Rapport 2021, la Commis-
sion Mationale des Concours révéle que les
tentatives de postuler avec de faux diplomés
continuent d’exister et que, dans ce cadre, «
quelques diplémes falsifiés ont pu ére identi-
fiés (Bac, BEPC et certains dipldmes profes-
sionnels). Les détenteurs de ces faux dipldmes
ont été évincés du concours et les administra-
tions compétentes concernées ont éé mises au
courant de ces fraudes avec des informations
précises sur les candidats. =

Ce souci de transparence a conduit la Com-
mission Nationale des Concours & produire
une douzaine de rapports annuels entre 2009
el 2021 dans lesquels elle Tait part aux auto-
rités concernées, mais aussi a 'opinion pu-
blique nationale et a toutes personnelles vou-
lamt prendre connaissance, pour une Traison
ou une autre, des recrutements de la Fonction
publique. de I'état des lieux des concours na-
tionaux, des difficultés que rencontre leur or-
ganisation el des mesures 4 prendre pour en
assurer le bon déroulement et la transparence,
I"objectif étant de satisfaire pleinement les
dispositions constitutionnelles de 1'article 12
de la constitution du 20 juillet 1991 qui dis-
pose que « tous les citovens peuvent accéder
aux fonctions et emplois publics sans autres
conditions que celles fixées par la loi » et aux
dispositions législatives de la loi 93.09 du
18/01/1993 portant statut général des fone-
tionnaires et agents contractuels de 1"'Etat qui,
en son article 51 prévoit que « le concours est
le procédé de droit commun pour le recrute-
ment des fonctionnaires » et que « les recru-
tements effectuds en méconnaissance de cetie
régle sont nuls et de nul effet et peuvent dire
refirés i wul moment =,

Un long processus
de mise a niveau pour plus
de transparence

La Commission a élé organisée une premiéne
fois par le décret n® 96-021 du 19 mars 1996
et a commencé son travail en 1997, Depuis sa
dermniére réorganisation suivamt le décret n®
2008-076 du 2 avril 2008, ses missions ont
été redétfinies, le nombre de ses membres ra-
mené i cing et ses fonctions de régulation et
d’exécution confides aux juries désignées ont
éré sépardes.

L'article 3 de ce décret précise gue la Com-
mission, autorité administrative indépendante,
a pour mission générale de veiller & la transpa-
rence des concours d accés i la fonction pu-
blique et qu’elle est notamment chargée de : (i)
la désignation des membres du jury ainsi que,
le cas échéant, des correcteurs des épreuves

spécialisées ; (ii) la définition de normes ob-
jectives d'évaluation ; (iti) la tenue d'un fichier
de personnes ressources réguliérement mis &
Jour et dans lequel sont choisis les membres
des jurys ; (iv) la production d un rapport an-
nuel sur les concours de recrutement dans les
emplois publics adressé au Premier ministre.
L'article 11 du méme décret oblige les autori-
tés et les admimistrations & foumnir & la Com-
mission toutes les facilités nécessaires pour lui
permetire de mener les missions qui lui sont
confiées dans les meilleures conditions.

La Commission Nationale des Concours doit,
conformément & I'article 28 du décret n® 2006-
126 du 4 décembre 2006 portant statul particu-
lier des enseignants chercheurs universitaires
et hospitaliers universitaires, valider les tra-
vaux des jurys de recrutement de ce corps,

Le secrétariat de la Commission est assuré par
la Direction Générale de la Fonction Publigue.
Le décret n® 157-2007 du 6 septembre 2007
relatif au Conseil des ministres €t aux attri-
butions du Premier ministre et des minisires
classe, en son article 13, la Commission Natio-
nale des Concours parmi les structures qui re-
lévent du Premier ministre en vertu des textes
qui les instituent.

Bien que créée depuis la lon 93/089 du
180171993 ci-dessus mentionnée, la Commis-
sion MNationale des Concours n'a été organisdée
gu'en 1996 (décret 96/021 du 19/03/1996) et
n'a commencé son travail gu'avec la nomina-
tion de ses membres en 1997,

Cette commission avait profité du fait que
les textes n'interdisaient pas i ses membres i
I"'époque de faire partie des jurys chargés de
superviser les concours administratits, pour
accompagner en amont et en aval les diffé-
rentes opérations de sélection des candidars
aux emplois publics permanents de la fone-
tion publique. Dans cette formule, la com-
mission a fonctionné pendant trois mandats
exercés (1997-2000, 2000-2003, 2003-2006).
Le décret 2008/076 du 2008 abrogeant
et remplagant le décret 96/021 du 19/03/1996
a introduit certaines modifications relatives
i "organisation et au fonclionnement de la
CNC. 1] s"agissail notamment de : (i) la réduc-
tion du nombre des membres de 07 405 ; (i) la
prestation de serment devant la Cour supréme
par les membres de la Commission avant la
prise de leurs fonctions ; et de (iii) 1"interdic-
tion aux membres de la CNC de faire partie
des Jurys qu’elle désigne pour superviser les
opérations des concours administratifs alin de
lui permettre de jouer pleinement son rile de
régulateur.

Sneiba Mohamed
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Le Conseil National de la Jeunesse :

Un dispositif au cceur des politiques
et activités de jeunesse

Par : Sidi Moustapha Ould BELLALI

a jeunesse est, sans douie, la plus précicuse

ressource  humaine du développement.

Clest elle gui peut induire les changements
socio-fconomiques déterminants el porter 'inno-
vation echnologique tant antendu par I'Etar. L ave-
nir d'une société doit wujours reposer sur |"éner-
gie potentielle de la jeunesse qui, elle seule, peut
conduire la Mauritanie vers le développement et
la construction. Mais cet objectif ne peut étre at-
teint sans des institutions fortes s"occupant de cete
frange e et de ses diverses aspirations, el veillant i
ce que tous ses besoins solent satisfaits, quels qu'ils
soient, sans discrimination aucune, C'est pourquoi
pour promouvolr "astonomisation des jeunes et
lewr inclusion dans tows les domaines du dévelop-
pement, la Mauritanie a créé, par décret présiden-
tiel n” 13572022, le Conseil National de la Jeunesse,
un organe consuliatif & caractére exécutif et straté-
gique, affilié & la présidence du la République, par-
ticipant & tous les programmes relatifs 4 la jeunesse
mauritanienne 4 tous les nivesux de la sociéié.
Le Conseill National de la Jeunesse est 4 la base
d’initatives ambitieuses e iInnovantes, ainst gue de
propositions de solutions efficaces pour redynami-
ser I"action de I'Etat et toute sa politique de déve-

loppement. Selon la présidente du Conseil National
de la Jeunesse, Mme Zeinebou Abdel Jelil, «1"im-
plication des jeunes & la construction de |"avenir de
la Mauritanie est une des options fondamentales
de Son Excellence le Président de la République,
Monsieur Maohamed Ould Cheikh El Ghazouani.
La Présidents a aussi expliqus que le Président de
la Républigue est profondément convaincu de 1'im-
portance de la création d'un environnement appro-
pri¢ pour les jeunes afin de leur permentre de réali-
ser leurs aspirations en leur offrant des opportuninés
appropriées.

Drans le méme contexte, la Présidente du CNJ a in-
digué gue, sur la base de ce principe participatif dé-
libéré, le Conseil National de la Jeunesse croit en la
volonié et la capacité des jeunes & exploiter toutes
les possibilités pour réaliser leurs réves et leurs as-
pirations, Ceci depuis le lancement des activités et
des travaux du Conseil Mational de la Jeunesse.

Le Conseil national de la
jeunesse... missions et réles

Le Conseil National de la Jeunesse a &1& créé avec
une structure administrative et une vision pratique
attribuant de nombreux riles & la jeunesse. Les de-
voirs ef rhles du Conseil sont les suivanis |

- Participer a la mise en aeuvre de poliigques oren-
Ies vers la jeunesse, ainsi que [oumir des sugges-
Lions sur les questions qui v sonl lides,

- Contribuer & I"élaboration d'émdes et de straté-
gies liées i la jeunesse, et prendre IMinitiative d"in-
former et de conseiller le Gouvernement sur toules
les questions dans ce domaine.,

- Activer le rile de la jeunesse en contribuant a lu
cohésion sociale et & 1"unité nationale, ainsi qu'en
contribuant & I'élaboration et & la préparation des
principales politiques du pavs,

De plus, le Conseil national de la Jeunesse 5'est va
attribuer les pouvoirs suivants :

- Prendre |'initiative et informer le Gouvernement
sur toutes les guestions lides 4 la jeunesse au niveaw
national et international

- Analyser des programmes et interveniions gou-
vernementaux ciblant les jeunes

- Intervenir dans la mise en ceuvre de touies les pro-
cédures gouvernementales dédides a la jouncsse,
ainsi que travaller a I'élaboration de solutions aux
provlémes de la jeunesse en coopération avec les
inatititions éatiques conceimées,

- Mettre & jour, coordonner et rédiger des projets de
textes ot de lois nationales pour étre conformes aw
sysieme international en matiere de promotion et
d'autonomisation des jeunes.
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Le Conseil national travaille dans le cadre de son
approche visant 4 résoudre les problémes de la jeu-
nesse conformément aux normes internationales et
aux principes participatifs. Dans cette optique, il
rencontre ses homologues des conseils nationaux
du monde entier qui euvrent pour un changement
positif et le développement de politiques et de pro-
grammes en faveur de la jeunesse, préparant et for-
mant les futurs dirigeanis,

Les efforts et les actions opérationnelles

Selon la cellule médiatique du Conseil National
de la Jeunesse, depuis la création de cefle insti-
tion consultative de la jeunesse, de nombreux
événements, activités et ravaux ont éé organisés
en étroite relation avec les aspirations et les pré-
oocupations de lo jeunssse mauritanienns  dans
toute su diversité et ses diverses [acettes el intéréts,
L'agenda des activités du Conseil a débuié début
novembre 2022 avec un diagnostic de la situation
de la jeunesse, en vue de suivre le rythme des as-
pirations des jeuncs, de transmettre ses Messages,
de travailler a la création de nouvelles siratégies et
lewr suivi.

Le consell a souhaité - selon ses responsables -
suivre une approche participative qui inclut toutes
les forees vives de la jeunesse du pays,

Ses activités ont é1€ organisées conformément a ces
buts et objectifs. Yoici les titres, sujets et activiiés
gui ont été sbordés dans le cadre de la straiégie pra-
tgue du Consel:

[« Orgami=er des « séances d'écoute » pour les
grotipes de jeunes au piveaun de la wilaya de
Mouakchott

2- Le programme de la semaine porte ouverics
entre entreprises el jeunes sous le slogan « Le pre-
miler pas dans la carriére professionnelle =,

Selon les stanstiques publides par la Mairie, cette
expérience a permis de former 400 jeunes, d’or-

ganiser 150 entretiens d'embauche rapides par les
entreprises avec des jeunes et |'engagement i offrir
20} opporunités de formation & des professionnels
et des diplomés & la recherche d’ opportuniiés d’em-
ploi.

3- Le Conseil National de la Jeunesse a participé
a la Conférence Africaine pour la Promotion de la
Paix dans la ville de Nouakchou

4- Organiser une journée de formation pour les can-
didats de la liste nationale de la jeunesse lors du 13
miai 2023, Cette journée a é1é organisée en coopé-
ration avec le Programme des Mations Unies pour
le développement, dans le cadre du programme «

Making the Future »,

3= Organiser une soirée de sensibilisation dans le
cadre du programme d’orientation ef de sensibilisa-
tion des jeuncs organisé par le Conscil National de
la Jeunesse, en partenanat avec le Programme des
Mations Unies pour le Développement.

f-Activites du Conseil National

T- Dans le cadre de la commémoration de la Jour-
née Intemationale de la Jewnesse, le Conseil Matio-
nal de la Jeunesse a organisé une soirée d’encadre-
ment et de motivation sous le slogan «Guider les
jeunes vers un leadership inspiré imvestssant dans
les opportunités émergentess Le but de cetle sorée
éiait de metire en relief des jeunes qui ont réussi
ou qui se sont distingués, Des leaders de jeunesse
de toutes les wilayas du pavs v ont participé, Des
Jeunes méntants ont été honorés lors des concours
scientifiques.

8- Le Conseil National de la Jeunesse a partici-
pé & la réunion préliminaire des jeunes dingeants
africains, proceés-verbal du sommet ministériel de
Rabat, organisé par I'Union Africaine pour la Jeu-
nEsse.

Le Conseil national de la jeunesse o également or-
ganisé des campagnes de sensibilisation sur la né-
cessité de la participation des jeunes aux processus
électoraux et sur le role des jeunes au Parlement.
En conclusion, tout ce qui est fait pour autonomiser
les jeunes est |"incamation de 1"aspiration de Son
Excellence le Président de la République, qui a une
vision globale el prioritaire pour I'avancement du
pays selon de grandes stratégies qui incluent de
nombreux projets de développement et d’intégra-
tion des jeunes selon une approche participative
ci globale pour tous les jeuncs qui adopte comme
slogan pnncipal la dispomibilization d opportuniiés
d'emplon.
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Accés a I'emploi des personnes vivant avec un handicap :

Des structures de formation inadaptées

Mohamed Abhderrahmane
Ould Mohamed Yehdhih

L‘r:mpini est considéré comme étant un droit
et un moyen de survie et d’autonomisation
SOC- Gconomique pour ous les ciloyens
SANs exceplion,

Il représente 1'ensemble du travail foumi au sein
d’une économie nationale, par I'ensemble de la po-
pulation active qui n'est pas au chimage.

Les personnes vivan avec un handicap doivent jouir
de ce droit et de cette opportunité comme tous les
auires membres de la sociéed et oz, en |:|:-|5|1i!_ de leur
situation physigue et psychigue.

Elles ne peuvent participer & la vie de leurs com-
munautés qu'a ravers 'emploi rémunérateur bien
évident, adapié & leur état physique, sensoriel et
sncial,

Les difficuliés d'imtégration des personnes vivan
avec un handicap dans le monde du wravail sont
multiples. Leur handicap limite |"étendue des
tiches gu'elles peuvent exercer.

Le handicap réduit souvent aussi |"ampleur du ré-
seau social gue I'on peut mobiliser. Enfin, la sco-
larité des personnes vivan avec un handicap éant
plus difficile fait gu'elles disposent souvent d un
niveau de dipldme inférieur a la moyenne.

Selon I'Orgamsation Mondiale de la Santé (OMS),
« le handicap est un désavantage résuliant pour un
individu d'une déficience ou d'une invalidité, qui
limite I'individu concerné dans "exercice d'un rile
normal pour [wi, comple enu de son age, de son
sexe el de factewrs sociaux e culturels qui 1'em-
péchent d’exercer ce rble »,

Elle définit la déficience comme «perte ou ano-
mialie d'une structure ou d'une fonction psycholo-
gigque, physiologique ou anatomique » et 1" invalidi-
€ comme « toute réduction ou absence, due & une
déficience, de la capacité d’exécuter une activité de
la maniére ou dans la plénitude considérée comme
normale pour un &re humain »,

Parmant de cemte définition, on constate que la per-
sonmne vivant avec un handicap est donc une per-
sonne ayant des incapacités physiques, mentales ou
sensorielles gui anéantissent ou limitent ses activi-
és de la vie quotidienne.

On note Mexistence de plusieurs groupes de per-
sonnes handicapées : les personnes aticinies d une
infirmité locomotrice, les personnes ayant des défi-
ciences visuelles, auditives ou de la parole, les per-
sonnes avant des troubles du comportement.
Favoriser "'emploi des personnes en situation de
handicap s’inscrit dans une dynamigue constante
du Gouvernement pour "amélioration du guoti-
dien des personnes handicapées, en application des
orientations du Président de la République, Mon-
sieur Mohamed (uld Cheilkh El Ghazouani.
L'analyse selon le statut dans "emplol des per-
sonnes vivanl avec un handicap montre que le tra-
vail indépendant est le principal statut de 1"emploi
chez les personnes vivant avec un handicap avec
59.7% qui sont des travailleurs pour leur propre
comple, selon les ressources de 1" Agence nationale
de la Swatistique au ministére de 1"Economie et du

Développement durable (MEDD).

Parcaption de I'emploi par les

personnes handicapees
Les personnes vivant avec un handicap sont trés
attachées & 'emploi et les cherchent avec tous les
moyens au méme titre que les personnes valides.
# Elles ont la volonté, la disponibilité et |"engoue-
ment avérés », souligne le président de 1" Associa-
tion mauritanienne des Personnes dipldmées en si-
msation de Handicap (APDSH]), M. Mohamed Culd
Mohameden.
Il estime que lorsqu'une personne handicapée
rouve I'opportunité d’apprentissage, sa principale
précccupation i la fin de son cursus universitaire
est de travailler et prouver sa capacité de micux ser-
vir sa famille, sa communauté et son pays que les
autres personnes non alteintes d"infirmité. Bl pour
y parvenir, il mobilise ses forces el ses COnNNAis-
RANCCS,
Réagissant sur le sujet, le directeur des Personnes
vivanl avec un handicap au mimstére de ' Action
sociale, de |'Enfance et de la Famille, M. Alioune
Haidara, a souligné I"ahsence d'émde spécialisée et
fiable sur la sitwation de 'emplol de cette frange
qui représente entre 7 et 10 pour cent de la popula-
tion mauritanienne dans son ensemble,
Le directeur estime que la vision de 'emploi par
les membres de cetic catégorie sociale a beaucoup
évolué, price i la sensibilisation par le département
concerné et les organisations des personnes handi-
capées opérant voliwant dans le domaine, et dont le
nombre connait un accroissement significarif,
« La personne handicapée n'est plus celle mise a
I"écart ou résignée sur elle-méme, mais plutdt un
mialitant rés engagé ef présent dans toutes les (ri-
bunes pour défendre sa cause et arracher ses droits
w, note le directeur.
[l a déclaré que la loi numére 062 en date 2015 ac-
corde un quota de 5% aux personnes vivanl avec

un handicap & chague recrutement de la Fonction
publique de plus de vingt personnes, sachant que
la fonetion publique n'est pas un grand pourvoyeur
d'emplol. =« Le secteur prvé demeure absent
jusque-1a de "application de ce décret, fautes de
mesures incitatives et des mécamismes d applica-
Hom .

Niveau d'acces des personnes
handicapées a I'emploi
L’Enseignement est le socle sur  legquel =e
construisent les sociéiés et les nations. Les per-
sonnes handicapées ont les mémes capacités in-
ellectuelles que les homologues dites valides une
fois que I'opporunité d’apprentissage est leur est

afferie.
Apres obtenbion du dipléme et 'amorce de la
phase de la recherche de 1'emplod, le président de
I"APDSH estime que ses collégues et lui-méne
font souvent 'objet d’exclusion et de marginalisa-
tion et ne bénéficient pas des mémes possibilités de
performances éducatives el professionnelles que le
reste de la population.
Le président de I' Association plaide également,
pour une discrimination positive en faveur des
personnes vivant avec un handicap intégrées dans
la fonction publique. » Ces personnes-la doivent
éire promues et nommées & des posies de respon-
sabilités, ce qui n’est malheureusement pas le cas
maintenant. Un grand nombre d'elles n'occupent
aucun poste de responsabilité, ce qui est mjuste =,
poursuit-il,
Le président de la fédération des Associations des
personnes  est malheureusements, M. Lehbouss
Ould El Id, estime gue le secteur privé doit s ouvrr
aux personnes vivanl avec un handicap et leur ac-
corder le méme quota que la F*onction publigque, et
que I'Etat devrait prendre des mesures incitatives et
arréter des mécanismes d' application.
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« Les solutions gui me semblent idoines seraient
d’intéresser le secteur privé par des mesures incila-
tives d'abattement douanier, d’exonération de cer-
tains articles eic...ef metire en place un mécanisme
dis suivi de cos mesures », soulipne-t-il.

Inadaptation des structures de
formation professionnelle aux
personnes vivant avec un

handicap
Le nombre de personnes vivant avec un handicap
cst en perpétuclle croissance a cause des accidents
de la voie publique, des maladies chroniques et
parfois le handicap est congénital, ce qui nécessile
davantage d'occasion d’enseignement et de forma-
tion professionnelle, ce qui n"existe pas en Mauri-
tanic, selon le directeur des Personnes vivant avec
un  handicap au ministére de " Action sociale, de
I'Enfance et de la Famille (MASEF), M. Haidara,
« Les structures de formation professionnelle ne
sont pas construites pour accucillir des personnes
hondicapées el ne comporient aucuns mesure die
sécuriné pour les membres de cene frange dont les
incapacités physiques, mentales ou sensorielles af-
fectant ou limitent leur mobilité =, note le directeur.
En I'sbsence de formation professionnelle et de
I'emplod, le directeur précise que son déparement
a opté pour le financement des projels générateurs
de revenu,
Il a ajouté qu'entre 2020 et 2021, son département
a financé 1000 projets porteurs de revenu pour un
financement global de trois cent millions MRO,
« Certains de ces projets marchent bien et consti-
tuent une preuve du succés de "imitiative et |"ha-
bilité des personnes handicapées i travailler, s"in-
vestir el & épanouir au méme tre gue les autres
personnes =, note le directear des Personnes vivant
avec un handicap .
Au sujet des obstecles empéchant "emploln d une
personne vivanl avec un handicap, le président de
I'APDSH insiste principalement sur le mangue de
formation professionnelle adaptée & sa situation,
Il déplore également, de centres spécialisés dans la
formation de cette catégorie de sociélé, tels gue les
aveugles et les sourds, qu'il n'existe pas de centres
spécialisés qui ont les moyens et 1'équipement
pour les former et I'absence de filidres spécialisées,
telles que la fabrication du grillage de cloture que
la personne aveugle peut exercer.

Pour sa part, le président de I’ Association mau-
ritanienne des Handicapés de la lépre (AMHL),
M. Ahmedou Ould Ahmed Ould Abdel Kader,
considére que 'emplol des personmes vivant avec
un hamdicap suivant leur capacité et la nature de
lewr |1;1nrl'n:ap i les circonstances aciuelles esi |'|[i-
mordial pour les bénéticiaires, la communauté et la
Maurilanie dans son ensemble.

Au sujet des membres de son association, M. Ab-
del Kader précise gqu’ils souffrent du mangue de
sensation, et par conséguent sont dans I'incapacité
d'exercer tous les autres métiers gui demandent un
effort physique manuel ardu.

« Le seul travail que les handicapés de la lépre
peuvent exercer est le gardiennage des véhicules |
travaill gqui nécessite, seulement, la vigilance et la
surveillance des véhicules stationnés dans des en-
droiis cliturés » note-t-il

Il & ajouté que certains pays africains appellent le
gardiennage des véhicules par les personnes han-
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dicapées de la lepre « initiative de la Mauritanic =,
el que I'association  a cuvert des stations pour re-
cruter el encadrer les amoureux de ce méher parmi
les handicapés de la lépre dans les moughataas d'El
Mina, de Sebkha, de Arafai et de Tevragh-Zeina,
« Trois Eléments sont engagés dans chaque station
el exercent leur profession avec lené et dévoue-
ment. [l §"agit d"un responsable de la station et de
deux collaborateurs qui effectuent leur tiche par
systéme de rotation, moyennant une rémunsration
mensuelle répulidre et sire, ce gqui leur permet de
s autonomiser, et de subvenir, avec ke fruit de leurs
propres efforts, aux besoins lewrs familles », », sou-
ligne le président de |"association AMHL.,

Ce dernier note que les handicapés membres de son
associainon sont satisfaits de leur emplod ef 5" est-
ment heureux de mener ce ravail compatible avec
leurs faculiés ph}'.-i.iqllt.'i, ¢l 5ans Ir:|:|ur:I ils seraicmi
dans "'obligation de se livrer a la mendicité dans
les rues de Nowakchott ou vivee & la charge des
proches, deux options qu'ils rejettent catégorique-
ment par orgueil et dignité,

Le président de I"' Association AMHL déclare que
son associalion prend en charge trente-six familles
a Nouvakchow, dont les membres regoivent de ré-
munérations el des aides.

Au sujet du pourcentage de 'emploi de personnes
handicapées, M. Ould Abdel Kader estime gqu’en
dehors de cent personnes dipldmées intégrées dans
la Fonction publique en 2015, le taux d’emploi de
cette frange n'excéde pas 0,1 %.

Propositions pour promouvaoir

I'emploi des handicapés

Pour jauger la situation réelle de I"emploi en Mau-
ritanie of surmonter les difficuliés en la maniére, le
magazine = Horizons » a recueilli I'avis de certains
responsables de 1"administration et des chefs d'or-
ganisations de la société civile opérant dans le do-
THAINE.
Powr le directeur des Personnes handicapées au mi-
mistére de I'Action sociale, de Enfance ct de la
Famille, |"accessibilité de ces personnes & I'emplol
nécessile i ses veux un certain nombre de mesures
dont voici les principales :
= la réalisation d’une étude approfondie sur les états
des licux de I'emploi des personnes handicapées et
la mise en relief e "offre des opportunités d’em-
ploi gui existent et comespondent & cete frange
sociale |
- la mise en cuvre du décrer N, 1692017 relatif &
I"accessibilité des personnes handicapées aux édi-
lces publics el au ranspor ;
- |"élargissement du quoda réservé i ces personnes
dans |a Fonction publigue et dans le privé, qui est
en réalite le vrai pourvoyeur d' emplol en Maun-
Lanie ;

Iorganisation  annuellement  d'wne  journée
pontes-ouvertes sur Pemploi des personnes han-

dicapées », alin de réunir tous les acicurs clés ct
Jauger les possibilités offertes et celles gqui peuvent
&re crédes el ce dans un cadre de concertations el
d'échanges impliquant toutes les parties prenantes |
- Création d'un fonds spécial pour I'insertion des
personnes handicapdes dans b vie active, i travers
des activités génératrices de revenu ou loules autres
oppormunités d"asto-emploi.

- Adaptation des struciures de formation profes-
sionnelles mationales aux conditions  physiques
et psvchiques des personnes handicapées, afin
quelles puissent accéder aux ateliers de formation
de maniére sécurisée et décente.

Pour sa part, le président de la fédération des As-
soClations des Personmes vivant avec un handicap,
estime que le secteur privé doil §'ouvrir aux per-
sonnes vivant avec un handicap er leur accorder
le méme taux appliqué par la Fonction publigue, et
que I Etat devrait prendre des mesures incitatives et
arréter des mécam=mes d apphication.

« Les solutions qui me semblent idoines seraient
d’intéresser e secieur pri'ur_i par des mesures incita-
tives d abattement donanier, d'exonération de cer-
tains articles etc. . el metllre en place un mécanisme
de suivi de ces mesures =, souligne-t-il.

Quant au président de I"association des personnes
handicapées de la lépre, il estime que toute solu-
tion envisagée dans ce domane devra permetire
aux personnes handicapées de sortir du cercle de
la pauvreié et de la précarité par la création d'un
emploi pérenne et rentable,

« Cela dit-il ne peut se faire qu'a travers une meil-
leure accessibilig 4 la formation professionnelle
"adoption des locaux, des ateliers et des latrines
aux conditions et & la natmure de infirmité de la per-
sonne gui va se former, Sans cela toute initiative
sera limitée dans la durabilité et vouée a I'échec »,
insiste-t1-il,

Pour sa part, le président de 1" Association matri-
tanienne des Personnes dipldmées en situation de
handicap, 1l propose ;

- la formanon des formateurs de certaines per-
sonnes handicapées, woutes formes confondues, e
a titre d"exemple les aveugles, et la préparation du
marcheé du travail pour 'emplol des membres de
cette importante couche sociale.

- Création de filiéres spécifiques pour les personnes
vivant avec un handicap dans les programmes de
formation professionnelle |

- Réservation d"un quots aux personnes vivant avec
un handicap dans les écoles d'enseignement tech-
nigue 21 professionnel |

- Le ministére de 'Emploi doit réserver des quo-
tus dans ses différents programmes et formations
aux personnes vivanl aves un handicap et de les
impligueer comme acteirs esgentiel sdans la problé-
matique de I'emploi en Mauritanie ;

- Faciliter aux vivant avec un handicap qui désirent
poursuivre leurs éudes supéricures et I'inscription
dans les universités e instituts en Mauritanie ;

- Organisation de sessions d'enseignement du
Frangais ct I Informatique.

Ce sont la certuines réflexions pouvant contribuer,
une fois mises en euvre, a 'emploei des personnes
handicapées et d'en faire des membres influents
dans la communauié et de vrais acteurs actifs de
développement, surfout un environnement mon-
dial oG 'emplon devient de plus de plus difficile, a
cause aved la récession économique el de la montée
en puissance de 'intelligence anificielle.

Magasiag s

SEH*EB

Edité par I' Apence Mooritanienne Tlnw




HORIZONS iFs

g zdne muaanael

Les diplmoeées chomeurs s’expliquent

hague années, ce sont des milliers de jeunes mau-

ritaniens qui sortent des facultés de 'université de

Nouakchott, des instituts spécialisés ob écoles de for-
mation professionnelle. Ils viennent grossir le rang des jeunes
demandeurs d’emploi dans un marché trés étroit. La demande
est supérieure i 'offre. Le taux de chiimage des jeanes fgés de
15 & 24 % pewt atteindre 21. 9 %, selon les données de I'OIT
de 2022, Face i ce flot de demandenrs d’emplois, la Mauritanie
tente, i I'instar des antres pays en développement, de trouver
des solutions pour insérer ses jeunes cerveaux, pour lesquels,
elle a investi des milliards, pour leur cursus scolaire, universi-

taire et méme professionnel. Pour gérer ces probléemes, un dé-
partement ministériel dédié anx jeunes et i 'emploi a é1é créé,
comme également une agence nationale de "'emploi des jeunes.
Lors d’une récente rencontre avec les jennes, le Prisident de
la République s'est engagé i consacrer 20 milliards MRO du
budget de 1'état pour accélérer le rythme de la formation des
jeunes et 14 autres milliards i 'emploi dans § wilayas duo pays
en plus d'une aide aux diplomés chivmeurs sortis des universi-
tés ces trois derniéres années. Le secteur privé intervient éga-
lement pour aider les pouvoirs publics & résorber le chimage
des diplimés chimeurs.

Contexte

Le marché de I'emplol est certes trés étroit pour
absorber les milliers de diplomés., Les gualifica-
tions dont ils disposent ne répondent souvent gue
irés peu au profit des entreprises. L'onentation
des bacheliers et le mangue de prise sur les be-
s0ins du marché pése, comme on le sait de sérieux
problémes, Résultat des courses: des diplomes
irés peu enviés par les entreprises et méme de
I'administration.

En Mauritanic, les différenis gouvernemenis ont
mis |"accent ces derniéres années sur le dévelop-
pement des infrastructures de formation spécia-
lisées: écoles des mines, écoles des wWlécommu-
nications, institut supéricur de comptabilité et
d’administration des entreprises (ISCAE), école
polytechnique, faculté de médecine, institut de
Rosso, école de génie civil d'Aleg ete. . A cOlé de
ces écoles, on trouve des écoles de formation pro-
fessionnelle publique mais également un pléthore
de centres de formation professionnelle privée,
Touws inondent le marché de dipldmés dont une
faible partie dispose de chance de trouver un stage
voire, un emploi, L'autre obstacle des jeunes di-
plimés chimeurs resie le mangue d’initiative per-
sonnelle. Rares sont ceux qui veulent s'imvestir
en s¢ langant dans I'entreprenanat alors que 1"ac-
compagnement leur fait défaut tel que I insertion
boutiques EMEL 2020

Face & prolifération des diplomés chimeurs,
I'Etat a pris des imitiatives pour les insérer.
L'agriculture et la péche ont éé mises & profit.
Les diplémés chimeurs ont bénéficié de préts de
I'Etat et de certaines bangues dont la CDD et des
loping de terres & mettre 4 en valeur, Les expé-
rences n'onl pas €1¢ rés concluantes. D abord,
le mangue d'expérience, de vocation, de moyens
el d'accompagnement. S8’y ajoute aussi et surtoud
une question de mentalité. Certains préférent tra-
vailler dans 1"adminisiration, dans des bureaux
climatisés, non 4 dur labeur comme dans |'agri-
culture et la péche, lls ont hite gagner de |'argent,
immédiatement, Mais en dépit de tous ces effors,
beaucoup de jeunes dipldmés chomeurs sont lais-
sé5 sur le carrean. Cependant, certains refusent de
baisser les bras. Ils se battent COTPs ct Amc pour

s'insérer dans la vie active en créant leur petite
entreprise. L'Eat les accompagne i travers ses
agences mises en place a cet effet. Nous avons
rencontré certains d’entre eux qui ont bien accep-
€ de raconter leur parcours marqué par des diffi-
cultés pour certains et des réussites pour d'autres.

MO Diallo, ingénieur en géologie: Aprés avoir
obtenu son baccalau-
réat série D en 2008,
Ce jeuns mauritanien
bénéficien d’ une
bourse au Maroc,
Il revient en 2013
aves unm masler en
sciences  technigues
de prospection et de
valorisation des res-
sources  mindrales
de la Faculté des
Sciences et Techniques Couath Doukkali d'El Je-
dida du Maroc. Aprés des stages & la SNIM, a
la Société mauritanienne des Hydrocarbures, il se
rend au Sénégal et obtient une attestation de for-
mation en administration des média cyber sécunie
au CESAC de Dakar,

En dépii de ses compéiences, il ne réussira pas i
trouver un emploi en Mauritanie dans sa spéciali-
¢ de formation. Ensuite, 1l ira offrir ses services
a4 une grande école de formation en NTIC dans
un éat de 1I"Afrique de 1"Ouest. Pour ce jeune
mauritanien qui dit avoir longtemps chimé  croit
fermement qu'il a éé victime d'une mauvaise
orientation du ministére de |"Enscignement supé-
ricur. Pour ce jeune, IVinsertion des jeuncs n'est
pas adaptée. Elle est le plus souvent congue entre
quatre murs, Le marché de 'emplod n'est pas si
étroit gu'on le prétend mais le probléme demeure
I"adéquation enire la formation et les besoins du
marché, On ne recrute pas les qualifications qu’il
faut & la place qu’il faut. Linterventionnisme et le
clientélisme peuvent nuire i beavcoup de jeunes.
Cerntaines structures chargées de |"employabili-
€ des jeunes ne disposent pas de capacités et de
compélences nécessaires pour insérer les jeunes
dans le marché du travail. C'est la raison pour

laguelle beaucoup de jeunes dipldmés vont mon-
nayer leur talent & 1"étranger. Pourtant, poursuil
MOD, des milliards d'ouguivas sont injectées
dans de telles structures sans qu’elles parviennent
a réduire le chdmage des jeunes diplémés . Je
pense gue le Gouvernement doit procéder 4 la re-
fonte de ces structures en impliquant les jeunes
et en 5" antachant des burcaux spécialisés faute de
quoi, on continuer, chagque année & sacrifier des
milliers de jeunes, a-t-il affiermé

Aziza Sidi Bouna est titulaire d'un master en
énergies renouvelables de I'Université Cheikh
Anta Diop en 2017,
Aprés avolr chercheé
en vain du travail,
clle décide de mon-
fer une société de
production de  bio-
gaz et d'engrais bio,
a4 partir de déchets
organiques. Elle dit
fonder son projet sur
I"immense  potentiel
dont dispose la Mau-
ritanic. En effet, selon les statistiques de 2019, la
Mauritanie compte un cheptel estimé i 19 mil-
lions de tétes et des milliers de poulaillers. Leurs
déchets, dit-elle peuvent assurer la production
de biogaz pour les populations, & I'intérieur du
pays. Aussi le projet vise comme objectifl global
de contribuer & la protection de "environnement,
affirme-t-elle.

Aprés avoir bouclé |'éude de faisabilité de son
projet, elle participe au programme, « Mon Mé-
tier, Mon Avenir » du ministére de la Culture et
de la jeunesse ; elle obtient un petit lnancement
- une avance d une banque de la place - puis béné-
ficie du soutien du minisiére de I'Environnement
en 2023, ce qui lui a permis de démarrer effecti-
vement son projel.

Parlant des difficultés d'insertion des jeunes di-
plomeés qui rentrent au pays leurs parchemins en
poche ou qui v ont édié, Aziza reconnait qu’il
existe certes une stratégie nationale de soutien,
mais qu’elle reste assez peu active.

-
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Clest ce qui explique, affirme- telle, le grand
nombre de diplomés chdmeurs dans le pays et
leurs problémes d'insertion. « J"ai décidé de eréer
GO PROJEL POUr MO Propre avVEnie mais sussi pour
encourager f meler les peuncs dipldémés cho-
meurs i ne pas attendre wut de I'Etats, a-t-clle
conclu,

Comme son prédécesseur, Moussa [Na st reniné
de Tumisie avec en poche un diplome d'ingénicur
en géologie en 2017, 11 nourrissail beaucoup
despoir de trouver du travail car la Moauritanie
éamt un pays minier ¢t gu’on venait de découvrir
encore  un immense potenticl minier. La sociéié
Tasiast commencait Mexplontation d'une mine
dor dans le nord dmauritanien Ce jeune  révait
d'y appliquer ce qu'il a appris des années durant
mais hélas, il finit par déchanter. Aprés moult
tentatives, de dépdts de dossiers, il =¢ rendit enhin
compte que son dipléme ne servirail pas & grand-
chose. 11 décida alors de s¢ lancer dans des écoles
privées ob il donnait des cours en sciences natu-
relles el en mathématiques, Dans la foulée, il s¢
présente au concours d'entrée 4 1'école normale
supdricur ¢ sort comme professeur de mathéma-
tigue, Comme MOD, il aura perdu des anndes &
I"étranger et son dipldme ne lui a servi i rien,

G. Diallo, titulaire d'une maitrise ¢n Droit, a lui
aussi connu les mémes déboires que ses prédeces-
seurs, Apris avoir obtenu son baccalauréat serie
lettres en 2008 & 1"intéricur du pays, il s¢ rend &
Nouakchott penzant bénéficier d une bourse pour
I"étranger. 11 expérait rejoindre ses deux soeurs vi-
vant ¢n France pour des éludes d"économie et de
sociologie. Hélas, il sera orienté & la faculté de
droit de "université de Nouakchot ¢t en sorn avee
une manrise en droit. 11 obuent une préinscnp-
tion mais ne réussit pas & s'adjuger un visa pour
la France. Aprés un stage dans une bangue de la
place, il s¢ lassa de démarches et de promesses,
Cest alors qu'il s*oriente vers 1'enscignement, 11
donne des cours dans une Ecole privée e himit par
devenir contractuel auw niveau de I'Enscignement
secondaire. 1 sera tilularisé ensuite professeur de
Frangais quelques anndées plus tard, Ses fudes de
droit n"auront servi presque pas i grand-chose.

A S B est titulaire d'un master  en énergies re-
nouvelables de I"Université Cheikh Anta Diop
de Dakar en 20017, Aprés avoir cherché en vain
du travail. elle décide de monter une socidlé de
production de biogaz et de production d engrais
bio, & partir de déchets organiques. Elle dit fonder
son projet sur 'immense potentiel dont dispose
la Mavritanie. En effet. sclon les statistigues de
20019, la Mauritanie est doté d'un cheptel  estimé
a 19 milhons de wes ¢t des malliers de poulail-
lers. Leurs déchets, poursuit-clle, peuvent assu-
rer la production de biogaz pour les populations,
rurales. Aussi, le projet vise-t-il comme objectil
global de contribuer & la protection de 'environ-

nement, affirme-t-¢lle.

Aprés avoir bouclé 1'éude de Tsabilité de son
projet, elle participe au programme, « Mon Mé-
tier, Mon Avenir » du ministére de la culiure ¢t
de la jeunesse ; elle obtient un petit financement
- une avanee d une bangue de la place, puis béndé-
ficie du soutien du ministére de Venvironnement
en 2023, ce qui lui a permis de démarrer effecti-
vement son projel.

Parlant des difficultés d'insertion des jeuncs di-
plémés qui rentrent au pays leurs parchemins ¢n
poche ou qui y ont éudié, la jeune dame reconnait
qu’il existe certes une stratégic nationale de sou-
ticn, mais qu° elle reste assez peu active. Clest
ce qui explique. affirme- telle, le grand nombre
de diplémés chivmeurs dans le pays et leurs pro-
blémes d insertion. « J mi déeidé de oréer ce projet
POUr MON Propre avenir mais aussi pour ¢ncoura-
ger ¢t inciter les jeunes dipldmés chimeurs & ne
pas attendre tout de I"éat,

tuilaine 0 wn masier

H. Burja, master ISCAE :
en  gestion  réscau
informatique & 1'I8-
CAE en 2021, cc
jeune  contmue A
nourrir  'espoir  de
décrocher un  em-
ploi dans son pays.
Il a tenté sa chance
auprés des guichels
du  ministere  de
I'emploi aussi bien
a 'intéricur du pays
qu'd Nouakcho, En vain. Il a passé un siage de
quelques mois dans une boite privée, mais sans
lendemain. HOB est 'un des jeunes qui estiment
que Memployabilité des jeunes en Mauritanic doit
dire revue : les jeunes doivent étre formés en fone-
ton des besoins du marché national. 1l est bicn
beau de erder des structures de formation mais il
faut, au préalable éudier les opportunités 'em-
ploi pour les jeuncs qui en sortent.

Malgré les difficultés qu'il renconine pour son in-
sertion, le jeune HOB éeante toule wdée de magrer
pour tenter d'une hypothétique chance. [ espéne
bénéhicier d'un financement pour eréer une entre-
prise personnelle ou avee des amis,

Amadou Ab  Aw, licence en audiovisuel: ce
Jeune mauritanien est titulaire d'une licence en

audiovisuel obtenue dans un centre formation
spicialisée & Dakar en 2020, 1l dispose aussi
d'un BTS et d'un BT en infographic. Aprés des
stages dans deux chaines de @élévision de la place.
il obtient un contrat dans une structure de WEIE-
médecine puis dans un grand restaurant modermne
i Nouakchon. Mais face 4 la modestie des Emo-
luments, il finit par prendre le chemin de exil.
Il faut rappeler que pendant qu’il suivait sa for-
mation & Dakar, il o onéé, aveo I aide de son pére,
une pelite entrephse qui n'a pas prospéed. 1 n'a
jamais voulu aller & I'étranger préférant travailler
pour la Mauritanie ¢t auprés de sa famille, mais la
structuration du marché de 'emploi et de la poli-
tigque de "'emploi des jeuncs ont lini par le pousser
a Pexil. Clest I"aventure mais, on ¥y a éé obligé,
racone-1-il.

Hamath Bi, BT maintenance:
Titulaire 'un BT
en manmenanee et
conduite  d'engins,
BH tente des stages
en ligne aupres de la
SNIM. de TASIAST
¢l ¢ Maurtrac, ¢n
¥ain.

Aprés avoir attendu
longtemps des op-
Portunilés, ©f jewne
qui travaille depuis peu dans une papeteric se pné-
pare & ouvrir sa propre entreprise. 11 s"agit d'une
marque de vétements et d'une unité de formation
professionnelle ¢ d'organisation 4 événcments
culturels, armisiiques, avoue-t-il.  Dans ce cadre.
il dit avoir bénéficié de "accompagnement de
I"agence TECHGHIL du ministére de I'Emploi
¢l de la Formation professionnelle. La situation
n'est certes pas rose, mais, HB ne s¢ plaint pas
beaucoup. Il commence i réeolter les fruils de son
initiative, Membre de Massociation « Avemir de
Schkhas, il pense que les jeunes ne doivent pas
attendre tout de 1'Etat, s peuvent entreprendre ot
erder 1ls ont le potentiel. L Etal peut leur venir ¢n
awde & travers des formations, des renforcements
de capaciés, des Minancements, des mécanismes
d'imsertion ot en tout ce peut dissuader. beaucoup
de jeunes i choisir I"émigration, affirme HB.

Témoignages recucillis
par Athié
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