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Programme du Président de la Republique :
Promouvoir le patrimoine minier national

Le Ministre du Pétrole :
La Mauritanie offre tous les avantages
recherchés par les investisseurs

Le directeur général des Mines :
Le département a pris Pinitiative d’élaborer
une stratégie miniére pour la premieére fois

Mauritanie :
Un secteur minier en plein essor

La SNIM :
Un vecteur de développement local et un outil au
service de |a lutte contre la pauvreté

L'orpaillage, un levier sur |la voie du plein emploi

Grand Tortue Ahmeyim :
Enjeux et perspectives

Exploitation du gaz :
Les retombées économiques et financiéres

Gaz ;
Des contrats de partage de production

Focus :
BP, leader mondial dans Pexploration
ot P'exploitation du pétrole ot du gaz

Le pétrole d'Oualata et de Tevet ;
Vers une optimisation par I'expérience de Chinguitti

La SMH : une entreprise performante
au coeur du secteur des hydrocarbures

Hydrogéne vert :
La Mauritanie, futur grand acteur de |la décarbonation de
Penvironnement national et mondial
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La Mauritanie, un pays minier,
mais avec bien des défis a relever

‘existence d'une manne mimére, pélroliere ou gaziere n'est pas lorcément synonyme de prospérité. Nombreux
dans le monde les pays qui regorgent de ces ressources mais qui croulent sous le fardeau de la pauvreté el du
sous-développement, 'ils ne s enlisent pas dans les crises voire les guerres civiles, La gestion rationnelle des
richesses miniéres pose done un défi réel qu'il faut impérativement relever pour étre en droit d’espérer parvenir i des
résultats positifs,
Cest conseient de Ta taille de ce déf, que e Président de la République, Monsieur Mohamed Ould Cheikh El Ghazoua-
ni, 8'est engagé solennellement a veiller & mettre en place les mécamsmes permettant au gecteur minier mauritanien de
contribuer de Tagon optimale au développement économigue et social du pays.
«Je mettrai en ceuvre une politique sectorielle en harmonic avec la stratégie miniére, fondée sur la promotion du patri-
moine minier i travers le développement soutenu d une chaine de valeur intégrées, a-1-il indiqué dans son programme
Electoral, Bl son Exgellence d’expliquer que ses préoceupations s*articuleront autour de la promotion dun secleur
minter durable, soctalement responsable et soucieux des aspects environnementaux,
Sur le tereain, la Mauritanie a suffisamment d’atouts pour évoluer comme pays minier. D' abord, elle exploite d'im-
portants gisements de minerais de fer pour un volume d exportation annuelle d environ 13 millions de tonnes, Elle
abrite également la mine d’or de Tasinst présentée comme étant une mine de classe mondiale, ainsi que celle de
cuivre @ Akjoujt, sans oceulter les nombreux sites dorpaillage dont les ventes de produits ont atteint en 2021 prés de
33 millards d'ouguiyas nouvelles,
Ensuite, il y a le champ de gaz offshore Grand Tortue Ahmeyim (GTA) dont ['extraction des premiers meétres cubes
eat annoncée pour I'année prochaine. Avec des réserves estimées i 1400 milliards de m? de gaz, le projet GTA est
considéré comme étant 'un des plus importants en cours de réalisation en Afrique.
Cependant, les promesses Hlamboyantes que suscilent ces ressources puziéres doivent ére gérées avec benucoup de
modération s1 1"on ne veut pas, i Allah ne plaise, sombrer dans les méandres de la déception provoguée par Iissue en
que de poisson du champ pétrolier Chinguitt. La Mauritanie doit ainsi falre face au défi de la gestion de ressources
massives et soudaines dont les effets déstabilisateurs, i défaut d'étre maiirisés, risquent de s'avérer dévastateurs sur
les finances publiques et le niveau de Minflation.
Fort heureusement, la détermination, maintes fois réitérée par le Président de la République, de renforcer ln gestion
triansparente el durable des ressources miniéres esl, & ce sujel, rassurante. Surtoul avee L réactivation du Comilé
Consultan! d' lnvestissement (CCI) du Fonds National des Revenus des Hydrocarbures (FNRH), décidée en Conseil
des Ministres le 9 [évrier dernier.
Iy 4, enfin, les énergies propres qui constituent, pour le monde entier, un énorme enjeu, et une alternative inévitable,
it terme, aux énergies fossiles, Sur ce plan, force est de constater que la Mauritanie fait beaucoup parler d'elle ces
bien d'autres régions dans le monde.
Le gouvernement s'est dailleurs [ixé comme objectif 1o réduction des émissions locales de gaz i effet de serre de
plus de 90% & 1"horizon 2030, Une ambition 1égitimée par un mix énergétique intelligent et une utilisation exponen-
tielle du gaz aux fins domestiques une fois ln production de GTA lancée,
Des pas importants ont d ores et déja éé franchis dans ce domaine, notamment au nivenu de "hydrogéne vert on de
gigantesques projets sont en cours. Cetle importance se mesure particuliérement par la venue de sociéiés du calibre
de CWP, Chariot ou HyDeal. mobilisant des investissements de Iordre d'une cinguantaine de milliards de dollars.
Loin o' étre fortuit, le choix de la Mauritanic a été motivé par la réunion dans le pays des trois atouts nécessaires pour
développer une production importante d’hydrogéne vert, i savoir le soleil, le vent et 'eau de mer, Nous sommes en
droit de nous attendre i des retombées Economigues conséquentes de toutes ces richesses, particuliérement sur le plan
du PIB, des recettes lscales et de la balance des palements,
Mais "avantage le plus significatil demeure indéniablement la création d'emplois. Celle-ci est déji trés encourageante

au niveau de orpaillage oo les chiffres parlent d’cux-mémes : plusieurs milliers d'emplois créés en 2021,

La Rédaction
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Programme du Président de la Républigue

Promouvoir le patrimoine minier national

u niveau du secteur du Pétrole, des
Mines et de PEncrgie, le Programme
& du Président de la République n
I'.ui I"ohjet d’une attention particuliére gui
consacre la volonté politique de réduire la
vulnérahilité de I'économic nationale ¢t de In
diversilier; de Favoriser une eroissance du-
rable, d'assurer exploitation de nouvelles
mines, d améliorer le contenn local des wetis
vitey minidres el petrolicres ol d’asugmenter
rapidement la production et la productivité
dans cos secteurs, tout en assurani une gess
Lion oplimale de noy ressources,

Dans cetie perspective, le Programme du
Président de In Républigque (Tanhoudadi)
donne la priorilé & un (rain de mesures dont
notamment la mise en place des mécanismes
qui permettront au secteur des mines de
contribuer de facon elficace au développe-
ment cconomique of soclal de notre pays, «
Dans ce cadre, o souligné le Président de In
Républigue, je meitrais en @uvee une poli-
tique sectorielle en harmonie avee la straté-
gie minitre, fondée sur ln promotion du pa-
trimoine minier 4 teavers le développement
soutenu d'une chalne de valeur Intégrée,
Mes préoccupations s'articuleront autour
de la promotion d’un secieur minier du-
rable, soclalement responsable el souclenx
des nspects environnementaux s,

Cette orientation se traduit en particulier par le train
de mesures, priovitaires suivantes oo niveau e ce
secteur gui dispose d'avantages comparatifs et de-

Vi, court et moyen ferines, en plus de Uexporta-
tion, introduire des industries de Gansformation es-
sentielles au développent d autres secteurs comme
par exemple lagriculture qui bénéficiern de la pro-
duetion d engrais :

s Renloteer les infrastructures de souticn au secleur
minier @ Un important programme de dévieloppe-
ment, d'entretien et de gestion des infrastructures
struetirantes pour permetire aux politiques de di-
versification de I"éconoimie de produlie une crois-
sance forte el durable. Dang ce cadre, le Président
de 1o République o indigué que durini son mandat,
il mettra en aeuvre une politique énergétique axée
s la aatisfaction de Pensemble des besoing de
notre pays d des cofits abordables |

= Amcliorer atiracivité du secteur minder ol dig-
menier ses relombiées Economigues ;

= Diversifier ln production du secteur i travers 1'ex-
ploitation des mines d uranium, de phosphates et la
pise en valeur des minéraus non métalliques ;

= Encournger les industries de ransformation pour
permetire une meilleure valorisation de nos res-
RourCes Minidres et an impact positif plus large, en
particulier pour 'emplod ;

= Favoriser la participation de Uinvestissement
nitional dans ce seclear @n encourageant el en en

cadrant davantage le développement de la petie
explonation minicre, offranl des perspectives -
Lubles aux investisseurs nationaux. Ainsi les opéra.
teurs dconomidgues privés seront en mesure de joner
un ridle prépondérant dont la fnalité est de crder les
conditions favorables & une crolssance tide par le
secleur prive ;

= Renforcer ln gestion transparenie et durable des
FESSOUICES Minidres ;

= Ouvrir de nouveaux sites pour 'exploitation ai-
tsanale et semi-industrielle de or, permetiant la
création de nouvelles opportunités pour les couches
les plus défavorisées, Cotie mesure bénéficiers de
fous les ae compagnements NECERSIITES © ACCOM-
gner les orpalllenrs qui se sont rués de fagon désor-
donnée d*abord, sur les sites de Taztast et de Tijiv
el, plus tird en dadtres endroits dangereus et inae-
cessibles exigeant des mesures de plusicurs ordres
pour organiser ce mouvement de populations, enca-
direr cette activind aux plans administranf, juridique
el fiscal mais aussi el surtoul créer les conditions
Favorables aux exploitants gui leur permettent de
mener sans risques leurs potivités etde tirer des pro-

fits convenables,

Diiins le cadte de la mise en oeuvie du Progratime du
Président de la République (Tashoudatti), «1"action
au niveau diu secteur des mines o permis d enregis.
trer dimportants progres avee diverses réformes el
téalisations visant notamment son ouvertare i 1 ind-
taitive privée, le développement des acquis géolo-
pigues, la diversification des ressources minérales,
le développement et ln promotion de 1investisse-
ment local, I'encadrement de Lo petite exploitation
e =, a précisé le Premicr Ministie dans le Bi-
lan el les Perspectives de 1action du Gouvernement
pour ln période 2020 - 2021,

Une réforme des instances de gouvernance o
condult & lo création de deux nouvelles struetures,
la Sociéte Maaden-Mauritanie el "ANARPAM,
chargées (i) pour la premiire de encadrement de
I"exploitation arfisanale et semi-industrielle de or
et (b de lo recherche géologigue ¢t de ln gestion de
la particlpation de "Eiat dans les sociétés minleres
pour la seconde,

La Stratégie do développement du secteur minier
n été formulée, 1o révision do Code minier n éié
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lanede el serd Tnalisée en 2022, Le lancenient du
Projer Frderick devia accroitee 1o production mi-
niere de plua de 209 wndis que le développement
en cours, du Projet EL Aouj pourrait ouvrir des pers-
pectives nouvelles pour le pays. !

En ruison des ressources gazigres imporiontes ré-
cemment découveries au niveau de notre bassin
cotier et des potentialités mises ¢n évidence par les
intenses travauy d'exploration en cours mends par
des sociétds de renommee internationale, les oppor-
tunités que I'exploitation des ressources de pétrole
ct de gar offre i notre pays mais aussi comple fenu
des délis majeurs quielle présente, le Programme
du Président de la Républigue prévoit 1o mise en
ceuvie d'un taln de mesures dont les prinelpaux
HXES BONt |

- Consolider le systéme de bonne gouvernance ins-
turd dans le secteur en renforgant les mesures de
ransparence dans la gestion de tute la chaine de
vilewr |

- Développer davantage "attractiviid de la Maurita-
nie en tant que destination privilégiée des Investis-
sements pétroliers dans o sous-région ;

Préserver notre environneément pour permetire
une exploitation rationnelle de nos ressources pé-
trolites el ghzidios, ne metant pas en danget les
ressources hallentigues, importantes pour notre dé-
veloppement durable ;

- Muoximiser le contenu local dans les nctivités pé-
trolidres en ayvant comme priorité (1) la formation
professionnelle de jeunes mauritanions dans les
différents domalines dexpertise liés au secteur, (2)
la indse & niveau des sociétés nationales pour leur
permettre de répondre aux standards de indugirie ;
Afin de garantir In mise en muvee de ces politiques
de développement global au sein d’un systéme res-

Al e (@ f e
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pectueus de 'enviconnement, i1l Taul une formation
pour développer les compétences en mettant cn re-
lief I'intérét pour 1"élément humain qui est la clé de
T réussite o un pays, Le Président de s Républigue
dans son discours sur I'éducation, a exhornd i plus
d*attachement aux prineipes el valeurs du progiés
(ndividue! e collectlf, au développement et O In
proapérité qu'on ne peat atteindre que par le biais
de la mise & niveau et la valorisation des ressources
humaines comme principal potentie]l pour assurer
I"avenir du pays,

- Intégier le secteur pltroller of gazler dans le tlssu
ceonomigue national pour maximaliser les retom-
hées de cette ressonrce en créant les synergics et les
conditions nécessaires en vue de créer une industrie
de valorisition des produits pétroliers el gizicrs,
notamment chimigue el péuochimigue pour la pro-
duction d'engrals, de plastiques et d autres dérivis
du gaz natarel, 1o production do Projet Grand Tor-
e - Ahmeyim (GTA) sern sans doute renforeée

Exploitation artisanale et semi - industrielle de I'or :
Mesures d’accompagnement de grande portée
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par i plus grande découverte gnziére au monde en
caux profondes au cours de 'année 2019, rénlisée
dans le champ de BirAllah, en zone mavritunienne
par Kosmuos Energy el ses partenaires BP el SMH.
Lew retombées sont déjd perceptibles avec les tra-
vaug de développement du GTA qul onf des effets
incluits positifs sur les dconomies locales en raison
de exploitation d'une carrigre an Nord-Est de
Mouakehaotl.

w Cen débuls prometleurs présagent de ampleur
der nouvelles ressources ¢f ded fmpacts positts du
Provjet une fols mis en phase de produciion, indlgoe
une publication du ministére du Pétrole, des Mines
et de I'Energie. Le contenu local devrn & amélio.
rer, wu furel a mesure, en fonclion des perspectives
mationales de mise & niveau des dilféronts secters
el de leur capacité & <" amarrer d 1o HHere gazicére &
fravers In mise aux normes en lermes de gualifica-
tfions pour les emplois et de qualité des hiens ainsi
que des services pour les prestnlnires ».

a premiere et la plos Importante démarche en vue d' secompagner | ex-

I ploitation artisanale é0 semi-industriclle de 1o a é1¢ d°élaborer ine no-
velle stratégie de mise en valeur de cette activité dont In création en mai

2020 de la Sociéié Magden-Mauritaniegud constitue désorinais 1 instiinent
principal d'intervention publique avec pour mission de mettre de 'ordre dans
eotte aethvitd s réeente dans le pays et dont les maurianieéns qul 8"y adonnent

ol suns expérience pour lo gérer, pour se meltne en séeurild el pour réaliser

des poins substantiels,

Cet engagement Tt aussitdt traduit par un important progeamme d*appul 4
cette exploitation, lancé par le Président Mohimed Ould Cheikh El Ghazouani
en vue de o réalisatlon de |1ll.lbh.‘Lllﬂ projeis visant Faméloration des condi-
Hons d exploitation artisanale et semi-industrielle de Uor,

Ces projets concernent entre autres, la eréation de résennx d adduction d’emi,
I installation d unités de dessalement el le fordge de puits pour trer de 1 cat
vers les sites d'orpaillage, "établissement de sites de traitement de roches
auriferes abritant les concasseurs, le désenclavement des zones J orpalllage,
I"Elargissement du résean de 1éléphonic mohile sur les zones d orpaillage, cle.
Puir milleurs, de nouveanx sites oni éié ouverts dong le Tirls Zemmour, & o fron-
tiere algéricnne ding i 2onie de Guelb N Dour, A celui-el, il faut gjouter des
puches de |1Fi‘.it|l.lL|itm secondbires qui se trouvent i Mintersection des wilnyas
de 1 Inehid, du Trarea, do Brakoa et du Tagant,

Ce train de mesures 4 pour nhju.lli principal 'amélioration du cadre de vie et
de teavall des orpatlleurs ainst qué o promotion des activitds minitres artisa-
nales el semi-indugtrielles de Uor alin de Favoriser dhe gestion saine of durable
de cette ressource e d ougmenter la production ainsi que ln produciivité a
nivean de cetie exploitation,

2" nutre part, danx les deus villes de Chami et de Zouérate, la Bangue centrale

de Mauritanie (BCM) a ouvert des comptolrs pour acheter 'or des orpailleurs
en appui aux exploitanty ariisanaix 3o el sécuriser les transactions lnan-
clires dons ces zones,

Le domaine social est 'un de ces seceurs priovitiiies du Programme do Pié-
sident de la République pour ce quinguennat, car résorber les disparités so.
clales, offrir 'aceés aux opportunités économlgues et i Pemplol constiiuent
un préalable pout le développement économiyue el social, pour I'émergence
d'une société dmancipde e attnchée § In devise fondatrice de o Républigue
Islamigue de Mauritanie, « Egzalité - Fratermnité - Justice »,

Ceat pourguoi, ' action du Gouvernement én vue de traduire dans les faits los
engagements (Tahoodartil) du Président de g Républigue en matlére d'enplol
el de zottien aux nécessiteus o louvé son expression dans la création de plus
de 100000 apportuniiés indirectes dins les zones d'exploitation artisanale d or
gjuib onl prospéré au nivead des différents sites allant di commerce des produits
alimentaires, liveaison d'enu, de carburint et de gaz domestigque, de picees dé-
tachées, déquipements de recherches et d'exploitation, 4 explosils, de pan-
etz solaires, de groupes dlectrogénes aux moyens de ransporl ains gue de
In (Ihpunihllll( dle services divers,

« Ju omlehgage & mener e politigue volonariste pour perticiire il lequ-.
manritanien, sans distinetion aveune, d aceéder b une vie déoente et de pouvoir
g épanoulr », o souligné le Préaldent de la République dans son Frogiamine
pour e mandat ».

En résimd, les grindes Hgnes do Programme do Prégident de ln Républigue
s le registie minier comme en Wemoignenl 1intérét et Mappol aug exploitmis
artisanaux d'or, articulent auiour des axes prioritaires visant amélisration
des conditions de produetion, de o productivité et des revenus des exploitants,
ce qui favorisera leur bien -ére.
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Le Ministre du Peéetrole :
La Mauritanie offre tous les avantages
recherches par les investisseurs

¢ ministre du Pétrole, des Mines

¢l de 'Energie a expliqué gue les

investisseurs cherchent généra-
lement i investir dans des prajets reme
plissant des conditions de base repré-
sentées principalement par la stabilité
politique ef sécuritnire, ln prolection
dans un climat des affaires compétitif,
un systéme fiscal et procédural stable et
adéguatl el diverses sources naturelles
de qualité internationnle,. « La Mauri-
tanie offre tous ces avantages, car ¢'est
un pays sir el stable qui garantit la
protection des investisseurs dans un cli-
mat d’investissement en constante amé-
lioration et qui dispose de ressources
géologiques importanies, diversifices et
exploitables », n-t-il affirmé dans une
interview exclusive avee le magazine
mensuel Horizons dont voier intégra-
lité :

Horizens : Votre secteur est considéré
comme une grande source de richesse,
quels sont les espoirs gu'on peut lul atta-
cher pour le blen du pays 7

Abdesselam Ould Mohamed Saleh ! Les
papoirs suscités par le développement du secteur
des mines o de 'Energle sont tout & fali justifiés |
Notiie pays dispose i ellet de potenticls importants
tant duns le secteur minier que dans le secteuar de
I"énergie, le goz et les énergies renouvelables no-
tmment, mils aussi le péiole pour leguel, fau-il
le rappeler, ey explorations sont en cours par plu-
siours grandes compagnies internationalies.

Mais je voudrais surtout insister sur les synergies
possibles enire le gaz, les énergles renouvelables, y
compris "hydrogéne vert, eb les mines qui ouveent
des horizons nouvenux pour le développement in
dhustriel du piys.

Quand on parle de gaz et des mines, ¢'esl souven
i la rente gue cela engendre gue on pense. Dans
notre ¢as, nous voulons aller plus loin. L. ambition
guie le Président de la République nous o asslgnde
¢est de fadve de la Mauritanie ui hub intégié o Ei-
prgie < guz et Energie renouvelables - et de dévelop
pement el d’exportalion de minernis verts,

Les retombées de cette vislon stratégique seront
Efiormes pour le pays, on ermes de crolssanee Geo-
nomique et d'emiplois, grice o la basse des codts
de 'énergle, & ln valorisation de I'énorme potentiel

minier du pays et i lexportation de produits Inbel-
lads verts i haute valeur ajoutée,

Bien siir, cela demandera des effors énormes i plu-
siours niveaux, au niveau de o gouvernance, des
institutions, des ressources hurinines alin o ottirer
les lnvestissenients ef susciter le transfert de tech-
nologies nécessaites pour la réalisation de cetle
ambition.

Horizons : La manne gaziére ouvre tous los
appdtits. Qu'en est-il au juste 7

Abdesselam Ould Mohamad Saleh : [es dé-
couvertes récented indlguent gue 1o Maurianie pos-
sl une richesse gagitre de prés de 100 tillions de
pieds cubes. Le champ d"Ahmeyim o cheval entre
In Mauritanie et le Séndgal est 'un des projets les
plug Importants au va de son poténtiel immédiat,
L toux d'avancement de ravaux o alleint plus de
0% début mars 2022 et exploitation devrail coms
mencer i o fin 2023, Le projet sern exéouid en irais
phases ¢ la premidie et la peconide phase sont de 2,5
Millions de tontes par an tandis que 1o troisigme
phase qui est de 5 millions de tonhes par an portern
la production totale & 10 millons de tonnes par an,
Lai premicre pliase d exploitation du chainp peiinet

I production de 2.5 millions de tonnes de goz par

in et géndrern des revenus modestes pour la Mauri-
tile et le Sénégal, Les revenus de 1Bt deviaien

ensuite 8 necroitre significativemnent dans la phase
11 111

A eOle du champ ' Alimeyim, 11 y7a le champ de
Birallah, situé entigrement en lerritoird Maurita
nien, et qui contlent, selon les estimations actuelles,
de 50 4 80 trillions de pleds cubes de goz, ce qui
en [t 1o des champs gaziers les plus importants
d’ Afrigque.

Les disoussions sont en cours nvee HP e Kosmos
prour exploitanion du champ, BivAllah est appelé
i jouer un dle important dang le développeiment
des exportations de gaz liquéhié, mais aussi dans le
développement de "utilisatlon locale du gaz, pour
I"électricitd of le développement des industiics du
BAZ.

Horizons @ Sur le plan du pétrole, paut-on
ezporer reellement devenir, & court ferma,
un pays producteur ? Surtout quand on se
rappelle les déceptions provoguédes par
l'épisode du champ Chinguetti 7
Abdesselam Ould Mohamed Saleh : Disons
ijue Ouil, Nous sommes optimistes | Notre pays de-
meure largement inexploré et notamiment l¢ bassin
eilier - dins leguel plusieurs découveries de pé-
trole, certes limitées, ont déji en lieu ; Chinguetii,
Tever et ' ouires encore - ef le bassin de Taoudén|
gui est particiliciement favorable,
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shell, Total et Capricorn continuent la recherche du
pétrale et les indices sont jusgu’ici posiiifs.

Dans ce cadre, et afin de maximiser les chances de
découverte, |'Etat 4 récemment passé un contrat
avee unie societé américaine leader dang @ domaine
de la collecte, de analyse et de la revue des infor
mations géologiques et de leur &ude & o lumidére
des derticres rechinigues et moyens adoptés dang le
domaine, dang le bul de Tournir une base de don-
nées solide gue 1"Fiat met i ln disposition des en-
treprises et des Investisseurs dans le domaine du
pétrole ot du gaz,

D autre part, nous avons amendé la loi sur les hy-
drocarbures pour eréer des zones promotionnelles
spiclales avee des conditions avantageuses pour les
inveslisienis,

Horizons : Le secteur minier est hautement
porteur d'espoirs ; la Mauritanie peut-elle
devenir véritablement un pays minier 7
Quel est I'impact de la production minlére
nationale sur I'économie du pays ?
Abdesselam Quld Mohamed Saleh : La
Mauritanie a diéjh une grande expérience miniére.
L exploitation des minerals de fer remonte § pres
de 6l) ans avee la SNIM. Le pays regorge de 1es-
sorees de minerais de fer inestimaliles. Ao nivead,
seilement, de ln superficie couverte par les permis
de la SMIM dans le pord du pays, on estline les res-
sources gui peuveni élre enrichies a plusieurs mil-
liards de tonnes (magnétite of hématite).
Les perspetives de mise en valewr de ces ressonrces
vont coiiribuer, avee 'exploitation d'autres mi-
nerais, & foire de notre pays un grand producteor
minier. La SNIM, qui ambitionme d’augmenter ses
propres capacités de production, demeire égale-
il Ly l‘.'JIfII:“-‘I‘ﬂthU!” Gﬂﬂ}ﬁl’h'ﬂlﬁlllf‘- OV Qux partena-
riats de développement.
Dang ce cadre, elle travaille avee trois partenaires
dany des projets communs dont certaing sont au-
Joriid g s dvances |

El AOUI MINING COMPANY (eme) avec
GLENCORE pour In production 11,3MT. Elude
de Falsabllied et ingénkerie de détalls déji achevés
el modeles linanciers actualisés, Recritement de
congeil financier pour la mobilisation des finance-
ments, |
TERAMUL (MAURITANIA SAUDT MINING &
STEEL) avee SABIC pour la production de 10 MT.
Etude de faisabilité nchevée et ingénierie de déinil
11 2O,

TAZADIT UNDERGROUND MINE (TUM avee
MINMETALS pour la production de IMT. Modéle
finaneier notunlisé rdeemment @ reprise du Projet
G O,
Outre ces partenariats, la SNIM développe ses
propres projets dont le plus avancé est celui de
F'derick qui devenit entrer en production d'iel lin
20240début 2025, Par aillewrs, 'entreprise a réac-
live ses recherches dor, de cuivie el aulres subs-
tinces dans ln région de ' Inchiri dans le codre de
mi strniégie de diversification minicre,

Pour e qui est de la copiribution du sectewr mi-
nier & 'éeonomie nationale, en matidre d'emplois,
die receites budgétaires et d'apport en devises,
elle est trés importante, Le Groupe SNIM, b titre
d'exemple, emplote & heure actuellel ]850 4a-
lariés dont 7.530 directement (dont G400 4 Ia
SNIM) et le reste dans le cadre des contrats nvee
les sons-traitants,

En 2021, la contribution de la SNIM A 'économic
nationale a représenté 58% des exportations, 17%
du PIB ei | 5% du budget de 1" Etat,

Mais [l n'y a pas que la SNIM, 11 y'o aussl Taslast
qui 4 v sa contribution i "économie et aux reve-
nus de I'Elal augmenter significativement en 2022
el le restern pour oy moins une décennie.

Mals comme je 'al dit au wul débur de notre
conversation, lo grande ransfonmation do secieut
minier viendri du développement de "utilisation
domestique do gaz pour 'électricité, mais aussi
dang le domalne du tranaport minier et blen sir de
Iutilisation des énergies renouvelables et de hy-
drogéne vert pour ln production locale de pellets
pour la réduction directe et pour |"acler vert,

Horizons : Quelle feuille de route avez-vous
tracéa pour I'hydrogéne vert an Maurita-
nla?

Abdesselam Quld Mohamead Saleh : Mot
pays dispose d'un potentiel pour le développe-
ment de Uhydrogéne verl, Peu de pays disposent
de ressources solnires et éoliennes de qualité sur un
meme espace ¢l sans les contraintes fraditionnelles
de forte concentration humaine ou de contrainte en-
vironnementales. Clest powtant le cas de la Mau-
ritanie. De plus, cal espoce est proche de la obie el
également proche des zones de production de fer et
du ehemin de fer,

Les développours de hydrogéne vert 'ont bien
compris ef nous avons déjh des parenarints avec
deuy développeurs leaders dans le développement
die prajets o hydrogéne vert, Nous travaillons main-
lenant avec eux sur 1"élude de faisabilité de deoax
grands projets de 30 et 10 Gignwatiy respective-
ment,

Motie feuille de route comprend Ta production d” o
codastre de "hydrogéne vert, d'une législation et
d'une réglementation pour encadrer et promouyalr
le développement du secteur, la mise en place dey
institutions dédiées et bien sir le développement
dies ressources humaines,

Commant eévaluoz-vous l'en-
gouement des investisseurs sur la res-
source mauritanienne 7

Abdasszalam Ould Mohamed Salah : Les in-
yvestigsend chivichent généialement 4 veatlr dang
lew pays et les projets remplissant les conditions
de stahilité politique et sécuritaire, de climnt des
allaires positits, d'un systeme lseal stable g pré-
vigible of aussi des conditions qui gardntissent la
compéiitivité,

Motre pays offre tous ces ovaninges, car ¢'est un

Haorizons

pays s el stable gul garanilt la proteciion des
investisseurs dans uh climat d'investissement on
constante amélioration ot gin dispose de ressources
péologiques importantes, diversifiées et exploi-
tables,

Mais nods ne nous arélons pas 1 Nous sonumes
en permanence eén dialogue avec nos partenaires
pour améliorer I'ativactivité de noire pays pour les
iVesLiageuis,

La conliance des investisseurs ext le facteur essen-
tiel, C'est la clé pour aceéder nux marchés et i ln
technologhe et ce sont les seuls moyens pour accé-
lérer [ croissance ceonomigue, générer les emplois
décents pour nos jeunes et éliminer [a pauvreté.

Horizang : Est-ce que la Mauritania est suf-
fisarmmment préparde pour gérer rationnalle-
menl lfoufes ces nouvelles richesses 7
Abdeszelam Ould Mohamed Saleh : Le pays
a mis en place un ensemble de mesures pour assu-
rer i gouvernance et In gestion de ses ressources
naturelles, Note pave o inlégié, wes 1o, 1 Initii-
tive Internationale pour lo Transparence dans les
Industries Extractives(ITIE), on il occupe un rang
avaned au nivead du continent dans le classement
de 1" Initiative.

sur le plan stralégique. nous nous sommes dotés
mi cours des deux dernitres années des outils es-
gentiels pour le pllotage, la plamficaton e la pro-
grammation des interventions de UEtat el du see-
teur prive.

Mous avons désormais un schéma directeur pour
le pétrole et le gaz, une sitatégie nationale pour le
développement du contenu local et des zones dé-
dides pour le développement du secteur indusiriel.
Dans le méme contexte, le Consell des ministres
a approuye le pouveasu code de Iélectricitd, qui
permetira des améliorntions significatives dans la
pouvernance du secteur de "électricité et rehdus:
aera ses performances pour sulvre le rythme de la
demande cioigsante, notaminent dans le domaine
des industries manufacturiéres.

Lo strntdgie nationale d'&lectrification b long terme
est en cours de finalisation et la Société nationale
délectricitd sora entidrement réforinée dici d 1o fin
de I"année,

Le Département a également prépard un projet de
atvatégle minidre, qui sera la premicre dans 1" his-
toire du pays, Loun de ses axes majeurs est de di-
versifier la production minigre, de développer des
piles minfers, de fournie des sérvices de base tels
que 1eau, 1" @leetricité et les wansports, ¢l de favori-
s I émergence d'industries manufocturiéres,
Cependant, le principal défi est de renforcer les
capacités humalnes et d assurer la formation et la
gualilication du cadee national,

Nous avons entrepris plusicurs actions dans ¢e do
maine ¢ nous multiplions les initiatives pour ren-
foreer 1o formation des cadres supénieins dans le
domaine de I'énergie el des mines. Beancoup reste
i faire, mais nous sommoes aptimisies !

En conclusion, nous serons au Rendez-voud in-
cha’ ALLAH.

MAD ﬁ}ﬂﬂﬁ
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Le directeur général des Mines :
Le déepartement a pris Pinitiative d’élaborer

n Muauritanie, le secteur des mines o

toujours constitué un levier Impor-

tant pour I'économie nationale, Pour-
tant, malgré la Iible couverture du territoire
national par les campagnes d'exploration, le
pays dispose de plus de 2000 indices miniers,
En 2020, notre puys o mis en wuvree pour la
premivee fols de son histoire une stvatégie
minitére dont Mohjectil est de booster le sees
teur. Les perspectives sonl promefleuses el
d importants projets minlers sonl en cours,
Pour discuter des tenants et des ahoutissants
de la situation de ce seclear, nous avons in-
tervogd le directeur général des Mines, M.
Mohamed Lemine Moustapha, un cudre gqui
i suivi de pros son évolution au Iil des ans,

Que falt on pour améllorer les perfor-
mances minieres de la Mauritanie?

Malgré le potentiel déji mis en évidence, il y a en-
coie des elforis i Taire of nous svons beavcoup de
rersourees i découvrir encore § peine 20 4 25% de
notre lerritoire est couverd par des campagnes de
recherche.

Alin de répondre A cette situation, Le Département
d pris Uinitiative d’élaborer une stritégie miniére,
pout la premiére Toig, pour avolr une vision du sec-
teur minier & moyen et 4 long termes, Cetle sira-
égie permetira d améliorer davantage 1 attractivité
du secteur, & travers 1o réviston de la loi minidre,
et d augmenter o conlianee des investisseurs dans
celwi-ci. Elle permetra également de inlégrer
dans 1"économic nationale afin qu'il soit 4 méme
de contribugr au développement de Pexpertise au
niveui national et apporter des relombées plis bé

néfigiies i notre pays,
Cela permettra le Développement des infrasiruc
[uics pour soutentr le sectear minjer,

Et pour adapter la réglementation natlonale
a 'évolution du secteur ?

Nous somines sur le point de refondre le cadre ré-
plementaire, En effet, une révision totale de 'en-
semhle des dispositions du code minier est en cours
el aeeent sera mis sur atractivitg de notre see-
feur minler, la participation de I"Etat dans les pro-
jets miniers e In promotion du conienu lacal, En
elfet il Taut développer les services et 'expertse

RESERVES EN MINERAIS

14 imilliarels elonl apvdron & miliseds do fonneme de rosaevii confirmans

Plup dis 26 milllone d'onoes
Chilvi'n Erwlran 20 millllong ol tannss
Phozphato
Uranium Fiuem alo G0 anlliloven ol e
Cluarz Plidi elen 11 mlilicivie ol tenriom
Gy paa Plidn cles 2 inililisroda dia Lo

Suhle nolr GO0 millidnoes de tonnog

Pl da 140 il e dia 1o

nitionale afin d augmenter les retombées du sec-
fedr sur 1" économie nationale.

Autre point imporiant, les conventions miniéres gui
durnient 30 ans doivent étre revues et lear durée ré-
duite avee la possibilité de rendgocier & la fin de
chagque période,

Aussl, le Départernent est sur le point de finaliser
e sleatégie du contend local national dans les in-
dustries extractives et on tienl compte de |'exper-
tise nationale dans tous les projets miniers et les
soctétés auront 'obligation O adopter des plans de
mauritanisation de experlise érangere aussi bien
pour les emplois que pour les services.

Ut auitte point rés important est o réduction des
superlicies des permis de recherche et ln mise en
place des critéres technico-financiers.

Adifoutd ot fious avons i cadastee minier moder-
nisé, transparent et conforme aux normes de PITIE,
Il & agil d'un cadastre consultable en temps réel en
lgie.

Quels sont les projets miniers en vue 7
On peut citer des sociétés en co-entreprise avee o
SNIM pour I"explaitation du Fer :
- La société sutsse Glencore ple, projet Guelb El
Aouj (15 millions de wonnes par an), ;
- Lo gociété Saudi Basic Industries Corp (SABIC),
projet TAKAMUL, gisements de Guelb Atomal
{ 10} millions de wnnes par an),
2 aubres projets en cours de développement :
- Projet d'explottation de |"Uranium, société Aura
Energy dans le nord du pays |
- Projet d exploitation de Phosphate de BOFAL, so-
ciétd Mauritanienne de Phosphate au Sud du pays |
- Projet d'exploitation de I'Or de Tijiri, société Ca-
nadienne Tirex Algold :
- Projet d'exploftation de Fer (Askal), Sociéré
Sphere filinle de la société Anglo-Suisse Glencore,
it Nord du pays
- Plugicurs projets d'explodtation de sable nolr.
Motre stratégic est axde sar ln diversification, 11
Famt avorir o autres mines en plus du Fer el de Do,
Le gisement de phosphates aussi est & développer,
Il sera d'un griond apport pour le secteur agricole.
A noter aussi le projel TAMAYA avee un pormis
powit 1" Bt mauritanien au sein de la mine de Ta-
zinst.
Ces projets vont connaitre une aulre dimension
gvec la transition énergétique que notie pays a mis
en ploce et otilisation de nos ressources gozidres
¢l I'hydrogéne verl deviail nous amener & réduire
les colts de production des minerais ot falre la
transformation industrielle, des substances miné-
raliss co gui va apporter une valeor ajoutée énorme
powr 1'dconomie nationale,
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PRINCIPAUX ELEMENTS
DE LA STRATEGIE MINIERE

attractif ;

plus précises;

O O O O

prospériteé sociale.

Pourquoi aprés pros de 60 ans d'existence,
la SNIM a encore du mal 4 décollar 7

L secteur en aol esl tiés complexe e eyelique,
Ajoutes & vela les politigues de gestion de entre-
prize durant les dernidéres décennies. Mais avec Ia
stratégie et ln vision actuelle di la socidtd, n SNIM
devrait surmonter ley défis, En offer, i1 v a des pro-
jels en cours comme celui de Fdérick ], en cours
de développement avec un coll d'investissement
propre de ln société  dune capacitd de production
de 3 millions de tonnes de et riche,

La sociélé est ontinin de surmonter les problémes
au niveau de Musine Guelb 11 avee une production
normale de 4 millions de T mals avee an défieit
atfiche d'environ 50%. Done malgeé le cuinul de
heaucoup de problémes lechnigues, il y o une stra-
tégie pour foire évoluer ln socidd.

La Mauritanie est classde parmi le Top
10 des pays africains défenant les plus
grandes rdserves d'or. Commeoent cotfe res-
source est-alle gdrde ef quel est son impact
sur I'economie nationale ?

Il convient de poter twut d'abord que Taziast est
I seule miine développée aprés indépéndatice
du pays. Elle est passée par plusiewrs phases ef la
situntion est trés Tvorable mijourd hol Lo mine o
commence avee une production d'environ 200000
onces d'or, Cette année L production prévae est de
HO0000 onces. Le potentie] est extimé a 25 millions
d'oneex, Line convention a 8¢ signée depuis 2000,
Elle donnait i ' Etar 3% des Rovalties et prévoyait
une exondration wolale de 1o sociéé, Cetle conven-

tion a été révisée en 2020,

I nocord entre ' Etat et ln gociéé Kinross confinme
lew tetines elés de aecord de principe signé e 15
Juin 2020 et fournit une buse solide et durable pow
les netivités miniéres dans le pays, L'occord com-
prend |

Renforcement de la confiance et la compétitivité dans le secteur grice a un cadre juridique

Amél ioration des impacts év:mnmiques des activités miniéres

Développement des infrastructures pour soutenir le secteur minier, la réalisation des cartes

Consécration de la contribution du secteur & la préservation de I'environnement et de la

1+ En plus des impdts sur le bénéfice de 25% Ia
redevance miniére de 3% passe par une redevances
progressive Indexce sui le prix de o, goi s aligne
sur la législation miniére mauritanienne en vigoeur.
La nouvelle siructure de redevances permet de dou-
bler lo redevance minidre versée i I'Etat i un maxi-
it de 6,5 %, gui la base du prix de 1"of et gargtit
iue le pays regoit une part approprice dis bénélices
ceonomigues de lo mine de Tasinst,

2= Ly nomination par le gouvernsment maritanien

die deux observateurs au conseil dadministration

i Tasinsl Mouritanie Limited 5.A. (TMLSAL alin

d'acoroitre ln communication et ln transparence

entre le gouvernement mauritanien ei Kinross,

3= L tion-rembouisement de 74 millions de dol-
lars américaing payés par Kinross au gouvernciment
mauritanien sur PMexonération du carburant pour lo
periode de janvier 2008 4 juin 2020

A= Lo paement par TMLSA de 10 millions de dol-
lars nmiéricaing i ln signature de ' accord, une meil-
lewre planilication du développement du contenu
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Mauritanie :

Un secteur minier en plein essor

I'ar Bakary Gueye

"inauguration les 15 el 16 juin 1963

des installations minléres de Zoue-

rate ¢t de Noundhibou avait consa-
eré le débul effectit de Pexploitation mi-
miére en Mauvritanie, Alnsi le gigantesque
complexe minier installé par la MIFERMA
{Mines de Fer de Mauritanie) Faisait lgure
de prouesse technologigue i I'épogue,
11 s"étnit ngi en effet d’éguiper un ensemble
de mines de fer susceplibles de fouriir 6
millions de T par an, de construire un che-
min de fer b grand débit long de 650 Km,
dédilier un porl minéralier capable d’as-
surer une sécurité compléte of un charge-
ment rapide i des navires de 65000 T DWW,
el pouvant aller jusqu’a 100000 T DW,
de fournir enfin le logement pour environ
100 personnes dans les deax cités oltrn
maderines de Zouérate ol Cansado (Nouad-
hihou).
[t depuis cette date; le sectear minier est
devenu une composanie essentielle de Péco-
nomie mauritanienne, Le pays est devenu
au fil du temps Van des principoux produce
teurs de minerai de fer, ainsi gue de cuivre,
dor ..,

Un secteur de plus
en plus attractif

Ein effet, selon Ulnitintive relative i o transparence
des industiies extractives (ITIE) exploitation mi-
niere contribue i 59 % des exportations, b 9,6 % du
PIB et 10.4 % des recettes de 1'Frat mauritanien,
Les principales destinations du fer mauritanicn sont
ln Chine (65,4 %), I' Allemagne (14,3 %) el I'lalie
(104 %).

Malgié les défis auxguels I dconomie di pays a éé
confrontée en raison de ln pandémie de COVID- 19,
qui a eu de graves répercussions sur les industiies
non extractives telles que le transport, le commerce

et le sectenr de la peche, [n production du secteur

minier @ en fail augmenté de 2,2 % au cours du
premier semestre 2021, gefiee 4 la forte demande
mondiale de minerai de fer et d'or, aing qu'h li
potirsuite des ivestissements dans les capicités
elractives,

Les progres réalisés par [ Madritanie dans le cliy-

setnent Doing Business sonl probablement pour

quelgque chose dans lo présence de grandes entre-
prises des industries extroctives. (Kinross Gold,
Fitst Quantim, Aya Gold &5ilver) et des hydrocir-
buree (Total, BP, KosmosEncrgy, Shell et Exxon-
Muhil),

Disposanl de wrois imporanes mamelles gue sont
la Sociétd nationale Industrielle et miniére (SNIM)
gui exporte, essentiellement vers le mirché chinois,

)

12 millions de tonnes de minerals de fer par an, les
ressources halieutiques (avec des exportations de
Pordre de 1. 2000 000 tonnes sur un potentivl de
prises estimé & LE70.000 tonnes par an) et d'une
ressource animale considérable (16 millions, toutes
espices confondues), ¢'est seulement en 2021 gue
la Mauritanic est entiée dans le groupe des pays &
revenil infermédinire

La politique de gouvernance mende ces Wois der-
nigres années par le pays explique en partie ce
demissucees qui o, comme dommage collatéral,
la gortie de la Mauritanie du groupe des pays éli-
pibles aux dong de 'IDA, Mais le développement
vérituhle passe, nécessairement, par une action tous
daimuts (promiotion e if‘i:nlr'ui'[ﬂ‘e|m‘|‘im, lutte contre
la corruption, soutien aux initiatives des jeuncs) ef
par 1o mise en place d'un Plan dindustrinlisation
en mesdre d apporter une valeur ajoutée locale aus
rchesses naturelles du pays,

Celte stratégie pensée en 2015 est confide i des ac-
feuts qui, au-deld du minstére en charge de in-
dustrie, comprennent ' Agence pour la Promotion
des Investissements en Mauritanie { APIM ), la Zone
Franche de Nouadhibou, la Chambre de Com-
merce, d' Industrie el d' Agriculiure de Mauritanie
(CCTAM), les syndicaty des travailleurs et les opé-
rateurs privis organisés dang lo Fédération o Indus-
(ries, des Mines et de I'Encrgie (FIME),
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Un contexte géologique
favorable

Le comtexte géologique de lo Mauritanie se carae-
IEiae par ld préacnee des 4 ensembles géologigues
gue sont la dorsale R'Guoefbal, le bassin de Taou-
deni, In choine des Mauritanicdes et le bassin chiier.
Ces 4 ensembles  constituent le péo-portrait du
piys,
La dorsale R'Gueibal, portion seplentrionale du
craton ouest-africain, est constituée de lerring ar-
chiéens (Ages supérieurs & 2,5 milliards 0 années) el
paléo-protérozonjues (ges entre 1 et 2,5 milliands
d'années) 5 on trouve dans ce domaine cratonigue
des gisements d'or et de fer et des indices identi-
fiés d*or, de fer, de culvie, de nickel, de lithium, de
hidryl, dee wollvam, & urinium el des ééments du
groupe du platine. De méme, des kimberlites ont
été mises en évidence dont certaines sont digman-
riferes. Compte tenu des ressources miniéres de
domaines géologiques comparables, il est Egitime
d'nvancer que ln dorsale R'Guethat constitue un
potentiel minier de premigre importanee,
Le basgin sédimentaive de Taoudeni, gui esl le
plus grand bassin de ' Afrigue de 1"'Ouest, est re-
couvert par des séries essentiellement infracam-
bricnnes el paléozoiques peu déformées, Sa bo-
dure septentrionale recile des stroctures favorables
(telles que les kinberlites) i la présence de sulbs-
tinees minérales el d'importantes minéralisations
de phosphate et de culvie y onl ¢é découveries |
il en esl de méme des structores telles gue les Kim-
herlites favorables & o présence de substances mi-
nérales dont les dinmiants,

il AR

-,
44 .

il
|

La chaine des Maurlisnldes, qui ceinture &
I'ouest le craton ouest-africaln est composée de
Tormations sédimuntaires et métamorphigues [ore-
ment plissées el tectonisées durant des événements
orogénigues dont le plus marguant est I'événement
hereymen (dge denviron 300 millions d'anndées),
Elle renferme de nombreuses minéralisations d or,
de cuivie, de chrome, coball et de terres rores.
Crest dans cette chalne que s¢ trouve le glsement
de cuivie-or " Akjoujt.

Le hassin citier de Mouritanie-Sénégal st un
hnssin de marge passive gqui 8’ est mis en place & In
abte de Fouverture de I Atlantlque, 11 dispose d*un

Le boom de la production aurifére artisanale
L activité miniére artisanale et semi-industrielle lide i "ot a débutlé en Mauritanie en 2016 dans la zone
de Tijirit avant de s'&endre dans plusicurs wilayas, Cette activitd est devenue un véritable levier de
développement. En effer, les ventes de cette activitd, qui a eréé des milliers d*emplois, ont atteint, | an-
née derniire, 328 millinrds O anciennes Ouguiya suxguels s ajoutent 244 milliards de valeur gjoulée.
Ainsi, ln matérinlisation du programme « Mes Engagements » du Président de ln Républigue, Son Ex.
cellence Monsieur Mohamed Ould Chetkh Bl Ghazouanl a permis de prendre d importantes mesnres
welles gue la eréation de la soctéé Maaden Mauritanie, adoption d*une approche participative npli-
gitiant o les deteurs du domaine, U établissement d une cirle de miniére comportant tous les sites sur
le 5ol national.
A ves mesures 8" ajoutent d'autres comme Iidentifloation des zones de forage, [a sensibilisation aux
leux menaces O elfondreient, 1'éablisaement du premmier guide de séeuritd en langues nationales, i
fourniture d"ambulances el le désenclavement de certaines zones,
L priviet de loi organisant 1 sctivité miniére artisanale ¢ semi-industriclle lide & "o, appronvé récem-
mient en consell des minlstres, défindt un statut jurldigue et nstiudonne! adéquat & Maaden Mauritanie
potr il perimetire d”aceomplit [ mission " encadiement de cetle activilé et délini Lo pratigue 1" orpail-
luge artisanal el semicindustriel. '
Muaden Mauritanie o organisé des sensibilisations au profit des orpailleurs ainsi que 1o distribution
d e potable, La soclétd o lnsalld des motopompes fonctonnant en Snergle solalre sur certalis puits
el a aequis des unités de dessalement d'eau tout comme elle a dguipé réeemment ses représentations
au niveau des sites d’exploitation.
A noter par ailleurs que Maaden Mauritanie o éliming en toute sécurité les déchets liés b 1'exploitation
iindeie, 4 récemment femblayé les puils menacdés d'effondiement grbee o 1 utilisation de gros engins
el wensibiliser les orpailleurs au respect des mesures de sécurite,
A noter enfin, affirmé que Lo loi réglementant 1 activité miniére arisanale et semi-industrielle lide i 1 or
est L premicre du genre dimns e pays et méme sur le continent africain, Le dépafiement n'a Jusdgue [
aceordé aucun permis d une sociéle ou entreprise Slrangere pour entreprendie cetle activitd,

plateau continental treés développé ; il est consii-
i de formationg sédimentalies rias-lasigues &
guatetnaires, Plusicurs chimips pétrolifdies ot gazi-
figres ont é1¢ découverts. Par aillears, on y trouve
des gisements de gypse, de sel, de phosphate et de
dahles nobrs (ménite et zrcon),

Industries extractives,
plerre angulaire de I'économie
mauritanienne
Les potentinlités de la Mauritanie dans le domaine
des Industries extractives sont énormes, La Dop-
sitle Rgtwibat, au nord du pays, 1a Chaine des M-
ritanides silude ou centresouest le Bassin de Taou-
denni, b centre-esi, inéressent de grandes soclétés
internationales avee la mise 4 jour de plus de 2o
indices miniers dans ces rones rendermant le fer,
I'or, le cuivre, le phosphate, le pypse. Muranium,
les tourhes, le sel, le quartz, le diamant, le chrome,
le manganése, le plomb, les éléments du proupe de
platine, les terres rares eb les erres noires. . En de-
hors du Fer avec plus de quatre milliords de wonnes
(12 millions de tonnes de minernd vendues chague
annde par la SNIM), deuxieme producteur alvicain
de fer, ln Mauritanie attend avee impatience 'ex-

pliitation de ces réserves prouviées.

On noie Pexistence d'auires  Imporianies res-
solices inidres telles que o, plus de vingt-cing
millions d onees : le cuivre @ vingt-huit millions de
tonnes | les phosphates @ cent quaranie millions de
tonnes 3 | uranium : sobxante-dix millions de Hvies
e gypee @ dens millineds de fonnes § Ta e noire
s cing cents millions de tonnes @ le quartz @ plus de
onze millions de tonnes, . Le pays dispose en effe
de plus de miflle (1000) ndicatears miniers,

Adiisi, le dépattement chargé des mines & emploie
n goncevoir des politiques destinédes i acoélérer le
rythme des prospections et de production afin de
vitloriser toutes les opportunités offertes par ce see-
tenr et hooster I'économiic di pays,
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Diversification et création
de la valeur locale

Unie grande partie de activité miniére o éé prin-
cipalement nxée sur 'extraction du fer et d'autres
minerals métalliques iels que 'or, Cette situation
a rendu 'économie du pays vulnéiable aux fortes
fluctuations des prix mondisux des matiéres pre-
miéres minérales. Un défi tout aussi pressant est
que, rop souvent, une gramnde partie de la produc-
tion minérale de la Mauritanie est exporiée directe-
ment & 'étranger ef n'est pos ransformée dans le
pays, ce qui ne favorise pas une plus grande valeur
Afomde locale el, globalement, ne contribue pas
it objectils de développement économigue i long
terme el de réduction de la pauvreté de la Mauri-
tanie.
Pour résoudie ces problémes, le gouvernement
imatitanien el se8 parlenaires inlernationaug de dé-
veloppement, sefforcent de promouvoir une plus
grande diversitication du secteur minier et 1 établis-
semeit de chaines de yvaleur en Madriane, Pouy
ce faire, on mel davantage Iaccent sur les produils
nion métalliques @ls que le calenire ou divers types
d'argile pour les matérianx de construgtion, les
phosphates et les mindeaus industricls,
Comme il convient de le rappeler, Mun des princi-
panx ncleurs du secteur minier mauritanien est la
sociéld patonale Industrielle el miniere (SNIM),
La SNIM, on ' souligné est aupourd hui le deu-
xitme productenr africain de minerat de ler el un
contributeur important i 'écondmie mauritanienne,
Lo majeure partie du mineral de fer produit par lo
SMNIM est acheminée vers le poit de Nouadhibou,
o qui permel i la sociélé de tansporier son minerai
de fer, Cependant, 1'un des défis est que ln profon-
devr actuellement disponible dang le chenal O acees
limite L taille des navires qui peavent ancrer dins
le terminal minéralier. Les navires qui peuvent ace
coster au terminal actuel ne représentent que 6 %
de la flotte mondiale de vraguicrs disponibles, ce
qui augmente les colts en raison de la disponibilité
limitée.
Afin de pallier ce probleme, le Groupe de la
Rangue afvicaine de développement, en parteia-
rial aver la Bangue européenne dinvestissement
FBED, a conelu en actohre 202 1un financement di
S0 milhons de dollars et 50 millions d'euros res-
peetivement, sur 12 ans, avec la SNIM, pour sou-
tenir I"augmentation de la capacité des installations
porfunires de [n SNIM i Nouadhibou.
Le projel comprend "approfondissement et I*élar-
gissement dis chenaux d*aeces du tetininal iminéra-
lier die ln SNIM sur 25 km, dans le but " afteindre
les profondeurs requises pour les navires de 230
000 tonnes, En permettant § de plus prands ja-
viter d'accoster  Nouadhibou, la SNIM maximi-
sera efficacité de sa chaine de transport toul en
récuigant les colis, devenant aingi plus rentable,
whital gue plus compétitive sy les marchés nter-
mationaux, nolamment en lermes de compensation
des Muetuations potenticlles des prix mondiaux du
mineral de fer,
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Investisseurs internationaux
Outre le champion local, la SNIM, un certain
nombre de grandes sociélés miniéres internatio-
nales ont des activités importantes en Maouritanie.
Lune de ces socléiés est First Quantum Minerals
Lud, tne société miniére et méallurgigue on plenie
croissunce, gqui est engagée dins 1'exploration, le
développement ei 'exploiiation miniére en Afrique.
Les actions de Quanint sont cotées b la Bourse
de Toronto au Canada, i la Bourse de Londres ad
Royaume-Uni, el [a sociélé est membre de Uindice
S&PTSX 6. En Mauritanie, First Quantum ex-
ploite la mine de cuivre-or de Guellb Moghiein, Le
giketmenl de Guelb Moghrein est situé § 250 kilo-
métres au nord-est de la capitale, Nouakchott, pres
de I ville o Alkjow)i. First Quanium produin des ca-
thodes de culvie de qualité A au LME, du culvie en
corcentd ol di ot i partir de ce projel.

Un autre acteur inlernational clé de industrie mi-
nigre mauritanienne est le géant minier canadien
K initoss gqui posséde un gaement o or de fenomimdée
mondiale-la mine d'or de Tasiast- un des plus
prands o' Afrvigue, qui est situé & 300 km au nord de
ln capltale, En 2019, Kinross 4 annonce son enga-
gt pou one levée de Tonds de 300 millions de
dollrs el g noté gue ' éait la prouve de la volonté
de 1o sociéié de rester en Mauritanie 4 long terme.
L mine de Taslat a nécessité la constructlon d'in-
Trastructures s lourdes ot 1'édification d'une eité
miniére en plein désert. Les premiéres années onl
done &ié consacrdes on lerrssement et b Lo prépora-
ton de Pexploiation, Malg aujourd hul, la mine de
Tasial dispose de Mun des plis grandd concentia-
teurs d’or d"Afrique el d'un concasseur de grande
cipaciié, L entreprise estime qu’un objectil de pro-
duction de 20 000 wonnes est & portée de main,

En 2021, Ta mine Tasiast Mauritanie a liveé 170502
onces d'or, En elfet In Mauritanie est bien placée
dans le top 10 des pays o' Alrigue détenant les plus
grandes réserves d'or,

A noter par ailleurs que les perspectives de indus-
tric. minitre en Mauoritanie sont prometteuses, De
grands projets atrueturanis soni en vue, Alnsl, In
réalisation du drogage du chenal & notamment pour
objectil de permettre @ la SNIM d"augmenter sex
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exportations de Ter & wavers le renforcement des
infrastructires DD'I'IU‘HI!"M (]lli, § terme, scront on
mesure o accueillir des navires d'une capacité al-
lant jusgu’i 230 000 tonnes, contre un maximum de
IS0 000 fannes actuellement, Ce projet de dragage
s'inscnit épalement dand la volonté du gouverne-
inentl maurilanien dappuyer davantage le secleur
minier, stratégigue pour |'économie du pays. Outre
les quelques 380 millions de dollars US de retom-
bécs attendues 8 terme dans le pays, le diagage du
chenal vise i rendre 1 économie nationale plus rési
liente et moins vulnérable aux chocs extéricurs liés
la fluctuation du prix du fer,

Co projel petimettia de reiforcer encore plus la
contribution du secteur minier mauritanicn i la dy-
namigie de croissanee du pays.

Lun cofit total de 110 milliong de dollars LIS, ce
projet eat également colinanceé par la Bangue euro-
péenne d investissement (BED at la SNIM, respec-
tivement it houteur de 55 millions et de 5 millions
de dollars,

Par ailletis I"AFD soutieiit le développemenl de
Mindustrie minidre mauritanicnne i travers un pro-
jet d'extension de lo mine de Guelh el-Rhein dang
le Tirls Zemimour, Contrainte par des capacités de
production limitées en ininerai enrichi (13 millions
de tonnes par an & heure ocluelle), la SHIM in-
vestl depuis 2009 dans le projet Guelb 11 en cours
de finalisation (extenslon miniére et modernisation
des inlrastructures de support nécessaires i 1 ae-
craissement de o production, investissements de
765 milliona d*euros au total) pour lui permettre
daugmenter ga production aniuctle de 4 millions
die tonnes, Elle o par ailleurs démarré un vaste pro-
jet de développement (Nouhoudh, investissements
estlimeés & 5 mibllards de dollars) dont Fobjectit
prineipl est d'attetidie 1o prodiction de 40 mil-
Hons de lonnes par an en 2025, rejoignint ainsi le
top & mondinl des producteurs de minerai de fer,
Le démarmge d importants autres projets minlers
eal imiminent § savoir 05 projets concernant e
Quartz el des projels concernant exploitation de
I"Uranium, les Phosphotes, le Sable Noir et Terres
Rares,
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La SNIM :

Un vecteur de developpement local et un outil
au service de la lutte contre la pauvrete
i Des efforts considérables pour aider les populations locales a accéder aux services de base

i Bociétd Nationale Industrielle et Minidre

{(SNIM) oceupe une place de choix dans le

ilssu dconomigque natlonal cor c'est un ac-
te majeur dans le développement qui interyient
par ailleurs dans les domaines sociausx.
En plus de In contribution de 'entreprise dans In
promotion et le renforcement de I'économie natlo-
mile en général, la SNIM joue i i0le vital dans le
domaine du développement local aussi bien dins
i wiliwyn de Dakhlet Nouadhibou que dons celle
din Thls Zeimmou en encourageant ¢t en stimulant
le développement deonomigue el social local el la
lutte conlre ln pouyreté et en améliorant les condi-
tons de vie des populations,
La Soctérd Natdonale Industtielle et Miniére, & tra-
vers sy Fondalion considérée comme le promicr
bras de 'oction sociale de lo société, ost un des
povirvayeurs o infrastructures et de services de base
pécessiies pour réallser ui développement lintégre

el durable dans son environnement géographigue.

En effet, le volet social est de plus en plus pris en
compte dans la vision stratégique de entreprise,
Crest ainst que la promotion du développement
ceanomigue el social local, Ta luble contre T pan-
vietd el ['amélioration des conditions de vie des po-
pulations de Novadhibou et de Zouérate, sont des
objectils de la société qui s atikle & U amélioration
des services sociaux en matiére d eau potable, de
aantd, d'dducation e d'inlrastruciures,

La Fondation agh en outre pour favorlser | gecés
ol liancement el stimuler lo mise en place de Pe-
tites ot moyennes entreprises dans ces wilayos et les
zones desservies par le chemin de fer,

Lintérdt erodssant pour le développement local
dins ces wiliyas o pris ces dernieres anndes L
forme d'interventions directes : financements o' ac.

fivitdés péndratriees de revenus en faveur d'indivi-
dus, d*associations ou de conpéiatives el

De mbine, dans le cadre d une nouvelle stratégie ré-
cemment adoptée par les pouvoirs publics, o SNIM
i accorde la priorité anx projets soclanx finances
i profit des communautés locales,  notainment

o conseils municipaux dans les deux wilayas de

Pk llet Mouadhibou et do Tiris Zemmour,

Efforts pour améliorer les
conditions des travailleurs
Prendie soln du travalllewr ei améliorer ses condi-
Lions de vie est un des piliers les plus importants
wur lesgiels repose In siraégie de I Société Natlo-
nale Industriclle et Miniéne, dans e cadre de son
action inlassahle pour nider le travailleur b surmon.
ter leg obstacles qul peuvent ehtiaver "accomplis-
sement du rble qui lui est assigné pour contribuer
an développement de enreprise e aceroftie sa

production.
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L intervention de entreprise se manifeste dans
plusieurs aspects. nolumment dans le domaine de
la santd et de I'éducation mais aussl au niveau de
I"appui par "aide alimentaire ciblée, ce qui a eu un
elfel bénéfigue sur les travailleurs el leoars Tamilles.
Pour faire la lumiere sur ces aspecls, 'Agence
Mauritanienne d' Information (AMI), a rencontré le

direeteur de la communication et de 1’ action sociale

de In SNIM, M, Bah Ould Choumad, qui a expligué
gue la sociélé déploie des efforts soulenus dans le
domaine social au profit des travailleurs et de leurs
tamilles, ce qui a largement contribud & 1'amélHora-
tion de leurs conditions de vie,

I a souligné que ces efforts couvrent plusieurs do-

maines, nolamment éducation, In santé et aide
alimentaire destinées aux travailleurs, en plug des
subventions de produits alimentaires destinés aux
populations pour atténuer les conséquences de o
crise conséoutive i ln pandémie du covid- 19,

Le directeur a souligné que celle année a 616 mar-
quie par un cerlain nombre de décislons prises

principalement dans 1'intérét des travailleurs pour

I'omélioration de leur pouvoir d'achai, dans le
cadre de atlention accordée par Lo Sociéé Natio-

pale lndusteielle et Mindere i Movestissemient dans

les ressources humaines qul représentent le capital
de I'entreprise,

Ces interventions se sont traduites par une augmen-
lation générale et stimulante des salulres aingi e
par I'augmentation de certaines indemnlics, C'esi
ainal gue I'augmentation générale des salaires o al-
teint 12 % pour les trovailleurs manuels et 10 5%
pour le personnel spécialisé el les cadres, Des gra-
tications dguivalant & sept mols de salalie ont été
consentics aux ouyriers et un montant de 100,000
UM & tout teivailleur manuel, six mois de salaire
potir le personnel spécinlisé et cing pour les cadres.
I a ajouté que parmi les décisions prises dans le
eadre de amélioration du pouvolr G achat des tra-
viilleurs figure ["approbation d une augmentation
substantielle des mdumnllﬁn dont celle de non loge-
michl, de ordee de 20 %, En outre, gquatre milliaeds
ont ¢ allouds pour mnéltuwr le service de santé
desting aux travailleurs,

Dans ce contexte, le directeur de la communication
el dle 1 aetion sociale o allirmé gue I enteeprise o Tait
de grog efforts dans ce domalne pour rapprocher le
service de santé fournl aux citoyens en général, au
travailleur et o sa famille en particulier il o noté
gue la société a dépensé au cours de Mannée 2021,
plus de guatee milliards 3 UM dans le domaine sa-
nitabre pour gasiier la fourniture de médicaments

et consommables médicaux et les salaires pour le
travail dans les cliniques de "entreprise.

A cela il convient d ajouter i prise en charge de
I"évacuation des tavaillewrs malades ou de leurs
familles, voire de tous les cas que |"Hopital régional
de Zouernie a du mal dprendre en charge, en plus
LIL'q tlépcnm rémllml LIE I'intrudm.liun Ll’lunﬂllinn

d-. 1 SNIM.

Les améliorations de I'entreprise ont permis d’ aug-
menter la capacité des deux cliniques gui disposent
chacune de plus 3" une centiaine de Tis,

Il a ajouté que ces amelorations ont porté gur des
salles d'opération, des équipements et des dispo-
sitifs de déiection, en plus d un laboratoire d"ana-
lyses Eguipé de tous les moyens nécessiires, d une
materidid et d'un service pédiatiie, sans compter les
centres de santé spécialisés en médecine du travail
situés tout le long du chemin de fer.

Ces centres jouent un rile important dans la sure
veillance des condittons des travailleurs el dans le
contrdle de leur copaciié & accomplir les thehes qui
leur sont dévolues, en plus des conseils médicanx
prodigués parfois au personnel ouvrier, pour ['es-
senticl.

Le directeur a indigué que les améliorations dans le
domaine de la santé ont permis au cours de "annde

2021 d’assurer 128 000 consultations, de réonliser

900 interventions chirurgicales, 4 400 lests de la-
Boratoire et prés de 4 500 examens radiologlgues.
Le nombre de jours d"hospitalisation est de 11 500,
en plus de s6000 interventions en stomatelogie,
Par ailleurs, ces struclures sanitaires ont enregisteé
631 naiskances.

Des efforts paralléles a ceux
des pouveirs publics en matiére
de formation
Ces efforts qui se font parallélement § coux des
pouvoirs publics, s'étendent ausal & lo formation
du cadre humninen en prenant en charge les frois
de seolarilé des éludiants, enfants des ravailleurs
de  Pentreprisequi se sont distingucs dans leuis
dtudes, 4 'éwanger. 1s sont alors orientés vers des
disciplines lides & ingénierie, & lo médecine et i
la gestion, soulignanil gue enveloppe consacrée i
celle cotiverlire a atteimnt au cours dis I"année &cou-

Iée lelqut: 371 millions d"LIM,

Il & ajouté gue cetie année, |'enireprise o pris en
c:hnrk,e les Trais de wnlnrﬂlé de 79 éudinnts qui onl
bénélicié de bourses i 1 Eranget.

Cette opération s'inserit dans e cadie d'un pro-
gramme mis en avant par 'entreprise depuis I'an-
née 2000 et qui o permis & ce jour i 350 éudiants
d'obledir leur diplime dans diverses disciplines
speciaisées dont Mingénierie, la médecine ot la ges-
tion, programme autofinancée par SNIM,

Plus d'un milliard d'UM pour
subventionner les produils
alimentalres destinés aux travallleurs
Dians i contexte, le direcleur de i comimunication
et de actlon gockale g expliqué que 'entreprise
Joue un rile majeur dans In prévention de ln hausse
des pris. Ainsi les produits alimentaires destings
aux travadllenrs onl malntenu leurs pris depuis
2000, malpré les changementsqui se sont produoits

sir les marchés mondiaux, parce que la société a
comtinué de supporier les augmentalions résultant
des différentes hausses.

Les dépenses consécutives b la prise en charge de
celte hiusse au cours de année écoulée «"élévent i
prlus d wn imilliard d° UM,

La société assure également pour les travailleurs ef
leurs familles ainsi que pour les citoyens en géné.
idl, le seivice du transport par waii entic Nouad-
hibou, Choum et Zoudrate, en transportant chague
année plus de 20 000 citoyens par triin, en plus
de Nexpédinon de pusieurs centalnes de tonnes de
marchandises par an,

La Fondation de la SNIM, le bras
social de la Sociéte Nationale
Industrielle et Miniére
Un poriefeuille de projets de développement dont
la couverture lnanciére dépasse plus de cing mil-
lHards d'ouguiyas est mis en euvie par l'entreprise
i profit de lo population des wilayas de Dakhlet

Nouadhibou et du Tiris Zemmaour.

Li Fondation de Ta SNIM déploie de grands elforis
en matiere de développement local dans chacune
des deux wilayas & travers un ensemble de pro-
prammes de développement économigque et social
au profil de i population et dans des secteurs vi-
Laus, comme la santé, éducation et 'ean potable
alnsl que les Infrastructures, selon un programme
Elaboré en concertation avee les autorités pdminis-
tratives el les élus,

Les résultiats oblens sont le fruil de L conjonetion
de plusicurs factewrs dont la coopération cntie les
deteurs locaux et I'administration,

La Fondation de la SNIM, en coneiliant les besoins
de la population concernée vl le plan d"action ap-
prouve, avee les capacités of les ressourcey dis-
ponibles, adopte ainsi une approche participative
fqui n'est pos seulement axde sur les urgences ¢l
lex priorités mais qui permel dussi un usage plus
ratonmel b plus wansparent des ressotitees dispo-
infbles,

Et pour faire 1o lumidre sur les interventions de
entreprise dans le domaine social,  1"Agence
Muuritanietine d Tnformation a renconteé le direc-
teur géndial de la Fondation de la SNIM, M. Moha-
med Mahmoud Ould Siding, qui a affirmé que son
institution a réalisé nu cours de 'année éeoulée, de
nombreux projels de développement dans les wi-
layas de Dakhlet Nouadhibou et du Tivs Zemmour
ayand tralt & la santé, & I'éducation, 4 1"eau potable,

i I électricité | aux infrastruciures, aus marchés et i
achal d equipements de service au profit des col-
lectivités locales,

En plus de cela, la Fondation a assuré une aide
sociile nux groupes vulnérables, en particulier les
personnes vivanl avee un handicap, les Temimes
chels de ménage et les personnes démunies. Elle
intervient au cours de certaines périodes, en parti-

culier i I'oceasion du mois béni du Ramadan.

Par aillevrs, elle accorde une assistance aux imams
de fiosgiee, auk muezzing et bux chelklis des miha-
dras, en plus de ses interventions dang les situations
d'urgence pouvant survenic dans ces wilayas, La
part de 1o wilaya de Duokhlet Nouadhibou est de
590 milliviy &' UM destinés au développeinent lo-
cal dang les collectivites et villages taversés par la
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voie ferrde, cela conceme Ta sanlé, Uenseignement,
I"électrificntion et les infrastructures.

11 o ajouté gue la part du lion de ces Tonds est pe-
venue i ln commune de Noundhibou qui a regu en-
viron 450 milllons, majoritalrement orlentée vers
I"éducation au niveau de Mowadhibou, od de nom-
hreux établissements scolaires oni éé r&huhilliéﬁ i
Fait I"objet d"extensions.,

La commune de Boulenouar a obienn prés de 50
millions d'UM  qui ont éié orlentées vers la santé
et I'éducation en Tournissant du matériel scolaire
el en agrandissant cing salles de classe, en plus du
soutien au développement de la conmune etde la
forniture d'une aide sociale i ln municipalité,

Lz diiectenr a ajouté que la commune de Tmeymi-
chatl a bénéficié dans ce cadre d’un montant o en-
viron 45 millions d'UM,

Les secteury de la santé, de I'édueation et di dé-
veloppement local en ont hénéficié, en plus de lo
p¢habilltation du puits de Himeimim, La cominune
d'Inal et les villages de Laghreidatt, ﬂt.*m;miru ot
Chount dans ln wilaya de I Adar ont bénéficié de
fonids imporians dand ce cadre,

La part de la wilaya du Tiris Zemmour est de plus
de trojs milliards d'LM destinées prineipalement
i la sanié, i éducation, i 1électricité el aux in-
frastructures , touts les moughatans de In wilaya ont
E16 servies, I1 o ajoutd, guau niveau de Zoudérate,
en maticre d'éducation, Tn Fondation a distribiug
des Fournitures seolalies & certains drablissements
d’enseignement et du matériel de bureau, comme
des chalses el des ordinateurs | 12 deoles ont &é
réhabilitées et agrandies ot atelier du lyeée tech-
nigue n #1é Equipd et réhabiliid,

La Fondation est intervenue dang e domaine de la
sanle dans la moughatan de Zouérate, ob le person-
nel miédical de permanence a été soutenu en plus
de pehat de médicaiments , de matériel médicil el
de la réhnhilitation du centre de santé du quartier
Al-Hayt,

Le directeur général o ajouté gque le secteur de 'eau
constitue également un axe de premler plan dans
les interventions do la Fondation,

Au niveau de Zoudrate 'achit de 3 elternes a d@é
ellectiué pour distribuer 'eau dandg les guagtiers el
lox zones of le fésenu n'est pas disponible ot un
projet 4 éié mis en auyvee portant sur extension
de usine de dessalement de ean saumiire. De
méme, |'extension du résenn dlectrique du quartier
Sulaim dans la zone “Tarhil™ a ¢ réalisée,

Le directeur général o édvoqué les interventions
duns le domabne religheus dans le cadve de 1'opé-
ration *"Iltar Sayem’ avee Nocirod de subventions

et i nides aux imams et aux muezzing ninsi qu’aug
personines ayant des besoing spécias,
Dans le domaine du développement local, on note
I"achat par la Fondailon d*un camion pour le trans-
port de o terre et des déchets ainsi gue 1 achat dun
camion eiterne équipé pour vider les égouts et 1'ne-
quigition dcquipements au profit des réseaux de
jeunes ef de ln société civile,
La Fondation o soutenu les Instiwtions élues en
versant une contribution pour assurer le fonction-
nement du consell régional de la wilaya du Tiris
Zemmout aingd que celui de la commune de Zoué-
rate , du matériel de burenu et deux groupes élec-
rogencs ont &té fourmnls,
Au niveau de i moughatag de F'dérick, le diree-
teur général o expliqué que ding le domaine de
I"éducation. la Fondation l.ll"dl.llhi.lﬂ!’ des Touritures
scolnires aug éooles et met A leur disposition des
Libles-banes,
En matiére de santé, In Fondation a également sou-
teni le personnel médieal permanent ef contribud
il prise en charge des [rois O entretien ot du car-
hurant de 1'ambulance, en plus de In fourniture de
ceftalng médiciments aux points de santd, de la -
habilitation du centre de santé qui a été doté d'un
péndrater,
Duang le domaine de approvisionnement en eiu
de 1n moughatan de F'dérick, des réservoirs ont ¢ié
constinlts  un réservolr d'ean dans la zone de
Sebkha ( en construction), un réservoir d ead ef un
abattoir dans le village de Touajil sont en constrie-
tion @i plus de réservoirs el de cldwres pour les
coopératives agricoles de F'derik,
L organisine de biehfaisance 4 versé une cotitribu-
tion pour assurer le fonctionnement de la munici-
palltd et I"équipement de ses bureaux,
Au niveau de Bir Moghrein, le directéur @ expli-
gué que ln Fondation a fait plusieurs interventions
dans le domaine de "éducation et de L santé par la
fourniture d'équipements ¢t des aides ont éé dé-
calsates au prolit des imams,
I faut ajouter i cela Iy construction d’un marcheé
municipal, d*un hangar, et la fournitore de camlons
pou transporter les ordures, on plus du soutien des
pelivitdys des jeunes avee lo réhabilitation de an-
isten bitment du guaitier e de 1 éguipenient o une
malle de réunion,

Interventions en faveur

des retraltés de la SNIM
Le directenr o indigué gque 1o Fondation met en
place d'lmportants progeammes soclaux au profit
dle tous les retraités de entreprise pour un montunl
dia 1RO millions d ' anciennes ougniyas,

Parmi ces pr grImmes, In Fondation prend en
cligrge tous led [iais de la Caisse nationale d'assu-
rance maladie {E‘HAMJ el s'occupe de toutes les
clapes de I'éide du dossier du retralié, son verse-
ment gus autorilés compétenies el son suivi jusgu’a
e qu'il regoive un numéro d'immatriculation de ln
CNAM. ,
Elle pourvoil ou complément de la pension de ceux
dont lu penston est inférleuie & quatre-vingt-dix
mille ouguiyas.

Il a ajouté que la Fondation fournit une assistance &
dee nombreuses coopératives de retraités dans cha-
cune des villes de Zouerateet Nouadhibou, et ne
aassigtance aux personnes ayant des dossiers médi-
ciux dont le soulien est nécessaire.

Forage de puits pour
les communautés voisines
de la voie ferree

Dy e comtexle, le directeur général de la Foida-
tion a indiqué que son institution o mis en cuvre
citte annde un programme ambitieux pacallelement
i sew interventions sociales consistant & rechercher
de points d'ean e long de la voie ferde afin de
fourmir de Peau aux  populations locales et aux
froupeaux, ce gqui réduit la pression sur le train
qui tramsportalt eau & partie de la commuine de
Boulenowar et réduil du méme coup les  risques
' necidents qui poavaient en résulter,

11 o ajoulé gue ce progiamme a paemis de roaver
des points d'eau dung certaines zones nu voisinage
du chemin de Ter . la Fondation g en effet foré une
dizaine de puits et les équiper de pompes solaires el
i constrult des chfiteaus d'enn et des bassins pour
Iabreuvage des roupeaus , i Gt noler gue im-
plantation de résennx pustoraux dans les communes
de Boulenouar, Tmeymichatt ef lnal ne manguera
pos o nider les éleveurs dans les zones pastorales
o Lo rareté des pults ¢l un obstacle devant eux
vl les empéehait de tiver proft des riches piturages
di ln zome,

Interventions spécifiques
de la Fendation
Ces Interventions prennent ln forme, selon le difee-
teur général, de la construction suivant les critéres
technigues d'usape, dun simde moderne i Cansa-
do, Nouadhibow avec les dquipements nécessaines
b le Anancement de coopératives et d associations
culturelles et sportives des avatlicurs de la SNIM,

Par Kl Bou El Waghef et Salekna
Traduction : SMS
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IHeeetion Géndrale de Maaden Mauritanie

‘emploi a foujours éié¢ la préoccu-

pation premitre de tonte politigue

de développement. Pour cela, il o
constitué un axe essentiel do programme
du Président de ln Républigue Monsicur
Maohamed Ould Cheikh El Ghazouani.
Née dans la précipitation et dépourvue, &
ses premiers jours, de tonte politique ra-
tionnelle, Pactivité auriftre o é4¢ reprise en
main dis 2019, repensée of organisée gréice i
I eréstion o une entreprise publique, Maa-
den = Muuritanie, charge, entre autres, de
sthmuler ce secteur qui offve d'limmenses
possibilités d’emploi. L'orpaillage est de
devenu Pun des  premiers  pourvoyeurs
d*emplols en Mauritanie, sinon le premier,
Le secteur emploic aujourd’hui directes
ment, prés de 52,000 travailleurs reconnus
et recensds, Les emplols Indirects soni esti-
més i 200000 (deox cent mille): commer-
¢anis, chaulTeurs, cuisiniers, mécaniciens,
restaurateurs, magons,.. Clest dire com-
hien ce sectenr, hier inexistunt, o stimulé,
de manicre signilicative, le marché de Pem-
plad,

Diiis le milieu de Porpaillage, Femploi tépond i
des conditions particulieres, Tol, le travallleur est

dgalemett partenaire de son patron. 1 1 est soit pai
un apport de capital, soit par un partenariat on le tra-
viilleur apporte so foree de travail et investisseur
le capital. En cas de découverte d'or, le travailleur
hénéficie d un powrcentage préva i 'avance, Bt il
arrive assez souvenl gque "ouvrier ouvre un puits
qjui lul est propre et se met i son propre compie, 11
s'agit I done d’une masse ouvritre particnliere qui
posside beaucoup d'ambitions pour ["avenir.

Le travailleur de 'or n'est pas un slimple ouviier,
atiendant i o fin do mois un salaire ou révant d'une
promotion aléatoire, maisx pluldl un homme qui
s'out engagd dans une vole difficile, un méter exi-
geant ef dangereux et dont il attend non pas la satis-
Faction de besoing alimentaires urgents mais, plus
que cela, un pécule dnorme gul assuie son avendr ef
cel de ses enlinis,

Dies sa naissance, Maaden-Mauritanie s’ eniploya
A créer un cadie de vie adéqua pour les travail-
leurs. Elle entama de longues concertations avee
les représentanty des travailleurs, les élus, les em-
ployeurs, e, ..

Les orpailleurs mauritaniens sont organisés en fé-
dérations el associations syndicales en Inchir, o
Dikhlet Nouadhibou et au Tivls Zemmour, Maa-
den Mauritanie o fait de In concertntion nvec ces
organisations ute méthode de travail ainsi gue de
I"Eeoute de tous les travalllears, un axe essentlel de
son action,

Priorité a la santé et a la
sécurité des travailleurs

L sonté et In sécurité des travailleurs sont 1o pré.
peclpation premidre des autorités publigues el de
Maaden-Maoritanie :

- Deg points de santé pourvus de médicnments ont
E16 créés el B (huit) ambulances biet dquipées ont
¢t acquises pour répondre aux urgences |

< Soucieuse d'améliorer 'nceds pux services de
B, la sociGlé a realise 20 (vingt) lorages el instal-
& 6 (six) unités de dessalement, pour disponibiliser
de muniére permanente une eau potable dans los
sites d'exploitation

Pour préserver ln vie des travallleors, Maa-
den-Mauritanie a cntrepris des travaux de dégage-
menl dies gravals entouranl les puits el provoguail
des risgques o effondrement, Elle n'a pas hésitd non
plus it fermer les puits devenus trop dangereus.

Il y'a eu aussi
des dangers réels

L eaploitation arisanale et semi-indusirielle de
I"or tenferme des dangers réels pour le travailleur.
Lea déchets asos du processus de Hlation renfer-
ment des tux Elevés de mercure qui, b In longue, se
translorment en cyanile extrémement loxigue.
Clest dire combien il est important de prendie
toutes les précautions nécessaires.

I'E' @Mﬂﬁﬁ.ﬁ!..m;
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Manden-Mauritanie a édité ot largement distribué
un puide de bonmnes pratiques en matiére d'exploi-
tation autilere, Ce guide initle les wavailleurs aux
pratigues nécessaires pour L santé el la survie dans
un environnement ' exploitation du méial jaune et
Indique clalrement lea pratigques & Eviter, I a &t ira-
dift dans les guatie ¢4 langues nationales,

L'environnement,
préoccupation majeure

L'orpaillage o certes ouvert des perspectives ex-
frémenient heureuses pour la Maurltanie, Ded ren-
irées appréciables et des milliers d emplois ont é1é
abtenus grice i cetie activitd, 11 n'eén demeure pas
o gue ce sectenr, devedi di plus en plus iéces-
saire pour économie nationale, porte ses propres
dangers ot risgues, 8°)1 n'est pas blen organisé ol
slructurd, de fuire subir d’énormes dégiits pour lex
ravailleurs el pour 'environnement,

Dy g eréation, Maaden-Mauritanie, parfaitement
consciente de cetie situation, a beaucoup oeuynd
pour faiie face 4 ces dangers potenticls, La sen-
sibilisation du personnel du secteur est le vecteur
essenticl pour éviter les risques liés & activite,
Crest pourguoei [ sociéié o laneé une large cium-
pagne dans ce domaine auprés des orpailleurs nvec
I"appud des atorités publigues, Un goide de bontes
pratigues a f1é édité el largement distribué. Une
chaine de Radio, la radio Cheggatt, o éé ouvere
avec la collaboration de Radio Mauritanie. Plu-

sieurs rencontres el conlérences onl été arganisées
pour souligner I importance absolue pour tous les
travailleurs de prendre les précautions nécessaires
pour se protéger. Des imams de mosquées ont tenu
des conférences devant le personnel pour tiappe-
ler Pobligation religieuse de respecter ln noture et
d'éviter les dangers de la pollution,

Le probléme écologique le plus aigu a & d abord
'emplacement des ceptres de iraitement de 'or
gl Eaient situés i Chami, au milicu des popiila-
tions et i edid du Bance d" Arguin, site prolégé, et b
Zoverate, 4 seulement 6 kilometres de la ville, Ces
centres de traitement renferment des centaines de
milliers de tonnes de résldus comportant des pro-
duits extrdmement tocils pour les personies el
pour Penvironnement.

Maaden-Mauritanie o entamd plusicurs séries de

rencontres e de discussions avee les éus de ces
wilayas, aveo les investisscurs en les ravailleurs
avant de parvenir au choix d'un site protégé devant
accuctllir ces énormes déchets, Le cholx 8'est en-
fin porté sur le site de Sferiyat, situé d 210 kin de
Zougraie, un endroli dépourva de touie végéiation
¢l éloigné de toul point d vau. Le wanslert de ces
immenses tonnes de résidus dangereux o été un défi
techinlque immense que Maaden-Mauiitanic g #u
relever.

Miils In protection écologigue est une activiié gu'il
faut mener & chague mstanl. Les contdleurs de la
sociéte parcourent en permanence les espaces o or-
padllage pouy 8" assurer du pespect par les travailleurs
et par lex investisseurs des mesures nécessnires de
sanveparde de o santé et de environnement,

Chami: Visite historigue du Président de la République

La visite du Président de o Répuhlique, au
centre Chelkh Mohamed Elmamy, b Chami le 20
éeembie 2021 a représenté pour Maaden-Mau-
ritanie et pour tous les travailleurs mauritaniens
de "'or un moment historigue, car elle o constitué
I*événement majeur dans la construction dune
politigue nouvelle dans e milieu aurif@éie. Une
poliligue tournée vers la poursuite des inléréis
nationaux el ln protection de la sinté, du nivenu
dle vie des teavaillenrs et de envifonnement,
Innugieant le lancement du projet intégré " or-
paillage artisanal et industriel, Son Excellence a
choisi dahord de s adresser directement aux tra-
vitllleurs. T a tenu & louer leur courage Inmense
el leur engagement i servir i nation wual enticre.
Ciy hommes qui, o dit le Président de In Répu-
hlique, « ont rejeté la paresse ¢t attentlsme, soni
des exemples a suivie dans ous les doivaines de
Pactivité nationale. Tls sont la concrétisation des
vileurs profondes du pays et méritent toute la
canalddration natlonale =,

Lots de cetle visite, le président de 1a Républigue
o rassurd les orpailleurs, que dans tous les cas, il
restern i leur cOié et leur pecordern tout le soutien
nécesanlie, « Tous les départements minlstdricls,
del-1 ajoute, vonl reslier § yolre éeolile pour vous
apporter toule 'aide nécessaire ».

Son Excellence a également souligné gue I'Ein
of el & toug les lnvestisseurs dang ce secteur un
climat propice 4 I"éelosion de leurs activités, « La
transparence dans toutes les transactions sera la

A

rigle, et les intérés de ces inveslisseurs seront
fortement protégds, Ceux-ci deveont, cependant,
respecter strictement ledrs cahlers de chige ¢t
prendre en comple o nécessilé de sauvegarder le
milien naturel .

L'ndoption en Consell des minisires le mercre-
15 juln du projet de lod organisant 1activitt
minidre artisanale el semi-indostrielle de For et
déterminant le statut juridique de Manden-Mau-
ritnnie vient donner une plice essentielle dans
notre arsenal juridigue pational en complétant les
digporitions du code minier et en donnant i Mag-

LES GRANDES LIGNES DE LA POLITIQUE
NATIONALE EN MATIERE D'ORPAILLAGE

‘ Protéger les Intéréts et la santé des orpallleurs artisanaux ;
@ rrotécer lenvironnement national ;
' " Encouragar las invastissements dans la sacteur ;

'.f:» Appuﬂ;pr une valeur ajoutée & I'économie nationale.

den Mauritanie les instruments juridigues de son
ambiticn

Potd gpphication sur le wrrain de sa politgoe en
matidte d'orpaillage afisanal el semi-industiiel,
I"Etat o choisi de eréer Manden:Maouritanie et de
lul confier le rdle d'agent, de vecteur ef de levier
du sous-secienr minter.  Toutes les setons de
celle soci@le sont ofentées, depuis sa eréation, i
"ntteinte des grands objectifs tracés par le Pré-
sident de la Républigue dans son progromme
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Grand Tortue Ahmeyim :

Enjeux et perspectives

¢ paz découverl sur la frontiére ma-

ritime entre la Maurltanle et le S¢-

négnl pourrnil, dons les prochnines
années, éire le facteur déclenchant d’une
profonde transformation de 'économie de
ces deux puys qui ont décidé de se mettre
d deux, en engageant les sociciés B el
Kosmos Encrgy dans 'ensemble du pro-
cessus conduisant i ln commercialisation
de la production du champ Grand Tortue
Abhmeyim (GTA) prévoe, sauf nouvesu re-
port; en 2023,
Des découvertes de gaz qui oni fail de la
Mauritanie 'une des destinations  pri-
vilégides des  investisseurs  ériangers,
condulsant méime certaing pays, comme le
Royaume-Uni, & ouvrir leurs ambassades i
Nounkchott pour raffermir des relations di-
plomatiques ef économigues prometicuses,

Dans un documeni do Ministere du Pétrole, des
Mines et de I'Energle fntitilé « Eléments sui la
stratégie énergétique (Volet Hydrocarbures) », le
directeur général des Hydrocarbures au MPME, M.
Mougtapha Ould Béchir, extligue les Sléments de la
politique sectorielle, en amont et en aval, précisant
quien chiffres, Bir Allih ¢est BO Tef+ ((trillion
cubic feet) et GTA, gui Tall aujourd hut 1 actualine
du gaz en Mauritanie, ¢'est 20 Tef+, 11 s"agit de
réserves gazires de Classe mondiale justifiant des
développements de grande envergure (LNG, Pé-
trochimie, .. ), aver des potentinlités dans le bassin
cdtier gui donneront, dans un futur rés proche, une
mellleute visibilité, & d*autres intervenants du sec-
teur comme Total et Shell),

Aingi, apres 5 milliards ' investissement el six an-
nées de développement, le champ Grand Tortie
Ahmeyim (GTA) devrail eptrer en production en
2023 (apris un léger retard du au Covid-19) et pro-
duire 2,5 millons de fonnes de gaz par an, Selon les
prévisions, ce chiffre ateindra 5 millions de tonnes
et 2027 et 10 millions de tonnes en 2030,

La découverte d importants glaements de oz w
lorge de ln Maritanie et du Sénégal o déchaing les
passions. Les populations ont déji le « réve du gaz
s, Chague it et complent les semalnes et mols
gqui les séparent envore de ce grand jour oi les so-
ciétés BP el Kosmos Energy ainonceronl la com-
merciallsation dey premiéres productions de GTA
aujourd hui en plein développement.

51 1o Mauritanie et le Sénégal Tondent de grands
espoirs sur ce champ gazier pour réinvestir les res-
sources financiéres qu'il aurn générées dans leur
développemenl économigue, notamiment dans les
infrastroctures, 1" éducation et ln santé, le péant BP,
pilote le prajet depuis son entente avee Kosmos,
enteiid S appuyer sui celte nouvelle base alticaine

Sneiba Mohamed

pour rattraper ses grands concurrents Shell et Total,
qui parient comme lui sur une explosion du marché
du gag nature] Hguelic (GNL).

Aprés avoir racheté ln majorité des parts du projet b
I"américain Kosmos Energy en décembre 2016, le
découvienr du glaement, la mejor britannigue dé-
clare avoir investi plus de | milliard de dollars pour
la premigre phase du projel et prévoit « plusicurs
autres indliacds de dollars » pour les sulvantes, sui
une durée d'exploitation de trente ans,

Dres sommes énormes en jeu gui alimentent espoirs
— ¢l fantasimes - chez les populations en Maurita-
nie et au Senégal, nlors gue les gonvernements des
deux pays restent prudents sachani perlinemment
gue le sectenr des hydiocarbures est soumis i des
faeteurs exogeénes ef endogénes fluctunnts, méme
si 1objectil clairement alficher est de profiter du
Boaimn gazict, mals aussi cviter 1o « malédiction des
matiéres premiéres » qui affecte souvent les nou-
veaux pays producteurs et donl les symptdmes sonl
la dépendance s sectenl extiactil of la mauviise
pouverninge,

Les ehjeux de ce projet pour les deix pays
ouest-africalng francophones et pour les parfenalies
BP, ~(actuellement le guatrieme producteur d hy-
deocarbures au monde - 3,7 millions de barils pir
Jour en 2008 =, qui a réalisé 'an passé 9, 4 milliards
de dollars de bénéfices, soit 2,8 fois plus qu'en
2007) et i major américaine Kosmos Bhergy sont
done énormes,

Avee e développement de GTA, el probable-

ment avee d'autres projels qui pourraient voir le
Jour au cours des prochalnes années, celte région
est nmenée i devenir une nouvelle base pour BP,
Vici & une dizaine d’années, sa production dépas-
seid celles des deux bases africalnes historigues:
I"Egypie, o BP a une produciion importanie de-
puis cinguante-cing ans, essenticllement gaziere
ajourd hul s et 1" Angola, o0 elle est installée voicl
trente ans, mais dont ln production d'huiles décline,
car issue de champs vieillissants,

B reprenant le projet de Grand-Tortue, on dé-
cembre 2016, BP énit i la recherche de nouveaux
réservoirs de gaz, La sociélé gui a pour objectil
de parvenir d'ici & cling ans & une répartition de sa
prochuction i 60 % paziére ef o 40 % pétrolidre es-
timme 2l actuellement au milieu do chemin, avec
une production i peu prés dguivalente en gaz et en
pétrole,

L acquisition de "américain Amoco, au début des
années 1990, avait apporté & BP d' importants actifs
paziers, notamment aux Fiats-Unis et en Indonésie,
i 41 lui Tallait mettre ao jour d autres gisements.
Au début de la décennie 2010, les équipes d'explo-
ration de BP ont done regardé avee attention des
opportunités de développement de production ga-
zitre dans des régions mal ou pas explorées, et no-
tnmment en Mauritanie et an Sénégal. Celn o amené
lan sociéte britannigue & dialoguer avee Kosmos En-
ergy, découvreur du mégagisement de Grand-Tor-
e, recélant 20 TCF (trillion cubic feels, milliers de
milligeds de pieds cubes), une tille remargualble,
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Exploitation du gaz :

Les retombées économiques et financiéres

a Mauritanle comme pays produc-

teur de paz et actenr de premier plan

en Alrigue n'est plus g’ une guestion
de mois, La société BP gui pilote le projet
Grand Tortue Ahmeyim (GTA), ¢ son par-
tenaire Kosmos Energy, se soni lixé un nou-
veau délai (2023) pour meltre le gaz mauri-
tann=sénégalais sur le marché mondial.

Au regard de Mhistorique de exploration pétro-
ligtre (e sens large di terme) en Maritanie, Granc
Tortue Ahmeyim (GTA) est aboutissement o une
recherche dont les débuts se confondemt avee les
années de Mindépendonce, et méme au-deld. Des
présomplions el des indices ont souvent alimenté
leg eapotia mals c'est seulement dans les anndes
40 du sigcle dernier que les recherches ont abouti i
plusieurs découverles dans le bassin eOtier dont la
plus importante était Chinguetl, Do pétrole, ceres
en quantité faible, mais les découveres, dans le do-
maine du gaz (GTA, BirAllah, Pélican, Banda) sont
autant de promesses pour |'essenticl en offshore,
L' aventure du gaz mauritanien o commenceé guand
la sociélé américaine Kosmos Energy antonce la
découverte de paz dans les champs de GTA of de
Bira Allah (plus grande découverle  au monde
e 2015) ainsi gue de potentielles réserves dans
d'autres gites (Pélican, Banda), Les expeits en le
domaine pensent que ce gag pourrail jouer an grand
role dans Iessor économigque de la Mauritanie fai-
sant du pays un pile énergétique Important dans
I soussrégion. De par o position stratégigue de la
Matiritahie.
En effet, la Mauritanie se situe au croisement de
plusicurs zones de fret dans le monde (Burope,
Amérique). Elle pourrait profitet de cette position
plostratégigue ;whvllmui‘n sur 1 chte atlantigue,
avee une longuear d'environ 754 kilométres pour
proposer son gaz avec des avantages comparatifs
certaing | elle est proche de I'Burope el dispose de
linisoms directes avee des marchés régionaux im-
portants © Algérie, Mall, Maroe, Sénégal.
Clest cette position qui favorise, avee la découverte
du gz, les ambitions de développement écone
inigue de la Mauriaiie: Le champ GTA, § cheval
entre la Mauritanie et le Sénégal, est le premicr
projet de gaz exploitable alors qu'on élait netie-
inent orfentd vers la production de énergie & par-
tir du gaz en envisageant plutdt le développement
de Banda, une découverie situde complitement en
offshore mauritanien. Les réserves sont de elagse
mondiale : 450 milliards de metres cubes, pour
GTA (avee une production annuelle de 2,5 MT/an).
Les développeurs BE et Kosmos tablent sur des re-
venus d'environ 151 millions de dollars US paran |
Lit Mauritanie receviail guelque 19 milliards USD
durant toute la durde de vie du projet estimeée i 30
ik,
Sur tne distance de 20 ki i U est de Nouakeholt, le
champ de Banda contient des réserves de gaz natu-

il entiinées & pros de 1 edlion PC (Pled cube, uiit
de mesure de volume), Le gisement di gaz nature]
de pélican, a son tour, est estimé entre 1 et 1.5 Trils
lion PC qui peuvent &e ajoutés a ceux du chimip
d'huile « Aigretie » pour renforcer In faisabilité
ceonomigue. La plus récente de ces découvertes
el celle d" Almeyim (2015), ce champ de gaz qui
Fait aujourd hui actualité el que s Mauritanie a en
purtage avee le Sénégal et dont les réserves prou-
yies dépagsent 20 willons PC Mais ¢ est le chiamp
de Birallah, évilué b quatre fois les réserves de
GTA, et se situant complétement dans la ZEE de s
Mauritanie, avec 80 rillions de méties cubes de gaz
(plus de 10% des réserves de paz en Afrique) qui
fonde La stratégie nationale de la Mauritanie dans le
domaline de la transition énergétigue,

Toutes ces découvertes de goz nafurel placent In
Mauritanie au 3éme rang en Alrigque, apres 1 Algé-
P et le Migéria,

Mais en attendant les retombiées de 'exploitation
de cette précieuse ressource, la Mauritanie appré-
cle déji les retombées du développenient du champ
GTA i travers le regain d’netivités que connait le
Port Autonome de Mouakchott dit Port de 1 Amitié
(PANPA) avec des opérations d'acheminement et
cle stockapge de matérinux et d'égquipements utilisés
thans le développement de Grand Torue Ahmeyim,
Le PANPA auralt ainsl engrangé, au cours de ces
trois derniéres nnnées, quelque 25 millions de dal-
lars LS en assurant des services aux sociétés wph-
quées dans les travaux de GTA,

Il reste toutefois que le plus grand bénéfice que ti-

rerd la Mauritanie de I'exploitation du gaz sera la
production de énergie (électricité) a prix réduit,
Celle-gl pourrmt alors &t utilisée dans les projets
de désalinisation et de eréation de villes chtidres, en
plug de Uintroduction en Mauritanie de véhicules
fonctionnant an gaz. ce qui favorisera sans doute
la bajsse des prix du transports et, done, ceux des
produits de premiére nécessité.

A ceel s'ajoute le rdle important gue peut jouct
nofre entreprise nationale © ln SMHPM dans le dé-
veloppement du seeteur, Cet opérateur doit re as-
sociée, en vertu des contrats CEPs (contrat explora-
fion-production), aux opérations futures de tous les
contractants, Sa présence dians le secteur ser Tors
tifice dans les aninées & venir suite 4 1" instauration
récemment, au nivenu des CEPs, de la contribution
fingneigre pour le renforcement de ses capacités,
L objectif ultime cst de permettic & la SMHPM, i
moyen terme, d avair ses propres contrats sur des
hloes tant bien en offshore gu'en onshore et d"@iee
fiomdme d'y exercer, d'une fagon autonome, les di-
verses opérations pétroligres (exploration, évalua-
lon, développement el exploitation).

Ce développement,
pelitique et un elimat d'affaires transparent et at-
irayanl, perinet aujourdhui & lo Mauritinie de
sugeiter intérdt de sociétés pétrolities possdédant
"expérience technique et ln solidité financiére pour
enlamier de grands projels dexploration et de dé-
veloppement au nivedu de |"offshore Mauritanien,

5. Mohamed
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La Mauritanie se prepare a la monetisation du gaz

fin de maximiser les retombées écono-

migques du sectenr pétrolier ef gazier

sur 'économie nationale; le ministére
du Péirole, des Mines et de I"Energie a laneé
une étude sur le schéma directeor de gaz (Gas
Muster Plan) alin d’identifier les meilleures
options possibles pour utilisation du gaz,

Ce schéma, lnalisé en 2021, a identifié les diffé-
rentes options de monétsation di gaz ot a proposé
une feuille de route pour leur mise en auvre pour
accompagner le développement du gz

Do imaniére pratigque, « nous avois déjh, en partena-
riat avec BP, envoyés une vingtaine d'ingénieurs el
d'élives ingénieurs de I'Ecole Polylechnigue pour
findr leurs études & I'étranger ou faire des spécla-
lités, Ces ressources humaines seront disponibles
pout e marehé local dés la lin de cette année 2021
o, diclarait le mindstre du Pétrole devant I* Assem-
blée nationale, en mai 2021,

Le MPME a égalemenl réalisé avee I'Opérateur BP
cf le partenalre Kosmos Energy, un centre de for-
mation i distance dont 1o connexion aux différents
centres de lormations des parlenaires de ln Maurita-
nie dans le domalne des hydrocarbures devia assu-
rer dies formations lechnigques i distonce. Ce centre,
dont les premidies sessions de Tormation devaient
débuter en julllet 2021, a pour vision d*étre un « ou-
bl opérationnel pour aider i trnduine [o stratégic du
Départemel en matiére de contena local en appor-
tant la valeur ajoutée nécessalre aux compétences
nationales afin de répondre i Noffre de service du
Hecteur », assuie-ton au MPME,

Le centre vise en partteulier § « Renforcer les capa-
cilés des cadres et agents du Département et ceus de
I"administeation mauritanienne impligués dang la
gestion du secteur, & travers des formations de mise
it jour, des séminaires et des oteliers » ; « contribuer
i rehadsser le mvea de compétences de ollre de
formation nationale des techniciens et ingénieurs &
travers des formations certifiantes leur permettant
de répoidie aux standaids de indusiie pétrolidie
et gazitre » et, enfin, « contribuer i renforcer les ca-
pacités du secteur privé national (PMIES), i travers
I"organisation des formations, séininaires et ateliets
visant b améliorer leur capacité & participer dans les
appels d offre et la choine d"approvisionnement du
secteut », soulighe-1-oi au MPME,

Parnll&lement, le MPME o congu, i travers le Pro-
jet " Appui sux négociations PADC, financé par
la Basigue mondiale, des programmes de formation
powr les différents Dépariements en relation avee la
pestion pétroliere et gazicre. Ainsi, une assistance i
éte fournie au Mintsiére en charge de la formation
professionnelle pour renforcer ses centres de for-
mation par les moyens matériels néeessaires.

Le MPME & ausal reifored les fessources humalies
de la Sociéé mauritanienne des hydrocarbures et
patrimoine minier (SMEPM) el do ministére, par
le recrutement d'une vingtaine de cadies ef ingé-
nigurs, pour accompagnement optimal du projet

GTA et des perspectives de développement des
HINTy e I.}hilxl"ﬂ]]-f"'h

Concernant les auires aspects opérationnels de

gestion de Fexploitation de GTA, le département
du Pétiole rappelle que « 'unitisation des champs
transfrontaliers est In méthode In plus efficoce
conttaireinent 3 la rogle de « caplure » des champs
transtrontaliers qui ne fait que eiéer des conflits e
n'est plus nceeptée sar le plan international,

Aussi, "Accord de Coopération ITnter-Etats (AT,
slgné le 09 février 2018, est (napié de " Aceord de
Frigg signé en 1963 entre le Royoume-Uni et la
Norvege pour exploitation des gisements s"élen-
dant de part et d'aotre de o ligne de démarcation
en mer du nord,

L'ACT intégre les spécificités régionales et la nia-
fure du projer GTA et I Accéord sur Lo fiscalité des
sous-iraitants de o phase 1 ont &é ratifiés par la
Mauritanie le 20 évrier 2019,

En ee qul copcerne la séeuritd ef en confonmité
avee Mnceord de Coopération ACIL en particulier
Farticle 16, la Mautitanie o le Sénégal ont mise
en pluce les mesures de streié el de sécurité ap-
propriés pour chacune des installations et ln zone
Lz délimitant, Daig ee cadie, les marines sationales
des deux pays ont mis en place les orpanes des
coordinations nécessaires i ln séourité et ont signé
avee opéeateur des aceords dang le dommaine de 1
séelrite des installations,

Ainsi, les deux pays ont convenu de melire en place
le cadie nécessaire pour une cxploiation conjolite
i champ GTA de maniére & renforcer et consoli-
dier les relations fraternelles entre les deix pays el
powf e Blen dtie des deux peuples fieres.

Contenu local des projets

et mécanismas de contréle
Les contrats de partage de production et le code deg
hydriscarbures brots régissent aujourd hui le cadre
du conteny local des projels péiroliers @t giagiers en

Mauritanic. En effet selon les wrmes des Conlrats

d*Exploration Production, I"Opérateur 8" engage i
aocorder sa préférence aux entreprises of prnrluim
muuritanicns, 4 conditions éguivalenles en lermes
de prix, quantied, qualité, conditions de paleiment et
délai de livenison, et i requérir de ses sous-traitanis
in engagement similaire. De méme, 1l " engage a
accorder si préfirence, d conditions économigues
équivalentes, i Mnchat des hiens nécessaires aux
Opérations Pétolieres, par rpport & leur location
ou i toute autre forme de ball, et & reguérlr de ses
sOUs-traitants un engagement similaire,
Les activilés péirohigres en Mauritame fonl au-
Jourd hul toutes offshore et représentent de ce Fall
un impact économigue limité comparé b une naetivi-
I& onshore. Lo stratégie nationale du contenu local
daris le secteur extractil prévue par le MPME vise,
de manidre concerlée avee les Opérateurs, i identis
fier les mécansnies i metiee en place pout masini-
sl les retombées locales du secteur sur I'éeonomie
nationale.
A titre d'exemple, pour ce qui est de la promisie
phise du Projet GTA, 11 est préva qu'an total
plus de 150 millions de dollars soit injeciés dans
I"¢conotite natonale 4 travers la production des
roches et ledr tansport vers le site, "utilisation
des infrastructures portunires et les autres services
coiiiexes. De méme, plus de 1000 eniplois ont 616
crédy et plusiems dizaines de sociétés locales im-
pliguées.
Le conttdle des opérations pétrolieres, de mainiére
péndrale, et du contenu local en particulier, est as-
suré @ bravers les dispositions contractuelles qui
Hent Popératenr & "Bt Dans ce sens, le Miinstee
du péteole e ln SMHPM veille b assurer gue les
sociétés locales soient impliquées dans les projets
i travers leur consultation par rapport aux services
it fournic et le renforcement de leur capacité pour
pagner des marchés,
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Des contrats de partage de production

es confrats de partage de production
A(devenus aujourd’hni « contrat d’ex-
‘ploration-production, CEP) sont un ¢lé-
ment essentlel dans la valorisation d'un champ
pétrolier par une compagnie étrangére. C'est
i travers le CEP el a gualité, en termes de re-
tomhdées financlirves pour le pays, gue 'on juge
ln rentunhilité d’une exploitation censée ére
etablie selon un accord gagnant-gagnant.

A 'approche de In mise en exploitation du gise-
ment de gaz GTA, les Maurilaniens se moitrent
de plug en plus impatients pour en savoir plus sur
LEUR gaz, méme i ce champ qu'exploite BP est
en parlage avee le Sénégal voisin, Lon 8" intéresse
non pas aux choses techniques, les plus impor-
tantes pour In réussite du projet, mais i ce que ce
projel promoledrs peul apporler conime téponses
muix attentes des clioyens pour un avenir melllear
pver 'amélioration sensible de leurs conditions
de vie, de création d emplois pour les dizaines de
milliers de chimeuars, de rehaussement du nivemi
des infrastructures de base et d aceélération du dé-
veloppement pour une meilleure redistribution des
richesses du pays, miis surtout, de lufte effective
contre la gahegie, Celte derniére peat étre appréciée
A travers Lo vature do CEP convenu par la Mauri-
tanie avec ses partenairés BP of Kosmos Energic
ding In perspective de Uexploitation du champ ga-
aler Girand Tortue Ahineyim (GTA).

Kosmos Energy, société américaine comptant par-
mi lex plus grandes compagnies opérant dans 'ex-
ploration pétroliére, o shgné, le 05 avell 2002, un
CPP (contrat de partage de production) avee le gon-
vernement mauritanien. Ce CPP concerne le bloc
CH dand la zone marltime mauritanienne of st régl
par li 1oi 033-2010 en date du 20 juillet 2010 por-
tunt Code des hydrocarbures bruts en Mauritanie.
A terine de et accord, la société daangére a |'ex-
clusivité de Pexploration et de Pexploiiation, en
cis de découverte de réserves commercialement
exploitables (e'est 4 dire générant des bénéfices)
dans I superficie de ce hloe, Kosmos Energy i ain-
sl oblenu du gouvernement mauritanien un permis
d'exploration d'une durée de quatre ans, renouye-
lable deux fois (pour 3 ans), contre ln restitution i
la Mauritanie de 25% du bloc, i chague renouvel-
lement, et des engagements précisés dans le cahler
ide charge régissant le détail des investissements i
la charge do la société érangire de fagon globale
(eampagies sismigques, lorage d'un puits d'explo-
ration ¢ une profondeur de 2500 métres au fond de
l mer), el contie aussi une caution linancitre pour
chacune des trots périodes d'exploration,

La société étrangere (Kosmos Energy, en ['ocours
pence) garantil également la cession de 10% & la
société mauritanienne des hydrocarbures (SMH),
sans cofil financier pour celte derniére, Lo SMH
(deyvenue plus td SMHPM, Sociéié mauritanienne

dies hydrocarbures et do pairimoine minier) dispose
aussi de Lo possibilité, suivant les ermes du CPP,
d'nugmenter ses parts de 49 en cas de ditcouverte
de gisements exploitables, ce gui est effectivement
arive plus tard,

Le Code des hydrocarbures bruts en Mauritanie
stappuie sur le principe de Pindice de rentabilité
(R Factor, en anglais) pour déteriminer ¢ moyen
de partage des hénéfices pénérés par I'exploi-
tation. Ainsi, on permet i o société élrangére de
congerver 6%, au plus, de la production de gaz
pour (se) rembourser les charges supportées dans
lex phases d’exploration et de développement, Ce
taux est commundment appelé Cost oil ot la Mau-
ritanie & réussi & le maintenir & 62% dans le confr
signé avec lo socidld, soit 3 points en dessous de
ce guautonse le code des liydrocarbuies bruts, En-
suite, I'on procéde au partage du restant (Profil oil),
soit 3806, en fonction de Uindice de rentabilité évo.
g pluis haut et gid est caleulé en divisant la wtali

des revenus accumulés par ln sociélé étrangére sur

le montant de U'énsemble des charges qu'elle aura
supportdes,

L CPF o déterming six (6) cns de partages, en fone-
tior de cel outil, dont le plis pessimiste ext quand
Findice de rentabllid est nférleur & 1, permettant
alors @ o Mauritonie d'avoir 31% du Profil il
eoitie B99% pour i sociélé contractante. La meil-
leure configuration, pour la Mauritame, eat guand
cet indice de rentabilité est supérieor ou égal b 3, ce
qui permel & la Mauritanie davoir 429 (du Profil
oll) contre 58% pour o société drangére.

L entrée d'un nouvean partenaire dans les aetions
détetiues par Kosmos Energy ne chatge vien & la
donne de départ (notamment én ce qul coneerne le
CEP), comme c’est le cas avee irrivée du géan
britannigue B qui a tachelé i Kosmos Energy 62%
des actions globales, BP scra intdressée propor-
tfionnellement i ses parts, et [ soeiélé contractinite

awfﬂ"t nﬂ[ﬂ‘!

¢N

Kosinos Haergy a 61é contrainte, apids la conlie-

mation de 'importance du gisement découvert,
de chercher un nouvemd parienaire stratégigque de
renomimée mondiale, apréd e départ de la sociére
américaine Chevion, pour mobiliser les ressources
nécossaires el disposant des lechnigques requises
pour le développement de un des plus profonds
puits de gaz avee plus de 5200 métres au fond de
la mer,

Il faut entin souligner que, en ce qui concerne les
CPP, les pays disposant de ielles richesses en hy-
drocarbures doivent beancoup & 1'Indonésie gui,
¢n 1967, avalt imposd cette forinule aux soclétés
étrangéres présentes sur son sol pour exploiter ses
ressources an hydrocarhires, mettant fin ains @
des pratigues de pillage organisé des richesses na-
furelles (péiroligres et gnzieres) des pays en voie
de développement par les grands groupes agissanl
dang le domalng et qui e sultisalent de contrats
i exploration/explaitation obterus conire le paye-
menl die royallies conespondant & des montanis [or-
falraires symboliques,

Ce ful ensuite autour de 1'Iran, détenirice des plus
prandes réserves de goz naturel aprés i Russie, i
chercher & imposer aux grandes compagnles opé-
rint dang le domaine des hydrocarbures une anire
formule remplagant les CPP, guand le pays pro-
posa, & partle de 1994, des contrats de rachat (buy
hick contracts),

11 Gt augsi souligner gque face § Uindice de ren-
tabilité adopté par la Mauritanie, existe un aotre
syaleme que d’aucuns jugent « plus avantageux
poutr le pays ol plus pérenne » au sein méme de la
nomenclature de contrats de partage de production,
dang sa partie Profil oil, 1 s agit de 1a moyenne de
la prodiuction guotidienie (DROP: Daily Rate OF
Production), suivi par notre voisin du sud (le Séndé-
gal), notre partenaire dons le projet GTA.

5.M
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Focus :

BP, leader mondial dans Pexploration
et exploitation du pétrole et du gaz

ex Mauritaniens sonl devenus Familiers

avee ¢¢ nom : Britlsh Petrolenm, ou tout

simplement BP, entreprise qui se charge
de la production, puis de la commercialisation
du gaz manritane-sénégalals du champ Grand
Tortue Ahmeyim (GTA).

BF dont le siége social est & St James’s, o
Royaume-Uni est une compagnie britannigque de
techerche, d'exiraction, de raflinage el de vente
de pétrole, Elle a éié créée en 1909 par William
Knox d"Arcy et Tonctionne aujourd hui en Société
anonyme el exl cotée aux bourses de New York,
de Londres, de Francfort (BPE) et de Tokyo, An-
cignnement nommée Anglo-Persian Oi] Company
(APOC-1909), puls Anglo-lranian Ol Compiany
(AIOC-1935), puis British Petroleum Company
(BP-1954), puis BF Amocao (2001), avant o éire
fenoimeée BP.

BP dont les principagx actionnaires sont The Van-
puard Group, Norges Bank Investment Manage-
ment ¢t Black Rock, est divlgée depuls le 5 (Evpler
2020 par Bernard Looney, Ses filinles (BP Euro-
i, BP Exploration (Alaska), BP Gas Europe, BP
Norge, Atlantle Rlehtield Company, Amoeo, Cas-
trof Inein, Castrol et Bahia de Bizkain Electricidad)
gmploient un effectil de 73 000 personnes environ,
ped avint le déclenchement de o pandémie du
novveau coronavirus, Blle affichait, en mptnmhm
2009, e capitalisation de 128 082 ME, un chiffre

st Vs g R

d"alfaires de 298 756 ME (on 2018) el un résilial
net de 9 383 ME (en 2018),

Aprés sn fusion avee Amoco, Atlantic Richfield
{Arco) el Burmah Castrol, BP est devenue la plus
grande socitié du Royaume-Uni et la rolsiéme
compagnie pétrolidre mondiale. La division BP de
Londres esl évaluée § environ cinguante milliueds
de dollars (environ trente-neul milllards d'euros),
Iniemationalement, BP es présenie dans plos de
cenl payy etemploie des dizaines de milliers de per-
sonnes i travers le monde dans ses différents pro-
jets d exploration ou d’exploitation de pétrole ef de
iz dont eelui de GTA én Mauritanic el au Sénégal.

Développement a

I'international

En 2000, BP acquiert Arco ainsi que Burmah Cas.
trol. Eu 2001, elle fustonne avee Amoco (ancien-
nement Standard Oil of Indiana) e devient BP
Amoco, En 2002, BP Amoco est renommée BP,
s quaucun sens précis ne soit donné aux deux
lettres, En 2003, BP Allemagne racheéte le résenn
de station-service Aral. En 2005, la branche pélro-
chimie cat séparée sous le nom d* Innovene (du nom
de son procédé développé en 1993 pour ln fabrigue
du polypropyléne), puis est achetée par Incos.

A la ol sous couvert d*éeo-rosponsabllid et pour
améliorer son image, ln sociélé investit depuis
quelgues années dans 1 énergie solaire.

it gy

BPAmoco el formée en 2001 par ¢e gui a &¢ ol
flefellement déerit comme la fusion de British Pe-
troleam et d° Amoco pour éviter toufe concurrence.
Cependant, apréy in an d opérilions cominines,
les deux peants regroupent la plupart des opérations
et se renomment BI,

Diing les Taits, événement est un changenient el
la compagnle retient le nom de British Petrolean,
Mais, en 2002, il devient de manigre officielle BP,
dont les letres ne signifient officiellement pliis
rlen. BP acquiert également Arco en méme tempy
gu’elle fusionne nvee Amoco, Arco énil ancienne-
menl " Atlantic Richlield Oil Company. Auji-
vant, au milleu des années 1970, British Petroleum
avait acguis la Standard Oil of Ohio ou Sohio,

B mai 2007, BI* gigne un contial de neul cents
milllons USD avec la Libye pour exploration et
Pexploitation du gaz naturel présent dans ce pays.
Ei juillet 20010, elle céde une paitie de ses acuvilés
i Apache Corporation pour In somme de sept mil-
lards VST Tinaodt 2000, elle vend ses « activilés
dexploration » en Colombie & Ecopetrol el & Tulis-
man Energy pour 1,9 milliard VS,

En 20012, Rosneft annonce le rachat de TNEK-BP
pour 61 milliards d°USD. BP passe alist sa partici-
pation de 1,25 % o 1975 % dans Rosneft et regoit
12,3 millineds d"USD. Le consortium AAR regoil
lul vingt-huit milliards d°USD en numéradee,
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En juin 2014, BF signe un conirat de vente de gaz
naturel lHguélié sur vingt ans, d un montant de vingt
milliards de dollars, avee enteprise chinoise
CNOOC, En aofit 2014, BP rachéte au distributeur
canadien Couche-Tard Uentreprise Statoil Fuel &
Retall (SER), soctété de distribution de carbirans
pour aviation en Scandinavie,

En octobre 2015, Kinder Morgan acquierl quinze
sites de stockages d hydiocarbures de BP aux Etats-
Unis pour 350 millions de dollars, BP gardant une
patrticipation de 25 % dans quatoree de ces quinze
sites, Autotal, BE a cédé en 2015 pour dix milliards
de dollars d’actifs, ce qui porte ses cessions & pris
de cinguante milliards de dollars depuis la mirde
nodre de 2010 dans le golfe du Mexique,

En février 2016, In compagnie annonce le début de
la production de gaz dans les champs du Sud de
I' Algérie faisant partie du projet « In Salah Gaz »,
Ce projet est une associntion entre Sonatrach, BP et
Statoil. Le site g4t constitué de sepl champs qui sont
conjointement exploités par les trols partenaires,
Fin mars 2016, BP et Kowait Petroleum Corpora-
tion (KPC) annoncent avoir signé un aceod cadre
afin d'étudier d'éventuelles possibilitds conjointes
d’investissement et de coopération dans I"avenir du
pétrole, du paz, du commerce e de la pérochimie.

En juin 2016, B annoice 1a fusion de ses activi-
tés norvégiennes avee Det Norske Oljeselskap pour
créer un nouvel ensemble appelé « Aker BP » dans
leguel BF doit avolr une participation de-40 %,

En décembre 2016, BP acqguiert des participations
dans des gisements de gaz au large de la Maurita-
nie et du Sénégal, ainsi qu'a Abu Dhabl pour un
total de 3.4 millinrds de dollars, Le méme mois, BP
annonce 'acquisition de cing cents stations o es-
sences cn Australic & Woolwoiths pour 1,3 mdlliard
de dollars australiens, En janvier 2007, BP vend Ia
moilié de s participation de 50 % dans le champ
pétrolicr Magnus situé en met du Mord & EnQuest,
En juin 2020, BF annonge la suppression de [0
000 postes, dont une grande partie en personnel ad-
ministratif, ¢e qui représente environ 15 % de sa
misse salarinle. Cette annonce est faite en paralléle
d une réduction des dépenses dinvestissemenis.
Les deux annonees font suite & la erise deonomigue
lige nu Covid- 14,

En acdl 2020, BI* annonce une iéoronlation ima-
Jeure de sa stratégie | ses investissements dans les
énergies renouvelobles passeront @ 4 milliards de
dullars par an d'iei & 2025, puis 5 milliards par an
avant 2030, BP dtait jusqu'a 2019 moins ambitieux
gue Shell et Total dons ce domaine. Ses investis
seinents annuels dans les renouvelables atteignant

a peine un demi-milhard, contre 1,5 & 2 milliards
pour Total, Les dépenses dans les hydrocarbures
seront réduites de plus de 20 %. La ansition éner-
gitigue (éollen, solaire, captuie de carbone, hydro-
géne, hiocarburants, bornes de recharge pour véhi-
cules électriques, ele.) représentera plus du guart
des livestlssements de BP d'lel & 2023, pettemerit
au-dessus de ln norme dans le secteur, qui consacre
i peine 1 % de ses inveslissements aux renouve:
lables, selon I'Agence internationale de |'énergle,
La production de _pélmlr; el de goz de BP va hais-
sier de 40 % d'ied & 2030, alors que sa production
d*électricité d'origine renouvelable sera mulipliée
par vingt, atteignant 50 GW en 2030, En décembre
2021, BP annonce "acguisition pour un montant
non dévoilé d" Amply Power, une entreprise apéei-
lisée américaing dans la recharge de voiture élec-
trigue.
En février 2022, & la sujte de | Invasion de ' Ukraine
pir I Russie en 2022 et aux sanctions économigques
dee plusieurs pays européens dont le Royaume-Uni,
BF annonee se désengager de ses activites en Rus-
sie, dont sa participation de 19,75 % dons Rosneft
el de toutes ses participations dans des Tiliales com-
munes aux deux entreprises,

Sneibn M.

FIRST QUANTUM

MAURITANIAN
COPPER
MINES SA

ITHERALS

Fixi 2004, 1'rat Quinlu o scquls dne participation de 50 % dans liss oot die b mine
Ciuelb Moghreth qul a atteint sa copacité de production commenciale on 2006,
algpmeitant son inveatssement gidee 3 I modsmisation de Fasne de trallement on
JO0H et f la omstrmchion d'ina naine de 'pnuhu'l‘ln‘n‘ de fer en 3015 Un 2010, e

Rocldtd i augmenid sa participationdans la mine o 100 %. Guaelb Moghrein smploie

gnviran 1000 personmed, presqua fous dos clloyons moufilanbens, ol 8 contribué poir

jus de 300 milllicns de dollirs sux receties pubiliques depls le détil ded opérations.

Couiglly Moghivern (éalise win <l i aifaires aonagl i plis de o0 aillios e dellis

americalin avec des enlreprenedrs o des umisseurs nationaux. Guelb Moghrein 4

contribud de manitre significative au développemaent do la ville d'Akjou)l of des

commumanies salkines & fmvers i nombrouk progeammes @ projeis, notammeni

dani let domaines de T'ensedgnement, de Inccbs 8 Nean, de ln danté, de Fagriciliure of

dui rediforcoment des capociiéa,
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Gaz butane :

Une consommation en croissance

a Muauritanie consomme environ 1,07

million TM de produiis pétroliers li-

quides, dont 670 000 TM cn gasoil (625 ),
320 000 TM en fuel oil (309), 60 000 TM en es-
sence (6% et 20 000 TM en kérosene (2% ). La
consgommation nationale connait une croissance
régulitre de ordre de 5 & 6% pur an depuis une
dizaine d anndée.

En maticre d approvisionnement en hydrocarbures

gizeus, L politigue seclorielle vise ln séeurisation
des approvisionnements en gaz butane alnsl que le
kiutient des rix grice a In subvention ncoordée par
I"Etat alin de parvenir aux objectils permettant de
faciliter "accés du produit aux populations ley plus
nécessitenses el diminuer la pression sur le couveri
vépdtal,

En ce qui concerne le gaz domestique, la consom-
mation nationale annuelle est estimée o 90,000
lonnesfan, avec ihe progression de 5%. La démo-
nopolisation, en 2005, a permis "arrivée sur le mar-
ché de nouvenux concurrents i la Somognz, socié-
I¢ dont une pattie du capital est détenue par 1Bt
doni la part de marché est évaluée aujourd’hui &
3%, In société dtant leader nvee 40%:. Mais le rdle
soctal de la Somagaz lul assure un meilleuy redé-
plaiernent sur 'ensemble du territoire national, ses
conourrents préférant circonscrire lears activités
de distribution aux grandes villes el notamment &
Nougkchott et Nouadhibow, « Cet effort de |'éat,
bien que non valorisé, s"inscril dans le codre de
la politigue de lutte contie o désertilication et ex-
pligue, aussi, le maintien d'une subvention au prix
du gaz butane estimée aujourd hui iy prés de 4000
UM, expligue M. Lemtabotl Sidi Mahmoud Ould
El Hougsein, Conseiller économigue et linancier de
In dhirectrice générale de ln Somagaz,

Créde en 2007, cette socidtd & capital majoritaire-
ment détenu par I"Etat (71,62% contre 28, 38% pour
lew privés mauritaniens) est 1 un des actears de mise
et eeuvee de la politique publique de promotion de
I"sceis au gnz butane comme énergie propre pour
usage domestigue. B améliorant le codre de vie

[

des populations, elle contribue & la préservation
du couverl forestier el végétal qui subil une forle
pression pour les besoins de la cuisson au boig el
& son charbon, Emplovant 188 personnes dont 59
cadres (2020, la SOMAGAZ assure Mimportas
Lot le gtockage, enfutage (inise en bouteille) et
In distribution du gaz, Elle disposait, en 2020, de
O cenires, donl celui de Nowakcehoit, et de 9 autres
quelle gére en partenariat avec des privés. Les
centres SOMAGAZ sont implantés dans les chefs-
licux suivanis : Nouakcholt, Nouadhibou, Alar,
kiffa, Néma, Afoun, Aleg, Zoueirat et SElibaby,
Nounkehott représente gnviron 67,5% du valume
bl dles ventes, intérieur du pays ne représentant
que 33,5%, BEn 2020, leg ventes cn voliime étawent
de 28 340 TM de gaz et le chiffre d'affaires de ln
sociélé étail de 626 millions de MRLI,

La prédominance de la consommation de la capi-
tnle, qui abrite quand méme, selon certaines esti-
mations, le gquart de la population du pays, expligue
aussh ' importance de la capacitd de production du
centre de Nouakehott qui est de 100 Tonnes par
jouir, pour le gz conditionng (mise en bouteille) el
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de B0 Tonnes par jour {en raison d une citerne de
20T Mwenire), en ve qui concerie le gaz e viae pour
citerne,
Le prix du gaz domestique est soumis an taril 1€
glementé gui lul dote d°un prix (ke conume ¢ est
le cas pour les prix des produits péroliers tels gue
Pessence el le gazole. 11 est fixé par la o Struce
lite dey prix » pour chague localitd du terriiolie
national, Les prix des bouteilles de paz sont dé-
terminés en fonction des volumes, mir exemple, i
Mowakehott, Hes sont comine suit @ 3000 Ouguiyis
ancien (Bouteille de 12,5 kg), 1440 Ouguiyns an-
cien (Bouteille de 6 kg) et 660 Ouguivas ancien
(Boutetlle de 2,75 kg,
Ln responsable de ln Somagnz estime gue, sans
cette subvention supportée par 't la bouteille
e 12,5 ke seraft aujourd it & prés de 7000 UM,
Le taux de subvention supporté par I'Efat mauri-
tanien dans les cofits d'unportation du gaz butane
Gtalt respectivement de 51,19%, 14,23% ei 25,33%
en 2021, 2020 et 2019, Ce taux évolue proportion-
nellerment i I'évolution du ot du gz sur le mar-
ché International.
Les prix du goz butane sont stahilisés au moyen
d une subvention proporlionnelle garanlic chague
annde par le budget de 1'Biat, De e i, e prix
du gaz domestique reste fixe indépendamment des
priz du marché mondial. Dins ce cadre, les prix du
gaz i ot conni augune sugnientation depuis 2014,
et ceux des hydrocarbures liguides nont, eux aussi,
colinu aucune augmentation depuis 2013,
w B 2022, le taux de subvention dépassera sfire-
ment les tux des trods dernitres anndées, si 1o ten-
dance des coilts du gz sur le marché international
feste sur la méme lancée », estime le conselller éeo-
nomigue et financier de ln direotrice générale de ln
R THIH R
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Le pétrole d’'Oualata et de Tevet :
Vers une optimisation par Pexpérience de Chinguitti

Par Sidi Moustapha Ould BELLALI

ien qu'il soil encore trop LWl pour
pouvolr le dire, des perspectives

® prometieases  de productions pé-
trolléres on shore et offshore pourralent
faire rennitre Pespoir apris Pabandon
du champ de chinguitti. Plusicurs décou-
vertes ont, en effet, été annoncées depuis
mai 2001, Le potentiel de notre pays dans
le domaine pétrolier est de plus en plus
acern. A ce jour, il v o en 9 découveries
de pétrole et de gaz classées solt comme
commercinles, soit potentiellement come-
merclales, L'un des plus Importants est le
gisement de Ouanlata {ex Tiol) situé o 27
km au nord de Chinguettl, I peut contenir
jusqu’i 280 millions barils de réserves de
pétrole. Les réserves récupérables de pé-
trole de chinguitti , de Oualata (ex-Tiof)
el Tevel) étaient de Fordre de 400 millions
de barils, C'est pourquoi un développe-
menl aecélére du champ ' Oualata’ el de

i zomie de découverie est envisagé. Mais
i ee jour aucune décision de commercis-
lisation n'a é1¢ présentée & notre pays. Le
champ n'ayant pas encore dopérateur,
Toutefois le gouvernement de la Képa-
bligue islamigue de Mauritanie a reconnu
Pimportunce de renforcer le endre législa-
tif et réglementaire et d*améliorer la gou-
vernance environnementale en réponse i
Ia croissance rapide du secteur des hydro-
carbures,
Lt préparation d’une Evaluation Environnementale
Stratégigue (EES) est un instrument gul permet de
garantic que le développement des hydrocarbures
ail ligu de manigre durable en accord avee les meil-
leurs pratigues el standards environnementaux. ¢l
sociony internationaux, Un Codostre pétrolier o
été opérationnalisé ot une Base des données pétro
leves mise en place et enfin, le montage juridigue
et commercial, sous forme d'avenants nux Contrits
de Partage de Production (CPP) des découvertes
de paz existantes (Banda, ovalata et Tevel) aved
des délnis pour se prononcer sur ln commerciali-
[ ont él¢ obtenus, Des  mesures administratives,
techiigues of sécuritaies ont &é prises pour la

lransparence de la gestion et la redisteibution des
ressources pénérées, Clest alngl que notre pays a
eréé en 2006 un Fonds National des Revenus des
Hydrocatbures (FNRH) géré en toule rnspaimee
depuis s création, Ce fonds est desting & recevoir
tous les paiements effectués par les opérateurs pé-
troliers. La gestion du FNREH est végie par I"ordon-
nanee N 2006-08 du 04 avril 2006, Les rapports sur
I"Etat de gestion de ce fonds sont publiés périodi-
guement pae 1 Elat el mis en Hgne pour le public,
La Républigue Islamigque de Mauritanie (RIM)
souhaiternit participer au boom énergétique qui o
feceniment eu Heu en Alvigue de 'Ouest. La dé-
couverie du champ de pérole de Chinguetti en
20070 svait favorise expansion rapide des activites
i eaploration pétrolicie cn mer, fasait naitre | es-
poir du pays de jouir de richesses péraligres, Ce
sentiment fut renforeé en 2006 lorsque le champ de
pétrole de Chinguett sntama sa phase de produc-
tion, et que d'autres champs de pétrole el de gaz
furent découverts en mer. Malgré ces premidres
découvertes prometienses, la production n'a pas
réussi i satislaire les atlentes initinles,
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Abandon de Chinguitti
Le champ de Chinguetti, le premier gisement de
péirole it &tre exploité dans notre pays, a été mis en
production le 24 féviler 2000 4 raison de 75 000 ba-
rilsfjour. Sa durée de vie énit estimée, i I'épogue,
6 10 ans, Mais tres vite, de nombrenx prohlémes
lechnigues, imposables & Woodside gui opérail
ce chaomp i "épogue, sont apparus, Cenx-ci sont
dus essenticllement an mauvais posttionnement
des puits et i la surestimation du taux de récupé-
ration du pétrole, s ont el pour conséguence ne
importante chute de la production de ce gisement.
Des tentatives colteuses d'augmentation de o pro-
duction, effectiudes au couts de ' 2008, par Pe-
tronas el ses partenaires. Les investissements dans
exploration, ke développement et exploliation de
cie champ représentent un record mondial, Le cotit
imahniq‘m* tI"un hm ﬂ Lin. pn‘i‘tmhﬂ ch: I."‘himpumli [Lﬂﬂlﬁ

r|II nIm- qlm e |11En11. Lm'it n.pté'..t.nir. moing tli. 15
LSIbaril en Mer du Nord (eonditions extiémes) et
moing de 2 USD/baril au Moyen Orient. Dang ces
conditions, n fin de "exploitation de Chinguet
avail é1é déeidée depuis quelgues anndes,
Les revenus  de 'Etat provenant du sous-secteur
amont pétrolier, en grand partie du champ de Chin-
guetti, ont variés suivant les cours du pétrole et
I"évalution de la production,
D autre part, la Mauritanie a adhéré en septembre
2007 b Plnitintive pour la Transparence des In-
dustiies Extractives (ITTE) qui est uin méeanism
de pouvernance institué pour améliorer lu gestion
des ressources naturelles dans les pays gui en sont
riches, Lo Mauritanie public annuellement des
rapports dits de concilintion des chiffres et des vo-
lumes des industries extractives par un Administra-
teur indépendant appelé coneilinteur,
Apres une premigre valldation i 1'lssue de laguelle
ln Mauritanie avail @€ déchirée pays conlorme i
PITIE en février 2012, clle a de nouvenu éié 1éli-
citée pout 8" étre conforinée 4 la Nouvelle Norie
ITIE version 2016 suite & une évaluation de ln mise
en oeuvie de PTETE qui avalt débuté le ey juille
2016, Dailleurs, selon le Seerélarial intetiational
I'TIE, notre pays avait ét¢ le premier pays franco-
phone & se conldrmed & la Notine 1TIE 2016, La
seconde et troisieme validation de la Mawritanie
respectivement e 2008 et 2020 oni conclu an fait
gue la Mavritanie a aceompli des progris significe-
fifs dans ln mise en ceavee des normes ITIE et ont
[ENele e pays pour ces progrts,
[ manicre pratique, nous avons déji, en partenas
ilal avee BP, uwnyéh e vingraine d' ingénicurs ol
d’éleves ingenicurs de I'Ecole Polytechnigue pour
finir leurs dudes b 1 éranger ou falre des spéeiali-
Iék, Ces ressoirves humiaines sonl disponibles poar
le marché local depuis 202 1.
Nous avons galement réalisé avee FOpdérateur BP
et le partenaire KOMSOS Energy, un centre de for-
mation & distanee, qui sera connecté aux dilférents
centres de formations de nos parletiaiies pour n4sti-
fer des formations lcn.hmquu'; i distinee. Ce centre,
qui débutern ses premicres sessions de formation
en juillet prochain, o pour vision d'8ee un * Ou
H operationnel pour aider & tracduire [0 stratdgie do
Diéputtement en matiére de conten local en appor-
tant In valeur ajoutée ndeessaire aux compétences
pationiles afin de épondie i Uoffre de seivice du
rectewr””

Le centre vise en particulier # ;

* Renforcer les capacités des codres et agents du
Département et ceux de Iadiministeation mauria-
nienne impligués dans la gestion do sectear, i ira-
vers des formations de mise i jour, des séminalres
el des ateliers

= Contribuer i rehausser le nivenn de compétences
die Poffre de formation ndtionale des wchivciens
ingénicurs i travers des formations certifiantes lear
permettant de répondre aux standards de industie
pétrolitre el gaziére ;

* Contribuer & renforcer les capacités du secteur
privé national (PMES), & travers " organization des
formations, séminnires et ateliers visant i améliorer
leur eapacitd & parteiper dans les appels doffre @
lu chaine dapprovisionnement du secleur.
Parall&lement & celn, des programmes de formation
prowf les dilférents départements on relation avec la
gestion pétroliere ont éé congus i travers le Projet
d*Appul aux négociations PADG, Hnance par i
Bangue Mondiale.

Line nsslatnnee o été fournie au Ministére en charge
de la formation professionnelle pour renforcer ses
centres de formation par les moyens matériels né-
cersglres,

Pour le directeur des Hydrocarbures « Nous avons
ansal renfored les vessources humaines de la SMH
el di ministirne, i e recrutement d une vingiaine
de coadres et ingénicurs, pour 'acecompagnement
optimal du projet GTA et des perspectives de déve-
lnpprzmunl des autres champs.

A cec s'ajomte le rhle Important que peut jouer
notre entreprise nationale : la SMH dang le déve-
loppement du secteur. Cétte entreprise doit étre as-
sociée, en vertu des contrats CEPs, aux opérations
futures de tous les contractants. Sa présence dans le
secteur seta lortifiée dans les années & venlr sulte b
instauration réeemment, au niveau des CEPs, de
ln coniribution financiére pour le renforcement de
seR capacités, L objectil ultime el de permetiee i la
SMH, & moyen terme, d'dvoir sex propres Cemitrats
sul des bloes tant blen en of fshore qu'en onshore et
d'8re i méme d'y exercer, d'une fagon autonome,
les diverses opérntions pétroliéres (exploration,
évaluation, déyeloppement el exploitation),

Le contrile des opérntions pétrolicres de manigre
gendral et du contenu local en particulier est a4au-
ré it trnvers les dispositions contractuelles g lignt
'opérateur b I'Eu, Dans ce sens, le Ministere du
pétrole el la SMH veille & assurer gque les sociétes
locales soient impliguées dans les projets o travers
leur consultation par rapport aux services i fouril
et e renforcement de leur capacité pour gagner des
marihis,

Sragissant des relations entretenues avee les dils
férentes investisseurs et parenaires  dions les do-

miaines pétiolier et gazier @ elles sont excellentes sl
caraciérisées par un cadre d'échanges el parlages
d* iinformations exemplaies, Selon le ditecteur des
Hydrocarbures © le cadre contractuel régissant les
poiivités pérolitres en Mauritanle est moderne,
transparent el ent comple des contraintes de in-
dusirie du domaine. En effet, nvec expérience de
Chinguettl, le payd a su capitaliser une expéricnce
considérable dans le domaine et posséde actuelle
meni une enlwre pétrolitre il permettant o entre-
tenir de bonnes relations de parenariats dang un
esprit WIN/AWIN. »

s les réformes & méme d optimiser les richesses
du sous-sol Mauritanien ont ¢i¢ initides :

w L cadre contractuel des activites pétrolieres o éé
profondément révisé en 2010 par "adoption de la
lod 2010-033 portunt code des hydrocarbures bruts
el introduisant le concept des Contrats & Explova-
tion Production (CEP). Le cadre contractuel assure
une stabllite Economique au contractant et offre
un régime fiscal adaplé, attrayant el 'ulmplllllf Ly
feedbacks que nous avons de nos poriennires of des
opératedrs conlirment ces constas,

Au nivean des CEP, les négocions @ partic du
CEP modéle ont engendrées des gméliorations
gui peuvent @ire introduites v niveau des clouses
dont In consistance nécessite une contextualisation
(prise en comple de certaines spécilicités, le cas
échéant). 8'ogissant des infrastruciures  aéropor.
fualres, foutieres et énerpétigues, Le gouvernement
d entrepris plusicurs actions qui visent i doler le
panys d'infrastructures afin de feciliter 1 Hbre elreu-
lation des personnes ¢t dos marchaidiges, C est ain-
sique le pays o été doté d'un aéroport international
shiid en dehors de la ville de Noudkchott conforme
aux critéres et exigences de transport aérien les plus
rlgourenx, Le pays a également connu un véritable
développement duns Pexpangion des réseaux de
routes hitumdes ninsi gqu'un renforcement considi-
fable en aecés aux services de base notaimment ¢n
enu et en électricité.

A nlvean du secteur des hydrocarbures, le port de
Mouakchott contiont une base logistigue assurant
le support aux opérations d'exploration sctielles
ot capable d'assurer le support pendant la phase de
deéveloppement du GTA.

En conclusion, la Mauritanle forte de son important
potentiel gazier, pétrolier, géologique el minier,
de son cadre Juridique et réglementaire aitraetif,
constamment améhord, de sa stabilité politigue ¢
de s situntion sécurilnire rassurante, nspire @ un
ﬂ-‘\fitlupmmt‘m socto-ggonomigque durable de son
secteur gazior, pétrolier et minier pour servir da-
vantage de modéle de pays stable mais réformatenr,
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La SMH : une entreprise performante
au cceur du secteur des hydrocarbures

Par: Sidi Moustapha Ould BELLALI

Uinstur de In mujorité dex puys détens
teurs d'un potentiel péirolier ef gazier, el

L B afin d'avolr une maltrise parfalte ¢t un
wiu des aclivités de recherche de ses ressources
on hydrocarbures, PEial mauriianien a evdd,
par décret n° 20051906 du 7 novembre 2005,
ln Socicté Mauritunienne des Hydrocarbures
(SMH) gu'il a chargé d*&re son bras technigue,
apérationnel ¢t commercial dans toute Ia chaine

de valeur du secteur Amaont pétrolier. L ohjectil’

ctant de hisser la SMH, & terme et & la faveur
des découvertes pressenties, grice au transfert
de compétences par le travail sur le ferrain el
le chtolement des opérateurs internationaus,
au nivenn dexcellence technique, de perfors
Inee up-ﬁmlim|lwﬁile el dassise lnanciere, au
vang des sociétés nationales consoeurs telles que
SONATRACH (Algéric), PETRONAS (Mulai-
sied, PFETROBRAS (Brésil). ARAMCO (Arabie
Saoudite),

En vertu de ses statuts, la SMH peut créer des fi-
liles ou prendie des participations dans des enire-
prises dont les nctivités se rapportent aux secteurs
de son objel el aux secteurs connexes. Elle peul
cpalement crder des représentations & 1'étranger,
senle ou en association.

Alin de développer sa société nationale, 1" Hal & est
engagé, dans le méme déeret, & lul aecorder wules
les fncilités nécessaires pour exercice des activités

lides & son objet, notamment les facilités ef avan-
lages suivants

= L'octrol de tous permis, leences et autorisations
requis pur les besoing de son activité ou par la rés
glementation en viguew notamment les permis
d'exploration, de développement et d’exploii-
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fion des hydrocarbures hris ninsi que les leences
d importation, de raflinage, de ransformation, de
conditonnement, de distribution, de stockage, de
iransport et de transfert des hydrocarbures bruts,
conditionnés et raffinés ainsi que leurs dérives ;

* L addde en matiere de recherche et mobilisation des
financements pour les projets lids o son objet et lo
parantie par UEtat de ces linancements ;

¢ L'octrol des autorlsations de change prévues pai
la législation et la réglementation en vigueor e,
par dérogation spéciale s néeessaire. oclroi des
gulorisaiions [einip pérer des ¢ ONPies eh devises
I"étrnnger o

= Loctiol de tous avantages liscaux et dovaniers
dont la nécessiteé économique pour la soclétd se ma-
nifestern.

Vision, valeurs et culture de la SMH
Se projetant dans une perspective de développe-
menl el de cromsance, en ligne avee objel gue
[ Etal lu a assignd, ln SMH aest dotée d une vision
stratdgigue qui encadre désormais son action, ain-
i que des valeurs el d'une culture auxguelles -
hiévent toutes liss ressources humaines de b sociéte,
Vision :

La SMH se veul une conipagnie pétrolidgre nilio
nale intégrde, d'excellence tweehnlgue, performante
et engngée, ngissant avee éhigue el responsabilite
dans la recherchie, la production el la valorisation
tlies ressonrees 3 hydrocarbuyres en faveur de Lo na-
tion el suivint une optique de développement du-
rahle.
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Elle a aussi un des programmes d'exploration en
cours avec Shell, Tolal, Capricom, ele. ;

Elle discute présentement ui projet de développe-
ment potentiel {Banda,NFE),

Participation de la SMH
dans le projet GTA

Dans son portefenille, le projet GTA en cours de
développement, accapare aujourd hui le maximum
des efforts des équipes technlques, jurldigues, com-
mercinles et financiires de la socidté.
En effet, le suivi et I'évaluation guotidiens de 1"exé-
cutlon de la plmnc I du projet, les négu:rclmlnm el
discussions continues entre les partennires et nvec
les parties terees, aussi bien sur la phase 1 gue sur
la phase 2, nécessitent une mobilisation perma-
nente pour préserver les intéréts nationaux et cenx
de la sociélé, en tant qu’actionnaire du projet. A cet
effet, les dquipes de la SMH teuvrent pour
- Metire en ovant et défendre les orientations de
I"Etat lors des prises de décisions par la JV
-Peser sur les choix stratégiques en matlére d'op-
tions de développement et dexploitation ; |
-Obtenit les meilleares conditions possibles dans le
cidre des nﬁguciatimns el de la mise en wevre des
contrats de ventes G hydrocarbures:
-linposer une tlgueut fetme en matiére d'élabora-
fon et d'exéeution des budgets du projet, préser-
vant ainsi les intéréls économigues du pays i tra-
vers la maitrise des codts de développement et de
production ;
«(Tuvrer au sein de la JV i maximiser I'impact so-
clo-dconomigue (appelé communémert © « Cone-
nu Lacal =) & travers © le recrutement de |a main
d'oeuvre locale de tous les niveaux, la formation et
le penforeement de capacité ot 'usage des produits
et seryvices locaux ;
Veiller it In bonne prise en charge des risgues envi-
foinementaus lois des opérations,
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Activités et réalisations dans |'aval
L SMH exploite son dépdt de produits pétroliers
de Nouakchott qui approvisionne In Zone Sud du
pays d'une capacité de 60,000 m3, ainsi que le dé-
pist dee Jet & 1 adroport Oum Touns,

Les équipes du pdle Aval de 1a sociélé travaillent,
jour et nuit en soldats de ombre, pour assurer 1" ap-
provisionnement continu du marché de ln Zone Sud
et de la plateforme de 'adraport,

Indicateuis annuels @ environ 20,000 clemes char-
gées, 52 batetux dépolés el environ 200,000 heures
de travail d'exploitation. Les graphiques suivants
montrent les volumes des entrées el des sorties de
prodults (en ltres) au cours de 'annde 2021,

Un projet d’extension de la capacité du dépdt, den-
viron 407, est Iunné La capacité additionnelle de-
vra étre disponible en fin 2023,

Les efforts soutenus de la sociéd ont permis [ dis-
ponibilité des installations et des équipes des dé-
pots et des installations de téceplions des batesus,
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T jours/7 jours et pendant {oule I'onnée, pour ré-
pondre aux besoins du marché pational et autres
sollicitations conjoneturelles des opérateurs et usa-
gers,

Ces efforts ont valu i la société et i son personnel
In reconnnissance et les félicitations formelles et
éerltes de I'Etat, d certaines reprises, dont ln der-
fie au o de fuin 2022,

Transformation et adaptation
de la SMH au contexte de la
transition énergétique
A V'lnstar de la majorié des sociééy natlonales
pétrolitres dans le monde et de tous les opératenrs
internationaux, la SMH se doil de se projeter duns
I"avenir, en tenant compte du contexte nouvean de
la transition énerpétique qui est devenue une réelle
tendance & Péchelle du globe, Dans ce cadie, la
SMH appuic le Département dans cex eiforts im-
portants dans le domaine de la transition énergé
tique et de lu production de I"hydrogéne veri,
D'autre part, une réflexion est engagée visant la
Transformation de la société, aussi bien sur le plan
lechnigue el opérmtionnel, que sur le plan struc-
turation afin de la pérenniser, de ln développer et
de In rendre mieux outillée pour affronter les défis
nés de cette transitlon énergétique, et de profes-
stonnaliser ses dilféronts phles actuels (Upsticam,
Downstream) et futurs (Hydrogéne, Midstream).
En préparation i cette Transformation, la société
w'est déji engagde dans la mise en ploce d'un sys-
ehe inégrd de management Qualité-Sécurlté-Hin-
vitonnement, pour lequel elle envisage se faire cor-
tifier dans les mois i venir, '
Aingi, dvee 'nccompagnement actif de I'Etat ef
§ enEement de ses ressourees humaines, la SMH
B Rente en bonne pusture pour veussir la Translor-
miation envisagée qui va en [uire un groupe inlﬁgrf
Hydrocarbures-Energie, & méme de contribuer si-
gnificativement au développement éconontique et
durable du pays,
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SOMIR : PPceil de PEtat sur les infrastructures

de raffinage et d’entreposage
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de suivre en 500 nom et pour son compte, la gestion des infrastructures de raffinage ¢t d’entreposage pétroliers relevant
du domaine public de PEint. A ce titre, elle o en charge In raflinerie de péirole de Noundhibou el toules ses annexes, les
installations de transfert ¢f de stockage des produits pétroliers réalisées i Nouakchott par I'Etat, dans le cadre du Projet
“*Sécurisation de Mapprovisionnement en prodults pétroliers”™ financé par I'Espagne (finalement milses i la disposition de la
SMH) , toutes autres installations nouvelles de rallinage ou d’entreposage pétroliers gue I'Etal voudrait lui confier. L ins-

pection des produits pétroliers ef dérivés du pétrole, destinés su marché intérienr. A ce titre, In SOMIR est ngréée en qualité
d'inspecteur indépendant pour la gualité et la quantité des produits pétroliers destinés au marché intérieur. Des missions
d’inspection au niveau des activités qui sont gous le contrdle du Ministére chargé de 'Energie et gul ne sont pas exercées

direciement par lui.

Ces milsslons couvient notamment

* L'inapection des élablissements classds qui pré-
sentent un danger ou des inconvénients pour la sé-
curité, ln salubrité ou ln commadité du voisinage en
conformité avec les texies en vigueur |

« La visite wechnigue des camions cllernes qui
transporient les Kydrocarbures liguides ot pareusx,
dérivés du pétrole destings au marché national ; le
contrdle et o vérification des Instniments de me-
shire de guantilé (masse ou volume) de produits
pétroliers el dérivés du péirole sur tout le territoire
national,

Le secteur énergétique est basé
entierement sur I'importation des
produits pétroliers
Le Port Pétrolicr de Nouadhibou constitiue une in-
Frastructure d'une extréme importance pour tout le
pays, d'une maniére générile @ pour ln SNIM en

particulier car 1n totalité de ses approvisionnements
e prodindts pétroliers passent par ¢ terminal,
Celle position stratégigque particoliéne it que la
finbilité ot lo pérennité de cette installation soit une
condition essentielle pour 1 confinuiid des opéra-
tons de la SNIM

Les importations sonl assurées par des partenaires
stratégigues retenus suivant un appel d'offre inter-
natlonal lancé toug les 2 ang (malntenant land par
la Commiszion Nationale des Hydrocarbiires
Leurs produits sont stockés en zone nord (NDR) ol
les instnllotions dtnient dans un &al de dégradation
sang préeddent, Le mauvais ¢tat de la strueture du
guiai potiolier qui est, aetoellement, Munigue point
de réception [aisait que la séeurité des approvision
nements étadt séricusement menaede. 1. aotion cible
des antorités du pays pour attelodie objectil sé-
curitaire des approvisionnements @it de procéder
i In réhabilitation du gqua pétrolier et des installa.
tlins de stockage et leur mise aux normes interma-

tionales,

Dang ce cadie, le Comité Interministériel chatgd
diz Ta sécurisation des installations de ln RalTinerie.
dans sn féunion du 02032000, avait demandé o
Ministre, en charge de I'Energle, de lul proposer
des solutions pour séeuriser co segment d'activitd
(PV du 02/03/2009).

Le Comité, aprés avoir examiné el retenu iy propo-
fltlon ol SMIM Tors de sa réunion du O34052000,
avail donmé son accord de principe pour la ciéation
d une entité dont la mission serait ln réhabilitation
et In gestion des installations de réception el de dis-
tribution de la Zone Nord,

Les altributions de ln SOMIR avaient également é1é
Elargies pour [ui permettre de suivee au nom ef pour
le compte de 'Ett, In gestion des infrastruciores
de pallinage et dentreposage pétoliers relevant
du domaine public de FEat (Décrer 21472009 du
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La SOMIR &' acquilte convenablement, voirs rés
bien de la mission que UEtal lui o assigné, i sa-
volr le rile régalien de veiller b fournir au citoyen
un carbiiant conforme en gualité et en quantité,
En outre, elle fgure parmi les rares entreprises de
I"Etat qui s équilibrent el réalisent des bénélices, le
tahleau ci-nprés montrant ses béndfices de 2017 o
2021 :

Année 2017 3018
Bénéfice | 13047579 | 8607 020,06
(MRU)

Les ressources dont elle dispose soni @ (1) la rému-
nération de services rendis (inspection quantitative
el gualitative des produits pétroliers destinés au
marché national) et (i) les autres produits ef profits.
La SOMIR dispose d'un Personnel Permanent de
6f agenily, Wiy mauritaniens, Un pessoniel qualilie
et expérimenté dont des ingénieurs, techniciens et
opdratenrs. Aved de plus en plus de femmes,

Perspectives
La SOMIR projete d'accompagner pleinement
I"essor youlu par les pouvoirs publics dans le do-
imaine des hydrocarbures, pour cela :
- Btendre sn mission i amont @ un projet de certi-
fiention & ln Norme 150 17025 de son lnboraioire
de Nouadhlbou est en cours en vue de se préparey
A ittiminette exploitaon du Gae Mature] Ligué-
fig (GNL) et élendre ainsi son activité a "amont
pétrolier, En effet, il conviendrait d'intégrer le
contidle de la qualité ¢t des quantités destinées 4
Mexportation ou a la consommation intéricure, en
complément sux missions actbelles de la SOMIR
qui se trouvern ainsi confortée avec une rémundéra-
Hou plus substanticlle et garantica du mme coup
i 1Bt Mauritanien le regard el la présence indis-
pensibles i 'exportation de grandes de GNL,
- Construction de 02 terrains | Face aux exlgences
de I Nornie 150 17025, la SOMIR eivisage li

constriction  de nouveaux  locaux  plus - appro-
priés pour ses loboratoires de Nouadhibow et de
Mouakehott.

Historique
La raffinerie de Moundhibou o &8¢ construite entre
1973 et 1078 dans le cadre d'un contral entre ln

Républigue Tslainigue de Mauriame (RLM @

|20l9 2000 _ [2021
4054 406,08 | 4 641 047,70 | 3 684 744,86

I'entreprise nutrichienne VOEST-ALPINE pour un
montant de Cent mdllons de dollas US (980 mil-
lions de shillings autrichiens).

La Sociéld Mouritanienne des Indusiries de Raffi-
nage SOMIR o été crdée par Décret NAOR1028
du 19 féveier 1981, Elle avait pour mission de gé-

e les tstallations de la valTinerie de Nouadhilbou

por le comple de 1" Etal.

- Pour lever les réserves constilées lors de In récep-
tion de [a raffinerie, SOMIR a négocié ¢t signd les
CONVENOoNS suivantes |

=

- Utie comvenlion avee 1 bangue algéiienne de dé-
veloppement signée le 03 février1981, n permis la
remise en it el ln mise aux pormes de o ralfine-
e, Cette opdration a colté vingt millions de dollars
(20 000 000 USS).

« L'achat des unités de dessalement et les équie
pements pour ln moditication de I'Unité  de GPL
(ot séparel le butane du propane) ont éé lnancés
par la Lloyds bank pour un montinl de dis millions
six cent quarante deux mille neul cent soixante huit
dollars (10 642 968 LSS ) en 1981,

- Ces deux conventions ont permis 4 la SOMIR
drengnger les tivaux de réhabilitation de la caffi-
nerie el ce dans le cadre o un contrat avec la com-
pagnie britannique MW KELLOGGLTD en vue
de procéder & son premier déinartage.

- Ainsi el sur instruction du Ministre en charge de
I'Energie, In SOMIR a entrepris les démarches né-
ceasalies avee la SNIM pour |

< Lt signatuire 3" un accord O association en date di
[HOZ/2010, et ce en conformité avee les orienta:
tions des pouvairs publics et aux décisions des or-
panes délibirams des deus cntreprises (CR véunion
SOMIR/SNIM /MPE du 18/03/2010, PV réunion
SOMIR/SNIM du 18/03/2010, Accord d’ Associa
ton SOMIR/SNIM )

- Sur la base de cet accord, les deus socléés ont
convenu de lo eréation d'une socifté par pro-
ciseverbal en dote du 190372010, Son capital o été
flxé camme sult ;

- Ui apport en idméraie de 4 940 000 UM par 1a
SNIM

- Un apport en nature de 2 340 000 UM par ln S0-
MIK

- Ceette sociétd, devenue GIP (société de gestion des
inslallations pétroligres), flinle de ln SNIM, géne
Jusgu'ici les installations de réception et de distri-
Butioits des hydioeabures au nfvean de Iy Zone
Mord.

- Entre juillet 1982 et mai 1983, la raifinerie a tral-
1 200 000 TM de pétrole brut achelés auprés de
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la SONATRACH (société Alpérienne), L'ohjectif

i 'épogque énit d'assurer autosufTisance natio-
male en produits raffinés & partie de la affineric de
Nouadhibo,

« Cependant, les dégradations des marges de ral-
finage au début des anndes 80 ont rendu 'exploi-
tation de In raffinerie non rentable, Dépourvae de
ressources pour régler les Factures du brot acheté
aupies de SONATRACH, la SOMIR a find par sus-
pendre Je raffinage en mai 1983 pour se limiter &
I"activité de stockage pour le compte de ln SNIM et
de la Sociéré Mauritanienne de Commercialisation
des Produits Péts Iir:ra vaM.C.PP

- Lraccord-cadre du 7 aveil 1985, entre la Maurita-

nie et 1 Algérie, a permis la réhabilltation de la raffi-
nerie, de 'appontement pétrolier (pour recevoir les
caboteurs allant de 3 000 4 50 000 T, 1o modilics-
ton de I unitd de GP L, et le montage de unité de
dessalement par entreprise algérienne F.NEP. @t
ce dans le eadie d"un linancement de vingl guatre

milllons sept cent quatte vingt mille dollars (24 T8O

000 US%) abtenu auprés de ln Bangue Algérienne
de Développement le 22 octobre 1985,

- Pouy le remboursement de ce prét, une convention
d’exploitation de In raffinerie o &€ signée en juille
YRS ave Ta socielé algérienne NAFTAL pour uine
gestion de 5 ans renouvelable, Entrée en vigueur
le 20 juin 1987, elle o éé renouvelée deux fois el

clbtrée en 2002,

- Finalement, NAFTAL a interrompu le raffinage
el mis définitvement usine & Pardt en octobe
19089 A partir de cette date, elle a continué b gérer
les installations en important les produits raffings
gu’elle redistibuait sur le marché.

- Pendant cette phase d’exploitation de ln RafTine-
rig¢ pur MAFTAL, le décret B8/117 du 20 avril 1988
gele les activites de la SOMIR et agiée pour assu-
rer les fonctions d'inspectenr indépendant pour i
gualité et li quantité des produits pétroliers destinés
au marché Mauritanien,

- Par lettre N°O261 en date du 03/02/2002, le Mi-
nistee de I"Hydrauligue et de 'Encrgie o demandé
Al Sockéd Mauritanienne des Industries de Raf-
finage (SOMIR) de confier ln gestion de aire de
stockage de la rallinerie el de son apponitement
pétrolier & la Société Mauritanicnne d' Entreposage
des Praduits Pétroliers "MEPP'", La SOMIR a ain-
sl mignd une convenlion avee cetle dernitre pour Jui
confier la gestion de ces Installatlons pour deuy ans,
- En novembre 2002, la raffinerie o éé vendue i
Feedeo pour dix-sept millions cing cent mille dal-
lars (17 500 000 US$H). En mars 2004, sulte 4 un
aceord i U'aminhle, ceétie venie a été annulée,

- Arrivée d Lermie en 2004, Ta convention SOMIR/
MEPP n'a pas éi¢ renouvelée, Des reconductions
pour des périodes de guelques mois ont continué

Lo rmibssicars o los rglos de fonclionnement de o Commisston Holiorale des Hydrooorbure
(MY sand ragles, ementislement, por ' ardonnonoes 2002048 of e dacred 2003010, .

Note sur les affributions et le

-

it riégir 1a prise en charge de ces installations par la
MIEPP jusqu’i la date du 28 [@vrier 2007.
- Il convient de signaler ict 'existence du pipe
reliant les installations de la raffinerie au site de
stockage de la MEPP & Nouadhibou. Initialement
congu pour garantir le ravitaillement de navires de
péche du Port Autonome de Noundhibouw, ce pipe
devait, en plus, en évitant le transport maritime per-
ettie une diminution du prix du carburant péche
tout én réduisant les risques environnementau liés
il transport maritime des hydrocarbures dims s
Baie de Mauadhibou,
- Ce pipeline est une tuyauterie o acier de diamire
intérieur vl d'une longuedr iotale d’environ B Kim
munies de systéme simples § décompression pouy
sR SECUTTE.
<1 @lé linaneé, dans le cadre dun projet de dé-
veloppement de la péche artlsanale, sur un prét
bonifié de ln Bangue africaine de développement
i1 Elal mauritanich pour af montant global 100132
000 LI,
< Aussi; cetle infrastructure o éé coneédée au Port
Autonorie de Nouadhibou gui a délégué 1 exploita-
tlon & la MEFF moyennant un aystéme de parage
de frais de passage, fixés & 0,66 UM/, i raison de
665 pott le port el 34 9% poir la MEPP,

SM. Bellali

ell=

de la Commission Nationale
des Hydrocarbures

* i valller b e bevveruliy e ferabion ouz conommeleun sn melidra
el pari, cho queniibds et de quoliié |

des virlllesr 3w llbres cends des apdratous tug déapdts, contres sniutoun
ol plpestinas & des forlle non disorminalobes ;

L' erdannanos 2002405 du 20 miaps 2002 dispose dans son arlicls 5 gque le CHFY ot chorgde do (o
raguintion des activites d'importalion, o exportotion, de milinoge, de repnise on rallinena, de shoo-
kagga, S erfilage, de mansport, de distibution el de comimercialicion des bydrooorbunes s s
teiiloia da la Républicue bamidua de Mauiianio sou 'autorité du Minisle ohargé do | dnangla.

Ley CHHy wxd un argane iphcilique de rgulealion, Ells el ezermipzcain cle 4 raspardnen boanby oo | 'Eleal, 2
rapardsaionls de profesbanmel, | eprdsntonl de gros comammoaboun el | repeseslont de o
seacclieh clviles, Elles o pour mission de danner ur ovis il et die farmuler cew recommonceaticons
fur luu*n? Iz qunstions aul hd sont seumises par e Minlstee shargd de l'Eperie, Ele sl chargde no-
CIFTArmiEsril &

cl'Irstrulre e darnondes o' atrbulion de leencas pravdas par o présente ordonnonos ;

< dl'inatiirg les démdncas dia modifioaiion de Toanoss ou des cahiers G ohangoas pr&wn i 1
pidiania ofdennono |

= e el e reupaesed clon e el clios rdgles de eoneUmenes dan e secio

< d'mmurer une rurnilance des peix inbdeurs por §'dlablisement pariodiaue des e plalonds ;
= d'ooluslsor s pincipos o ens cors e de o stosiure des prik palonics ;

da propoder dos sanchiars 4 'encontre des Hulares de loenoss an oas de manauament & leurs
abaliggealieng |

- de danner son ol e les modileations & appoar & 1 eiganiallon of & o Mealemanialion du
niezfesir ¢

< il vslilesr e e le cllpzesitions dess lesies dgaislaliis sl rbgle mr.minlm ribpalcatil e sesizlmur,
dhars der candlllons oblealives, Immparentes el non disalminoto

= ole el & la continuilg du serdo, o salisoalion des besalns du marches al @ ko prdsora-
tien cda irdarst géndnal |

- d'oiurer o protection des intérdts des ulilkoteus et det opérateurs, en suggémant louba
FrimeLEe propi o goranii U sielos O Une coneumanes solna al ook e agh nolamimeant @

e oonidler g rospool des obligaliang dbécouan! die losnoos,

Er plud de oo misaions, los déaials 2005024 af 20120648 ielallfs gk condi-
Teard o e cioe diag ﬂctlui’rﬁn [ [FIRTET (10 aval disposent qus les appeals
ol "abfraai indmera ioraus ralalife & ' ppiavisionmomaent o peedoily louicles,
e g buttne of be soubage des baleous (Bunkerng) deboant di dbal-
wiby, pérdodlaumment, saus o supsrdslon de o Commission Nallonales des
Hyedreacarburme,

Ler Cormrrissian cssure régullEramen lee 1ot slvanles

podindluction des demdndes dies Toenoes pour |"adefoiog des aclivités
Piiulese pein e Ok Hy

Surverillarice don gz intdnaun par 'dloblhsement paisdioue des g
pleilarics por bei produi lguicng sl goms ;
= Plleciue des mislons de conldls pour s'ossumst oo respec] des
normet o axploilalion o de secudté des Mablisemants olossds [zl
Narrservios, contros enfuteurs, dépss de Hockage et §

“aloul des bllans de préfnanoomen) poor s procduls lguldes sl

[JeIEGx |

A il ion clias painoipue didrnenls oonsliuiie de o el does
ol clars prodults gquidaes el gazeus | ‘ :

Suparvislian det appali d'ofines Infernafionous relalile & 'oppeoeyviion.
riamrrieitl o pareseduile leguiclos, oo gae butorne, (e cobologn ol lo Bunkshng,

Lo Cormrmisslan Mallonale des Hydrocarburos est dilgée porun Prérdent
g cenmipanond gqualie Direclons |

Dreoton dia Contrdle das Momriaes o de Sbouitd |
- Direofion die Apﬁmvﬂimnmnmnl i a3 Tewifieaion ef chas Eludia !
- Direction cia Suivi gl oe lo Coardination das O peralions Fdhﬂllhrm i
[ ion Adminileliva al Finaneiéne,
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Hydrogéne vert :

La Mauritanie, futur grand acteur de la décarbonation
de Penvironnement national et mondial

€ 21 juin dernier & Bruxelles, lors de

la 15eme édition des Journées Euro-

péennes du Développement, le Pré-
sident de ln République, Son Excellence,
Mohamed Ould Cheikh El Ghazousni, a
déclaré « La Mauritanie s'est fixée pour
ambition de se positionner comme  acteur
imporiant dans la transition énergélique
en augmentant son mix énergétique et en
cxploitant son potenticl d’énergics renous
velubles, A cet égard, le lancement d’un
ambitieux et Important programme e
développement de Phydrogéne vert pour
offrir une source alternative el durable
d’énergie propre constitue une importante
opportunité de coopération avee I'Europe,
venforeée davantage par notre proximi-
¢ géngraphique.s Le potentiel du pays en
crergie renouvelable est en effel énorme.
L’agence internationale des énergies renou-
velables estime & plus de 4000 gigawaits.

Pour produite de Uhydrogene vert, il faut du vent,
de 'eau de mer et du solell, La Mauritanie en dis-
pose @n abondance, Cest pourquoi, elle o initié
A Hmportants projels gui voit la perinetire de joter
up rhle majenr dans la production de cette énergle
propre dite du futur,

La cOte di pays, notamment entre Nouakehotr @t
Mouadhibon, avee d'imporiante vitesse du vent, le
soleil et e de mer et In plis indiquée pour la

production d'hydrogéne vert,

Fn 2021, In Mauritanie avec CWP- Glohal, o signé
tin protocole d'accord pour le projel AMAM. Ce
projet, de 40 milliards de dollars d'investissement,
porte sur la production de 30 gigawatls d'énergie,
1, 7 millions de tonnes d hydeogene par ain el 10
millions de tonnes d'ammoniae par an,

Dans sa phase de mise en place, il fera trayailler 10
i 15 000 personnes. Dans la phase d exploitation,
plus de 5 000 personnes,

Le second projel est NOUR. Signé avee Chariol-
tratisitionalEnergy, i1 porte sir ai investissement de
12 milliards de dollar pour une production d'éner-

glede 10 gigawatts, 600 000 tonnes d hydrogéne
par ans et 3 millions de tonnes d’ammoniag par an.
Datis la phase de constriction, NOUR emploierd
SO00 personnes, dans la phase dexploitation, 2000
it 25000 personnes.

La production d hydrogene vert impligue aoss le
dessalement d' importantes quantités d'eau de mer,
Le Projet AMAM produira plus de 50 millions de
tonnes d'eau potable par an. Celle edu serd uie au-
haine pour les populations, le cheptel, agriculture,
le secteur des mines. ..
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w De par sa positon géographigque, la Mauritanle
REIE U Betenr important, au niveau mondial, des
strotdgion de décarbonation » a déclaré Ismail Ab-
del Vetah, chargé de mission, coordinateur du pro-
pramme fransition énergétique el développemen
de I'hydiogéne au ininistére du Pérole de 1" Energie
el des Mines, « La Mauritanie, i la porle de I"Eu-
rope, pis loin de |n cOte Est des Btats-Unis, pour-
palt &tre un partenaie lnu.‘-mmnl de ces [HIYR .. »
e pligue-1-il.

Exportation de I'hydrogéne vert
Poui Mexportation de I'lydiogéne vert, le charge de
misgion o cité trois possibilités,

[l v o d'abord celle qui consiste b liquéfier le pro-
dult, le mettre dons des bateaux et Pexporter vers |e
client, Cette opération, explique Monsieur Abdel
Vetuh, coie trop cher el n"est pas encore au point.
La deuxieme option est |'exportation & travers des
pazoducs, « Clest relativement cher mals ¢'est la
settle possibilité davoir de Uhydiogéne § 1"éla
gazenx chez le client » explique le chargé de mis
sion, I ajoute que pour cette perspective, ln Man-
pitanie a laned iéeemiment e cade avee Hydeal,
un venglomérat d unetrentaine o’ entrepriseseuro-

péennes. Hydealréalisera une premiéreéiude sur la
possibilité de construire un gazodue de ln Maarlin-
nie & 1" Espagne.

La oisiemepossibilité,celle qui a €€ retenue, exl
w e rajouter i 'hydrogéne produit de "azote pour
avolr de ammoning. = Bt o« et ammonioe vi
Streerporte, » Clest, déclare Monsieur Abdel Ve-
tih, = un marché trés connu, mature. .. » L ainmo-
ning ainsi produil et exporté peat servir de corburam
pour les biateaux, de fertilisant dans "agriculre, .,
I pourrail également seevir & la production de
Pacier vert dans le secteur minigre, nolamment i
In SMIM,

L'énergle du futur

Dans une note de codrage de o politique nationale
de transition énergétique du ministere du Pétrole de
I"Energie ot des Mines, il esl éeril © « Une veaie
course contre la monbe s'est lancée i 'échelle
globe afin d acguérir et de maitriser o technologie
du déplotement de | hydiogene & grande échelle o
duiis wus les domaines de Vindosteie (.,.)

Cette technologie constitue aujourd hui 'une des
principales lilieres o' énergie propre dans le monde
el est e cours de développement notamment aux
Eitats-Unis, en Burope, en Australie ¢t en Chine o

Les bonnes raisons pour investir en Mauritanie

N marches inermationas,
= Un espace 0 ot une terre d hospitaling 1egendaire
= Une politique économigue libéralisée,

= [énormes réserves extractibles & fort potentiel d'exploitation

(mines, pétrole ef gaz),

= Line politigue axée sur le développement do secteur,

= Un climat des alfaires trés propice,

= Un code d'Investissement avee réglmes priviléglés,

Ui Codde e ef un Code pétroliers meitatils,
* Un cadre fiscal et dounnier simplifié et motivant,
= De grands projets d'infrastructires réilisés,

Ahmed Vall Mohameden

dek investissements énormes lui sonl déja consa
erds. L)

Les paye disposant de ressources renouvelables
conséquenies ef de superficies adégquates, comme
In Mauritanie, profiteront de cette nouvelle orienia-
thom en abritant des projets de production d hydro-
gene deatings, entie autres, 4 'exportation,

L ambition pour la Mauritanic est de devenir,
Phorizon 2040, un acteur majeor dans industrie
de Phydrogene & instar de ee gue furent certalns
pays du Golle dang Uindusirie péioliéne au cours
du sigcle dernier. Pour cela. le développement
d'une économie verie centiée sur "hydrogéne,
constiticra uh ¢lément cemial de la politique de
Iransition énergéligue gue le pays doil adopter, »
M. Thinm Samba, ambossadeur Winéran au minis-
tere des Affaives dwanpéres, de la Coopération e
des Mauitaniens de 1" Extéricur, note gue la Maori-
lanie « peut constituer demaun Pune des nouvelles
fronticres incontourmables dionms 1o décarbonation
de I'environnement national et mondial, »

Sur le plan national, « le gouvernement &'est lisé
un ohjectil de réduction de ses émigsions de goz
i effel de serre de plus de 90% & 1" horjzon 2030,
Ceel grice & wi mix intellgent et & utilisation
plus accrue du gar & des lins domestigues guand la
production démirrern en 2023, »

A nivenu international, la Mauritanie compre at-
tetndie cot object] avec la production e 'esporta-
tion de "hydrogeéne vert et du GNL provenant de
GTA et des futures réserves.s

Muonslewr Thiam pote gue « Dans 4 mesure ob
didng les décennies d venir I'Oceident recoutra de
moins on moins aux combustibles fossiles, notre
pays peut contribuer grandement o In décoarbona-
thon de leurs ceonomies et de la ndtie, Mo joge-
riots dune notee r0le national mais aussi citoyen au
nivent mondial.e

Le Parlement curopéen o, dins ce sens, valé riécem-
ment « interdiction, & paitie de 2035, de la vente
e véhicules neuls i moleur essence ou diesels

Khalilou Diagana
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Transition mondiale en matiére d’énergie :
Un effort officiel pour faire de la Mauritanie
un centre énergetique dans la région

Pur ¢ Maohamed Ould Tsselmon

v ministere du Pétrole, de I'Energie el

des Mines s organisé le 24 mal dernier &

Nounkchott un collogue sur les strolégies
cn matitre d°Energie e des Mines sous le théme
a Accélérer la transition énerpétigque of mettre
en pluce one industrie des mines verte en M-
ritanie sous la supervision de Son Excellence le
Président de In République, Monslicur
Muohamed Ould Cheikh El Ghozouani.

Ot pris part b ce symposium organisé par le minls-
tére du Pétrole, de I'Energie el des Mines plusieurs
directeurs de socléés minidies, gazidres ot éncrgl-
tigques opérant dans le pays,

Les conlérences el exposés, qui onl é¢ présentés,
ont goullgnd Mavenl prometieur des projets éner-
géticques en Maoritanie ¢t Iimportance du pays en
tant gue futur centre de production el de distribu-
ton de énergle dans la iéglon

Ihims un chiscours o 'ouverture o symposium, e
ministre du Pétrole, de UEnergie et des Mines, M.

AbdessalamOuld Mohamed Saleh, a souligné gue
les objectits du symposium sont d'assuer la séeu-
rite énergétigue, de permettre i In population d'oh-
benir e énergie propre i moindie cofl, el de Taire
dee 'énerghe un centie de erotssance deonomigue du
UILES
Le PDG de Kosmos :
I'avenir est radieux

Dang g0 présentation sur les perspectives de dé-
veloppement du sectedr gazier en Mavritanie, M,
Andiew G Inglis, PDG de Cosmos Energy, a décla-
ié 1w Clest un honnewr pour mol d*Gtre présent au-
jourd hui @ Novakehott & cel événcment impartant
alots que le monde est qux prises avee un Hple déii
L di fa séeurité énergétique, 0 1a transition énergé-
ligque vers un avenir bas cirbone et @ faible cofit
enekgétigue ».

Il 8 souligné que son enireprise est O la recherche

d'un avenir dans lequel I Maoritanie peut jouer

sot 10le dans aie transiton juste qui allie aceds &
une énergle abordable, aux revenus du gaz naiure]
liquéhicé i faible émission de carbone el & la pros.
peritd des populations en qui southent i crofssance

d'une énergic renouvelable naissante.

Le PDG de Kosmos Energy a indigué que dix an-
nées se sonl écoulées depuis initintive conjointe
dvec 1o Sociélée Mauritanienne des Mydrocarbires
relevant du ministére du Pétrale, de 1" Energle ¢t des
Mines, qui nons conduit i poursuivee engngement
et i volonté de travailler ici sans tarder,

Il o déclard que des anndes o lovestissements s
limités et d événements tragigues dont ceux en
Ukraitie onl conduil i une recherche désespérée
pour trouver une melllenie voie vers la séourité
énergélique pour tous, en particulier en BEurope, oi
I"on siaintient toujours objectil de relever le déli
b travers 'accord de Paris et la sécurisation d'une
Energie i faible codt.

M. Andrew G Inglis a précisé gue son objectil au-

Jourd hui est de tracer une vision stratégigue doans

laguelle ln Mauritanie joue un rle central dans
I"aecclération de li transition cnergélique, comme
le qupgere le theme de o conlérence, et d appor-
ler des sources dénergie o faible co et i faible
Giniisgion de carbone auigielles le monde aspire. ¢
particulier ' BEurope,

| A 0 F iR A TOF T i1
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Le gaz du projet GTA, ou ge qu'on appelle le pro-
jel Girand Tortue (Almeyim) dit-il, contient i tes
faible pourcentage de dinxyde de carbone, ce qui le
rend propre et bon marché i produire, et ¢'est In ca-
ractéristigue la plug importante gul ke distingue des
aiilres sources mondiales de gae, 108 ajouté guela
Mauritinie et ses partenaires produiront le gaz de la
premigre phase du projet (GTA) pendant de nom-
breuses anndes encore,

Paul Rollinson :
I'appui a I'économie
locale, une priorité pour nous

Quant au PDG de ln sociéé Kinvoss Gold, M. Paul
Rollinson, il o présentd un exposé sur les oppor-
tunités disponibles en matiére d*énergles renouve-
lables pout Faire développist e secteur des mines en
Muuritanie dans lequel il o précisé &re heurenx de
discuter de ln vision de Kinross sur les opportuniiés
offertes par les dneples fenouvelables pour déve-
lopper les mines en Mauritanie,

1 a souligné que Uappui i 'éeconomie locale repré-
senite également une priorité pour eux, car en 2021
wettlemnent, Pentteprise i géndidé plus de 3000 mil-
lioms de dollars pour soutenir 1'économic maurila-
nicnne en payant des redevances au gouvernement,
en téglint les fournisseurs du pays, en versant des
siiliites ot en Soutenanl les communautés,

Le PDG de Kinross Cold a relevé que lo erédtion
t'emiplois énit un autre avantnge tngible o¢f im-
portant gue les entreprises pouvalent apporier s
collectivités howes, 11 8 est féjoui gue depuis |'ac-
guisition de Taziast par Kinross, la proportion de
lo mained weuvre locale esi pussée de 85 9% 697 %

aufourd hul, ee qui offre de nonibregses opportuni-
Ié8 aux Mauritanicns,

Le directeur adjoint de British
Petroleum (BP) : notre projet en
Mauritanie est grand et d'envergure
internationale
Four sa part, M. Gordon Pearl, directeur exécutif
acdjoinl de la dociéld BI en charge des opérations
et de ln production a fnit un exposé sous le thémoe :
“Faire de lo Mauritanie un centre intégré de | éner-

phe, du gaz et des cnergles renouvelables',

Il a indigué gie Ta découverie de champs gadicrs
et stimulante mais la transformation de ces décon-
veertes en production et le profit que le pays en tire
sont notie objectl fondamental ete’est précisément
ce gue nous wavions i réaliser on Mauritanie.

M. Gordon Pearl o poursuivi en disant @ « notre pro-
Jet en Maouritanie est grand et denvergure Interna-
toisale ¢t st capable de provoguer un chiatgetient
réel duns le pays o dang L transition énergéligue
netuellement en cours dans le monde. Le succis de
I transition énergétiue repose sur ' établissement
de partenariats véritablis, ce que nous avons réalisé
effectivement el notre partenarinl avee le ministére
mauritnnien du Pérole, de I'Hmrgin al s Mines
B POLTSLL -,

La représentante de la BM :
des efforts pour batir une
é¢conomie verte et inclusive
Cuant & la représentante de la Bangue Mondinle en
Muauritanie, Mme Christing Santos, elle a déclaré

appréeier les efforts de ln Maurhanie en matiére
de prototion dune politigue énergérigue dans
le cadre de sa Stratégie de Croissance Accélérée
et de Prospérité Parngée (SCAPP) qui définit les
prandes lgnes du développement du sectenr de
I"énergie pour une éeonomie verle el inclusive, ce
gui eat un objectif commun de lo Bangue Mondiale
et de ln Mauritanie.

Adonis Prolous :
I'avenir de I'énergie en Mauritanie
est trés prometteur
En marge de oo lotum, PAgence Mauritanicine
d' Information o réalisé une interview avee M.
Adonia Prolous, directeor exdcutil de In socidtd
Britannigque Charion, dans laguelle 1 a dit qu’ils
sonil hetirens & Chardott de signer b secord- cadie
avec le gouvernement mauritanien dans le cadre
du projet portunt sur la production de |"hydrogéne
vert U Nout i avers leguel s aspirent 4 produiie
10 gigawitls o énergic. M. Adonis a appréeié i
sit juste valewr le climat d'investissements dans le
pays le qualifiant de 'trés prometien’’
Le gouvernement, dit-il, eprésenté par le st
de I"Energie o son ministre, M. AbdessalamOuld
Mohiamed Saleh, o créé une atmosphére favorable
nux investissements Cirnpers,
Ad stijet de Mavends de Uénergie, 11 o précisd guil
el L prometteur notant gue =i le gaz naturel ain-
sl que Mhydrogéne vert sont développés, celo va
prodilie de grandes vehesses pour les géndrations
Tutures,
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Transition énergétique :

La Mauritanie tient a atteindre la neutralité carbone

Par Baba Dianfa Traoré

ans ¢e monde pollué & jamals, la trans-

formation énergétique  ou  tromsition

energitique est irréversible, Ce coneept
de “"transition énergétigue’” est apparu en 1980,
en Allemagne e en Autriche; sous In forme d’un
livie blane, suivi & Berlin du premier congres
sur le sujet, Elle repose sur le développement
de "exploitntion des énergies renouvelnbles, no-
tamment, (le soleil, le vent el I'hydroclectrieité),
en tant gque sources ahondantes ol capables de
répondre i 1o demunde mondiale o énergie. It
la Mauritanic n'y cst pas en reste, Pour dava-
bage {l'Mh!h‘t‘-lﬂhlﬁ!l!ljllt-*.- sur la Stratégle de Ia
trunsition énergétique, duns le pays, le mensuel
Horizons-Magazine 8'est entretenu avee M, Is-
mall Ahdel Vetah, chargé de misslon et coordi-
nifeur du Progromme Transition tnergétique e
Développement de hydrogene, au ministére du
Pétrole, des Mines et de 'Energie.
M. Ismuil Abdel Vetah o, dans ce contexie, dé-
fini ce concept de transition énergétique, Fappe-
16 Tes efforts et les aetes posés de ln Maoritanie
en ln matiere el insisté sur les perspectives de
cette nouvelle industeie chez-nous, 11 g, particu-
lHerement, rassuré gque « compie teno de sn po-
silion géographique privilegice, la Mauritanic
pourrait devenir un acteur lmportant de cetie

Ii,‘.’tkt i I :tl
Hm}

4 uum\m

nouvelle industrie gque tout le monde cherche §
HCGUEric ».

Motre interlooutenr n, en premier lieo, expligué
gue li transition énergélique signific le passage
progressi d une source d'énergie fodsile polluante
sous forme dhydrocarbure et de charbon § une
source d'énergie plus propre, renouvelable el sans
danger (solalie, dollenne et hydiauligue),

Il o confirmé que « ln Mauritanie a ln chance de

disposer d°ui énotine polentiel de ressourees dner-
frétiques renouvelables sur toute | #endue du terri-
toire, particuligrement le soleil et le vent. Ces éner
gies congtituent un Slément clel dans la traisition
énergétique »,

Le chargé de mission fail remarquer que « ceci ré-
sulte surtoul d'une vilesse du vent Importante et
glable, car il y o dex endroits o U'on frouve bean-
coup de vent. Cest e cas de notre cdie atlantigue,
particuligrement entre Nouadhibou et Nouakchoit
qui est la zone [n plus propice pour le développe-
ment des énergies renouvelables, Cela est valable
ausgl pout Lo zone entie Nouakehott of N'Diago
oi il y a suffisnmment de soleil mais 1a vitesse du
venl diminue s 11 indique gue celi est d sutant plus
vig gue plug on avance vers 1o sud plus la vitesse
du vent diminue, Notre pays a, en plus, un niveau
d'ensoleillement parmi les meilleurs au monde
(8 hewres de soledl chague jour sur ensemble du
piys) el une zone désertique vaste peu peuplée,

L.es énergles renouvelables de la

Mauritanie sont de classe mondiale
Par ailleurs, M. lsmall Abdel Vetah révéle que «
I"Agence internationale de 1'énergie renouvelable
(IRENA) o qualifié les ressources mouritaniennes
d'énergics renouvelables de classe mondiale, Elle
los a estimées b plus die 4,000 GW, Ce qui ost abso-
lumient énotine.

| @MW%ME“&;
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Si Uon prend Pexemple du CWP Global, 3éme
o deme grand projel conny actuellement dans e
mnndr qui fait 30 GW ; i I'on divise 4,000 GW par
300, nous pouvons, en Mouritanie, avoir 13 8 14
projets de cette wille. Cela est irés important pour
NOUS .

Dy ee contexte préeis, dit-il, « la Mauitanie oe-
cipe dpalement une position geographigue stiaté-
ghoue, car elle est proche des marchds enropéen et
américain. Le poys est @ o porie de I'Burope, pas
loin de la eote-est des Fiats-Unis d Amérigue et de
I"Amdérique Latine, Nous somimoes toul simplement
séparés d'eux par 1'Océan atlantigque ¢t il n y'a pas
de probléme de canal ou autie chose qui pourrait
giner la navigation, Ce qui falt que la Mauritnle
pourrail fre un partenaire important. pour ces pays
necidentaux ».

Le chargd de mission ajoute que « nous avons done
len fessources el nolie position géographique pri-
vilégiee milite pour nous, Ce qul veat dire que ces
resgoirees renouvelnbles pourront faire de [n Mau-
ritanie un neteur impm,‘inni de cotle nouvelle induas-
trie que tout le monde cherehe & acquéris »,

Faire du secteur un moteur
de développement
Abordant les principaus axed de la suaégle, M.
Ismail Abdel Vetah a soulenu gu’au niveau de la
Mauritanie, « la stratégie sur le développement des
éneriples renouvelables se base sur trols polnts es-
senticls. Dabord, la premidie chose est gu'a 1'ho-
rizon 2000, tous les Mauritaniens doivenl avoir
aeces A une énergie fable et & bon marché qui cor-
vespond & leur pouvolr d'achat, La deugieme chose
esl de séeuriser notre propre approvisionhement au
niveau du pays. La 3eme chose est de faire de ce
recteur un motenr de développement de |'deonomie
natlonale =, I o encore mentlhonné que « "objec-
Ll est d aboutiv & un développement deonomigue,
indusiriel ef, en particulier, social. On snit suriout
quiumne grande partie de nos populations sont en-

core fragiles ei viveni dans des endralis non ali-
mentés en éleetricité, Ce programine va #ie dirigd
spéciliguement vers cetle frange de nos populations
pour qu'elles nient de énergie ». De ce fait, -
molgne-t-1, « toutes les dudes montrent que sans
Energie, il 0y a aucune possibilité de développe-
ment. Lia chose lo plus simple est gue quand une
famille n'u pas d' électricitd, elle ne peut pas uliliser
le péfrigérateur pour conserver sa réserve alimen-
Liire. Pire, sans électricité, Lo scalarité des onlants
sera periurbée ; ce qui peut couser leur échee. Donc,
un pays ne peut se développer de fagon optimale
et voulue par les autoriiés que quand || dispose de
I"énergic dlectiigue ».

Actions déja réalisées

A e guestion sur les actes posés enmatiéne
dénergies renouvelables, M. smail Abdel Velih a
répondu ;o il existe déjin plusieurs centrales d'éner-
gle éalienne, En plus, celle de Boulenouar (wilayi
de Dakhilet Nougdhibou), qui Tait 100 MGW, ca
sur le point de se terminer et sers bientdt inaugu-
rée. 11y a évidemment d'autres centrales solaires et
tollennes opérationnelles i Nouakehott, Toutes les
installations, au nivead du pays, seront & 1005 so-
laires et éoliennes ou, i la limite, hybrides. L'enga-
gement des nutoriiés est d'aller dans le sens d'otili-
ser le maximum d'Shergle solale et dollenne pour
I"électrilication du pays ».

Il o souligné, dans ce codre, que « le mix éner-
gétigue, en Mauritanie, est actuellement de 0%
d'énergles tenouvelables dollenne, solalre et hy-
droélectrique. Celle dernidre énergic esl assuide

o nos par " Oganisation de Mise en Valeur du
Fleuve Sénégal (OMVS) pur le binis des barrages
de Mananiali et celui de Dinma, cor notre part y est
non négligeable, Les 60% restamt de ce mix éner-
pétigue pottent sur ' énergie thermigue essentielle-
mant du gasoil ot du Fuel ».

Sur la voie de la neutralité carbone
Ein ce qui concerme la réduction des gaz i eflet de
serre, le chargé de mission a précisé que « ln part
de toute I Afvigue de o pollution mondiale n’atteint
mime pas 3%, Blen entendu, on reconnail que les
plus gros pays pollueurs en Alrigque sont le Nigeria,
I"Egypte ei un peu 1" Afrigue du Sud.

Pour ce qui est de la Maurltanie, sa part de pollution
dans le monde st wut § fait négligeable mais elle
fail des elforts en la matiére o 11 a, par la suite,
rappelé que « le Président de In République, Son
Excellence Monsieur Mohamed Ould Cheikh E]
Cilazouani a dit, il y a quelgues mois, i la COP26
de Glasgow, en Ecosse, que 1o Mauritanic s"attelle
i atieindre o neutralité carbone & 90% en 2030 ».
Il o encore noté | « nous avons lancé, au niveau du
ministene, une dude de carbonigation avee un bu-
reaud international pour respecter Uengagement du
Président de ln République afin que notre pays at-
telgne 0% neutralitd carbone en 2080 et 100% ¢n
2050 w, o Elfectivement. il " agil d"un processus
progressif & atteindre. 11 demande 1o sensibilisation
et I"éducation des populations mais surtont hein-
coup de moyens pour y arriver ou &'en approcher »,
i conelue, M. Tsimail Abdel Vetah.

Raduire les emissions de gaz a effet de serre

endant que le monde célébre le elnguieme annlversaire de "adoption
— e 1" Accord de Pavis sur les changements elimatiques, qui o iiarqué i
véritable ll'_.?lll'ﬂﬂﬂl‘. NOUN YOYONS ¢ former sous nos YOUX un mouvemeni
promettenr en fiveoar de la neatralité carbone.
el le maods prochain, des pays représentant plus de 63 % des dmissions mon-
diales de divgyde de carbone el plug de 70 % de 1économie mondiale auront
pris U'engagement de parvenir i zéro émission netle avant la moitié du XXle
Ritcle.
Ein mime temps, les grands indicateirs climatiques sont de molis en molns
bonx, Si la COVID-19 g'esl accompagnée d une réduction lemporaire des
émissions, on ohserve oujours des nivenux record de dioxyde de carbone. et
ln tendance est & | havsse. Lo décennie qui s achéve o éié [a plus chaude gul
HAL fatnads 18 enreglstide § en octobre, la formation de glace de mey aretigue
i’ avail jamais 61€ aussi limitée of les incendios et les inondations, les eyelones
et les ouragans apocalyptiques deviennent o norme. Lo biodiversité s'cf.
fondre, les déserts gagnent du terrmin, les océang se réchnifTent el sont envaliis
de déchets plastigues qui les éouffent, Lo science eat tds chiive | la situation ne
peut guempirer, i moing gue L production de combustibles fossiles ne recule
d'envivon 6 % par an d'ici & 2030, Mais le monde & engage dans la direction

opposée — el prévoit une augmeniation annuelle de 2 %,

Pai conséguent, la vole & suivie + Tous noy pays doivenl consitues tine véri-
table coalition mondinle pour parvenir i ln neutralité carbone d'ici & 2050,
Trois (3) messages ¢lés @

Les pays désireux d”atteindre la neatralitd carbone deveaient |
1/ agir de manigre urgenie pour ateindre les potenticls existants de réduction
des émissions de gz & effet de serre dans Uensemble des secteurs, en combi.
nunt des solutions technologigues ¢ comportementales conformes aux ohjee-
tfs de développement des pays,

2/ renouveler les approches en matidre de protection des puits de carbone na-
turels en prenant pour cible les fncteurs sectoriels le plus souvent liés & la dé-
gradation et la destruction des écosystemes naturels terrestres et marins (1 agri-
culrime mon durabsle et son expansion, la délorestation, les péehes non durables,

I"amnénagement cOtier, ele,).

3 investir dans 1n recherche et développement concernant les lechnologies de
capture et de stockage du carbone afin de tralter les émisslons résiduelles, Car
les puits existants ¢t les options d*innovation actuclles ne sont respectivement
il une solution permanente, ni des initiatives préles o ftre déployées.
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Le DG de FANARPAM : cette agence a pour missions
la recherche géologique, la promotion miniere et la gestion
des participations de I’Etat dans les societés minieres

Créi‘u en 2020, I’ Agence Nationale de
Recherches Géologigues et du Patiri-
— moine Minier (ANARPAM) a sup-
planté I'Office Muauritanien des Recherches
Créologiques (OMRG). Elle est divigée par
Mr El Hachemy Ould Cheikh Sidaty, un
ingénieur géologue qui n it carriére dans
le gecteur. Ce dernier nous livee dans cetle
interview les grandes lignes de sa feuille de
roule,

Pouvez-vous nous présenter I'Agence

Nationale de Recherches Géologiques

et du Patrimoine Minier 7 En quoi
consiste sa mission et quelle différence

avec 'OMRG ?

L'A,;:l:rmc MNationale de Recherches Géolo-
giques el du Patrimoine Minier a éé insti-
e par le décret 2020064 du 28 mai 2020,
L'Office Mauritanien des Recherches Géolo-
giques (OMRG), créé aux termes du décret n®

84202 du 10 seplembre 1984 est absorbé par

I"ANARPAM i laquelle sont transtérées ses
actifs et ses passifs,

L'ANARPAM a pour objet L recherche géo-
logique, la promotion miniére et la gestion
des participations de 'Etat dans les sociétés
minicres, Ses missions se déclinent selon ses
attributions (i) d’opérateur public en matiére
de recherches géologiques et de promotion mi-

mére, el (i) d’opérateur minier en charge de
la gestion des participations de 1"Etat dans les
SOCIELES minieres,

En wnt qu'opérateur public de 'Eu
I"ANARPAM exécute des activités au profit
de I'Etat selon un contrat-programme entre les
deux parties.

Le sous-sol Mauritanien est réputé
ﬂ‘GhE en ressolrces MIHIEFEE or parle
de 900 indices. Qu'en esi-il maﬂamsm

~ ACTIVITES EXECUTEES
PAR L’ANAPARM

géo-scientifiques de basa ;

al de sea prestalions.

L'amélioration de l'infrastructure géologique par l'exécution ou la délégation des
travaux de cartographies géclogigues et de levéas géophysigues ;

La promotion des ressources minérales salides sur le territoire national :

La collecle, le stockage, la mise a jour et la dissémination des données

 La gestion et la misa a jour du Systema d'Information Géologique at Minlar ;

L'apport du progres technologigue et nutnmmnni la digitalisation de ses opérations

7

Tout 4 fait, le territoire mauritanien représente
un prototype de la crofte terrestre, En effet on
y rouve les roches sédimentaires, les roches
plutoniques et les roches métamorphigues.
Done toutes les richesses miniéres sont censées
éire 1, 1y a plug de 1000 indices miniers, Les
indices sont trés encourageants et il va falloir

Juste wn accompagnement par la recherche ap-

profondie el des mvestissements constquents.

La representation
d'exploitation mini
des projets minier

La valorisation, la
découvertes et ac

L'assistance techr
miniars tels que l&
suivi des projets,

Et plus généralem
mobilieres, immok
son objel ou susc
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PRINCIPAUX AXES DE LA FEUILLE

Faire des ressources humaines le défi (challenge) pour la réussite des missions

dévolues ;

Faire des capacités de réalisation de tous les types de travaux miniers un gage de
réussite de 'ANARPAM ;

Mettre a jour totalement le laboratoire de 'ANARPAM pour en faire une référence

regionale voire mondiale, ce qui engendrerait des recettes consequentes ;

Attirer davantage d'investisseurs par |la promotion, I'équité et |la transparence
a travers une bonne gestion du Patrimoine Minier de notre pays.

A voire niveau, guel est I'état de la re-
cherche scilentifique ?

Pouwr rappel TOMRG (aujourd hui ANAR-
PAM]) a mis en évidence plusicurs projets
iminders (dont notamment la découverte de
I"actuel gisement de Tasinst) ainsi que i réali-
sation de travauy de recherche dans les 5 zones
promotionnelles (ZP) qui lui ont ¢0é atteibuées
depuis 2004 & savorr Slanal, Zednes, Agane,
les 2 Hodhbs et présentement les Zones de Seli-
babi et de Maghama,

Une prospection plug poussée esl en perspec-
ive pour telles zones promobionnelles en plus
d’autres parties du lerritoire pour les métaux
de transition  énergétique (Cuivre, Cobalt,

Lithium,. Nickel, terres rares) ainsi que pour
les substances non métalligques (argiles, tourbe,
Caleaire, bentonile,. . .elc).

L'ANARPAM dispose d’un Inhoratoire acoré-
dité pour les analyses minérales, aux normes et
standards en la matiéie, par wh organisimne -
ternational, Mous menons des Gludes sur com
mande pour des entreprises nationales,

Done cela veut dire que vous avez les
maoyens de volre politigue 7

Effectivement, I'Etat a doté FANARPAM de
moyens lut permettant d'acquérir des équipe-
ments logistigues notamment un pare de véhi-
cules 4Xd4 ytilisés dans les missions de lerrain

ISSIONS DE L’ ANAPARM

et |a gestion des participations de I'Etat dans |les socigtés
@are ainsi que la prise de participation dans ces societés ou dans

proamotion, le développement, la gestion et 'exploitation des
cumulations minérales ;

lque au profit de I'Etat et aux tiers et I'exercice de tous services
| loglatique, les études et Ingénlerie, les forages, |la gestion et |a

atc :

entl |a réalisation de toutes opérations commerciales, industrielles,
iligres et linanciéres se rapportant directement ou indirectement &
eplibles d'en faciliter |a réalisation ou 'extension.
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ainsi que certaing équipements géophysigques
et du laboratoire. 30 cadres ont &é recrutés et
formdés. 1 bénélicient d une Tormation conti
nue,

Quels sont les projeis sur lesquels
vous ftravalllez et ceux sur lesguels
vaus allez travailler 4 courl ferme ?

En vue de réaliser les missions qui lui sont déji
dévolues, 'ANARPAM exécutera une feuille
de route, i court el moyven lerme.

MNous travaillons actuellement avec ln sociélé
MAADEN Mauritanie sur la cartographic des
coulodrs qui [ sont accordés par 'Etat alin
i Evaluer leur polentiel en vue de promouvoir
I"activité artisanale.,

[y a un autre projet portant sur les substances
non métalhigues au mivean de Dakhler Mouad
hihou (essenticllement pour le Caleaire., . ),
mené conjointement depuis 2015 avee BGR
(brag de recherche géologigque allemand) et
dont Mobjecul est Paboutissement & la b
cation du Clinker sur place afin de pouvoir ali-
menter les cimenteries locales,

Un autre projet au niveau de Hassi Lebiadh
(Gorgal) mené aussi conjoinlement avee noy
partenaires allemands sur le Kaolin, lequel o
quscité intérét de développement, par des
opérateurs nationaux et érangers en collabo-
ration avee PANARPAM,

Y autres projets similaires concernant argile,
la céramique et la Tourbe sont situés au niveat
de lo Wilaya du Traiza, Nous envisageons
Egalement d”approfondie les données et antres
études superficielles entamées par 'OMRG,
On va les pourdilvie en les complétant par les
Etides géophysiques el les sondages. Hi hots
complons aussi dans le futur proche nons lan-
cer dans exploitation miniére,

Propos recueillis Par Bakary Gueye
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HORIZONS

flm.;;a.uu titaiet,

Le Coordinateur national de PCQVP : nous
pouvons considérer que la Mauritanie est parmi
les meilleurs eleves de cette Initiative

alion Coulibaly est coordinateur national

s conlitlon de la sockétd civile = Publiez ce

Cque yous payex (PCQVE), membre du Co-

milé National ITIE ef membre de ' Alliance natio-

nale contre la corruption et pour le recouvrement

des biens mal acquis, 11 iépond aux queations du
magazine Horizons.

La Mauritanie dispose d'un important po-
tentiel extractif, en tant que responsable au
gein du Comité national de 'nitiative pour
la Transparence dans les Indusiries Exirac-
tives (ITIE) dites-nous guelles sont les par-
ties prenantes de ce comiié 7 A guoi sert
cette initiative ef guel bilan en tirez-vous ?

Merei de m'navoir donné cette opporfunité en tant
gque membre du Comité NMatlonal 1TTE de m'ex-
primer sur celle initiative, En elfet, UITIE comme
son nom indigue est une Initiative pour la Trans

parence dans les industries extractives, Elle o été
criée par plugicurs organisations de la sociéte ci-
vile nolumment PCOVE el Oshiwa  sous le lea-
dership de 'aneien premier ministre Anglais Tony
Blair, Son objectif est de moraliser le secteur des
PERAOUTCES EXUEACTiVes qui toul en étant 1o moteuy
du développement industriel constitue également le
nid de I corruption et source de conflits socinux et
d'instabilité politique, Elle est pllotée par un Secré-
larial Tnterndational qui est basé 4 Oslo en Norvége,
S'agissant du Comité National ITTE, & instir de
tous les comités des pays qui ndhérent & cette ini-
thatlve, est compose de trols segiments 4 savolr les
représentanty du gouvernement, les représentants
des entreprises (le secteur privé ) et les représens
tanta de I socidétd civile | Son rle consiste d'une
part & coordonner o supetyiser 1o puldlication
tles rapports annaels sur les voluines et les chilfres
de ensemble des opérateurs extractifs qui exercent
des netivités sipnilicatives,

Bt autre part, 4 mettre & la disposition dey cher-
cheurs, des aetivistos, des journalistes el du grand
public des données finbles sur un secteur nutrefois
ciétlébre par son opaclid, La transpaence commenoe
par T disponibilité et Macees aus données ¢l aux
informations de ce secleur hautemenl sensible ce
gqui i’ était pas le cas avant cette initintive

En Afrique le sectaur des mines est poin-
td du doigt du fait de la mauvaise gouvars
nance ; La Mauritanie falt-alle exception ?
Est-alle un bon éleve da I'ITIE 7

Effectivement o Advigue, ce sectenr o lowjouis éé
pointé du doigt pour mouvaise gestion. Ce sectear
cal tellement complexe qu'il est difficile pour nos
s de s mettee & Pabrl des manipulations et des

subterfuges des multinationales surfout &i 1'on spit
gue dang la plupart des pays riches en ressources ce
sonl les dirigeants et leurs entourages prochies gui
facilitent lu tAche & cos entreprises . La Mauritanie
peut difficilement faire exception & cefte pratigue
surtout si 1'on sait que déjh plusicurs rapports el
cngudtes indépendantes onl révEélé des pratiguies
douteuses dans attribution des licepces et celle
iles marchés,

Compie tenu de la volonlé tés 160 exprimé des
pouvoiry publics en adhérant i celie initiative dés
i oréation en 2006 et les résultats auxguels nous
sommes  parvenus dans e domdine du respect
des exigences pour la conforinité aux différentes
normes ITIE, nous pouvons considérer que la Mau.
ritanie est parmi les meilleurs éléve de cette Initin-
Live, Four preuve, présentement, 1o Mauitanie ¢st
parmi les trois seuls pays au monde qui se sonl
(it distinguer pour produire des fapports sur la
hase des déclarations sympathiques des entreprises
i travers exploitation du Data wareliouse confor-
meémenl aux orientations du Seceélarial Internatio-
nul ITTE.

Quels sont vos rapports avec le gouverne-
maent mauritanien, Est-il coopéralif 7 Avez-
vous accas 4 foutes les donndes déconos
miques of financidres ?

Comine nous 1 avons dic watde, UITITE enferme les
représentunts issus de élat & un s haut nived,
Bien que ces dernieres années plusicurs efforts ont
été fournis, 1l est important de noter que les rap-
ports eitie  cotle entité ¢l le gouvernement reste
encore en degi des attentes. Beaucoup de choses

restent encore i parfoire dons 1" oppro-
priation de cet outll par les divipeants
: Dans  plusieurs pays, comple tenu
de I'importnnee de celte entilé dans la
détermination de 'indice de gouver-
natice, Elle jouit de beaugoup plus de
visihilité el de considération.

Ezi-ce gue I'ITIE & un droit de
regard sur la responsabilité so-
clale des compagnies, sur la
transparence des marchés el la
publication des appels d'offres 7
En réalité, le rble principal de L'ITIE
cal de supeiviser la compilation des
données pour les meltre @ la disposi-
tion des différents usngers. Elle peu
s'intéresser b In RSE en tant que décla-
ration volontaire des enticprises, 11 et
imporiant de préciser gue le périmélre
des rapports couvre les obligations
pontractuelles signiflicatives, Certalnes
ehtreprises pour des questions de cré-
dibilité publient leurs dépenses RSE dans les rap-
ports ITIE,

Les dépenses lides & ln RSE ne sont pas des obli-
gations mais rentrent dans le cadie de la lcence
sociale et du Marketing des entreprises ; Le rapport
ITIE couyre rarement cet aspect mais celn ne veut
praag dive gue les entreprises ne sont pas fedevibles
vig-it-vis du public quant & 1 utilisation de cetie ru-
hrigue.

I revient done & 1o socléd civile et aux méding en
plug des fiformations Tourmics par I'TTTE dans ses
tapports de demander aux entreprises de fournir les
autres informations relatives & lears activités partie
culitrement celles en rapport avee la RSE, Cela eat
d autant plus pertinent si o sail gue les dépenses
effectuées duns le cadie de li responsivité sociale
sont considérdes comme des couts qui sont déduits
des profits, En d'auties termes « par la RSE les
entieprises Ulilisenl tolte propre drgenl pour nous
iImpressionner »

Ou s'arréte concratemant la compdtence
da I'ITIE. Dizpose-t-vlle de moyens de pros-
gion pour imposer la bonne gouvernance
dans le secleur extractif 7

Benucoup de personnes crolent que FITIE doit

jouer le r0le de gendarme, LTTIE n'a pas ce pou-

voir. Son réle consiste essenticllement & superviser
la connpilation des rapports ¢ de formuler des re-
commandations au ROUVEITIENIENT pour ine meil-
lewre prise en charge des exigences de la Norine.

Propos recuelllls Par Bakary Gueye
P . )
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LA FEINDATIDN SNIM \IIENT EN AIDE AUX ELEVEURS

Les éleveurs du couloir du chemin de fer sont soulagés, avec le lancement
par |a Fondation SNIM, d'un wmpmrtanl rogramme hydraulique dans la
région, A ce jour, ce programme a parmis Ia réalisation et ['equipement de
10 sandages d'eau. Ces sondages sont équipés de généraleurs solalres,
de pompes, d'abrauvairg et de tous les accessoires nécessaires a leur
gxploitation,

La réalisation de ces sondages, qui a collé 395 millions d'anciens
ouguiyas, a 6té bien accueillie par les représentants des éleveurs a
Nouadhibou, Boulanolt, Legreidat, Inal at Tmaimichatl.

Le vice-prasident da 'Unian des éleveurs de Nouadhibau, M. Abbe Ould

Ely Baba, salue une réalisation salvatrice « ces sondages sont actuel-
lerment opérationnels pour labreuvage de nolre cheplal. Cesl un
grand soulagement pour nos aleveurs qui, m@me en périods de
grande canlcule dans cefte réglon désertique, dépendalent entlére-
ment du train de 1a SNIM, »

Déclarée <« association dutilité publique =, la Fondation SNIM &
flnancé plusieurs projets au profit des populations du coulolr Nouad-
hibou-Zouerate et Birmoghrein, dans les secteurs de la santé, de
I'tduction, de I'sau et de I'energie,

Trois milliards d’ouguiyas pour le traitement de I'eau a Zouerate
Larce fin Eﬂ#l [ mniﬁi wmrmslﬂn de | uslnn Elﬂ trmiﬂmﬁni de I'eal satmatre vise a 1ugmﬂnlﬂr los [‘.ﬂpacltﬂs de producl Hon de cetle:

Units avec th lonnes par Jou. Finances par [ Fondation SNIM, aveo uné mrwalmmu de plus de ;

réalisation do co projel, qui prévoit egalament l'extension du réseal
visionnerment en eau de la ville de Zouerate.

illlards d'anclens n:m;:mlm Ja
[ d'addustion el de stookage, va contribuer & Famalioration de 'appro-

~ SNIM: UN ACTEUR ECONOMIQUE MAJEUR

(Resultats de l'exercice 2021)

13 mllllnm dn tnnnni

Eaun‘ de venta da minerais de fer 1,6 milliard de dollars
s:ma;@rms ' ~dechifire d'affalres
5a% 17% 15%

Exportalions t Pays

PIB fatfonal de contriblition au budget de |'Etat




