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La passion de P’action,
Pambition de la réussite

a promotion du secteur privé et |'amélioration de la pratique des affaires constituent un chantier stra-
tégique du Programme élargi du Président de la République & travers I'accélération des réformes,
le renforcement du partenariat public-privé, la promotion d’un secteur financier solide et inclusif,
le développement de I'investissement privé et des investissements directs étrangers et la promotion de la
création des PME.
En rupture avec le libéralisme débridé, et sans tomber dans un dirigisme étriqué, le nouveau programme
pose les actes fondateurs d'un modele qui recentre 1"action publigue sur la sphére de la régulation sauf
dans les rares cas d'une extréme nécessité d'intervention de I'Etat et pour les seules opérations qui dé-
passent les capacités du privé, tout en agissant sur I'environnement pour rendre les cadres institutionnels,
réglementaires et procéduriers plus incitatifs au développement de I'entreprise privée et i 1"émergence
de nouvelles entités économiques.
En méme temps qu'il opére des réformes structurantes, ce modele construit un tout nouveau paradigme
économigue vertueux qui place 'entreprise privée mauritanienne au centre de "action et des enjeux
¢conomiques par la protection et le soutien, I"orientation de la commande publique et I'encouragement
de I'investissement privé national et étranger.
Il vise & favoriser une croissance économique, particuliérement dans les secteurs productils & forte
inclusivité ; une croissance accélérée, durable, diversifiée, inclusive et réductrice des inégalités. II vise
aussi a diversifier le tissu économique, a encourager |'épargne, a corriger les déséquilibres territoriaux
des activités économiques et i accélérer les investissements prioritairement fléchés versle secteur rural,
les activités manufacturieres, le BTP et les services privés.
Sur le terrain, cette dynamique publique volontariste bénéficie, aujourd hui, du soutien d'une nouvelle
génération d’hommes d'affaires, de brillants managers, d’une classe d’opérateurs économiques privés
ouverts aux idées et aux autres capitaux, innovants, en phase avec leur temps, qui savent anticiper
et se projeter dans 'avenir. Une génération de batisseurs ambitieux, imbus des valeurs de la société,
conscients de leur devoir de solidarité, animés par la passion de I'action et I'ambition de la réussite et
prompts a risgquer pour construire.
Le modele public porteur d’un nouveau paradigme économique, couplé au dynamisme de cette géné-
ration de promoteurs privés responsables, a su créer des passerelles de concertation, de dialogue et de
coordination qui ont redéfini les rapports public-privé, soudé les volontés, agrégé les synergies et biti
un espace pluriel apaisé d'expression et de propositions, marqueur d’un changement sans précédent
dans notre environnement et nos interactions économiques.
Cette profonde transformation puise sa force et sa durabilité dans les piliers du solide socle institu-
tionnel qui la fonde : un climat des affaires assaini, des formalités harmonisées et simplifiées, un cadre
juridique du droit de propriété renforcé, une justice commerciale consolidée, |'égalité et la transparence
dans I'accés & la commande publique, parallélement au parachévement des instruments de médiation,
d’arbitrage et de réglement des litiges.
Plus que jamais, le secteur privé mauritanien est, aujourd hui, un acteur majeur dans la construction d'une
¢conomie ouverte, diversifiée, résiliente et émergente.
Il demeure le premier partenaire du secteur public autour des enjeux prioritaires de développement.

Horizons
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Programme du Président de la République :
Favoriser I’émergence d’un secteur
privé moteur de la croissance

¢ Programme du Prézident de [a République
L]‘K!LLF le sectenr privé a fait I"objet d'une at-

tention particuligre qui consacre la volonté
politigue d'améliorer le climal des affaires ainsi
que la mise en place d'une politique économique
ol les opérateurs Sconomigques privés joueront un
rivle prépondérant dont la finalité est de créer les
conditions favorables 4 une croissance trée par le
sectenr prive.
Dans cette perspective, le Programme do Président
de la République(Tashoudati}) donne la prionté &
un frain de mesures dont notamment « 1 approfon-
dissement du cadre de concertation el partenariat
public - privé, I'amélioration de ["accés du secteur
privé aux sources du financement, la mobilisation
de ressources longues & travers des lignes de crédit
extérieures, 1'émergence d'un tissu de PME, 1'en-
treprenaniat, de Minnovation et des nouvelles tech-
nologies ».
« Pour atteindre les objectifs escomptés, J acolé-
ril. & souligné le Président République, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani. les réformes
visant & (1) 'amélioration du climat des affaires &
travers la professionnalisation de la justice com-
merciale en améhorant 12 formation des juges qui
pourront  bénéficier d'une assistance  techmigque
pointue pendant les premidres années du mandat,
i2) Ia simplification des procédures judiciaires et
administratives liées aux affaires, (3) la redynami-
sation de "arbitrage comme mode de résolution des
conflits liés aux affaires, (4) la mise en place d"un
Conseil Supérieur de investissement, (5] 'encou-
ragement du partenarial public - privé qui doal &ee
un mode privilégié de linancement des infrastruc-
tures ¢t (6) la réforme de la 1Egislation du travail
pour plus de fexibilité »
Toutes ces mesures visent I'élimination des obsa-
cles structurels qui entravent le développement du
secteur privé ef devront renforcer le rétablissement
de la stabilité macroéeonomigue du pays d"autant
plus quetes perspectives & court et moyen lerme de-
meurent favorables comme I'a indiqué le Premier
Ministre lors de fa présentation du Bilan de 1"ac-
tivité du Geuvernement pour Uannée 2021 et les
perspectives de 2022, Les projections tablent sur
une avgmentation du taux de croissance qui devrait
progresser pour atteindre une moyenne de 5.6% en
2022 sous les effers conjugués de la reprise de la
demande mondiale, des investissements en cours
dans les secteurs extractifs du pays, de la réalisation
d"infrastructures publigues et de la redynamisation
du secteur prive.
Dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme
du Président de la République, le Gouvernement a,
au titre des investissements réalisés en 2021, ac-
compagné le lancement de 33 projets initiés par le
secteur privé, pour un investissement total d’envi-

ron 13 Milliards d'Ouguiyas avec 'engagement de
créer 3 300 emplois directs et 7 600 emplois in-
directs. « Divers secteurs de I"économie nationale
seront positivement impactés, a ndigué le Premier
Ministre, par ces initiatives privées, aver une men-
tiom spéciale pour |"agriculture, I'élevage et le tou-
risme »,

[l a par aillewrs annoncé qu'en complément auy
efforts du Gouvernement, il sera Ffait « appel au
secteur privé dans be cadre des projets PPP pour
combler le déficit en matiere d'infrastruciures dans
le pays =.

Cest, a-t-il préciss,|'ohjet de la loi sur les parte-
nariats publics - privés promulguée en Février
202111 y awra, & ce titre, cette année le lancement
d'appels d'offres pour la construction, par le sec-
teur privé, d'immeubles administratifs, de moyens
de stockage dhydrocarbures liguides, de ["auto-
route Nowikchott - Ouad Naga - Boutilimitt et de
la reprise du projet sucrier de Foum - Gleita, Par
ailleurs, le travail préparatoire est trés avancé pour
la réalisation, dans ce méme cadre de partenarial
public -privé, d'une unité de traitement des déchets
selides de fa ville de Nouakchott.

Au méme moment, la réforme du dispositif natio-
mal de passation des marchés publics pour promou-
voir |2 transparence et [efficacité de la dépense
publique est achevee.

L'ensemble de ces efforts de mise en muvre du Pro-
gramme du Président de 1a République ont permis
darriver & des résultats hautement positifs en ce qui
concerne la mohilisation et I'implication du secteur
privé pour soutenir le développement el permetire

d'entrevoir son essor el la création d'emplois en
Mauritanie,

[l faut noter également la création d'un centre
de promotion de I'initiative privée, des petites et
moyennes entreprises, de |'investissement et de
I"entreprenariat en Mauritanie. Ce cenire vise &
propager et renforcer la culture du partenarial et
la création d'une valeur ajoutée ainsi que 1"auto-
nomisation des jewnes et des femmes 4 travers la
présentation d'un certain nombre de prestations qui
contribuent & transformer les jdées et espoirs des
jeunes en projets vivanis,

En matigre économigue, 1'ohjectif du Programme
du Président de la République est de repenser le
modéle de développement du pays en placant plus
fermement les solutions portées par le secteur privé
au ceeur de sa stratégie de croissance,

Aver ses vasies lemres agricoles, ses immenses res-
sources halieutigues et mintéres, un secteur d'éle-
vage sous exploité el la jeunesse de sa population,
la Mauritanie posséde un grand potentie] de crois-
sance dont le secteur privé devra nécessairement en
étre le moteur.

Le pays en a les movens et les opérateqrs privés ont
I oportunité pour contribuer i ["amélioration des in-
frastroctures humaines et physigues mais aussi ren-
forcer les secteurs a fort potentiel de croissance et
de création d'emplois : agro-industrie, I'élevage,
les mines, la péche et I'économie maritime, le tou-
risme, I'hydranliqee et les Energies renouvelables.
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Le Président de la République en photo de famiile avec le président et les membres de Mancien bureau de 'UNPM

Au miveaun du secteur de Pagrculiure et de
I'agro-imdustrie, la priorité est de faciliter ["accés
au crédit agricole, de supprimer les barrigres com-
merciales, d'améliorer la logistique et la disponibi-
lité d'engrais et rendre les pratiques agricoles plus
durables, ce gui devra contribuer 4 1 accrossement
de 1'acces des agriculteurs aux marchés et renforcer
les chaines d approvisionnement locales.

Le tourisme, un secteur dévasté i travers le monde

par la pandémie de COVID-19, est un autre do-
maing ol e secteur privé pourral réaliser des pro-
gris significatifs. Le pays dispose d'atouts naturels
et culturels exceptionnels, ef avec une législation
adéguate pour permettre le développement de
nouvelles concessions et attirer des investisseurs,
il esl possible d'aceroitre fe nombre de (ouristes,
notamment dans les segments 4 forte valeur ajou-
tée comme "éco-tounsme, le wunsme culiurel et le
Lourisme maritime,

Quatre axes prioritaires pour promouvoir le secteur privé

a promotion d'un secteur privé performant et inclusif auservice de la croissance, de la créa-
tien ¢ emplois et de la réduction de la pauvreté ese un objectif Tondamental pour la Mauri-
tanie Les principales interventions sonl programmées ; (1) 1'accélération desréformes enga-
gées pour |"amélioration du climat et de la pratique des affaires ; (2) le renforcement dupartenariat
public-privé(3) la promotion du secteur financier solide el nclusif | {(4) ke développement de
I'investissement privé et des investissements directs éteangers ; la promotion de la création des

PME.

* Renforcement du partenariat public - privé pour promouvoir un nouvean mode de gouvermnance
et de partenariat, mais aussi assenir un cadre de dialogue inclusif et continu ayant pour finalité la
responsabilisation des parties prenantes ¢ insertiondes jeunes maurilaniens,

* | "amélioration du climat et de la pratique des affaires est un processus, dont le renforcement du
parteniriat public-privé seraune conséquence, el ron une action ponctuelle. Les efforts en cours
doivent étre maintenus, voire renforcer pour améliorer la capacité en ressourceshumaines et finan-
cidres de | administration pour appuyer le secteur privé, en général, done le partenarial public- pri-
v, aussi. I Taut renforcer la capacitéde ln Chambre de Commerce, de I'ndustriest de 1" Aericuliure

de Mauritanieet les auires organisations patronales,

» Promotion d'un sectenr financier solide et inclusif dans le but de peéparer | évolution de ce secteur-
pour fe rendre performant aw service de la croissance, de la créationde 1"emploi el de la réductionde

|2 pEuvrets.

« Promaotion de la création des PME devra sé traduire I'amélioration duclimat des affaires ¢ im-
pulser lesecteur industriel, I"objectif iciest de créer un tissu de PME diversifiées of compétitives
& travers, auires mesures, la restructuration du secteur informe] et la diminution de la précaris de
I'emplod dans ce secteur, I angmentation del’ offre de services aux porteurs de projets, Elendue d une
large couverture géographique au-dela des centres urbains.

Réduire les coits pour démarer ef exploiter une
entreprise, améliorer les conditions de concurrence
el établiv des régles impartiales serom cssentiels
pour aitirer des invesnossewrs, lancer de nouveaux
prajets et donmer confiance dans ke secteur prave,
Pour faire en sorte que les projets se concrétisent et
transforment le quotidien des populations, le gou-
vemement gagnerait aussi & renforcer sa capacité i
mettre en euvre des politiques e des réformes et
& collaborer plus étroitement avee le secteur privé,
par exemple a travers des plateformes de dialogue
p||hﬁ|.!-p1'i\'|‘:_

Cet intérdt pour le secteur privé & éoé souligné pur
le Premier Ministre & 1"occasion de 1'expo Dubai,
Ia Mauritanie a, au cours de la journée organisée 4
son Stand sous le théme @ « la Mauntanie, la nou-
velle destination pour I'investissement «» présenté
I'importance des mvestissements dans lepays, de-
vant des milliers de visileurs, venus de partout dans
le monde, attirés par cette exposition

A P'ouverture du forum, le Premier Ministre Mo-
hamed Ould Bilal a appelé les investisseurs 4
découvrir les opporiunités d'investissement pro-
metteuses en Mauritanie, réaffirmant 1"ouvertura
pour cela du gouvernement et sa disponibalité & la
coopération cf la création de partenariats fructucux
aver tous.La Mauritanie considere, a-t-il souligné,
qu'attirer les investissements érangers directs élait
un « élément essentiel » pouvant accélérer la trans-
formation industnelle dans les années i venir, Il a
gjouté que le gouvernement voudrait que 'année
2022 soit eelle ob se cristalliseront des grands pro-
jets dom de nouvelles mfrastructures ¢ des projets
simicturants avec des panenariats entre les secteurs
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Le président de PUNPM : la résorption du
chomage est I'un de nos principaux objectifs

¢ président de I'Union Nationale du

Patronal Mauoritanien (UNPM), M.

Mohamed Zein El Abidine Ould
Cheikh Ahmed, a souligné que les princi-
paux objectifs de cette Union sont la dé
fense des intéréts matériels et moraox des
membres, la représentation des employeurs
aupres des pouvoirs publics, la résorption
du chimage dans le pays, la contribution ac-
tive an développement économigue ef social,
le renforcement du rile du sectevr prive el
la concertation avec I'Etat en vue de trou-
ver des solutions aux problémes et aux défis
auxguels ce secteur est confronté, L'UNPM
participe an dialogue apaisé entre parie-
naires sociaux el renforce ses liems avec les
opérafesrs économigues ef les institolions
similaires dans la région et dans le reste du
moende, pour I'instauration et le développe-
ment d'échanges fructuenx gqui contribuend
au développement économique el social, a-t-
il ajouté dans une interview exclusive avee le
magazine Horizons dont voici Pintépralité

« Horizons : L'Union connait depuis un cer-
lain temmps une nouvelle dynamique consa-
crée par son Implication de plus en plus
forte au niveau de la dimension sociale du
développement du pays. Quelles sont les
étapes qui ont conduit I'Union & s'investir
au plan social ?

M. Mohamed Zein El Abidine Quld Cheikh
Ahmed : je voudrais d'abord remercier I'Agence
Mauritanienne d'Information pour cette préceuse oc-
cosion qui m'est offerte pour évogquer les &apes les
plus margquantes du parcours de notre wnion depuis les
pmiées 60 du sidcke dernier. Ce parcours o &6 émuail-
I¢ par d'impartantes évolutions de celle-ci tant sur le
plan national, régional qu' intemational. du ndle accm
du secteur privé el de sa capacité & accompagner |es
eftorts publics visant 1 réalisation d*un développe-
ment économigques et social global dans le pays.
L'Unicn Nationale du Patropal Mauritanien (UNPM)
esl e seul représentunt & porte-parake du secteur privé
ct Je principal inferlocuteur des pouvoirs publics ot des
partenaires socinus et économiques,

L'UNPM est un organisme nationad composeé de 11
fédérntions profeasionnelles couvrani tous les seciours
Geonomigues, qui peuvent ére largics si nécessaire,
Nos principaux objectifs somt lo défense des ineérés
matériels et moraux des membres, la représentation
des employeurs auprés des pouvoirs publics, ln contri-
butian active au développement économigue ¢ social
du pays, le renforcement du rdle du secteur prive et la
conceration avee |'Etat en vue de touver des solu-
tions aux probiémes et aux défis amguels ce secteur
est confronts. De plus. I'Union participe au dialogue
apaisé entre parenaies soctaux. renforce ses lens
uvec les opératenrs fconomigques el bes institions
similnires dans la région et dans b2 resie do monde,
por I'instauration e le développement d'échanges
froctuess qui contribuend e développement écono-

migue el social

Cest ainsi que I'Union 4 récemment connu un ac-
croissement imporiant de ses moles sochoconmmigues
et a ¢ activement associée par bes pouvoirs publics
qui ont forternent impliqude dans la conception, |1
fmise &n ceuvie & accompagnement des politigues de
promaotion du secteur prive.

Horizons ! On remargue actuellement un
renchérissement des prix des produits
de consommation de premiére nécessité.
Quels sont les efforts déployes par I'Union
pour alléger la pression de fa hausse des
prix sur le pouveir d'achat des consomma-
teurs?

M. Mohamed Zein El Abidine Owld Cheikh
Ahmed : Vous saver sans doute que In havsse des
prin est un probleme mondial, occasioané par I'inte-
raction de nombrenx fscleurs exacerbés par la pm
démic de la covid-19 ayant frappé de plein fouet le
mende entier, perturbé 13 production mondiate qui
i chuté el affect® les chaines d'approvisionnement
Cette situation a entrainé une housse en cascade qui
5'est néperculée aussi bien sur les prix des magidnes
premiires que suroeus du rnspor, des colits de ma-
nutention e,

Dans ce contexte. "UNPM s'est attclée § redoubler
d'efforts et d'initiatives pour limiter kes conséguences
de la pandémie par I' anticipation, la veille ot Is plani-
fication de maniére 4 garantir un approvisionnement
rigulier du marché natiomal, assurnt le maingen d on
stock stratdgique su plis fort de la pandémie,

L hawsse des prin mendhaux o égalemenl é¢ aliémite
par uwn ensemble de mesures strocturelles @ d'sutres
ponctucllcs dont | approvisiennement suffisant et é-
gulicr, la stabilisation des prix appropriée, la coordi-
nation constante avec les autories el les parenaires
publics pour lutter conire fa spéculation, les momo-
pobes et la. contrebande, |"activation des comirés. de
comirile du marché el [abamdon délibénd par les opé-

Fenrs privies natiemaey de marges de bénéfice signi-
ficatives sur bes produits essenticls,

L'umion a également ouvert, sans bul lucratif, trois
cents houtigues de veme de produits de premicre
nécessite & prix subventionnés ef mis en place s¢s
propres comités de surverilance du marchi el des pris.
Le traitement duruble de o question de ln hausse
des prin, gu'elle soit consccutive a la pandémie ou
a ' autres facteurs, réside, comme 1'a dit Son Excel-
lence |e Président de In Républigue, dans |"adoption
d"une approche globale de stabilisation des prix, 1a di-
versification des sources d' approvisioenement et sur-
tout | atieinte de |"autosuffisance allmentaire. La plos
grande begon que I'on puisse tirer de la pandémic, que
cesoil de fa hawsse de cerains prix courinls oo aubes,
esl Mimporianee et e deviir d assurers I'ntosuffi sance
en denrdes de base, pariculitrement les cénfales ot les
lezumes pour ére a |'abn des aléas d'un marche in-
temutiongl instuble et sur lequel nous avons peu de
contrile.

Cette approche a & clairement traduite dans la vi-
sign éconamigee. onginelle de Son Excellence e
Président de la République, telle que déclinée dans le
Programme de relance économique et réaffirmée dans
Jes discours de Timbéda et de Rosso gui om & suivis
par le¢ secteur privé. Ce dernier a répondy presiement
a |'appel cn faveur de I'onentation d'investissements
conséquents vers les filitres des szotenrs de |"agricul
ture et de I'élevage de manitre & atteindre "autosuf-
fisance alimentaine et Impacter positivement le déve-
Inprpernent du poys

Sagissant des apgmentations. réeentes des priv de
certams produits, il comvient de préceser que celles-ci
ne zond pas le conséquence d'une quelcongue pertur-
bation de 1"approvisioanement ou de ln spéculation
au niveaw des cirouits de distribution, mais résulient
plutdt o 'ume répercussion de la hausse des prix sur le
marché mondisl. Cetie hausse 5'est manifesiée dans
Ie méme ordre de grandeur dans tons les pays de-la
TELE,
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Toutefors, cette hausse o pu &re relutivernent conte-
nue grice aux mesures structurelles, institetionnel les
el organisationnelles prises par les pouvoirs pu-
blics pour limiter I'impact de fa hausse des prix sur
les comsommateurs et plus particuliérement sur les
franges les plus fragiles de la société.

Horizons : Dans quelle mesure I'UNPM a-t-
elle contribué aux efforts engagés pour la
résorption du chémage 7

M. Mohamed Zein El Abidine Quld Cheikh
Ahmed : La contribution i la résorption du chimage
fait partie des obpotifs gue se fixe 'Umon qui de-
ploie d'intenses efforts dans ce domaine & travers de
nombreuses actions de création d'emplois, de mise 4
niiveau des ressources umaines du secteur privé el de
fa formation. Elle intervient tout au long du proces-
sus depuis 'identification des besoins ct des profils
en termes de qualifications et de compétences, la cer-
tification des professions de péférence. | organisation
de sessions de formation et le swivi des procédures
d'insertion professionnelle, L'UNPM el également
représentée au niveau des conseils dadministration
des instituts, centres ¢l sutres sinwctures de {orma-
tiom au niveau national, Mous sommes parfaitement
comscients de notre rile en tant gue secteur concernd
al premier chel par la création d'emplois el saisissons
avec la méme acuité la corrélation éiroite entre, d'une
part, les ressources humaines gualifiées et compe-
tentey, el, d'sutre part, ke développement de 1entre-
prenariat. C'est pourguoi notre Union s'est investie
dans ce domaine et réalisé d'impontants résultats aussi
bien en termes de eréation d'emplois que de reléve-
ment du niveau de qualification de la main d'ceuvre
nationale.

A cel égard, P'UNPM a signé plusieurs acconds avee
le ministére de I"Emplai et de la Formation profes-
sionnelle, le ministére du Commerce, de |'Industrie,
de de I"Artisanat 1 du Tourisme et des partenaires au
développement,

Elle a ét¢ en mesure de remplir ses engagements dans
ce domaine 3 travers In formalion el le recrulemsnl de
dizames de milliers de personnes au cours des deuy
derniéres années. Pour 'année en cours, I'UNPM
5 esl engapée devanl Son Excellence le Président de
la République & procéder aw recrutement de 100000
nouveaux employés,

Nows sommes résolumenl engaeés en faveur du déve-
loppement du contenu local, ce qui permettra la mise
cn place de structures ot de mécanismes de [crmation,
de transfert de compélences et d'échange d’expé-
riences au niveau national,

Horizons ; L'Union s'est impliguée depuls
mars 2020, comme dans de nombreux
autres segments de la sociéfé, dans la lutte
contre la pandémie de civid-19. Quelles ont
été les activités qu'elle a enireprises a cet
effet 7

M. Mohamed Zein El Abidine Ould Chelkh
Ahmed : L'Union Nationale du Patronat Maurita-
nicn a parlicipé avee les pouvoirs publics aux diffé-
rents comitds chargés de la gestion de la pandémie,
de fa conception et de Pexécution des opérations de
riposte pour en réduire 1'impact sur les populations.
Elle est membre des commissions constineées par les
pouvoirs publics pour assurer la veille, la logistigque
el L séeurité, el qui onl contribué & ln prise en charge
des premiers cas § |"accueil, au niveau des différents
points d'aecés du territoire national, des voyageurs en

provenance de I'étranger, § 1"hébergement des per-
sofnnes en confinement et & 1approvisionnement des
centres en médicaments.

Nous avons Egalement laned une campagne de contri-
baation volontaire & |'effort national de lutte contre [
pandémie. Cetle campagne @ suscilé un vaste élan de
solidarité qui a permis de collecter plusieurs milliards
d'puguiyas reversés au profitdo Fonds spdeial de soli-
darité sociale et de lutte contre le Coronavins,
Comscient de V'importance de la dimension sociale,
particulitrement dans un contexte de pandémiz, j'ai
demandé aux entrepriscs privées de ne procéder & au-
cun leenciement de ravailleuss ni & aucune réduction,
Tous les membres de |'Union ont entiérement souscrit
& cette disposition qui a été entiérement respectée par
les hommes d'affaires. les entreprencurs e tous les
opératenrs économigues membre de I'Union,

La pandémic a constiné un véritable défi qui a mis
notre nstimtion face & son devoir national ef & 1"oblE-
gation de solidanté sociale dont elle doit faire preove
dans des moments CrUcEUR COMIME Ceus-ci,
L'intervention de I'Union a & congue de fagon in-
tetligente ef efficace dans le cadre d'une stratégie éla-
borée aver soin en plus d'un document de pladoyer
en faveur d'une riposte intégrée pour faire face aux
conséquences sociales et économigues de la Co-
vid-19. Ces actions onl permis de Faire un diagnostic
précis des effers de la pandémie e de proposer un en-
semble de mesures pour assurer la préservation des
emplois ef des outils de production, la garantic de
I"approvisionnement régulier du marché national et ly
concertation avec les autorités publiques pour suivre
I"évolution de la situation et préparer, & chague fois,
la riposte appropride. Clest le liew, ici, de souligner
que le Programme « Mes Priorités » a comporté un
axe stratépgue portant sur la relance du secteur privé,

Horizons : L'agriculture et I'élevage consti-
tuent les piliers de la sécurité alimentaire et
sont au centre du programme national de
développement économigue et social. Quel
réle jowe I'Union dans la promotion de ces
deux secteurs-clefs ?

M. Mohamed Zein El Abidine Ould Cheikh
Ahmed : Pour traduire dans les faits 1'gppel du Pré-
sident de la République, M. Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, en faveor du développement des res-
sources animales, les promoleuss prives ool rapi-
dement mobilisé el orienté des financements consé-
guents vers bes filidres de I'élevage ; financements qui
ont éié placés dans le Fonds public créd & cet effer.
Nous édions sctuellement les technologies les plus
indiquées et les process de production les plus appro-
pricts pour lo ransformation des produits @t sous-pro-
duits de 'élevage de maniére a atteindre, dans les
meilleurs délais, I autosuffisance en cn viandes et pro-
dluits laitiers, et 4 générer un maximum de d'emplods.
Au nivean du sectewr agricole, la filitre rizicole
couvre getuellement prés de 80 pour cent des besoins,
el nous avons contribud de manitre significative i
I'augmentation de la production en fournissant, en
temps opportun, les intranls, nolamment s engrais
el les semences.

Nous nous orientons actoellement vers I"amélioration
de toutes les filidres apricoles en mettant 1'sceent sur
levidet maraichage. A cet effer, nous avons signé des
accords de partenariat avec le ministére de " Agricul-
ture pour i mise en vileur ¢ I'exploitation de 300 ha
de maraichage au boed du fleuve et 10 ha au PE 17 au
s de Nouakehott et fa construction d'installations de

~

stockape qui répondent aux normes de gualité interna-
tionales de conservation,

Nous considérons que cette tendance résulte des le-
pons tivées de o COVID-19 pour atteindre 1" autosufTi-
sance alimentaire et du partenariat prometiewr instaurd
aver le département ministériel concemé,

Herizons : Vous avez récemment signé plu-
sieurs accords de partenariat avec des par-
ties extérieures. Qu'attendez-vous de ces
accords ?

M. Mohamed Zein El Abidine Ould Cheikh
Ahmed ! Effectivement, au cours de la demidre pé-
riode, nous avons intensifié les panenariats avec des
acteurs étrangers par la signature de nouveaux proto-
coles d'entente el daccords. Ce faisant, nous avons
Elarg] les opportunités de participation & de nombreux
forums intermationaux et prospecté de nouveaux es-
paces de promoetion des echanges et de montage J"in-
vestissements mixtes.

11 faaut dlires que les facilités et les conditions attractives
accordées par les pouvoirs publics, le climat des af-
faires e1 de |a sécurité et la stabilité dont jouit le pays
ont largement contribué au développement du parte-
narial ef & 'atiractivité des investissements extérieurs,
Motre union occupe actuellement la présidence en
exercice du conseil de I'Union des organisations pa-
tronales du G5 Sahel e celle du Maghreb, statt qui
nous @ valu de conforter nos parenariats et de pros-
pecter de nouveaux honzons de coopération au niveau
régional et international.

Horizons ; Vous entamez un nouveau man-
dat & la téte de 'UNPM. Quelles ambitions
avez-vous pour les années a venir 7

M. Mohamed Zein EI Abidine Quld Cheikh
Ahmed : Ce fut un grand honneur pour moi d"avoir
€té investi de fa confiance de mes collégues lors du
quatorziéme congres de notre Union, I"ai pris bonne
note des résuliats de ce congrés ef de la feville de route
qui & €té définie pour son organe exécutif que je pre-
side. Je tiens & souligner que nous travaillons dans un
esprit de groupe, de solidarité et de complémentarité,
J'entame cz nouveau mandal avee, en mémoire, les
orientations du Président de Ja République Torsqu’il
nous avait recns an erme du mandat écould | onienta-
tions qui nous ont placés devant une grande responsa-
bilité histomgue dont nous espérons e A la houleur
paur nows scquitier, en toute loyauté, de notre devoir
& |"égard de notre nation,

MNous bénéhicions, au niveas des instances dingeantes
de |"Union, de cette confiance qui a été placée en nous
et du soutien suns faille des membres de notre Union,
Je suis convaincu que nous enregistrerons davantage
de progrés dans la réalisation de nos objectifs i travers
Ia mise en @uvre du plan de promotion du secteur pri-
vé, In défense de nos membres e Ja contribution plus
efficace au développement économigue et social de
notre pays. Nous continuerons 4 assumer nos respon-
sabilités en matidre de promotion du secteur priveé et
de mise en place d'une institution économigue natio-
nale fonclionnelle ¢l efficsce, & assurer un envinmne-
mient commercial concurrentiel ef transparent & b re-
lever I'ensemble des défis dans un esprit d"ouverture,
impulsés en cela par la volonté polilique des pouvoirs
publics en faveur de émergence d’un secteur privé
actif. innovant eq performant,

Je vous remercie »,
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Secteur privé :

L’inexorable marche des batisseurs

Une photo de famille du président ef des membres de Pancien burean de I'UNPM

Hamada Mohamed Saleh

Le secteur privé national a connu un déhut halha-
tiant dans les premigres années de |"indépendance
guand une premiére génération de commergants,
puissamment sputenue par | ancien Président Moc-
tar Ould Daddah, 5'est orientée vers des créneaux
de I"activité économique moderne, occupant, pro-
gressivement, le vide des comptoirs étrangers Pey-
rissec, Buhan et Teysir, La Combe, Sofra-TP, Spie
Batignolle...

La premiére génération d'hommes d’affaires a été
constituée d'entreprencirs emblématiques qui ont
principalement investi |'import-export, le transport
ct le BTF.

Parmi ces bitisseurs, on retiendra Abdallahi Ould
Noweguedh, Chriv Ould Abdallahi, Mohamed Ould
Khaled, Bamba Ould Sidi Badi, Moulaye Ahmed
Ould Gharabi, Haba Ould Mohamed Vall.

Avee la création de la monnaie nationale et la natio-
nafisation de la MIFERMA, le capital privé étran-
ger &' estimant dans 1'incertitude provoguée par « le
nouvel élan souversiniste » du pays, de nombreux
opérateurs économiques vonl céder leurs actions,
amplifiant du coup les sphéres d"activité du secteur
privé national,

Clest ainsi que les activités du privé mauriianien
vont s étendre aux secteurs des services ef, dés le
début des années T, & la petite et moyenne indus-
rig.

Les hommes d'affaires nationaux de premiére gé-
nération, en dépit de leur manque de tradition dans
la gestion d’entreprises modemes, vont se révéler
de courageux entrepreneurs el de taleniueux ma-
nagers, méme si dans leur approche, le sysiéme de
gestion traditionnelle était encore présent.
Parall#lement & cewx-ci, une classe de nowveaux
hommes d'affaires, une génération d'opérateurs
technocrates verra le jour avec, nodamment, Sidi
Mohamed Ould Abass qui en demeure la figure
emblématique.

Ceux-ci vont étendre I"activieé du privé national
aux secteurs des services telles que les Bangues.
les assurances. I"hdiellerie, mais aussi i la manu-
facture, aux grands chantiers de travaux publics...
Cette phase va étre marquée par un rble de plus en
plus sccry des femmes qui vont intégrer | activité
économique structurée grice & des pionniéres qui
ont créé un mouvement intégratif extrémement
puissant dont Lematt Mint Mogueya reste une fi-
gure de prove.

Cette imbrication de dynamiques privées va den-

sifier les structures dconomiques et présenter une
offre de plus en plus én phase avec la demande pu-
bligue méme si, par ailledrs, trois facteurs combi-
nés vont peser sur |"évolution du secteur et limiter
sa capacité de mise & nivean.

Le premier facteur, d’ondre structurel, est la fai-
blesse des ressources humaines consécutive au re-
tard pris dans la planification de la formation tech-
nigue et professionnelle et le manque de savoir-faire
dans les filidres qui requigrent la technicité.

Le deuxiéme facteur procéde de la dérégulation
de I'économie nationale engendrée par les pro-
grammes d*ajustement structurel qui ont sapé le
fort élan de reprise économigque et de modemisa-
tion entrepris vers la fin des années soixante. Cetle
dérégulation est surtoul entrainée par I'émiette-
ment des protections du produit national face aux
entreprises érangeres ¢l le nivellement par le bas
de |"économie privée nationale qui n"a pas encore
développé son poientiel concurrentiel.

Enfin, le manque de visibilité économique. |"ab-
sence 'une colture économigue fortement ancrée,
les tatonnements et mermoiements dans les choix
ecomomigues et le mimetisme de la derniére vague
d'investisseurs nationaux ont fini par essouffler la
locomative et réduire |"éventail des perspectives,
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Méme si ces trois facteurs s'estompent au fur et
4 mesure, leurs séquelles sont, aujourd hui, large-
menl prises en comple dans ke cadre du programme
du Président de la République qui a impulsé un
consersus sur lo base d'un engagement national qui
donne une prionté fortement affirmée a la promo-
tion du secteur privé,

Ce programme @Efnit les onenlations program-
matigues, énonce clairement les voies d'améliora-
tion du cadre de concertation et de partenariat pu-
blic-prive et pointe les cutils d*approfondissement
de 'acceés du sectewr privé aux sources de finan-
cemenl el d encouragemenl de I"émergence d'un
tissu de petites et movennes entreprises dans une
éconamie & orientation libérale affirmée.

T recentre I Etat dans ses missions de régulation, de
contriile, de création d'environnements favorables,
de développement des infrastructures de soutien,
de mobilisation des appuois et des financements,
d'encadrement du secteur privé et d"élaboration
des politiques adaptées, le role prépondérant dans
la croissance économique, la eréation d'emplois et
I'imnavition étant dévolues u secleur prive,

Les politiques actuelles mises en eovre convergent
vers 'émergence d'un secteur privé competitif,
dynamique, & méme de jouer son rdle de moteur
e croissance et de eréateur d'une craissance forte,
durable et inclusive,

De nombreux instruments participent de |"atteinte
4 cet ohjectil global, notamment les cadres de
concertation et le Parlenariat Public Privé, le plan
daction de la SCAPP, la Stratégie nationale de pro-
miotion du sectenr prive, le plan de développement
du secteur de I'élevage, le plan de développement
de I"agricultuee, la stratégie de développement des
piches, la politique d'industrialisation, Ja politique
nationale de |"emploi et la stratégie de sécurité ali-
mentaire,

A ces instruments cohérents s'agrége le capital
cumulatif de nombreuses réformes qui ont cu un
impact positif comme en témoignent les indica-
teurs. Selon la Bangue Mondiale, « depuis 2014, la
Mauritanie s"est engagée dans un vaste programme
d"amélioration de son climat des affaires, Au cours
de la récente pénode, les autorités ont accompli 17

réformes qui ont touché B des 10 indicateurs du
Rapport Doing Business (DB) de fa Bangue mon-
diale. Le plus grand nombre de réformes a porté sur
la simplification des procédures de création d'en-
treprises. Ces réformes ont eu un impact significatif
sur le nombre d'entreprises crédes en Mauritanie.
En termes absolus, le score de la Mauritanie sur la
facilité de faire des affaires a connu un bhond im-
portant, réduizant ainsi écart avee les meilleures
pratigues réglementaires mondiales. Cette amélio-
ration a permis 4 la Mauritanie de progresser au
classement pénéral DB, dépassant ainsi celui du
Bénin et de I'Algerie ». Au-dela des indicateurs
Doing Business, la Mauritanie a entrepris des ré-
formes de fond portant sur plusicurs textes fonda-
mentaux de son droit des affaires. Le renforcement
du cadre juridique du droit de propriété insent dans
le nouveau Code des Droits Réels (CDR) consti-
tue ainsi un pilier fondamental de I"amélioration du
climat des affaires el du développement du sccteur
privé. Dans le domaine de la justice commerciale,
une nouvelle loi g oréé une procédure spéeifique
simplifiée pour le réglement des petits litiges. En
oulre, le pavs a mis en place un Centre intermational
de médiation et d arbitrage (CIMAM).

Aujourd’hui, le secietr privé mauritanien jouil
d'un capital d’expérience mestimable, d"un elimal
d'uffaires favorable el d'une meilleure intégration
dans Méconomie grice au nombre de ses entités qui
Iui comférent une forte densité ot au large spectre de
se% domaines d 'activités dans les secteurs primaire,
secondaire et tertiaing, Tous facteurs qui renforcent

=i diversité et sa forte présence sur 1'ensemble do
territoire national.

Par sa part dans |'investissement, par sa contri-
bution prépondérante 4 "'emploi, par sa fonction
distributive de la nchesse, par sa contribution au
Produit Intérieur Brut, le secteur privé mauritanien
est actuellement la locomotive d'une économie mao-
derne et structurée.

Notre société, comme le reste du monde, connait
une évolution ful gurante sur les plans conomigue,
politique, social et environnemental. Elle vit dans
un contexte qui appelle & davantage de synergies et
de solidarité,

Dans ce nouveau contexte, le Patronat n'est plus
ce groupe social uni par sa classique opposition &
I'Etat et mux syndicats. 1l devienl cette structure
quix confédéralise ». qui mutualise, qui ¢ efforce
d'exprimer I intérét général ot donc qui ne se limite
plus & la seule yvision professionnelle ou corpora-
fiste.

A ce titre, il s"érige désormais en acteur majeur de
I"économic et en partenaire social incontournable
qui @ désormais une responsabilité bien affimmée
dans fa construction et le devenir du pays.

Avee des codes secloriels incitatifs, des conds-
tions avantageuses, des facilités administratives,
un cadre juridigue protecteur el e pour les pro-
moteurs, un terrean fertile d'expansion de la libre
entreprise el surtout une fiscalité et une tarification
dovanitre excepliomnellement  altraclives, avec
aussi une large pamme de services de supports et
un dense maillage de conmectivité, le secteur privé
a désormais en main tous les atouts d une réussite
voulue et méritée.

Présidents successifs a la téte de ['Union
Nationale du Patronat Mauritanien
If Cheikhna Ould Mohamed Laghdaf

(1974 1978);

2 Haji Sidina (1978- 1980}

3 Sidis Mohamed Abbas | 1980-1 299y,

4f Mohamed Bouamatou (2000-2006);

5/ Mohamed Al Diyahy (2008 — 2006);

6 Ahmed Baba Eze (2009 - 20017);

7 Mohamed Zeine El Abidine Cheikh Ah-
med (2007 - 11 a été réélu en 2021pour un
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« Les commercants ne sont pas responsables de
la hausse des prix, les causes sont exogenes», dit
le Secrétaire général de la FNC

composantes majeures de I'Union Nationale du Patronat

Mauritanien (UNPM). C'est elle qui nous, grice # ses ser-
vices nourrit les populations qui doivent aller chaque jour au mar-
ché afin de chauffer la marmite,
Créée en 1980 par des sociétés et établissement, personnes phy-
siques ou morales exercant une activité commerciale dans les sec-
teurs comme le commerce général, I"alimentation, Matériaux de
construction, textiles, Hydrocarbures, mobilier et électroménager
quincaillerie , la FC est régie par le Code de Commerce institué par
Ia loi n° 05.2000 du 18 Janvier 2000... Dans un pays o on importe
presque tout de 1"étranger, on mesure toute I'importance du rile et
la place qu'occupe la fédération dans I"économie du pays. Ayant
pour but d’approvisionner le marché national en divers produits,
particuliérement en produits vitaux, la FNC fournit des produits

l a Fédération nationale du commerce (FNC) est ['une des

vitaux, des grands centres jusqu’aux petits villages du fonds fin duo
pays, dans lesquels elle dispose de sections de proximité. En met-
tant en oeuvre cette rude tache, les gros fournisseurs de la FNC
sont souvent accusés par des consommateurs de faire valser les éi-
quettes i leur & guise. A la fédération de commerce, logée dans e
sitge du Patronat, on rejette cette accusation en expliquant qoe
le pays, a 'instar des autres pays du monde, a fortement subi les
contrecoups de ln pandémie de la COVID 19 laquelle a désorganise
le commerce mondial et ses circoits, rendu  certaines destinations
peu rentables pour les transporteurs maritimes du fret, i canse no-
tamment des retards de débarquements. C'est la principale raisons
de I"augmentation des prix de presque tous les produits et maté-
rinox dans le monde et donc en Mauritanie,

Athié Alassane

Pourquoi les prix
ont-ils flambé ?

Depuis  quelque temps, les mauritaniens se
plaignent de I'augmentation continue des prix des
denrées de premitre nécessité. Pour les citoyens,
particuliérement les plus démunies, la responsa-
bilité incombe aux commergants. Du boutiquier
du coin chez qui, ils s'approvisionnent du petit
déjeuner jusqu'an riz ou pites du soir. Interrogé,
celui-ci leur rétorque que ce sont les grossistes qui
augmentent les prix, ce qui les oblige, eux aussi o
ajouter une marge bénéficiaire. [l n'y a donc qu'un
seul coupable pour les consommateurs : le com-
mergant, responsable de leur  désarrod, celui des
démunis particuligrement. Face 4 cette situation, la
Fédération, par la voix de son secrétaire général du
commerce, M, Lafdal Abdel Weddoud recadre
« les commergants membres de la notre fédération
n'ont aucun intérét & faire souffrir les populations,
ils savent que |a paix civile n'a pas de prix, qu'ils
doivent accompagner les pouvoirs publics dans leur
mission d'améliorer les conditions de vie des po-
pulations ». Etd'expliquer: «comme vous le savez,
la Mauritanie importe tous les produits de grande
consemmation et gue ceux-ci ont subi les contre-
coups de 1a pandémie de la COVID 19, laguelle a
d"ahard réduit les productions puis a désorganisé le
transport international ; 3 I"mstar des awtres, notre
pays en souffre fortement. Aussi, les commandes
des fournisseurs accusent-elles de gros retards,
et quand les bateaux amvent au niveau du port
de Mouakchott, ils peuvent rester en rade pendant
quelques mois, ce qui lewr colite des taxes (sur sta-
Iy} gui ont pour conséquences, des pertes séches,
Une fiis débarqués, les fournisseurs mettent une
petite marge hénéficiatre sur les produoits, voila la
réalite. C'est pour parer i ces désagréments, il a
été décidé de la construction d'un nouveau termi-
nal & conteneurs au port de Iamitié de Nowakchott,

1

fruit d'un partenarial entre public et privé et d’un
investissement tolal de 278 millions d'euros, Ce
projet prévoit le développement, le financement,
la construction, la mantenance el Pexplotation
d'un nouvedu termimal & conteneurs d'une capac-
t¢ initiale de 250000 EVP2 , ainsi que ['extension
el "approfondissement de la zone portuaire de 12
m & 14,70 m pour permetire |"aceds de plus grands
porte-conteneers.  Le projet dispose dgalemen
d'un potentiel important d'extension de la capacité
du terminal, qui pourrait &re en mesure de traiter
une capacité maximale de 600000 EVP, soit prés de
4 fois la capacité actuelle en conteneurs.

Poursuivant ses explications, M. Lafdal de indique
: « soucieux de ne pas faire payer e prix 4 nos
concitoyens, les commengants vendent avec juste
le minimum pour recouvrer leur argent, ¢'est un sa-
erifice qu'ils consentent pour la stabilité du pays.

mais que le citoyen ne voil pas ef ne comprend pas.
w La FNC contribue donc par ces gesies & la
paix sociale par des prix stables, le contrdle de la
circulation et de la sortle des marchandises ». Com-
parant ¢e qui se passe chez nous et chez nos voi-
sins, Mali, Sénégal, M. Lafdal affirme que les prix
des denrées alimentaires sont beancoup plus élevés
qu'en Mauritanie,

Parmi les avires facteurs ayant conduit & la hausse
des prix, certains citent des difficuliés de produc-
tion du riez local, les taxes douanitres imposées
au riz étranger pour encourager la production et le
consommer local ; mais face & la pandémie, il a
fallu les revoir 4 1a baisse de maniére substantielle.
En ce qui concerne 1'huile, les produits laitiers et
le blé, les prix ont été tirés vers le haut & cause des
taxes douaniéres mais également par les fortes im-
portations de blé par la Chine, en début 2021,

Répondre aux appels des
pouvoirs publics

Pour étayer son assertion, le secrétaire général de la
Fédération de commerce avance la paricipation &
plusieurs opérations en collaboration avec les pou-
voirs publics, « A chague fois que la fédémtion est
sollicitée par les pouvoirs publics, dans des sita-
tions d'urgence, elle répond présente avec promp-
titude ». On peut penser i '« Opération 2021 »
organisé par le Patranat pour aider le gouvernement
dendiguer la hausse des prix des produits de grande
consommation : huile, riz, sucre, bié, pites. En ef-
fet, au lendemain d'une audience avee le président
de la République, le bureau du patronat, conduit
par son Président décide de lancer une opéra-
tion dénommée « Opération appui 2021 ». Elle a
consisté en |'ouvertere de prés de 300 boutiques &
Nouakchott.
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L'objectif étail de fournir aux citoyens démunis;
des produits de base & des prix abordables. 1l " agit
de suere 3 230 UM le Kg, de iz 8255 UM le Kg,
de blé, 4 150 UM le Kg, de ["huile a 580 UM le
litre, les pdtes & 300 UM le Kg, le it en pondre

4750 Um le Kg. Ces produits sont fournis par les
grossistes, chacun dans sa spécialied, Cetle opéra-
tion devrait étre étendue i |'ensemble du pays afin
de faire profiter 2 wous les citovens du pays, avait
annoncé le patronat. Pour sa mise en ceuvre, la
FMC amis en place une cellule dont les contrilears
suivent au gquitidien  les mouvements des stocks
dans les boutiques, interrogent les consommateurs
... Emattendant son évaluation, le SG de la CNF af-
firme que I'impact de celle —ci a été trés posiaf sur
le pouvoir d'achat des citoyens. 1l indigue par la
MEMME OCCASION U uN espoir COmmence & pointer
i I'horizon, un frémissement des prix des produits
alimentaire est ohservé dans le marché. Cetie opé-
ration du patronal devrail toucher la vente du pain
dans des kiosgues, mais cela peine & prendre.

I faur souligmer que cette opération du Patronat

érait montée pour renforcer  celle du gouverne-
menl, dénommée « Opération Ramadan, lancée,
le 13 avril, soit goelques 24 heares aprés e débol
du mois béni, D'un codt d"wun milfliards 228 mil-
lions 851 mille et 720 Ouguivas, celle-ci revétait
pour cette année, un cachet spécial. L' état supporte
T0% du codl des produits vitaux achelés auprés
des fournisseurs de la FNC. Parallélenent @ ces
produits, 1'état deveail assurer, durant tout le mois
du Ramadan, la distribation de poisons frais et de
pains par des structures appropriées,  Cette opé-
ration étail e fruit d"un large consensus entre les
structures de 1"état impliquées (Ministére du Com-
merce, de 1'Industrie, de 1" Artisanat ¢t Tourisme
(MCIAT), Ministere des Péches et I'Economie
Maritime (MPEM), le Commissariat & la Sécurité
Alimentaire (CSA}, 'agence nationale TAAZUR)
et la fédération nationale du commerce.

Comume 4 I accoutumee, [ fEdération du commerce
va prendre part & la décision des pouvoirs publics
qui viennent de sortir, il v a quelques jours, une
nouvelle  grille de tanifs des pris des produils vi-
taux, « A chague fois que le gouvernement prend

une décision pouvant toucher |'intérét des consom-
mateurs, la fédération apporle Son concours », tap-
pelle Lafdal Abdel Wedoud. Certte grille, publiée, il
¥ a quelques jours, touche des produits essentiels.
L'objectif est encore et toujours de soulager les
populations les plus démunies conformément aux
instructions du président de fa Républigue, Clest
une posture que nous saluons depuis ['armivée du
président Ghazwani & fa téte du pays, il a une pen-
sé¢ spéciale pour les couches démunies », affimme
Lafdul Abdel Weddoud qui précise que la BCM
sacquitte bien deé son mile en fournissant des de-
vises pux grossistes lesquels peuvent eux aussi,
faire face anx contraintes du marché, de la pénurie
el de la concumence réduire drastiquement leurs
marge bénéficiaires pour acquérir les devises. Le
capital égant, comme on e sait frileux.

En plus de fa hausse des prix, les consommateurs
s plaignent souvent de la vente de  produits pé-
nmés, écoulés dans les marchés ef que les auto-
rités saisissent spuvent. Selon le SG de la FNC, «
cefle question ne concerne pas nos membres, il ¥
a une direction générale chargée de la protection
des consommatenrs, nows demandons § ce que des
produils périmés ne soient pas mis dans le marché,
ils portent préjudice aux citoyens. » Par rapports
HUK SUpPPOsEEs « connexions: quil pourrat y avoir
entre les commergants {grossistes) et les politiques,
le SG botte en touche et parle d° « allégations.
Le département du commerce, ses directions ef ses
experts connaissent bien la réalité. Comme je le
répite, depuis le début de notre canserie, la CNF
répond aux sollicitations des pouvoirs publics et
contribue & apaiser le climat social, car vous n'étes
pas sans savowr quand il ¥ a des manifestations el
des émeutes, ce sont les commergants qui - sont les
premiers perdants, 15 ont investi leur argent pour
en tirer profit, non pour le voir partir en fumée ;
bien entendu, ils sont conscients de leur devoir,
duns le maumnten de ls guménede des populations =,

DISPOSITIONS LEGALES ET STATUTAIRES REGISSANT

"j LA FEDERATION DU COMMERCE

Le Code de Commerce institué par la loi n® 05.2000 du 18 Janvier 2000 ;

Le Code du fravail de la République Islamique de Mauritanie ;

la Loi n® 017.2004 du 06 juillet 2004 ;

La Loi n® 70.030 du 23 Janvier 1970 ;

Le Code Civil de la Républigue Islamique de Mauritanie (titre XIIl) ;
Les stafuts de I'Union Nafionale du Palronat Mauritanien.
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La Fédération Nationale de Péche :
Impulser les activités maritimes
et promouvoir une libre concurrence

Par Sidi Moustapha Ould BELLALI

a Fédération Natiomale de Piche
{FNI") selon som sécrétaire général

M. Mohamed Mahmoud Ould Sade-
gh est une Association Interprofessionnelle,
membre fondatewr de I'Union  Nationale
du Patronat Mavritanien{UNPM), créée en
1996 suite i la fusion des denx Fédérations de
Péche Industrielle et Artisanale. Elle a pour
ohjet : I'étude, la défense et la représentation
des intéréts écomomigoes, industriels, so-
ciaux ef commerciauy de ses adhérents. De-
puis sa création, elles’étaitassignée les ohjec-
tifs suivants : la participation & I"élaboration
de stratégies pour Pexploitation rationnelle
des ressources halientiques de la Maurita-
nie, I'impulsion des activités maritimes et
la promotion des initiatives de tous ses ad-
hérents dans le cadre d'une libre et loyale
concurrence, la participation consciente et
responsable a tout effort de redressement et
d’épanouissement économigue et social de la
Mauritanie, et la collaboration sincére avec
I’ Administration et avec toutes les Fédéra-
tions Sectorielles dans le cadre de FUNPM.

Les activités de la FNF, sont entre austres ; Iéta-
blissement de contacts privilégiés de coopération
avec les partenaires sociaux 1égalemenl constitugs
pour créer un cadre harmonieux permettant le déve-
loppement économigque et social de la Mauritanie;
Iz cellecte, le trzitement et la diffusion de toufes
informations refatives ao secteur de Ja Peche ; [a
contribution 3 la réalisation des projets rentables

initiés par les membres ; la participation & I'enca-
drement et & 1'impulsion de la Péche artisanale en
Mauritanie.

Le secteur des péches joue un rdle moteur dans le
développement éeonomique el social du pays. En
effet, il contribue i hauteur de 8,9 milliards MRU
aux recetles budgétares direcles, procure plus de
730 millions de § US des recettes en devise du pays
el participe par 6,8 milliards MRU & la eréation de
la richesse nationale, créé également plus de 66 000
emplois direets et des dizaines de milliers d'em-
plois indirects. 11 contmbue significativement 4 la
lutte contre. la pauvreté el a la séeurité alimentaire
du pays et de b sous-région, Les quantités péchées
e 2018 ont atteint plus de 1.5 millions de tonnes
toules especes confondues, principalement ¢n rai-
som de la forte croissance du sectenr pélagigue, fai-
sant de notre pays 'un des premiers producteurs de
poisson dans le monde,

Potentiels exploitables
Les eaux de la ZEE mauritanienne sont caractérisées
par une diversité ichtyologique importante com-
portant 60K espéces répertorifes dans les captures
dont plus de 200 espéces commercialisables. Les
ressources sonl classées, en ressources démersales
{céphalopodes, crustacés et poissons) et en res-
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sources pélagiques (petits pélagiques et thonides).
Le potentiel exploitable est estimé & 1.8 million
de tonnes par an. Les ressources démersales qui se
trouvalent dans une situation de pleine exploitation
i surexploitation, montrent des signes de redresse-
ment. Ce redressement est le réseltat notamment de
I'application de mesures de gestion prises par ["Etat
mauritanien sous Pobjectil de de préservation des
stocks. On releve ainsi une évolution positive de
Ia situation du stock de poulpe, espéce siraégigue,
qui est passé en 2019, d un niveau de surexploila-
tion & un nivean de pleine explomation. Ega]-.:man
les mdices dabondance de plus d'une vinglaine
d’antres espéces ont évolué i la hausse. La situation
reste néanmoms fragile o i convient de renforcer
le cadre de gestion pour miintenir la préservation
de nos ressources habieutiques.

Les ressources pélagigques (citieres et hauturiéres),
ransfrontahiéres ou chevaschantes, se mouvent
dans un état d'exploitation durable, 4 Pexception
de fa sardinefle ronde et les chinchards qui sont en
situation de surexploitation. Les stocks de petits pé-
lagigues explontés en Mauntanic sont caractérisés
par leur migration saisonniére entre les différents
pays de la sous-région selon leur alfinilé biogéo-
graphique. Iis sont done exploids successivement
par plusieurs flottilles dans les zones des différents
pays nord-ouest africaines. [ 8*agil par conséquent
de stocks parlagés donl la gestion durable nécessite
des efforts de concertation entre les différents pays.
Du fait de la dimension ransnationale des stocks
de pélagiques, les potentiels estimés se référent &
toute la zone dans laquelle migrent les stocks, et
leur évaluation et aménagement ef done durabilité
nécessite une action conceriée au niveau sous ré-
gional. Néanmoins, on présente ici 1'élat des stocks
pélagiques pour lesquels des évaluations, par mé-
thede dircctes (campagnes acoustiques) et/on indi-
rectes sont disponibles, Les diagnostics présentds
sonl ceuy du dertier groupe de travail de I'IMROP
tenu en féveier 20019 qui évalue e potentiel global
pouvant &ire péché en Mauritanie & plus de 1,3 mil-
lion de tonnes de pélagiques

Plusicurs espéees marines non ou peu exploitées, de
différentes carégories, peuvent faire I"objet de mise
en valeur ouvrant de nouvelles perspectives de dé-
veloppement et soulager la pression sur les stocks
comme les petits pélagiques dont certains sont déji
surexploités (sardinelle ronde, chinchards). 11 5" agit
de:

- les mésopélagiques qui regroupent plus de 100
espéces el ne faisant pas objer d’exploitation ac-
tuellement, Leur potentialité est impressionnante et
se chifire & des millions de tonnes,

- Les calamars du large notamment le calamar eu-
ropéen. Par le passé les chalutiers pélagiques pé-
chaient jusqu’a 18 000 tonnes de Todaro dessagit-
tatus,

- Les stocks profonds {merlus noirs, creveties) en-
core peu ou pas exploités par |"armement national,
alors qu'il a fait I"objet de développements impor-
tants dans certains pays de la sous-région. au Séné-
gal en particulier,

- Les praires ol des potentialités sont localisées au

large du Banc d' Arguin. Leur exploitation présente
plusieurs contraintes notamment un taux éleve de
cadmium d'origine naturelle, |'usage des dragues
dans une zone d’activité intense de péche artisanale
au poulpe + poulpe qui se nourrt des praires.

- Les thons citiers, les thons hauturiers explonés de
fagon irréguliére ou méme accessoires pour les pre-
mieres espéces. [l importe de souligner gue les ca-
pacités actuelles de recherche sont focalisées prin-
cipalement sur le suivi d’une partie des ressources
telles que les céphalopndes, quelques crustacés el
les principales espéces pélagiques gui sont suivies
sous les cadres multilatéramx du COPACE (petits
pélagiques) et de I"ICCAT (thonidés) auxquels [a
Mauritanie participe pleinement. .I) autres espéces
non moins importantes sur le plan éco-biologigque,
économigue ct social ne font pas I'objet d'un sui-
vi régulier comme certaines espéces démersales, la
courbine, le mulet, etc.

L'environnement marin de la ZEE continue d'étre
encore relativement « sain », 5i 'on se référe au
faible nivean de pollution aquatique et de dégrada-
tion des biotopes, et & la fiable occupation actuelle

o

du littoral. Le développement de nouveanx usages
de 1'espace maritime nécessite. toutefois, la mise
en place de mécanismes de régulation adaptes et le
renforcement d'une pestion plus intégrée des es-
paces el territoires marins citiers ef hapturiers.
Aux menaces et pressions d'origines anthropigues
sur 'environnement marin, s ajoutent également
les msques et les impacts potentiels Ligs aux change-
ments climatiques, qui s'expriment fortement dans
la dynamigue cétiére, notamment en zone Sud du
littoral mauritanien. L'ensemble de ces cvolutions
requiert de nowvelles dispositions institutionnelles
et juridigues pour une gestion durable et respon-
sable du patnmoine marin el cotier.

Diagnostic et proposition
de solutions aux

problémes sectoriels
Le département des Péches doit adopier un mode de
gouvernance fondé sur la concertation permanente,
les consultations réguliéres et les échanges [re-
quents, qui sont les meilleurs movens 4 instaurer un
climat apaisé de saines relations entre 1"administra-
tion et les opérateurs économiques.Cette approche
participative, visant une gestion de proximite, asso-
ciant largement les opérateurs 4 la formulation des
objectifs, § la définition de leurs modalités de mise
en muvre ¢f du chronogramme de I'exécution des
orentalions convenues, est la meilleure garantic du
succes ultérieur des décisions prises Leur £labora-
tion consensuelle, sur la base des donmdes conerétes
sur le terrain, intégrant, par ailleurs, les préoceupa-
tions ot les aspirations légitimes des acleurs, per-
met de s assurer de la pertinence des décisions, en
facilitant leur mise en wuvre, librement consentie,
par I'adhésion consciente et motivée des opéra-
teurs, associds 4 leur conception.Cetle précision
faite, par souct d'elficience et de concision, nous
nous sommes i dessen limités, dans ce deseriptif,
a sélectionner par thématiques les problémes trans-
versauy fes plus urgents, dont les solulions, & la fois
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simples, faciles & mettre en cuvre ¢ peu colleuses,
seraient une précieuse contribution 4 la relance, tant
attenduoe, du secteur.

Drans un esprit de « quick Win », la ralisation de
ce portefeullle d actions prioritaires serait un mes-
sage percutant des pouvoirs publics i 'endroit de
la péche maritime. unanimement recOMMUE COMME
puissant levier du développement économigue et
du progres social.

Au niveau du ministere

des Finances
Loi de Finance Rectificative 2021 :Durant fa phase
de préparation de la LFR 2021, les services du Mi-
nisiere des Finances (G- Douanes et DG-lmpiis)
avaicnt convenu ave la FNP de supprimer progres-
sivement la taxe 4 exportation, instituée en 2016,
pour une pénode mtérimaire, estimée i 6 mois, en
vue de compenser la baisse des revenus de ["Etat
générés par la SNIM, dans le contexte de la chuie
des cours du minerai de fer, sur le marché mondial
Cetle tuxe n'ayant plus de raison d'étre : le mine-
rai de fer atteinl des records historigues, la période
provisoire durant par ailleurs 5 ans au lieu des 6
mois initialement prévus.Les services du MF ac-
ceptaient, dis lors de supprimer la taxe i V'expor-
tation en 2 « tapes : la moitié dans la LFR202] et
1"autre maitié dans la Loi de Finance Initiale 2022,
Au lieu de cela, Ia LFR 2021 n'a supprimé la moi-
tié que sur fes produits congelés 4 terre (usines et
péche artisanale.) ramenés de 2 & 1% et seulement
un quart sur e congelé bord (navires), ramené de 4
4 3%.La LFR 2021 a également suppnmeé I'exoné-

ration des hydrocarbures destings 3 la péche attisa-
nale, prétextant le trafic illicite, en véntable bien
réel, de cet intrant représentant le principal poste
de charge des artisans pécheurs, segment le plus
fragile, chacun le sait, induisant cependant le plus
grand impact social de fa filigee,

En dépit des protestations véhémentes et du ma-
laise profond, suscités par cette mesure zhsolument
inédite. au miveau de toute la sous- région, la FNP
a pleinement assumé ses responsabilités et jous
I'apaisement jusqu’au bout, sachant parfaitement
que les pouveirs publics prendront les dispositions
pertinentes, pour sauvegarder les intéréts du pé-
cheur,

Les instructions fermes et répétées de Monsieur le
Président de la République, pour que celte mesure,
par ailleurs [egitime, ne se traduisent par sucune
charge supplémentaire, sur le dos du pécheur, onl
conduit i la recherche d'un mécanizme de compen-
sation, en cours de formulation, en ce moment, en
favenr de ce demnier.

Consciente que la conception, et surtoul la misc cn
ceuvre effective de ce mécanisme, ne seront pas de
toute aisance, la FNP s"est néanmaoins inscrite dans
une démarche positive, en collaborant loyalement
i la réflexion et & la recherche de solutions appro-
prides.

Sachant tutefois que 1"enjeu n'en vaut pas la chan-
delle. Le codt attendu de ce mécanisme, selon les
simulations effectudes, sur la base des plafonne-
menis de quotas proposés par la Douane, se révéle
SUPETHCUT au mangue 4 gagner, réel ou presume,
découlant du trafic illicite, en plus des nombreuses
difficultés pratiques de son application.

D'autant plus que les effors soutenus de contriile
de proximité. entrepris depuis quelques mois, avec
le concours agissant de la FINP, onl sensiblement
réduil le trafic, en préservant paraliélement le cli-
mat social,

Loi de Finance Initiale 2022
Mon seulement la Lon de Finance [nitiale 2022 n'a
pas satisfait |'engapement de supprimer la seconde
moitié de la taxe 4 'exportation sur le congelé
terre, mais elle 'a rétablie el méme aggravée, sns
le reconnaitre, en instaurant une taxe de 1% sur les
produits des artisans péchears propriétaings de leurs
usines et 1,29 sur ceux qui ne possédent pas leurs
propres usines. Ce trompe 1'ceil est un non - sens
avéré, Un opérateur possédant une usine est un in-
dustriel et non un artisan, le taux de 1,2% frappant
done la totalité des produits congeld terre, qui au-
raient pourtant dii étre encouragés pour réduire les
quantités orientdes vers la fabrication de farine et
Iextraction d huile. |
Elle introduit, au demeurant, une lourdeur bureau-
cratique insensée, en exigeant la présentation, &
I"appui des déclarations, du jounal de péche, docu-
ment totalement informe! et approximatif, augquel la
Garde Ciite ef les services du MPEM n’accordent,
au demeurant, qu'une simple portée statistique, pu-
rement indicative.Si bien qu'entre les deux LF, le
MF a alourdi au lien de Patléger la pression fis-
cale frappant ce secteur productif essentiellement
exportateur, soumis aux impératifs de compétitivilé
=ur un marché intemational par nature concurren-
tiel, et pénalisé par la pandémie.
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Cette situation esi, de toule évi-
dence, en contradiction avec 1'ob-
jectif énoncé dans |a stratégie des
péches 2020-24 de diminuer la
pression fiscale ser le sectewr, ef

ce dans le contexte de la léthargie
persistante du secteur, des effets
négatifs de la pandémie « COVID

19 5, et du marasme subséquent de
I"économie mondiale, autant que face
aux ohjectifs de la SCAPP et du pro-
gramme de relance de S.EM, le Président
de la République.

Au niveau du ministére
de 'Energie

La ville de Mouadhibouw, unigue complexe portuaine
et principal pile de concentration des industries de
peche, a vécu plusieurs mois de ruplures inlem-
pestives des  fournitures d'électricité, perturbant
sévirement les activités des industries 4 terre. La
rentabilite des industries 3 lerme Ctail gravement
compromise par les délestages  svstématiques.
conduisant au recours massil aus geoupes « de se-
COUTS », BYEC UNE consommuation massive de gas-oil,
achelé bu prix toutes taxes. Nous avons bon espoir
que cette crise aigiic soit aujound”hui derriére nous,
Laremise en service des deux groupes de 11 mégas,
révises i neul et surfoul fes perspectives de 'inau-
guration imminente de la ligne HT en provensnce
de NETT e duchamp éolien de Boulenouar portent
a penser gque Ja régularité et la fuidieg des Bivrai-
song d'électricité seront désormais assurées. Nous
sommes, dits lors, fondés & solliciter la réforme en
profondeur du systéme actuel de tarification, a tout
le miving largement ohsoléte et en tous les cas, tout
i fail prohibinf. La grille tarifaire comportant une
lourde prime fixe avait été fixée, on s'en souvient,
durant les années 1980, dans un souci compréhen-
sible de rentabilisation des nouvelles centrales, face
i une demande modeste, au moment oft | industrie
ne complait guére plus de 3 ou 4 unités, La pes-
tion autoritaire d'une entreprise publique, investie
d"une mission de service public et nantie du mono-
pole d’Etat, n’a jamais envisagé la moindre modi-
fication de ce systéme, Prés de quarante an aprés, la
réalite de fa demande actuelle est caractérisée par
une explosion exponentielle du nombre d'usines
tant & Novadhibou qu’i Nouakchott éf méme & Ta-
nit.Les impératifs de rentabilité, dans un eréneau
exportatenr, soumis & fa concurrence et les objec-
fils legitimes de développement des installations i
terre, pour stimuler les débarquements et la congé-
lation & terre, 4 Peffet de consolider 1intégration
verticale du sectear, figurent au centre des axes
directeurs de fa Siratégie des Péches 202072024,
L’ augmentation significative des emplois rétribués
et d'une maniére générale, des apports nets i 1'éco-
nomie nationale, le souci de promotion des inves-
tissements ainsi que Iattractivité et la compétitivité
du secteur, font obligation, pour ainsi dire, de ré-
duire considérablement les tarifs de 1'électriciié,
Le premier pas dans ce sens serail, de toute évi-

Huq:um mueratiel

dence, la suppression de la prime fixe. L' institution
d'un tarif préférentiel stimulerait opporunément
'essor de 1" industrie & terre,

Au niveau de la Zone Franche
L* Autorité Mationale de la Zone Franche de Nouad-
hibon exerce le pouvoir de mtelle sur les 2 ports, y
compris le domaine public terrestre, 1'espace ur-
bain et 'environnement marin sur toute | étendue
de son termitoire.Les éablissements portuaires ot
procéde, 4 son mitiative, & une trés forte augmen-
tation des tarifs de leurs prestations, en premier
lieu la location du domaine, au mépris des actes el
conventions antérieurs, détenus par la plupart dey
socidids,

L’absence de réseau public d'assainissement, no-
tamment de station d'épuration des eaux usées,
pose un probléme lancinant d"évacuation des ef-
fuents liguides des industries.

Une Commission de concertation, comprenant la
Wilaya, I'ONISPA. les autorités portuaires ct les
opérateurs, semble avoir é mise en veilleuse ou
coniournee,

Les inspecteurs de 1" ANZF effectuent leurs propres
contriles, infligeant aux sociéiés des amendes sou-
vent Elevies. L'ANZF 4 méme ordonné d'autori-
IE QuUX ransporieurs maritimes intermationanx, qui
m'y ont aucune forme de responsabilitg, de mettre
fins sux prestations en faveur des sociétés qui n'au-
raient pas acquitté la « taxe de nettoyage », d'ail-
leurs facturée aussi par fa commune ¢ précomptée
4 la source par la SMCP. Les industries sont lour-
dement pénalisées par 'absence d'eau dowce ¢1 la
vétusté ef les défaillances du résean public. Dans
I"horizon prévisible la seule solution fiable et pé-
renne, pourva quelle soit économiguement abor-
dable serait, sans doute. le dessalement,

Le chevauchement entre les régimes douaniers el
fiscaux (régime commun, conventions d'établisse-
ment, ZF...) ne simplifie pas 1a lisibilité du cadre
Juridique el mstitutionne].

Il en est de méme pour I'enchevétrement des attri-
butions entre le MPEM, régissenr de la ressource et
astorité maritime attiteé, et " ANZF et entre celle-ci
et la municipalité, en particalier sur « | taxe de
neltoyage »,

-

Au niveau du ministére
des Péches : redevance
d'exploitation

Les taux de la redevance dexploitation doivent
étre sensiblement réduits. 11 importe watefois de les
éclater, de fagon & faire ressortir clairement |'1S de
2% (Impit sur les Sociétds), instiné précisément
en remplacement de I'IMF. L' assiette normale de
cette Redevance est la valeur de produit au Débar-
quement ¢ nom & Nexpontation.Celle lransparence,
neutre & |"égard des droits du trésor, permet i " Ad-
ministration fiscale la visibilité souhaitée, pour évi-
ter gue les opérateurs ne solent indument imposés
doublement & ' IMF qui était déji inclus dans la Re-
devance dexploitation e de nouveau remplacé par
I'Impdét sur les Sociétés (15). La DG aussi bien que
le MPEM, ont déja exprimé leur accord de principe
sur cette réforme. Nous espérons que si conenélisa-
tion aura liew durant les prochaines semaines.
Petits pélagigues :

Tailles marchandes : Le décret fixant les tailles de
premiére capture deveait &tre révisé, pour sa mise
en harmonie avec la pratique, dans les pays de la
zone, exploitant les mémes stocks.

En I'occurrence, Ta taille de la « sarding pilchardus
w doil étre réduite. A titre d'exempte, le Maroc, ler
exportatenr mondial de sardine, od elle constime
I'espéce de référence. applique un systéme basé sur
le poids vif et non la taille (Nombre de pieces au
kgl

La révision de la taille de premiére capture aurait le
double avantage de permettre aux navires autorisés
de réuliser des rendements satisfaisants el d'encou-
rager de nouveaux investissements dans 'industrie
de conserves, donf I sarding es1 Pespéoe par ex-
cellence.

La taille de 16 cm ne tient pas dans le format uni-
versel de la boite ovale standard 14 club.

Le projet de conserverie en cours de montage et les
navires enropéens sont demandenrs,

Zonage : Le zonage des senneurs doit ére rappro-
ché, singulitrement pour ceux qui visent principa-
lement la consommulion humaine,

Especes autorisées : Les petits pelagigues ne fai-
sant pas I"objet de péche spécifique ciblée (mubet,
anchois...) devraient étre autorisées, dans le cadre
des quotas de petits pélagiques.

Filet mono filament © "nterdiction du filel mono
filament. pleinement justifice au plan international
par Ia recherche scientifique et largement acceptée
par nos opérateurs, ne doit souffrir d'aucune déro-
gation en faveur des étrangers.

La Promotion

des exportations
[l v a lieu dencourager vivement "ONISPA et
lui apporter tout I"accompagnement utile, afin de
conduire & bonne fin le processus d’homolopation
des centificats sanitaires au Brésil, actueliement &
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C'est la voie de ouverture de I'sceés de nos pro-
duits au marché du Brésil, 220 millions d'habitants,

Béme fcomomie mondiale, important, en moyenne,
| million de tonne de petits pélagiques par an, Nous
enregistrons, avec satisfaction, 1'excellence des re-
lations professionnelle entre la SMCP el les prodic-
teurs, en exprimant le souhait ardent de capitaliser
sur ce climat confiant el apaisé, pour bitir une rela-
tion sereine de concertations régulidres, de compre-
hension, d'entente murelle, de loyale coopération
cl de parlenariat agissanl entre "opérateur public
et les producieurs.Une meilleure implication des
producteurs dans la commercialisation, qui Teste
la finalité des opérations, et surtout la fidélisation
des acheteurs et la promotion de partenariats fomc-
tionnels durables avec cux, devrail étre vivement
encouragéz, Leur assistance technigue rapprochée
el leur présence auprés des producteurs (omentation
des captures, classification, palettisation, démarche
gualité, céléritd des embarquements. ..) seraient un
levier de premicr plan pour Iamélioration de notre
positionnemend sur le marché et de la valorisation
des prix 3 Mexportation.

En puise de conclusion, il nous parait souhaitable
que I'Erat définisse clairement les objectifs qu'il
attend du secteur, aux fins de meltre les poliligues
poursuivies, les décisions qui viendraient 4 &lre
adopides et les programmes & court, moyen el long
terme, .en harmonie avec les objectifs préétablis.
Dans cetie optique, si appui & la balance des pate-
ments est 'objectils prioritaire, la promotion des
exportations des produits, sous toutes leurs formes
ifrais, congelés, salés, séchés, conserves, farine,
hile. .. ) et la Nuidité des rapatriements seraient le
principal indicateur. La contribution 2 la formation
du PIB, la eroissance et le développement, privilé-
gieratent |'amélioration de ['intégration du seceeur
4 la structure interne de I"économie nationale (dé-

barquements, domestication des filieres, transfor-
mation, valeur ajoutée.. ), au dériment du nivean
actuel d’ extraversion découlant de la prédominance
des armements étrangers.

Les objectifs de progrés social, de réduction de [a
pauvrete, de I'exclusion et des inégalités, de redis-
tribution équitable du revenu et dautonomisation
des jeunes el des femmes, axeront, pour leur part,
sur la promotion & une échelle des emplois rétribuss,
la croissance extensive de Ja peche, notamment ar-
tisamale el cotitre, pélagique surtout et I'expansion
des activiiés connexes et des services, La priorité
aux recelles budpéraires, par contre, polariserail
I"attention sur I'augmentation constante des droits
el taxes, pressurant systématiquement le contri-
buable, au risque de tarir la source de 1'impot, co
conduisant les entreprises & la faillite latente mais
inévitable, I convient de souligner que les objectils
d'appui a la Balance des Palements, de croissance
et développement et de progrés social et réduction
dc la pauvreté, sont parfaitement compatibles entre
eux. lIs se complétent d"ailleurs mutuellement.
L’antinomie nominale éntre eux ¢t ["oplimisation
des recettes budgétaires est relative ot seulement
apparente. La promotion des exporations, fa do-
mestication des activités, la croissance exlensive
et 1'expansion des activités ainsi que la création
demplois rétribuds, induisent immanguablement
une augmentation significative des recettes fiscales
et parafiscales, & I'élargissement de la base impo-
sible, qui en constitue " assiclie,

La réponse & ces questions préjudicielles doit inspi-
rer la conceplion de Ia politique des péches et orien-
ter toutes les décisions impactant la vie et Iactivité
du secteur.

A cette fin, la FNP invite instamment e Départe-
ment et |'ensemble des organismes et institutions
en charge du secteur, & une gestion concertée des

picheries, en vue d'une gouvernance partagée du
secteur, & |'etfet d’en améliorer les performances et
d’induire une augmentation sensible de ses apports
nets 4 |'économie nationale.

Structures et organisation

de la Fédération
Les organes de la Fédération sont : 1" Assemblée
générale ; le Burcau | le Comité permanent | le
conseil supérieur 2t le Secrétariat Géndral,
Lia FNP est organisée en 7 Sections qui sonl ;
La section Armement Industriel ; la section
Usines ; la section Sud ; la section Péche Artisa-
nitleMord | la section des Industries des Protéines
de la Mer; la section Pélagiques hautarier ; la sec-
tion Services, Le renouvellement des instances
de la Fédération se fait régulitrement & travers
I' Assemblée Générale, ce renouvellement pré-
citde la tenue de I'AG du I"UNFM,
La demiére Aszemblée générale de la Fédération
aeu ligu le 11 octobre 2021 et 4 connu des chan-
gements significatifs en 'occurrence, 1'élection
d'un nouvean Président et d’un nouveau bureau
dont le nombre a €6 gugmenté pour permellre
une représentativité plus large.
Cette nouvelle équipe vise dans son programme
de consolider une approche participative des ac-
tears ef des partenaires engagés tout en facilitant
les échanges d"informations, la concertation ré-
guligre, la coopération étroite et la collaboration
lovale avec le Département.
Les problémes sectoriels sont déji répertoriés
et clossés par ordre de priorité et des corres-
pondances onl €€ adressées aux Départements
concernés en voe de la recherchede solutions.
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La FIME :

o

Promouvoir et développer le secteur
manufacturier

& Fédération ' Industrie, des Mines el de
Energie (FIME) est une association pro-

fessionnelle affiliée & 1"Union Nationale du
patronal Mauritanien
L gppellation « Fédération &' Industne, des Mines
el de PEnergie (FIME) » a &6 adopée lors sa XI-
Veme assemblée pénérale ondinaire du 05 aoit
2021, en remplacement de la dénomination « Fé-
dération  Tndustries et Mines » (FIM) cu égard &
I'importance des secteurs dsclivilés économigques
couverts (Industrie, Mines ¢t Energie),
La FIME a pour vocation la défense des intéréis
materiels et moraux de ses membres et d'ére une
foree de propositions pour la promotion ef le déve-
loppement du secieur mdustriel
Dans ce but, la FIME s"est doté &’ organes Loujours
plus performants. & méme de relever des défis im-
portants liés i fa mondialisation et ses corollaires, &
I"ouverture des marchés et 4 fa rude concurrence de
produits manufacturés étrangers.
Lots de sa XIVeme assemblée générale ondinaire,
elle a élu un Burean de 31 membres et adopté sept
{71 commissions thématlques permanentes spécia-
lisées permettant i la FIME de contribuer plus ef-
ficacement 4 la réflexion sur la stratégse de promo-
tion et de développement industriel du pays.
Selon le secrétaire général de la FIME, M. Kha-
lidou Traroeé, la FIME, trés active, comprend une
centaine de membres actifs et des sympathisants
qui vont rejoindre la fédération,
Pour M. Khalidon Traoré, le secteur industriel
souffre particulidrement de la faiblesse de la prise
en charge du contenu Jocal en plus de la rode

concurrence des produits importés similaires et
le prix de 1'énergie; notamment la prime fixe de
I'électricité,

La faiblesse du marché, la duplication de I'activi-
1, I"absence de main d'reuvre gqualifiée constituent
cgalement des problémes suxquels le secteur ma-
nufacturier fait face, selon le SG de la FIME.

Plus de deux cents
entreprises

Le secteur des industries en Mauritanie comple
plus de deux cents entreprises du secteur formel lo-
calistes, pour fa plupart, & Nouakchott et & Nouad-
hibou en plus de pres de malle Pelites ¢f moyennes
entreprises (PME) actives dans le secteur informel.
Le secteur manufacturier formel est, surtoul, Loor-
nié vers la valorisation de quelques produits locaus,
principalement agroalimentares, en plis de pro-
duits de substitution aux imporations.

Les activitds manufacturiéres formelles comptent
principalement des minoteries, des entreprises de
transformation de céréales, des cimenterics ef des
entreprises de transformation de poissons, d indus-
tries chimiques ou plastigues.

La participation de ce secteur au PIB, est encore
tés faible avec une valewr ajoutée imégulidre, elle
s chiffre & 8,2%. Le secteur emploie moins de 10%:
de la population active du pays
Pour sa part, Le secteur manufacturier informel
compte un millier de micre el petites entreprises
{MPE). 11 couvre de nombreuses activités manu-
facturidres industrielles, artisanales et de services
comme la brigueterie artisanale, fa menuiserie, les
ateliers mécaniques, 1a boulangerie, la pitissenie, la
méallerie, enc.

I représente 1,4% environ de 1"ensemble des en-
treprises informelles du pays et 3% des emplois
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Principaux atouts du secteur
Les principaux ceéneaus porteurs concernent les
matériaux de construction, les produits d'entretien
et d'hygiene, les insecticides, les peintures, les bou-
gies, In transformation de bois, la production d'em-
ballage, la fabrication de produits en plastiques, le
lait, la viande rouge, |"exploitation des peauy et des
cuirs, activités de rizeries et de traitement de paddy.

Forces du secteur

Le secteur industriel en Mauritanie jouil de mult-
ples avanlages, dont abondance de ressources na-
turelles (agropastorales, halieutiques el miniéres),
la position pdostratégique du pays avec une fagads
atlantique importante, la forte tradition entrepre-
nanie, le développement des infrastructures trans-
régionales (routes, ports, aéroports), dynamisme
du secteur minier avee la coéxistence d'un secieur
minier dynamigue et d'un sectewr pétrolier pro-
metteur, le développement de nowveaux champs
gaziers permetiant la prolifération d'activités de
fournitures de biens el services aux compagnics pé-
troligres el miniéres

Faiblesses du secteur
L'étroitesse du marché natiomal en plus des dil-
ficultés bées & Cexportation en parhiculier vers les
piys de la CEDEAO et I'Hyper concentration et la
duplication de centaines de niches industrielles (c1-
menl, caus minérales, biscuils, boulangenic) consti-

tuent les principales faiblesses de 'environnement
industrief en Mauritanie,

A ces difficulté s"ajoutent le mangue d'infrastruc-
tres d'accueil du rype zones industrielles viabili-
sées, 'nhsence de structures et de mécanismes de
financement appropriés, 1'insuffisance de main
d'reuvre qualifide, la préférence cultrelle pour le
commerce au lieu de la production, etc.
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Faiblesses internes
des entreprises

Les entrepriscs onl également
leur part de faiblesses internes,
notamment  |"insuffisante  mai-
Lrise du processus de production,
I madéguation de la formation 4
Lous les niveaux el la faiblesse du
transfert de technologie.

Four compenser ces {atblesse, on
s'oriente vers le développement
el la modermsation de 1a produc-
tion de lait an profin des opéra-
Leurs privés actuels et futues, en
plus des activitds rattachées 4 la
filitre Jait er Iélargissement de
réseaux de collecte de lait lids
aUx usines existantes, ainsi que
la création de fermes d'intensifi-
cation pour la production laitiére,
Face & cette situation, les pou-
voirs publics multiplient leurs efforts pour combler
e déficet ¢n main d ceuvre mationale qualifiée et
créer un environnement industriel favorable au dé-
veloppement du secteur manufacturier.

Le gouvernement s'investil également & résorber
les effets de lo pandémie de la Covid 19 sur le sec-
feur.
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FNT :

o

Le défi de promouvoir une nouvelle dynamique
dans le domaine du transport terrestre

Par. Sneiba Mohamed

e transport compte parmi les sec-

teurs porteurs en Mauritanie oil

la croissance repose & 80%, de-
puis 1998, sur le dynamisme des services
: tramsport, télécommunications, com-
merce et BTP, Pour cette importance,
le premier défi que rencontre la Fédéra-
tion nationale des transports, affiliée i
I"Union nationale du patronat de Mao-
ritanie (UNPM) est de savoir gérer un
secteur en pleine mutation,

Lors de la tenue de la 14eme  Assemblée générale
ordinaire, sous le théme : « le transport est 3 Ia base
de tout développement », le président de la Fédéra-
tion nationale de transports (FNT), M. Mohamedou
Ould Sidi, a décling les ohjectifs de cette organisa-
tion en plusieurs points dont : la professionnalisa-
tion du secteur, « dans le cadre de I'action générale
de I'Union nationale du patronat de Mauritanie
(LUNPM », « la promotion d'un partenariat pu-
blic-privé » bénéfique pour toutes les parties, « la
défense des intéréts de I'ensemble des adhérents »
et « Gtre constamment au service de 1'ensemble des
actewrs du secteur ».

La Fédération Nationale des Transports (FINT) joue
ainsi un rile central dans la régulation du secteur
des transports dans ces différentes composantes
terrestre, maritime, aérienne et (luviale. Elle déve-
loppe un ensemble d'actions visant a promouvoir
le secteur comme |"un des principaux leviers du dé-
veloppement économique du pays, compte tenu de
la grande importance qu'il a dans le programme du
gouvernement mauritanien et son impact sur fa vie
des citoyens.

Par zon impact sur le climat général des investis-
sements nationaux et sa connexion i tous les sec-
teurs productifs, le secteur du transport apporte une
contribetion non néghzeable au développement
économigue du pays et i la prospérité d'une frange
importante de la population active, notamment
celle du secteur informel.

Afin d’améliorer les performances de ce secteur
vital, la FNT tente depuis |'installation de ses nou-
velles structures, de répondre aux altentes de popu-
lations aspirant 4 un service de meillewre qualité,
notimment dans le transport urbain.

Ces actions dont sc charge la FNT et qui concement
principalement le spus-secteur « transport lerrestre
# sond, pour 'essentiel, explique son Secrétame ge-
niral, M. Ahmed Brahim Teeil, la participation a
I'élaboration des réformes el les mesures pour une
meillewre séeurilé des routes,

Chest un volel organisationne]l important ayant
abouti aux différentes réformes de Code des trans-

ports, depuis la promulgation du Code du travail
n°167- 1990 au code de la route en passant par la
réforme de la loi sur les transports de 2005, Ainsi,
la FMT a toupours tenu & jousr son rdle dans le ren-
forcement de I"arsenal juridico-organisationnel qui
permet i ses adhérents d'exercer leurs activités dans
les meilleures conditions possibles ef aux citoyens
de bénéficier dun service de gualité. C'est proba-
blement un tel engagement qui a favorisé, au cours
de ces dernitres années, amivée d'investisseurs
nationaux importants pour voir apparailre des so-
cigtés de rransports exploitant des flotes de minibus
trits appréciés par les voyageurs, notamment ceuy
qui effectuent de longs trajets {Nouakchoti-Néma,

sur la Route de 1"Espoir, Nouakchott-Nonadhibou,
Mouskchott-Zouerate, efc, ),

Malgré la vétusté d'une bonne partie du parc auto-
mohile nationale roulant, notamment les véhicules
de transport assurant la liaison interurbaine (entre
capitales de wilayas, moughataa et zones rurales),
le transport terrestre assure convenablement la
circulation des personnes et des marchandises et
participe au circuit économigue dans les zones de
production,

Le Secrétaire général de la FNT a aussi rappelé le
rile gue joue la Fédération quand 1"Etat kance un
programme d'urgence, en période de crise ou de ca-
tastrophes naturelles, avec un statnl de membre de
la Commission pour [a sécurité alimentaire,

Drans le cadre de la mise en ceuvre du programme
« Mes priorités Elargi » du Président de la Répu-
bligue, les efforts menés par la FNT pour satisfaire
la demande de qualité du transport urbain, notam-
ment & Nouakchott, onl permis 1'importation de
plus d'un millier de voitures 1éperes destinées i
augmenter I'offre de services dans 12 capitale od fe
Téseau routier connaif un développement sans pre-
cédent.

La FNT travaille inlassablement, avec " Autorité de
Régulation des transports terrestres ef les aotontés
administratives compétentes pour organiser ef mo-
derniser le transport urbain dans la capitale a fra-
vers plusicurs aclions de nature & changer, cn bien,
I'aspect urbain de la capitale. 11 5'agit, notamment
de la construction envisagée, suivant des normes
urbanistiques modernes, de quatre grandes gares
urbaines & toutes les entrées de la capitale.
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Comme point de repére & ce projet qui devrail per-
meltre de mieux contriler et de sécuriser les opéra-
tions de transport entre les villes e faciliter "accés &
ses services, seubes fa gare de Rosso a €€ construite
jusqe'd présent, en plus de la grande gare sur la
route 4" Akjoujt, parce gue les réformes mises en
ceuvTe ont connu des adaptations avee priorisation
de certains axes stratégiques sur d autres.

Le souct d"organisation du secteur du transport ur-
bain & Nouakchott a conduit la FNT & soumettre
plusicurs reguétes au minisiére de 'Equipement
ct des Transports. afin d’améliorer la qualité du
service. Il s'agil, entre autres, de 'obligation de
peimdre les taxis pour les distinguer des autres vé-
hicules et de distinguer les cartes grises en fonction
du type de véhicube mis en circulation (personnel
ou transport). Ces mesures, aussi simples soienl-

elles, permettent cependant une meilleure circula-
fion de information entre les wsagers e les trans-
porieurs. Elles permettent aussi de mettre un terme
4 Panarchie ambiante qui caractérise le transport
urbain quand tout propriéiaire de voitures se croit
autorisé i exercer le métier de taximan a ses heures

perdees, parce gue 1'offre est moyenne par rapport
4 une demande assez importante en fonction des
périodes: demande plus importante durant les va-
cances dée,

L’ Autorité de Régulation, qui est un précieus par-
tenaire de 1a FNT el de ses adhérents, se donme
pour ohbjectifs principaux de défendre les intéréts
des transportewrs mais également de les sensibiliser
sur la nécessité d'assurer un bon service. ce gui est
aussi dans I"intérét des citoyens eux-mémes, assure
le Secrétaire géndéral de la Fédération nationale des
transpors.

Si la disparition du « monopole » guavait la FNT,
durant des décennies, sur le secteur du transport
refeve d'une volonté de démocratisation et de [i-
béralisation gui a comme avantage &' mstaurer une
conCurrence entre transporteurs, il faut reconmnaitre
aussi que cette décision a fait perdre au secteur un
aspect important, & savoir celui de son organisation
et de son contrile par une entité unique facilitant la
prise de décision pour une meilleure gestion,
Amjourd*hui, face i la multiplicité des fédérations et
des socidétés de transport agissant & leur guise dans
un secteur informel, les obstacles qui entravent le
développement harmonizux dans ce domaine son
nombreus,

Malgré cela, Ia Fédération continue & jower son role
de veille et de rassemblenr pour la promotion de
ce secteur dans le cadre de ce qu'offre 1o loi e de
ce qui se présente comme la meillewre garantie des
intérérs des ranspostears, qu'ils soient affiliés i la
FNT ou non.

Réformes pour la

professionnalisation du secteur
Le dévelnppement des infrastructures de transports
est essentiel pour celuil d'un pays dussi vaste que
|2 Mauritanie mais également pour ses connexions
régionales et internationales, Dans ses composantes
(terrestre, maritime, ferrovisire et aérienne), le
transport implique des choix stratégiques gui né-
cessitent & importantes ressources 4 inveslic non
seulement dans les infrastructures mais aussi dans
les moyens qui assurent [a mobilité (véhicules de
transport des personnes et des biens dans des condi-
tinns de relative accessibilité pour des populations
a faible revenu, Mottes aérienne el maritime, rains).
Le transport est d'abord une affaire d'organisation
et de stratégie e |"anarchie ambiante dans plo-
sieurs pays africains, dont le ndtre, montre que les
fédérations (ou regroupement) qui en assurent le

foncticnnement comme service public, et plus lar-
gement prive, ne doivent pas échapper, au nom du
libéralisme, au pouvoir régulateur de 1"Etat.

Ces différentes donnes font du secteur du transport,
notamment terrestre, affaire de tous (Etat, FNT,
opératenrs) pour fendre, autant que possible vers,
les normes de gualid miemationalement recon-
noes.

Dans ce cadre, le ministre de "Equipement et des
Transports, M. Mohamedou Ahmedou Mhbaymid,
&"est réuni avec le bureau exécutif de la FNT conduit
par son président, M, Mohamedou Ould Sidi, e
FTHM202], pour entendre un certains nombre de
doléances des transporteurs dans un contexte de
Torte évolution du pare automobile national de plus
en plus tourné vers [ utilisation, pour |"intenarbain,
de sociélés de transport exploitant les minibus,
Des changements notoires qui se poursuivront
aprés [organization annoncée par le ministre pour
bientit de Joumées de consultation sur le secteur
des transports avec les différents acteurs concernés.
Ce sera, avail-il « une occasion pour poser les pro-
blemes les plus importants i soulever et les exami-
ner ensemnble afin de créer une nouvelle dynamigque
dans le domaine du transport routier, »

En ce qui conceme |3 réglementation des trans-
pors, e ministre 2 expligué que le gouvernement
envisage de construire des pares routiéres dans la
capitale et dans les villes de l'intérieur pour mo-
derniser les transports urbain, interurbain et infer-
nmational,

Garante des intéréts des runsporteurs oul en veil-
lant Egalement & la qualité du service offert aux
voyageurs, la FNT se conceme, régulizrement,
avee les autorités pour développer un secteur dont
le prncipal probléme a powr nom « |'anarchie
. Ainsi, lors de la rencontre avec le ministre de
I"Equipement et des Transports, les doléances po-
sées avaient essentiellement trait 4 ce qui peut amé-
liorer "organisation du secieur comme la révision
de la Lol d"Onentation des transports et certains
aceords avec les pays voisins, en plus de la néces-
sité de modifier la législation fiscale. Reste que le
premier défi anqeel fait face la FNT, et 1'ensemble
des organisations gui opérent dans le domaine du
transport st celui de la régulation d'un secteur en
pleine mutation,
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Adama Oumar Dia, President de la Féderation mauritanienne de I'agriculture (FMA) :
« Nos insuffisances en matiere de production
agricole sont organisationnelles »

Par Khalilou Diagana

a Fédération mauritanienne de
LI’Agriculture (FMA) réunit les

différents sesments de ce sec-
teur. Il y a en son sein des opératenrs de
I"agrobusiness, des coopératives villa-
geoises, des GIE... La fédération a tenu
cette année sa 15eme assemblée générale,
Elle entend jouer un rile de premier
plan dans le développement du secteur
agricole.
Nous avons rencontré Adama Oumar
Dia, Président de la FMA. Dans I'entre-
tien, il a été question de 'indépendance
alimentaire, du sectenr maraicher et de
I"acces des investisseurs nationaux et in-
ternationaux aux terres cultivables. Lire
lintégralité des explications de Mon-

sieur I}ia sur ces questions.

Indépendance alimentaire
«Lln pays gui ne peut se nowrrir, par ses moyens en-
dogenes, ne peut se prévaloir d'une indépendance
réefle. La Mauritanie a vocation d'ére un grand
pays agricole. Pour y arriver, elle dispose davan-
tages certains. Ainsi, nous avons un fleuve de
1700 kilomémes de long avec des quantités d'eau
enormes pour irmiguer toute la haute et movenne
valiée. Nous avons des conditions climatiques fa-
vorables, Nous avons aussi le soleil et des terres
arables tres riches. La conjugaison done de tous ces
factenrs fait que nous ne devons pas étre un pays
patvre, dépendant sur e plan alimentaire,

Depuis un certain temps, il v a un regain d'inté-
rét pour le secteur agricole. Les agricultenrs mau-
ritaniens onl donc jugé nécessaire de §'organiser,
mettre en place une fédération assez forte pour
mener une action syndicale, mais aussi el surtout
étre un levier d*aide a la prise de décisions dans ce
secteur. Nous pouvons en effet jouer efficacement
ce role compte tenu de notre proximité, notre ap-
partenance au monde paysan, Toute politique en-
treprise au nivesu étatique, pour réussir, a besoin de
1'adhésion de ceux & qui elle est destinée, La FMA,
a ce nivea, est Ie meilleur outil de cette recherche
d adhesion, Sa proximité du paysanm, sa parfaite
connaissance des problémes de cet environnement
donnent & ses études et analyses toute lewr perti-
nence. Cest un cadre avec lequel il faut composer
pour réaliser I adéquation puis la cohérence entre la
volonté paysanne et les choix de I'Etat en tant que
moteur du développement agricole. Notre appui et
notre engagement sont incontournables pour le re-
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alisation de I"objeceil d"indépendance alimentaire.
Done, cette recherche d"adhésion des paysans 4 la
politigue de I'Etat trouve son intérdt et sa réalité
dans l2 fail que nous somimes organisés, que nous
recensons miety nos problémes, nous en faisons
une analyse et un contour beaucoup plus exact. La
FMA est & ce titre un interlocuteur privilégié de
I"Enat dans le cadre de I'objectif portant atieinte de
I'indépendance alimentaire,

Aujourdhui, nows sommes heureuy de remarquer

gu'an moms, sur l¢ plan rizicole, la Mauritanie
produit environs T3% de ses besoins, 11 8'est bien
entendu posé, a un moment, le probléme de la qua-
lité de ce riz. Mais, actuellemenl, nouws disposons
d'usines avec un savoir-faire tel que le riz que nous
décortiquons n'a den & envier i celui gui est im-
porté, D'ailleurs, le riz local est réputé plus sain du
fait de sa courte conservation, Notre agriculture est
done toumiée vers |'avenir,»

Maraichage
« Nous ne nous nournssons cependant pas que de
riz. Nous avons besomn d'une alimentation, com-
pléte, diversifide. Cest pourguod, 1l est nécessaire
de développer le volet maraichage.
Un concours de circonstances (1arrét momentané
de I"approvisionnement en Egumes par les camions
marociins, la pandémie de covid 19...) a montré de
maniere criante la nécessité d’agir pour plus d'in-
dépendance alimentaire, la nécessiié de produire
plus, notamment en maraichage qui est e parent
pauvre du secteur agricole. Les agriculteurs sont
conscients de la néeessité de développer le marai-
chage et I"Etan, de la nécessité de les sccompagner.
L'ohjectil de 'indépendance alimentaire a une di-
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11 fait intervenir plusicurs départements ministénicls
et secteurs d'activité publics ou privés de grande
dimension. D'od la nécessité de disposer d'une
autorité de régulation & actions transversales pour
fédérer les actions de toutes les parties concernses,
Cetle autorilé de régulation, pour un meilleur or-
donnancement des activités et pour plus de coordi-
nation dans |"action, doit nécessairement étre mise
en place. Autrement, I'inorganisation risque de
freiner toutes les volontés,

Cette autorité de régulation aura [z mission, en
amont, d'identifier, sur la base de statistiques
fiables, les besoins du pays par spéculation. Elle
accompagnera, par la coordination entre les diffé-
renls intervenants, D'exécution de la politique de
production. En aval, elle organisera le marché de
maniére & ce que les acteurs de toute la chaine de
financement. de production et de distribution tirent
profit de lears efforts,

11 faut cependant y allé avee méthode et réalisme,
Cenaines spéculations, en effer, du fait de condi-
tions climatiques défavorables, ne peuvent Ere-
développées en Mauritanic. I autres peuvent étre
exploitées pour une courte durée de trois mois cor-
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respondant 4 |a saison séche froide.

Par contre, il y a des spéeulations, comme le gombo
et le bissap, gui ne sont pas soumises aux condi-
tions saisonniéres, 1 faut done protéger notre mar-
ché en imporant que les déficits par rapport aux
possibilités Incales.

Done, compte tenn de ces aspects, autorité de
régulation organisera le marché de telle sore que
seuls les produits saisonniers ou qui ne peuvent ére
cultive en Mauritanie du fait, entre sutres, de condi-
tions climatiques, soient importés.

Pour rebever ce défi, nous avons besoins d"une stra-
tégie pour produire et consommer mauritinien.
Nos insuffisances en matitre de production agri-
cole ne sont pas structurelles, elles sont organiss-
tionnelles. Nous devons done nous organiser pour
relever e défi, Nous sommes oplimistes avec le
programme ambitieus du Président de la Répu-
blique qui comporte un volet important visant 1'in-
dépendance alimentaire. La FMA intégre el s"ap-
proprie les objectifs de ce programme et travaille,
avec l'ensemble des paysans, pour en assurer Ly
réalisation. »

Ouverture des terres
aux investisseurs nationaux

et internationaux
«Par rapport 4 |"ouverture des terres aux investis-
seurs nationaux el inlermationaus & tmavers un pro-
cessus inclhusif sur la base de I"accord des proprie-
taires, le président deda FMA a déclaré

« Autant il est inadmissible que nous ayons faim
alors gue nows avons Neau, les terme el e soleil,
autant il est aussi inadmissible que 1"on exproprie
quelqu’un du simple fait qu'il n'a pas les moyens
de mettre sa terre en valeur. Il doit e tenu compte
des possessions coutumiéres. Un droit qui ne se base
sur les us ef coutumes n'a de chance d"&tre appligué
que par des moyens coercitifs. 11 faut done faire en
sore que les possessions coutumidnes connies et
reconnues soient respectées, Il s’agira done, pour
I"Etat, par un arbitrage juste, de créer les conditions
d"une meilleure entente entré le proprié¢taire du ca-
pital foncier et celui du capital financier, i travers
une contractualisation hien éudiée pour que tous
tirent un grand profit des produits de L terre.
L'Eta, quant 3 Iui, joverz le rGle darbitre entre
ces acteurs, un arbitre assez clarvoyam el rigou-
reux. La FMA, elle, fravaillera a la création d'un
climat apaisé, jouera un rile d'accompagnatenr
pour le respect des intéréts des différents acteurs.
C'est un dossier épineux, délical mais incontour-
nable car nous ne sommes pas, irrémédiablement,
condamnés & garder le statut guo, & ne pas avancer.
L agriculture peut fédérer les mauritaniens autour
d'un engagement commiun, les amener & travailler
ensemble aux champs sur des terres communes.»
Prenez exemple d'un homme & affaires niche
qui importe de la tomate concentrée. 11 pagne de
|"argent tout seul. Mais, si on crée les conditions
de Minancement des petits agricultenrs, i travers une
forme de contractualisation, cet homme d"affaire

peut financer le petit agriculteur qui va produire des
tomates. Si. en plus il y 2 une usine de transfor-
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mation du produit, "argent que
I"opération pénérera profitera i
la Mauritanie, 51 le détenteur du
capital financier investit auprés
d"un petit producteur en 1"aidant
& aménager sa tere, le paysan
produira avec obligation de
vendre sa production & des couts
acceplables. Tout le monde ¥
gagne ¢ L'Etat, par I'économic
de devises. Le paysan, par le fi-
nancement, Les populations par
le transfent de technologie au ni-
vean des umités de transforma-
tion. N'ayons donc pas peur de
travailler ensemble. L'agricul-
e doit unir les mauritaniens
autour d'un objectif commun,
pour des intéréts communs.»
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La FEMCI :

-

Une féderation dynamique qui change
le visage de la Mauritanie

Par Djigo Aboubekrine

a Fédération des Entrepreneurs
LMauritanieus de Construoction

des Infrastructures (FEMCI) est
I'une des onze fédérations qui composent
I"Union Nationale du Patronat Maurita-
nien (UNPM). Ce n’est pas trop dire que
d'affirmer que la FEMCI, dirigée au-
jourd hui par le député Lemrabott Ould
Tungi, est 'épine dorsale de 'UNPM.,

De la FEBAT a la FEMCI
La Fédération des Batments et Travaux Publics
(FEBAT) créde en 1962 a accompagné 1"Etin ave:
la réalisation de plusicurs infrastructures durant les
premiéres décennies de la souveraineté nationale.
A son actil entre gutres, I'immenble de la SMAR,
I'ancienne Primature sur |"Avenue de I'Unité natio-
nal ex Avenoe Gamal Abdel Nasser,
La FEBAT qui était essentiellement composée
d entreprises spécialisées dans le domaine du bi-
timent et des travaux publics, s'est élargie au fil
du temps. Elle compte sujourd'hui 57 grandes en-
treprises ¢l environ 130 petites el moyennes entre-
priscs (PME). Elle rassemble des entreprises gui
operent dans divers domaines @ "énergie, I'immo-
bilier, les routes, les aménagements agricoles, entre
autres.
L adhésion massive de divers opératears de tous
horizons et de tous segments, @ entraing plusieurs
débats internes et plusieurs réunions du bureaw
exéoulifl ¢ la mise en place d'une commission
de réflexion qui a donné la nouvelle appellation,
FEMCI, Le terme ‘Infrastruciures’ est en effel un
terme assez large pour regrouper toutes les entre-
prizes qui adhirent 4 la fédération.
La FEMCT est actuellement dirigée par le député de
Chami, Monsieur Lemrabott Ould Tangi qui gére
une importante entreprise d'aménagements et de
travaux publics.

Des réajustements

pour faire face aux défis

La FEMCT a & son actil L réabisation de la grande
majorité des infrastructures qui émergent en Mau-
ritanie. Il a cependant fallu des téajustements pour
lui permettre d'accomplir sa mission.

Pour wout cela, il a fallu un long processus dont le
couronnement a éé la lenue des Etats généraux des
BTP qui ont formulé des recommandations parmi
lesquelies 1a mise en place d'une structure penma-
nente, |observatoire national des BTP, pour favo

riser la concertation entre le public et fe privé. Unc
autre recommandation concemne la mise en place
d'un processus de sélection.

Dans ce cadre, la Fédération insiste beaucoup sur
la classification des entreprises. En effet "un des
probiémes actuels du marche est que parfois, il ¥ a
comme une certaine anarchie. Cenaines entreprises
soumeltent un dossier pour une prestation précise el
au moment de |'exéeution, de nombrenx problames
surgissent parce gu'elles n’ont pas les compétences
requises. Pour éviter de telles situations, plusicurs
mEsUres onl i€ prises récemment,

La FEMCI accorde également une grande atlention
a la classification des sociétés par série, selon des
réfidrences 180), des références nationales et inter-
mationales. D7 autant plus qu’au sein de la Bdérm-
tiom il y a des entreprises trés compétitives dans
tous les domaines, notamment dans 1'Electricité, le
ETF. qui ont cxécuté des travaux importants, tant
Al niveaw national gu'au niveau international,

En plus de la classification, la FEMCIT "intéresse
beancoup 4 la réactualisation de la préférence na-
tionake, Cest une foi de promotion du secteur privé
adoptée par le gouvernement mauritanien, 11 s"agil

d'unc option de Son Excellence, le Président de la
République Monsieur Mohamed Ould Cheikh Ef
Ghazouani.

Cette loi donne aux sociétés mauritaniennes une
note qui lewr assure un certain avantage. Les so-
ciétds drangéres qui soumettent des offres avee des
sOciétés mauritaniennes en joint-venture, bénéfi-
cient de cette node, Cette option a poer principal
objectif la promotion des sociétés nationales.

Une option pour la promotion

du secteur privé

« Le partenariat public/iprivé clé de I'émergence
économigue du pays » étalt cette année le theme
du congrés de la Fédération. Un slogan choisi
pour monirer |a satisfaction des opérateurs pour
I'option politique qui prévast, en I'occurrence e
Haut comité de promotion des investissements du
secteur privé 4 la Présidence, sous la direction de
Son Excellence le Président de la République Mon-
sicur Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani et ob
le secteur privé est représenté par le président de
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Deux décisions onl &é prises réeemment - d une
part, tout conseil d°administration d’une entité pu-
bligue doit nécessairement avoir un représentant du
secteur privé, ce qui est entre autres, une forme de
transparence ; d'autre part ., il v a eu la création de
I" APIM (Agence pour la Promotion de 1" Investisse-
ment en Mauritanie) qui compte dans son conseil
d"administration  deux représentants du patronat
matritanien.

De maniére générale, ln FEMCI est satisfaite de
laction des pouvoirs publics et plus particuliere-
ment des orientations de Son Excellence le Pré-
sident de la Républigue Monsieur Mohamed Ould
Cheikh El Ghazouani. pour I'sccompagnement du
secteur privé, partenaire incontournable du déve-
loppement,

Des réalisations remarquables
Concrétement, la FEMCT a réalisé toutes les in-
frastructures significatives qui émergent en Mau-
ritanie. On peut citer notamment "aéroport inter-
national de Nooakchott Oumtounsy, le sigge du
Comseil constitutionnel, de nouveaux immeubles
pour abriter des ministéres, le nouveau Palais des
congris sur la route vers aéropor, Yimposante
Assemblée nationale, sans compler des hipitaus,
des écoles, des centres de formation profession-
netle et de nombreuses routes qui contribuent & fa-
ciliter la mobilité des populations.

Une des particalarités de la FEMCI c’est que les
enlreprises membres, une fois gu'elles ont un mar-
ché, ont ["habitude de sous-traiter avec d'autres
sociétds en fonction des nécessités dans le but de
satisfaire bes usagers,

Toutes ces réalisations, tous ces acquis de la FEM-

ey g B g
e
Fédération des Entrepreneurs Mauritaniens
de Construction des infrastructures

Cl n"aursient pas €€ possibles selon les adbérents
de la Fédération des Entrepreneurs Mauritaniens de
Construction des Infrastructures et le secrétaire gé-
néral, sans 'assistance, |'sccompagnement conti-
n, fe dynamisme et le professionnalisme de son
président, reconnus & 1 unanimité par les adhérents.
11 ressort du reste, des entretiens avec le secrétaire
général de la FEMCI, M. Mohamed Soulevmane
Mahah, la satisfaction de travailler avec un pre-
sident compétent, courtois et modeste qui fait suf-
[isamment confiance & ses collaborateurs pour 5"ef-
facer et les laisser au-devant de la scéne.

PRINCIPALES

adherants;
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Pour accompagner le gouvernement dans la mise
en reuvre de s stratégie ot de sa polinque de mo-
dernisation des secteurs public et privé, la FEM-
CI a opté pour ka spécialisation des sections qui
ot é1¢ créées cn fonction des opportunités et des
besoins exprimés par les entreprises membres.
De nombreux voyages d'études et échanges
d'expériences onl permis de renforcer le champ
d'actions et de compétences des différentes en-
treprises membres de la FEMCL

La Fédération a participé activement 4 plusieurs
rencontres nationales ou inlermationales aux-
guelles elle a é1€ mvitée,

Elle a assuré la formation de 1500 personnes (au
fieu de [00 initialemenl prévues) dans divers
domaines de compétences wtiles pour le marché.
La Fédération a encore des défis majeurs & rele-
VET pOUr permetire 4u secteur privé de jouer plei-
nement son rile de moteur de la croissance et de
créateur de richesses et o' emplois. Cest la raison
pour laguelle ¢lle redouble d'efforts pour réaliser
pleinement sa mission.

Dans fe cadre de la relance du secteur du BTP, la
Fédération a contribué a la consultation relative
& la mise en place d'un systéme de qualification
et de classification (SQC) pur la suggestion d'un
outil incomtournable, viable, crédible et efficace.
Par ailleurs, elle prévoit de proposer un
contral-programme avee le gouvetnement | de
réaliser par les entreprises du secteur, de pramds
projets (autoroutes, rovles, stades, barrages, éner-
gie, investissement immobilier), d'adopter des
propositions de la profession dans la réglemen-
tation de la passation des marchés publics, leur
gestion et leur contrile, de mettre en place un
portail national des marchés publics, d'organises
des événpements (Forum, Expo) et autres mani-
festations professionnelies et promotionnelles du
secteur des infrastroctures et du BTP,

REALISATIONS DE LA

FEMCI DURANT LE MANDAT ECOULE

- L'erganisation de phsieus réunons du bureay sxéoutt ef de ses différantes
Instancas annexes pour fare e bilen des ociivités réalisdes at calles prévues &
court ferme, oores ke diognostic et 'analyse des defis poses |

@ - Lo créatlon de secllons spécialkdes an fonction de o nécasiié et
corformement aux shatuts de fa Fedérafion ;

- Lo soumission aux pouvolns pubics des préoccupations du sectelr privé dans e
@ cadre de lo concerfafion avec e gouvemnement pour un melieur
fonctionnement du cadre instiiutionnel afin d'cblenir des avancdes pour ks

@ - Lo consolidation de |'aulenomie firanciéne de ko Fédération, 'améiomiion de
son imope, ['augmentatfion de I'offre de senvices:




Fédération mauritanienne des Boulangeries et Patisseries :

Un secteur en pleine mutation...

Salem Mori

ans le cadre de sa mission cen-
Dlrale au plan économique et so-

cial, la Fédération mauritanienne
des Boulangeries et Piitisseries a appor-
té une contribution significative dans le
processus de développement que connait
la Mauritanie.
Tout récemment, elle s’est attelée a pro-
voquer dans le secteur des Boulangeries
et Pitisseries une réelle dynamique re-
haussent son niveau d'organisation et
d’efficacité, ce qui a profité aux consom-
mateurs et aux prometteurs du secteur.

Faisant parti des 11 [édérations constituant 1"Union
national du Patronat mauritamien, [a Fédération
mauritanienne des Boulangeries et Fitisseries a éé
créée dans e but d"assurer I'approvisionnement du
marché local en pain el produits pétisseries confor-
mément aux conditions pénérales du pays, notam-
menl en matiére de prix.

Depuis sa création eo 1986, elle a congu de mul-
liples initiatives pour promouvoir et réglementer
ce secteur vital en attrant 4" importants mvestisse-
ments, en améliorant les compétences profession-
nelles des employés el en nouanl une véritable
coordination entre 1'administration, le consom-
mateur el ["investisseur,

Bien qu'elle soit créée dans les années quatre-vingl,
elle n'a bénéhicié d un cadre réplementaine gue vers
1"an 2000 ; notamment avec la mise en vigueur de
'areété n® 660 fixant, pour la premidre fois, les
conditions dinstallation et de fonctionnement des
Boulangeries industrielles et des Pitisseries.

Cel arrété comprend dix articles, donl e premier
article soumis les installations de production du
pain ¢t de produits de patisseries aux conditions
prévues par la réglementation en matiére d activité
industrielle, d’environnement, de sanlé, d"hygitne.
de salubrité et de normes de qualité et de sécurité
qui sont ¢n vigueur en Mauritanie,

Le second article exige gue 'installation de toute
boulangerie ef pitisserie doive se situer & une dis-
tance de 500 métres de toute autre déjh existante.
Tandis gue les autres aricles de 'arété com-
prennent certaings conditions concernant principa-
lement la maintenance du batiment, la distribution
du produit et le personnel travaillant dans ces ins-
tallations,

Acquis et perspectives ...
Dans un entretien avec le gquotidien Horizons, le
président de la Fédération mauritanienne des Bou-

langeries et Patisseries, M. Abdemrahmane Saad
Bouh a fait remarquer que le secteur des boulange-
ries a resté pour longtemnps fragile. Et ce, en raison
des moyens utilisés jadis dans la production du pain
qui ne répondaient pas aux normes de sécurité ni
aux aspirations du consommateur maurilanien.

Partant de ce fait, la Fédération mauritanienne des

Boulangeries  s'est cngagée pour créer une pro-
fonde mutation dans ce secteur.

Celte mutition poursuite 4 particuliérement contri-
bué au changement du regard de la sociélé vis-a-

vis de ce métier. Grice & des efforts consentis, la
production du pain a passé d'une profession primi-
tive 4 un secteur industrie] attirant de pros inves-
tissements qui cmploie aujourd o ples de 7000
personnes principalement & Novakcholl el Nouad-
hibuo,

Dunis le domaine de la formation, la Fédération a
organisé plusicurs ateliers de formation gui ont
ciblé toutes les disciplines hiées & 1industrie de la
boulangerie el de ka ptissene, en plus de 1'enca-
drement des stafls de supervision en collaboration
avec ses partenaires dont nstitul national de la
Promotion de 1o Formation lechnique el profes-
sionnelle, inancé par le Fend Autonome pour la
promotion de la Formation technique et profession-
nelle. Ces ateliers ont permis de former 60 cuvriers
spécialises dans le domame,

En ce qui esl des infrastouctures, Ja fdération a
auved afin gue Uinstallation de chaque boulange-
rie soil en conformilé an plan type prévu par les
services de Dindustrie et de |"urbanisme,

M. Duld Saad Bouh a fait observer que la fédéra-
tion cherche également les possibilités de metire en
place toutes les dispositions el condilions néces-
saires & la formation professionnelle de qualité au
profit de la main-deuvre locale,

Dans ce cas, indigue-1-il, ily a un besoin cruel pour
eréer une éeole ou un centre de formation  profes-
sionnelle dans l¢ domaine de la boulangerie et de
la pétisserie qui contribuera sans dowie 4 la résorp-
tion du chimage et au développement de ce secteur
aver une main-dceuvee locale spécialisée.
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Pour un partenariat

constructif
Dans le cadre de son parenariat - qu'il qualifie
d'idéal - avec le ministére du Commerce, de |'In-
dustrie, de I" Artisanat et du Tourisme, la fédération
des houlangeries s'est déterminée pour réactiver la
mise en vigueur de I'arrété n® 660 de 2000 qu'elle
trouve, cependant, insuffisant et qui nécessite d'étre

adapté 4 |'évolution du secteur,

Par ailleurs, la fédération,avec financement de son
bureau exécutif, ot sur la base d'un accord avec le
ministére de tutelle a lancé une opération durant le
meis du Ramadsn dernier gui a permis de fournir
6000 baguettes de pain gratuites quotidiennement.

Elle 5" est également efforcée de consolider les liens
gu'clle a nowés avec les pouvoirs publics compc-
temts dans le cadre d'un partenariat constructif, afin

d'assurer la régularitd et "approvisionnement en
pain et ses dérivés, dans le respect de la sécurité
et de la qualité, et la résilience continue du secteur
face i la pandémie de Covid-19, qui a entrainé de
lourdes pertes humaines et économigues an niveau
mondial.

Afin de préserver la sécurité du produit, de respec-
ter les normes sanitaires et de rapprocher le service
des citoyens, la Fédération des boulangeries envi-
sage |"owverture de kiosques modernes spéciale-
menl aménageés 4 la vente du pain. Une telle initia-
tive, souligne M. Abderrahmane, permetira d' offrir
plis de 2 000 opportunités d"emplois permanents.

Actions pour

stabiliser les prix du pain

En avril 2021, la Fédération mauritanienne des
boulangeries el pitisseries a signé un protocole
& aecord avee le ministéne du commerce pour fixer
les prix du pain afin d"assurer qu'ils ne soient pas
influencés par la havsse des prix de sa matidee pre-
T
Cel accord a permis de fixer le prix de la baguette
de painde 273 4 10 MRU est la baguette de 140l
i SMRLU.
Selon le président de la Fédération, ces mesures onl
éné prises pour empécher la mampulation des prix
el poids du pain, compte tenu de 1a hausse récente
deés prix du blé et de ses dérivés i I"échelle mondial.
Au sujet d'une question relative & la situation des
distributeurs qui onl &é touché par ces mesures |,
M. Abderrahmane a expliqué que ta fédération a su
la nécessité de supprimer loutes les charges lides i
la distribution ef aux invendus qui sont susceptibles
d'occasionner des spéculations au niveau des prix
el poids du pain, surtout dans un contexie ol le
prin de la tonne de farine a passé de 126 000 A-UM

i 190 000,

11 a souligné qu'il s"agit fa d'une nouvelle réale-
mentation par rapport aux conditions de distribu-
tion et de vente du pain.

« Le pain esl un produit sensible, dont la vente
n'as pas besoin d'intermédiaires qui ne fonl pas
nécessairement partie au processus commercial.
Cette opération doit se limiter entre producteur et
consemmatesr # ; a-t-il note.

Ces intermédiaires constituent un factenr spécula-
tif sur le marché, étant donné qu'ils détenaient le
contrifle des prix et de la qualité du pain, en faisant
parfois augmenter la quantité du pain su détriment
de sa gualité afin de faire de gros bénéfices.

C"est pour cette raisen, dit-il, que la fédération 5" ac-
tive pour 1'organisation du secteur nolamment en
ce qui est du contrile permanent des prix du pain, et
de faire de la qualité le seu] critére de concumence.
Dans ce cadre, des responsables ont & mis en
place au niveau de toutes les moughataas, chargés
de surveiller les boulangeries et d°y faire respecter
les normes de production et de 1a commercialisa-
tion exigées dans les cahiers de charges.

Par aillewrs, cette nouvelle stratégic de réglemen-
tation, poursuit le président de la Fédération, a per-
mis de rationaliser les ressources en matiére pre-
migre. Cest ainsi que la consommation de la ville
de Nouwakchott en matiére de fanne est passé de 300
tonnes par jour & 170 tonnes environ, ce qui signifie
que le besoin réel étail seulement de 170 tonnes.
Toutefols, dans un marché devenu de plus en plus
concurrentiel, le président de la Fédération mauri-
tanienne des Boulangenies el Patisserics 2 lancé un
appel aux mvestisseurs du secleur pour fame preuve
de responsabilité dans le cadre d'un libéralisme
saim o la qualité du produit &'érige comme seul
critére de concumence positive.
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Fédération des Services et Professions libérales :
Un role majeur dans la consolidation
du climat des affaires

Par Mamadon THIAM

clive ces demitres années sur le terrain,
la Fédération des Services et Profession

libérales (FSPLJest Mune des structures
les plus dynamiques de I'Union Nationale du Pa-
tronal Mauritanien (UNPM). Elle est fa premiére
[Edération & répondre au réplement statutaire de
I"UNPM relatifl su renouvellement des fédérations
a 1'échéance de leurs mandats.
Affiliée & I'Union Nationale du Patronat Maun-
tanien{LUNPM), la FSPL, a éé fondée, le 09 Mai
2006, suite & la restructuration opérée & la Fédé-
ration des Services, Tourisme et Banques (FSTB)
créée quant & elle au début des années 80 pour
prendre en charge les secteurs de la Télécommu-
nication, de | activité portuaire el de I'expertise na-
tionale....
La FSPL se veut un outil de promotion de ["activi-
té privée en Mauritanie par I'améliotation du cli-
mat général des affaires et I'émergence de |esprit
d’entreprise citoyenne. Elle constitue un cadre de
conceriation et de promotion de |"activité privée en
Mauritanie, i travers sa contribution au développe-
ment secio-éeonomigue du pays.
Elle regroupe en son sein plus d'une centaine d'en-
treprises opérant dans le secteur des services,
Les missions de la FSPL tournent autour de la dé-
fense des intéréts matériels et moraux de ses ad-
hérvents. Elle méne également avec les Pouvoirs
Publics, dans le cadre de ses prérogatives, une
concertation afin de trowver les solutions appro-
pri¢es aux problémes auxquels sont confrontés ses
adhérents. En assurant une veille sectorielle régu-
ligre au profit de ses membres, la FSPL @uvre pour
la promotion du dialogue entre les partenaires so-
ciaux, Et participe i I'encadrement ¢t au perfection-
nement des structures affilices et leur réseautage et
mise 4 niveau.
La FSPL ambitionne de participer au développe-
ment socio-économique du pays, C'est dans cefe
optique gu'elle ceuvre pour la promotion dun pro-
grés social durable,
Elle participe de maniére active @ I'amélioration du
climat général des affaires. Amsielle contribuede
fagon efficiente & la facilitation de "accés aux pro-
jets publics notamment avec une préférence natio-
nale, @ |'émergence d'un partenariat Public/Privé,
et enfin 3 un transfert de compétence. .
Dans un mot prononcé lors de la quatriéme Assem-
hiée générale de la fédération des services et des
professions libérales, le ler février 2021, le pré-
sident de [a fédération des services et professions
libérales, M. Mohamed Ould Waled, avait insisié
sur be riile majeur de Ia structure dans 2 consolida-
tion du climat des affaires, qui se traduit par | ame-
lioration du cadre juridique régissant fes entreprises

et le développement de mécanismes appropriés
pour investissement, tels que le code des transac-
tions publiques et Ia lod de partenariat entre lz sec-
teur public et privé (PPP). La FSPL entend mener
une action permanente en vue de I'émergence de
I'entreprise citoyenne, Présidant |'Assemblée gé-
nérale, fe ministre de l"li.quipement et des Trans-
ports, M, Mohamedou Ahmed M haimid, a déclaré
gue le hureau national du patronal mauritanien est
considérd comme partensire actif ef stratégique du
gouvernement en matiére de développement. raison
pour lagquelle le gouvernement aitache une impor-
tance particuliére  ses activités.

Le ministre a indiqué gue ce partenariat se reflate
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i travers le programme du Président de la Répu-
bligue, qui accorde au secteur privé une part impor-
tante du plan de relance économigue,

[l précisé gue la crise de [z pandémie du Covid-19
a fortement impacté les services des transports de
maniére géndrale et partant le tourisme, qui a par-
ticulizrement péiti du mangue a gagner consécutif i
la fermeture des frontizres, [1 en a résulté un déficit
considérable du secteur des transports, un tasse-
ment de la filiére et un marasme Economigue, de
fagon giohale.

Lors d'une réunion de prise de contact et
d'échanges; le 3 mars 2021, entre |e président de
I"Union nationale du patronat mawritanien (LINPM)
Zein ElAbidine Ould Cheikh Ahmed avec le nou-
vean bureau élo de fa Fédération des services et
professions libérales, son président Mohamed Culd
Waled avait rappelé que'” le secteur des services,
trés varié eftrés large, est 1'élément distinctif de
notre fédération par rapport sux auires activités
économigues. Nous devons, suggére-t-il, nous unir
et nous professionnaliser, pour pouvoir générer une
valeur ajoutée nationale spécifique dans un envi-
ronnement ceonomigue mondial qui se restructure
aprés les effets du Covid-19%,

Le président de Ja FSPL avait lancé un appel ;
«Nous devons prendre nos responsabilités et les
assumer pour faire coreclement le travail gui nous
est assigné ef pour élre aussi Gux normes et stan-
dards intemationaux pour réellement créer un la-
bel national de services « Mohamed Ould Waled &
dit ne pas douter des compétences du bureau avec
lequel 11 doit partager toutes: ces ambitions sur la
qualité du travail qu'ils awront & offnr.

=



Le président de la FSPL avait enfin rassuré son
burcan «per les messages asse positifs e les
échanges avec le gouvernement et les autornités pa-
bligues, leur compréhension que le secteur privé
est un partenaire unique ¢t incontoumable poar le
développement de 1 économies,

Salon National de I'Emploi :
part active a la resorption
du chémage

Rendez-vous annuel entre demandeurs o'emplois,
gouvernement, privé et panenaires au développe-
ment, depuis 2012, fe Salon National de |"Emploi
Jorum de rencontres et d'échange, meilleur cadre
de concertation, avail abordé, dans ses deux édi-
tions précédentes, la problématique de 1'emploi
en développant respectivement, un premier théme
« Partenariat public/privé pour une meilleurs adé-
quation “formation/emploi” =, puis un second «
La formation professionnelle est le gage du plein
emploi . L'objectif essentiel du Salon National
de I'Emploi demewre la eréation d'un cadre pro-
fessionnel adéquat au sein duguel se retrouvent le
gouvernement, les nstitutions demploi publigues
soient-clles ou privées, les dublissements de for-
mation, nos partenaires au développement et les
chercheurs d’emploi eux-mémes en vue d'analyser
la problématique du chiimage des jeunes pour que
s0it csquissée une feuille de route qui aboutit & la
solution de cette problématique et Iincitation des
cnlreprises nationales & miégrer volontairement
les préoccupations sociales dians
lewrs stratégies Amsi, 4 pre-
micre édition de ce Salon a enre-
gistré & présence de 28 sociétés
des plus pramds promoleurs en
matiére d'industries extractives,
des bangues et de services,
Aussi, ce Salon a attiré plus de
20:0040 visiteurs et a connu la
remise de 6.700 CVs de jeuncs
chimeurs directement aux so-
cidtés présentes ; de méme 3,000
autres CVs ont €€ déposés sur le
site Electronique mis en ligne 4
cel effel,

La troisieme  édition du Salon
de 'Emploi, tenueles 17 &t 18
février 2015, au Palais des congres de Nouwakchiott,
étail placée sous le théme « Les technologies de
I"information et de la communication au service de
I'antp-cmplel des jeuness.

L'événement s'étail anticulée autour de trois axes
principaux ; des communications ; des panels ; une
table ronde sur le financement de 1" auto-emplod,
La corrélation entre ce thime el 'emploi est d"au-
tant plus patente qu'elle doit étre mise 4 profit par
I'ensemble des actewrs concernés pour favoriser
'autn-emploi des jeunes, et par-dela, inverser la
courbe du chiimage ambiant,

“Consciente du role socialement  responsable
qu'elle doit jouer, et dans |'optique d’apporter sa

Port de TANIT.

contribution i Pefforl des pouvoirs publics, du sec-
teur privé et des partenaires au développement, |a
Fédération des Services et des Professions Libé-
rales entend cette fois, & travers une nouvelle ap-
proche thématigue, promouvoir | entreprenariat par
"aulo-emploi des jeunes, avail déclaré M, Moha-
med Ould Waled, lors d'un discours prononce au
lancement officiel du salon,

“En effel. le secteur des Technologies de |'Infor-
mation et de lo Communication, par son caractérs
dynamigue et la mise en fonction prochaine de ses
nouvelles infrastructures {cable
sous-marin.,  backbine, e,
cuvre des horizons nowveaux
oil la création et [innovation
vecupent une  phace  signifi-
cative, de mature & générer
de  nombreuses  opportunies
d'emplod et d"auto-emploi pour
fes jeunes qui y trouvent, dé-
SOFITAES, un lerrain propice &
I'épanouissement de leurs ta-
lents.

Animée par le souci constant de
contribuer & 1"affermissement
de la recherche & une meilleure
adéquation  formation/emplod,
la Fédération des Services et
des Professions Libérales se propose de mettre en
phare annuellement, & partir de cente édition, la spé-
cificite d'un secteur d"activité (Elevage, agricullure,
péche, mines, arlisanat, tourisme, efc.) & travers le
développement de thémes porteurs d'opportunités
d'auto-emplor’”, avait-il fait remarguer.

Abordant la problématique du chimage, le pré-
sitlent e Ja FSPL avait €nonct quil « serait injuste
et errong de penser que le probleme du chémage est
spécifique & notre pays, éant donné que cetie pro-
blématigue st aujourdhul de portée inlernationabe.
Les gouvernements du monde entier 5" achament &
Elaborer fes mécanismes et § melire en cuvre dis
programmes en vue de contenir ce mal, 2o égard

Port Autonome de Nouakchoit ;
Port Autonome de Nouadhibou ;
Port de Péche Artisanale de Nouadhibou ;

aux apports bénéfiques du plein-emplod, et des
inconvénients du chimage des jeunes, et afin de
mcitre la jeuncsse & 1'abri des dérives, de exiré-
misme et du terrorisme.

En dépit des efforts multiples et efficients entrepris
par les pouvoirs publics, il incombe & nous tous ;
secteur privé, partenaires au développement el éta-
blissements de formation & participer activement
4 la résorption du chimage des jeunes, & travers
un suivi plus séricux des résultats de notre pré-
senie rencontre . En effet, le chomage des jeuncs
qui-est considéré au plan international comme ['un
des plus grands défis auxguels se trowve confronté
notre monde d'awjourd hui, constitue un handicap
miajeur au développement Economigque et social de
nombreux pays, aux yeux de Ould Waled, parti-
culigrement les pays en développement comme le
nitre, el menace la paix, la séeurité el la stabilité
dans le monde.

A partir de ce constat ¢t conformément & la vo-
lonté du Secteur Privé de contribuer & 1'ocuvre de
construction nationale entreprise par les pouvoirs
publics, la Fédération des Services el des Profes-
sions Libérales a décidé d'organiser un Safon Na-
tional dédié & I'Emploi dans notre pays.

Par cette initiative, notre Fédération a voulu, pour-
suit-il, donner une ples grande visibilié a la di-
mension sociale des activités d un secteur vital qui
est celui du secteur privé mauritanien, et contribuer
en outre & b recherche des solutions les plus appro-
prifes & cette problématique’,

« Notre ambition, décline le président de la FSPL,
4 I'Union Natwomale du Patronat Mauritanien
consiste i faire du Salon National de I'Emploi, une
manifestation annuefle pour se donner le emps de
réaliser les nobles objectifs que cette manifestation
s'est fixée i travers la création d"un cadre approprié
susceptible de rassembler, dans leur diversilé, tous
les acteurs concernds par cette question, & savolr
les pouvoirs publics, les recruteurs potentiels, les
structures de formation, les partenaires au dévelop-
pement et les demandeurs d'emploi eux-mémes,
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A cet égard, ces différents acteurs auront 'opportu-
nité d'échanger entre eux sur le meilleor moyen de
faire face & cette problématique ».

Les Statistiques du salon de Temploi sont édi-
fiantes

30,008 participants contre 200000 (lors de la pre-
miére édilion), 10.000 demandes d'emplo (9000 4
la premiére édition) avaient étd enregistrés lors de
la deuxidme édition i laquelle 33 entreprises et dix
structures de formation avaient pris part.

En outre, lors d'un discours prononcé & |"occasion
de Lo cérémonie d’ouverture des Joumdes Natio-
nales des Ressources Humaines de Mauritanie, le
I mai 2017, le président de la FSPL, M, Mohamed
Cruld Waled avait assuré que I"organisation de deux
éiitions du « Salon National de |"Emploi », noos
a permis de constater la nécessité de promouvoir
et développer les ressources humaines en tanl que
factenr déterminant dans toute stratégie de déve-
loppement. Nous aviens, alors, raison lorsque nous
avions invité 4 la tenue de Iassemblée constitutive
e cette association en marge de la wosieme &di-
tion du Salon National de I'Emploi. Celle-la qui a
adopté le principe de création de 1"association Na-
tionale des Ressources Humaines. Ainsi un groupe
de gestionnaire des ressources humaines 5" est enga-
2és i matérialiser ce choix avee I'sppui de notre Fé-
dération et le soutien des responsables du Ministére
de ernplod & "époque™,

Poursuivant, il avait indiqué que 51 le dévelop-
pement des richesses constitue |'axe de wuotes les
stratépies de développement dans les pays, il n'én
demeure pas moins que les ressources humaines
sont be tremplin gui permet d7y arriver.s

Dans ce contexte, le développement des ressounces
humaines requient la mise en place de nouveaux
mécanismes qui permeltent aux établissements de
s adapter & un milien impacté par plusieurs facteurs
dont la mutation constante du cadre 1égal et régle-
mentaire, |"impact des nowvelles technologies de
I'information et de la communication, le sens de

* Logistique

* Agents
Maritimes

I"innovation et g volonté des entreprises 4 Madap-
tation aux exigences des clients et des consomma-
teurs, avait-il conclu,

Bilan satisfaisant

Réélu A la téte de la FSPL, le 1 er février lors de la
guatriéme assemnblée pénérale placée sous le théms
«ensemble pour relever le défit de la digitalisation
de |'économic nationales, Monsiewr Mohamed
Ould Waled peut se targuer d'un bilan satisfaisanl.
Cette A s"est tenue en application des recomman-
dations du Comité Exécotil de 1"Union Nationale
du Patronat Mauritanien et au terme du mandat sta-
tutaire de ladite Fédération,

Malgre la pandémic du Covid-19, le burcau sortant
de la fédération a organisé plusieurs ateliers de for-
mation et 4 également participé i de nombreux évé-
nemenis aux plins régional et intemnational.

[0 ressont que le mandat écouléd de la FSPL a éé
caractérisé par le renforcement de la dynamigque
d'innovation, par 12 modemisation des struciures el
démembrements de la f&dération et par le renfor-
cement de la concertation Public/Privé. La concer-
tation Public / Privé, cette fonction transversale,
est par conséquent confiée 8 1"Union Nationale du
Patronat Mauritanien'”, Dans la foulée, "'Union
Matiomale du Patronat Mauritanien a orpanisé au
mois de Février 201# des journées de concertation
Erat/Privé, En prélude de ces journées. les diffé-
renles sections affilides 4 la FSPL ont tenu des réu-
niens afin de soulever les problémes suxguels sont
confrontés leurs secteurs respectifs. Au coury de
ces journées, le Président de la FSPL, M. Mohamed
Ould Waled a présidé le panel dédié aux Secteurs
des Services, Institutions Financieres, Tourisme
et Transports. Ainsi, des échanges fructueux entre
public el privé ont eu licy autour des doléances
des représentants des sectenrs ci-haul mentionnés
aver fes représentants des départements publics
en charge de ces sectewrs. Ces demiers onl expri-
mé leur disponibilité & accompagner la FSPL dont
I"action séra prioritairement axés sur la éalisation
des prestations et services suivant la qualité et les
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normes intermationalement requises.
Signalons & cet effet les réalisations par section.

Secteur de Ia manutention et
de la consignation

Les Sociétés affiliées a cette section se rencontrent
tres souvent afin de discuter chague fols qu'une
guestion est posée,

Apreés la liguidation du Buresu d'Embauche de la
main d'(Euvre Portuairel BEMOP), le Bureau de
la Fédération a encadré la prise en charge par ses
adhérents des droits des dockers d'un montant de

15 850 000 MRU, La FSPL a pris part & la mise
en place de la société de main dceuvre portuaire
SMOP et au Suivi de la Société de Développement
des Infrastructures Portuaires avec 1'étroite colla-
boration du Port Autonome de Nouakehott dit Port
de 1" Amitié{ PANPA), Par ailleurs, a FSPL & or-
ganisé une Journée de concertation sur les modeles
des cahiers des charges. Elle a activement paricipé
au suivi de I'sctivité des entreprises dans les pé-
rindes de couvre-feu née de la crise de la Pandé-
mie COVID-19. Griice & la relation noude avec la
Direction pénérale de la Sureté Mationale,des au-
torisations de circulation ont €€ délivedes & diffe-
rentes entreprises. La FSPL & également marque sa
Présence dux fravaux enire autres des commissions
d'agrément des consignataires et des manulention-
naires © - des commissions portuaires des Ports de
Mouakechott ¢ Nouadhibou ¢ - de la commission
tripartite portuaire de Nouakchodt | - de la commis-
sion chargée de 'identification des problémes liés
au Comidor Novakchott-Bamako (Elle a pris part &
la mission d'opérateurs portuaires qui s'est rendue
i Bamako au mois de Novembre demser, Aussi,
la section a ét¢ sollicitée en 2015 pour faire face &
la congestion du terre-plein du Port Autonome de
Nowakcholl, suite & la décision de PElat visant 3
encourager la consommation du riz local, et une so-
lution urgente a &8 trouvie,

Secteur de I'expertise
nationale

Relativement au Secteur de I'Expertise Natio-
nale, des séries d activités ont é€ mitiées, Sur la
lancée, une formation de mise & nivean des Bu-
reaux d'Eiudes Mauriamensfinancés par le Projel
d'appoi au Commerce el au Secteur Privé (Union
Européenne) a &£ organisée par la FSPL. Aprés
avoir pris part & la réunion de concerlation avec
la mutuelle des Petites et Moyennes Entreprises,
la FSPL a procédé & 1'organisation d’une session
de formation sur les procédures de passation des
marchés publics en collaboration avec |"autorité
de Régulation des Marchés Publics. Par ailleurs, la
FSPL a participé an processus délaboration de la
SCAPP 2016-2020, pour lequel la Fédération a fa
Parvenir ses avis i la commission nationale chargée
de ce dossier. Tout comme, la FSPL a participé &
I"élaboration du cadre juridigue sur la zone Franche
de Nouadhibou. Enfin, la FSPL a pris part 4 I'orga-
nisation de la lournde sur le Climat des Affaires.
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Mowns 'élection d'un Bureau d'Etude Mauri-
famien & la @e de [ Fédération des Consultants
Arabes et Africains, Aussi la Section a assisté i
des rencontres avee les Mimmistres de Habitat, de
I'Urbanisme ot de I'Aménagement du Temitoire
afin d'associer fa profession dans toutes les déci-
sions fouchant son domaine, Avec le ministre des
Finances, il =" agissait de discuter de la réglemen-
tation de la profession. Lors de la promulgation de
la loi relative au Partenariat Public- Prive, Ia Féde-
ration des Services avait manifesté ses souhaits
afin gue les textes d’application gui séronl pris,
puissent prendre en compte fa notion de préférence
nationale telles que stipulée dans les articles 39 et
40 du Code des Marchés Publics.Lors de la prise
de contact avec le Ministre des Finances . il a été
question de la redvonamisation de & commission
d*agrément des Bureaux d'Ewudes. Dans ce cadre,
une commission regroupant des représentants de la
Section e la Direction de Promotion de " Investis-
sement Privé a 618 crége.

Secteur du transit

La Section des transitaires & occupé une importante
place dans "activité de la FSPL. durant ce mandat,
Ainsi, Ja Fédération a combinué i encadrer cette sec-
tion en vue de la rendre de plos en plus profession-
nethe et anerée dans le lissu conomigue struciurd
Sur la lancée, il a été procéde a ' organisation d une
session de formation et de renforcement des capa-
cités au profit des transitaires organisée conjointe-
ment avec la Banque Mondiale auprés d’une struc-
ture de formation et management .Une session de
formation sur la nouvelle version SYDONIA a éé
initiée & cet effer, Rappelons I'aménagement des
silles de raitement informatigue du Porl Autonoms

e Nowakcholt, et le renouvellement de sen éguipe-
menl ; " Aménapement et renouvellement des équi-
pements des salles de traitement Informatique de
Nouwskchott Ville, des aéroports de Nouakchott et

Opérateurs télecoms ;
Sociétés de réseaux ;
Distributeurs informatiques;
Fournisseurs de Service ;
Incubateurs ;
START UP.

@;b EXPERTISE NATIONALE

Burequx

Nousdhibou ainsi que de 1a ville de Rosso 1 a é
procédé Epalement 4 1'aménagemen ef équipemenl
d'une salle de traitement informalique pour la Zone
Franche de Nouadhibou ; la Mise & jour de la base
de données des badges d'acces du Port Autonome
de Nouakchott .La section a participé i I'organisa-
tion de missions de contrile et de suivi des travaux
dans les salles de traitement informatique au niveau
des salles de traitement informatique au niveau des
bureaux des dowanes 3 Novakchott, Nouadhibou ¢t
Rosso Lareprésentation de la Section a éé convide
au sein de la commission chargée de I identihcation
des problimes du Corridor Nouakeholt - Bamako
En outre, elle s participé 4 la mission d'opérateurs
portuaires qui ont visitd le Mali en 2017, dans le
cadre de 1a redynamisation du Corridor Nouakchott
—Bamako

Secteur des technologies
de 'information et de la

communication
La section des Technologies de I'Information el
de la Communication (TICk continué de travailler

TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION
ET DE LA COMMUNICATION

aver les Pouvoirs publics sur toutes les questions
iniéressant la profession, nolamment e projet de
loi " erientation relative i Ja Sociélé Mauritanienne
de 1'Information (SMI). Mais aussi le projet de loi
sur la cybercriminalité ; également le projet de loi
sur les transactions électroniques ; Projet de loi
sur les données personnelles ; et enfin sur le projet
de [oi sur la cryptologie. La section des  Techno-
logies de 1'Information el de la Communicationa
participé & 1"organisation de la Journée Mondiale
des Télecommunications et de la Société de I'in-
formation. La FSPL 4 parraing avec la Bangue
Mondiale fa compétition Maun-App-Challenge
dont le premier prix a éué décerndé par la Fédération.
Aussi, la sectiona participé aux travaux du comité
technique chargé de statuer sur le cadre juridique
des Centres d'appels en Mauritanie. De maniére
efficiente, la FSPL a marqué de sa présence aux
travaux de atelier relatif 4 la mise en place d'un
incubateur pour la ¢création d'entrepnises TIC, Mais
aussi i I"élaboration d'une €ude relative & la mise
en place d'une technopole & Nouakchott [Et enfin.é
I'atelier de présentation des réformes sectoriclles
des TIC. Egalement, la Fédération a contribué
la conception et montage du plan de riposte CO-
VID- 19 présentd aux Bailleurs de fonds (Elle a pro-
cedé & |"élaboration de la proposition du patronat
au gowvernement pour la mise en place dun plan
de relance économique aprés COVID-19 5 4 la pro-
pusition de révision des lexies relatifs aus marchés
publics .Elle a é¢ conviée i fa Convention Patro-
nat / Gouvernement relatif & I'insertion de 6 000
chimeurs La FSPL a été présente aux différentes
réunions de concertation Public / Privé . Mais aussi
aux audiences sccordées par Son Excellence le Pré-
sident de la République et le Premigr Ministre au
Bureau du Patronat,

Les organes de la FSPL sont constitués de [ Assem-
blée Générale, duBureau National, des Bureaux des
Sections e du Secrétariat Général.

Concernant les actions sociétales, la Fédération des
services s'investit dans des actions sociétales i ra
vers : le Parrainage du Salon National de I'Emplo,
des Association des Gestionnaires des Ressources
Humaines ainsi que des Associations diplomés
chivmeurs.

Relativement & la Promotion de ["Ecosystéme, la
FSPL a soutenu le Miuri -app chalenge, la Semame
de I'entreprencunal en Mauritanie, les Nuits de re-
trouvaille des entreprencurs et jeunes diplomés, les
[ncubateurs et la scartup.
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Fédération des Institutions Financiéres :
« Ce sont les institutions financieres
qui financent I’économie »

Amadou S§Y

eux ans déjd que le monde vit

au rythme de nouvelles vagues

de coronavirus. L'apparition de
cette pandémie a bouleversé la marche
du monde, notamment I'économie ex-
sangue des pays en développement. En
Mauritanie comme ailleurs, les insti-
tutions financiéres ont ¢té en premicre
ligne pour contribuer & stabiliser 1'éco-
nomie en vue d'une relance rapide. Elles
sont regroupées en associations profes-
sionnelles, elles-mémes réunies au sein
de la Fédération des Institutions finan-
cieres (FIF), Cette derniére est membre
de I"Union nationale dn Patronat mauri-
tanien (UNPM), principal interlocuteur
des pouvoirs publics en ce qui concerne
le secteur privé,

La FIF est née en 2007 & la suite de I'éclatement
de la Fédération des Bangues, du Tourisme et des
Services (FBTS). Selon Me Aliou Sall. conseil de
la FIF que nows avons rencontré, la création d'une
féddration dédide aux instilutions financitres, s'ex-
plique par le fait que celles-ci avaient des préoccu-
pations spécifiques favorisées entre autres par [ ac-
crolssement des membres (instimutions financiéees),
dont les proportions en termes d'importance et de
volume oot connu un bond certain,

En fouillant dans les textes qui régissent la fédé-
ration, on peut lire que « la FIF est I'organisation
patronale qui représente toul le systéme [inancicr
mauritamien. En plus des institutions financiéres
privées, la FIF intégre «les entreprises financiéres
publiques comme la Caisse nationale d” Assurance
Maladie (CNAM). la Caisse Nationale de Sécurité
Sociale (CNSS) et Mauripost ». Quire la défense
des intéréts de ses membres, la FIF « travaille en
¢troite collaboration avec les pouvoirs publics, sous
I'égide de |"UNPM, pour le succes de la mise en
ceuvre des politiques de développement nécessitant
la collaboration et appui du secteur privé », lii-on,

Election a la téte de la FIF
Elu président de la FIF en mai 2021, M. Mohamed
Bouna Moctar, directenr général de la Bangue El
Amana 8 annoncs « ks mise en place d'un ambitieus
plan stratégique visant le développement et la pro-
motion du systéme financier national dans toute sa
diversité », Dans le rappon d”aclivité de 1"UNPM
que nous avons évoqué plus haut, il est fait état du
ritle du secteur privé, en tant que « moteur de 'gco-
nomie et gage d'un développement durable ». Pour
y parvenir, il faudra nécessairement compier sur les
organisations membres de la FIF dans la mesure ol
ce sont ¢lles qui financent I'économie.

Actions en période
de pandémie
['aprés la FIF, 'une des réalisations majeures de la
[Edération & consisté en « une implication effective
dans les mesures mises en place trés rapidement par
les pouvoirs publics, pour garantir la résilience de
I'économic nationale face 3 la pandémie de la co-
vid-19 », Selon I'UNPM i laguelle la FIF adhére,
les acteurs économigques « ont contribué zu Fonds
spécial de solidarite sociale ot de luite contre le co-
ronavirus & hauteur de 120 000 229 MRU, wut en
prenant en charge les citoyens de retour de |'étran-
ger pendant la période de quarantaing »,
Chuestionné sur I'impact réel de la FIF
sur le guotidien des mauritaniens, le
responsable de la FIF o martelé que
«l"économie marche globalement grice
au financement bancaire. Le finance-
menl social & ravers la microlinance,
a un impact positif sur les petites acti-
vites tandis que les assurances assurent
la partie life & la garantie des dsques et |
des responsahilités civiles »,

Insuffisances

et doléances
Interrogé sur les difficultés que les ci-
toyens rencontrent souvenl avec les inslitutions
financiéres, Me Sall a souligné qu'il v a toujours
« des msuffisances et que les organisations tentent
de corriger A travers la formation nolamment, pour
améliorer la qualité du service ».
Selom lul, chague secteurde I'UNPM, dont cefui
financier, prépare «une note annuelle sur ses acti-
vités, en termes de réalisations mais sussi diden-
tification de problémes énumérés sous forme de
doléances » et cela dans la perspective de la pro-
muoticn et du développement du secteur financier.
Pour le conseil de la FIF, les doléances gui figurent
dans les rapports, « consistent généralement i iden-
tifier des problemes qui peuvent concermer le droit
fisecal, Pétat-civil, une organisation administrative

efe... » Amngi done, la FIF pose les problimes ét
demande & I'Etat de les aider & améliorer le travail.
D'aprés la FIF, I'implication de 1" Etat anx cotés des
institutions financiéres, permet de faire face aux in-
suffisances ef lacunes qui ne peuvent ére solution-
nées en interne par les institutions,

Améliorer les prestations
des assureurs

L'undes priefs que 'on entend souvent & I'encontre
de certaines organisations de la FIF, notamment
aux membres de 1" Association Professionnelle des
Assureurs de Mauritanie (APAM), cest « la diffi-
culeé de jouir pleinement de " assurance automobile
en cas d'accident . Plusicurs automobilistes que
nols avons rencofitnés, avouent « ne faire recours
qu’aux reglements 4 1'amiable en cas de choc, pour
éviter les va-ct-vieni incessants ef contreproductifs,
pour bénéficier de la couverture 4 laguelle ils ont
pourtant souscrits,

En parcourant le rapport 2019-2021 de I'UNPM,
on peut constater gue le point n°S des doléances de
I'association des assureurs, appelle i « la révision
des primes d’assurance autemobiles » gqui sont ju-
gées « dérisoires par rapport & la pratique dans la
SOUS-TEZ 0N .,

Recouvrement des

créances bancaires
Autre élément soulevé par le rapport de PUNPM :
I'adoption d'une loi sur le riglement des créances
bancaires. Dans ce document, il est écril que
«'UNPM 2 adressé des propositions au Premier
ministre sur les procédures légales
de recouvrement des créances
bancaires et le suivi du processus
d adoption du projet de loi aprés
la premiére fecture par |’ Assem-
biée nationale et mettant en parde
- contre les dangers consécutifs an
retard de son adoption =,

... Confiance
Nious avons demandé 3 Me Sill, de
nous expliguer en quoi 1" adoption
et la promulgation d'un tel texte
peut Etre utile au hon fonction-
nement de 'activité économigque. A ce propos, il
dira que « le secteur hancaire est sensible dans la
mesure of c'est lui qui finance 1" économie », spu-
lignant que « les eénjeux ne sont pas au nivea des
clients particuliers qui peuvent demander de petits
prts », mais surtout au niveau des préts importants
que peuvent effectuer les opérateurs économigques.
« lls viennent s'endetter auprés des banques, Cela
nécessite une garantie, la sureté en droit, elle peut
étre un domaine foncier avec un titre foncier ».
Lorsque |"opérateur économique qui contracte un
prél imporiant n'arrive plus & faire face & ses obli-
gations, « une procédure est engagée pour acquérie

le titre foncier, le vendre et récapérer |"argent =, in-
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DOLEANCES DE L'UNION

DES BUREAUX DE CHANGE

... Lourdeurs administratives
Lorsqu'on s'engage dans la procédure évoquée
ci-tlessus, et « qu'elle devient lourde, difficile &
mettre ¢n euvre, les banguiers vont avoir peur de
préter de "argent (...0 @ 1o longue, si on namive
plus & recouvrer les biens, on fait faillite », souligne
Me Sall. Ainsi, avoir un droit de recouvrement
des créances, fluide ot facile a mettre on ouvre «
encourage les institutions financiéres @ préter de
I'argents etc'est ' économie du pays qui en profite
et par ricochet, les citoyens employés par les entre-
prises hénéficiaires des préts ou encore les actenrs
qui fometionnent grice & la microfinance,

Apriss adoption du texte en consell des ministres,
le mimstre de la Justice " alors, Dr Hamoud Culd
Ramdhane avait déclaré que « les dispositions pre-
vues au titre de ce projet de loi permettront (aussi
ndlr) aux institutions financiéres la mise en place
de procédures pour €viter de telles pratiques (de-
ficit de garanties ndlr), grice & une connaissance
de I surface financigre du créancier. d'une réelle
évaluntion de ses biens mis en garantie et de leur
enregistrement, a-1-il ajouté.

Pour rappel, les ressources dont disposent les ins-
titions [inanciéres, les bangues en particulier,

I'&conomie manétaire

La réglisafion d'une &lude porfant sur un plan de relance de ce sous-secteur de

¥ La mise en cauvre d'une raforme instituticnnelle de ses enfites;

L'élargissemeni des compéiences des Bureaux de change par 'exploiiation de
certains créneauy financiers comme, entre autres, les instruments de paiemenis ou
de refraits de |o monetigque (cartes bancaires internationales, eic.), le factoring

financler. efc ;

L'acquisition d'un logiclel comptable qul
ufilisé par les bureaux de change

v actuellement
actualisation et sa mise-a-jour.

provieanent essenticllement des dépdts de feurs
clients qui peuvent étre prétés i d'autres particu-
liers ou entreprises {...) mais aussi de leur pouvoir
de création monétaire, Ce dernier point signifie que
les banques peuvent accorder des préts importants
a des opératcurs économigques, sans quil v ai les
dépdes comespondants par des clients, Ces der-
nidres années, plusieuns insiuions financiéres oni
mis b clé sous le paiflasson. De nombreux acteurs
du secteur financier estiment que le fait de se doter

le baockoffice du
|FrontOffice]

sera
aved

d'une loi qui facilite le recouvrement des créanees
bancaires, sera de nature &-assurer de la stabilité
économigue ef A favonser la création de richesses.
De son coté, la FIF affirme gu'elle « ne ménage-
ra aucun effort pour étre & la hauteur des attentes
de ses membres el des aulonics pour que fe pays
digpose d'un sysieme fnancier national solide, pro-
fessionnel au service du développement de la col-
lectivité natiomale ».

logiclel

Les Banques (APBM)

"Association Professionnelle des Bangues de Mauritanie (APBM) est

Iorganisation professionnelle. qui regmupe toutes les bangues agréées

en Mauritanie. Aujourdhui, elle est composée de dix-neuf membres.
Elle & pour chijectif la défense des intéréts de ses membres. A ce titre, elle tra-
vaille principalement en étroite collaboration avec sa structure de tutelle & sa-
voir la Bangue Centrale de Mauritanie pour renforcer sa contribation au finan-
cement de |"économie nationale. Elle a pu mobiliser beaucoup de ressources
fimanciéres durant plusieurs années pour le développement deonomique grice
au renforcement des capacités du capital humain de sés membres & travers
le Centre de Formation Professionnelle Bancaire ef ses différents accords de
partenarial avee ["Ecole Supéricure de Bangue de Pans. La formation profs-
sionnelle diplomante des banques a connu d'excellents sucois.
Les Assurances APAM
Le secteur des assurances composé aujourd’hui de 17 sociéds dont une mu-
tuelle santé a réussi, grice & "action dynamique-de |’ Association Profession-
nelie des Assureurs de Mauritanie (APAM). & imposer une meilleure orga-
nisation du secteur ainsi que Minstauration et la préservation d'un climat de
comliance ef de solidarité entre wutes les compagnies par fa promotion ' une
concurrence sine cf loyale dans Ie respect de 1a réglementation en vigueur,
L' APAM a apporlé une contribution trés apprécice dans la rédaction du Rap-
port Général sur I'Evaluation Nationale des Risgues (ENR) sur le Blanchiment
des Capitaux et la Lutte contre le Terrorisme.
La Microfinance ( APROMI)
Les institutions de microfinance en Mauritanie, en vertu de "ordonnance N
2007005 du 12 janvier 2007 ponant réglementation des éablissements de mi-
crofinance en Mauritanie, se sont regroupées au sein d one Association Profes-
siomnelle dénommeée « AFROMTI- pour d'ung part, consolider leurs rapports et
renforeer les liens de coopération entre elles et | autre part, réaliser les inlérits
communs de fa profession dans le cadre du respect des lois et réglements en
Vigueur.
Les burezaux de change (UBC)
L'Union des Bureaux de Change (UBC) est une association regroupant dix-
neuf sociétés de change de Mauntanie, agréées par la BCM dont les activilés se
déclinent en temps réel et sur toute |'éendue du temitpire national en y instal-
lant des succursales el bureaux. Elle est membre de I'UNPM, & travers 1a fédé-
ration des institutions Tinanciéres dond elle partage les principes el les valewrs.
L'UBC a pour vbjectifs la défense des intéréts de ses adhérents, d'&re un inter-
locutrice des pouvoirs publics en matiere de politique de change ; de permettre
aux résidents et non-résidents, personnes physiques ou morales, de disposer

en pemmanence de mécanismes de paiement en devises Etrangéres, de donner
aux colonics mauritaniennes i I"éranger 1a possibilité de rapatner leurs avoirs
par un circuit officiel ef siir, de contribuer & la lutte contre le chomage, d'offrir
aux touristes et visiteurs dirangers de la Mauritanie un accueil de qualité et un
change siir et raisonnable, etc.

Mais, comme presque tous les secteurs de la vie économique (nationale et in-
ternationate), le secteur du change 4 é¢ confronté & des difficultés de plusienrs
ordres, aggravées par la pandémie du covid-19 qui sévit depuis débur 2020,
L'Union des Bureaux de Change (UBC), depuss sa naissance, s'est imvestie
pour 1" épanouissement du sous-secteur du change, eo dépil des activités paral-
leles et du marché noir auxguels elle o fait face.

PRINCIPAUX OBJECTIFS DE L'APROMI

- Contibuar i Témengencs progresive O shrotégles Communss poat i
diMudon &l i perennknion de 1o Micralinonce &n Mootiones

+ Rephésanier s mermbrst corme nlerocuteuer colect], crédible ouprds,

&

dhl Gouamemen, oo sechay pivd, des diobiesments bancoines al
Tronciors s Bolleurs e fonds, des parlenaial ou disaloppermant, 6o

o SErar e oot d'dhades, danahse, oe rsfleion, o fechuenctes il
dia Micslnanss

-9erdr de ocodng dldentificalion, o mobilolion oun MesO IO
finandéres; de formaotion ou prafit des IMF, de lsur personnel f de Sous les
acheurs infervenont ou occompagnant e secteur:

- Vallrou respact por los IWF ok 0 feglamanialion an vigusur & du cocle
o ddontolngle o kaMicrofinoncs: |

- Crder &= (oraokds e roppoly Sholl pEnmansnds &l dibes, ol en
ozl b complEmentanils erks B membres sl omelors o credbiis

e AMF
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Le Tourisme en Mauritanie :

Des revenus surs et des opportunités
d’emploi en pleine croissance

Par Med Abderrahmane
Med Yehdhih et Hawa Deme

¢ secteur du fourisme représente en

Muuritanie un créneau important de

I*économie compte-tenu de ses multi-
ples avantages et ses retombées bénéfigues
sur la populstion de maniére générale, et pour
les habitants des sites touristiques en partico-
lier, Tous les promoteurs de ce secteur, que ce
soit au niveau de Ihitellerie, 1a restauration,
les salles de cérémonie ou auires soni regrou-
pés an sein de la Fédération maoritanienne
du tourisme (FMT), affiliée 4 1'Union natio-
nale du patronat mavritanien (UNPM) et qui
exerce ses activités depuis 2006, a expliqué M.
Merhbe Khnave, secrétaire général de cette
fédération.
La FMT offre actuellement pas moins de
10.348 emplois permanents et plus de 6000
occasionnels, s'est félicité M. Khnave dans un
entretien avee le magaxing Horizons. L'em-
ployabilité du secteur dépend toutelols de la
saison touristique qui se situe, pénéralement,
entre octobre et avril.

Rile du Haj et de la Oumra dans
la promaotion du tourisme

Parlant de la saisen religiense, communément appe-
lée « pérsode de Hajj et de la Oumra =, le secrétaire
geénéral de la fédération a expliqué que les agences de
tourisme fleurissent durant cette période des receties
géndries par les activités de pilennage o de 1"Oumra,
qui sont des devoies religiewx chers pour les maurita-
niens et v dépensent des fonds énormes.

Au total 10000 « Moutemiring = et [200 peélerins
sont enregistrés, annoellement, en saison normale. Ce
genre d'activitds touristiques engendrent énormément
I opportumités d"emploa-», note M. Methbe,

Il 2 ajouté que sz fédération encadre ses activités et
quelle se concerte avee  les opérateurs et 1'Eat,re-
présenté par le département  minsstére du commerce,
de I'industree, de Iartisanal et du tourisme au sojet
des démarches & suivre pour [a mise en wuvre et la
préparation des stratégies, et fes conduites & ienir pour
I'orientation et la commercialisation do produit natio-
nal mauritanien pour affiner davantage @ secteur et
intensifier sa contribution & 1"économie nationale, et

surtout | emploi.

« Nous sommes 13 en tant que fédération pour dé-
fendre et orienter le produil mauritanien vers la ¢com-
mercialisation dans la zone saharenne », a-1-ilinsisté,

Conséquences de la Covid-19 sur
le secteur touristique

Parlant des conséquences de la crise sanitaire, le se-
crétaire pénéral a fail remargquer, avec regret, que e
secteur a 8 touché de plein fouet depuis le déclen-
chement par la pandémic de Ia Covid-19 qui secoue le
monde depuis 2019, Aingi plusieurs activités du sac-
teur étaient contraintes & | amét et les vols stoppés. «
Clest ke confinement total 1 n'y a plus de clienls qu
viennent .

Cette situation inédite. dit-il, a ézalement affectée bes
[romtigres sur lesquelles les (ransports louristiques se
sont arrétds, « Cest ke cas aussi pour les hivels, les
restaurants et les salles de cérémonies qui ont fermé
leurs portes ¢ renvoyé leurs personnels au chimage
avec tout ce que cela engendrecomme CONSEQUENCES
sociales ».

Tl & apowté qu'aves cetle situation on peut dire gue le
EOUMISIME €51 Un Secleur Sinistré qui peine, jusgu’ici, &
trouver son rythme normal. Des promesses sont faites
au sujet de ln mobilisation des moyens pour soutenie
les actewrs afin quils investissent encore dans be sec-
teur et d'y rester ».

Speécificités du sectaur
Parlant des spéeificités du secteur ot de ses multiples
avantages, M. Merhbe a regrecé que la Mauntanie

VARV P I

 Malnfenir la compeliilvité du secteur et pérenniser s rentabiilé;
 Développer e Infrastructures st former une maln d'osuvre qualiliée :

Redvnamiser af relever e nivesy de p&ﬁamunﬂn;dﬂsﬂﬁ&mg_uis_ o g

Garanilr & la Maurltanle son statul de destination privildgliée.

n'ait pas encore compris Putilité du secteur du tou-
risme & secteur dont lecofl d'investissement se chiffre
i un montant de 98.000millzards d" Ouguiyas. Il consti-
tue um secteur dconomigue s riche dont les produits
sont pérennes, et il est le seul capable de dévelop-
per |'économie nationale, confrairement & d’auires
comme s mines, It piche el Uagriculiure, qui sont
des secteurs tarissables.

Téches et missions de la Fédération
nationale du tourisme

Pour mainienir fa competitivité du secteur et péren-
niser sa rentabilité, o Rdération du Tounsme euvre
comtinuellement, selon son secrétaire pénéral, pour
que |2 Mauritanic reste toujours une destination privi-
IEgide dis lourisies.

Elle encourage les promotewrs du secteur i rester tou-

Jours ouverts, accueillant, rénovant et actifs afin que la

Muauritanie conserver toujours sa place sur le marché
mondial.

Aun plan des infrastructures touristigues, le patron de
la Tédération a déclard que s structure essiye de dé-
velopper les infrastructures d'hébergements, d'hisel-
lerie, et de former ume main d'muvre qualifiée pour
promouveir davantage ce sectewr porteur d emplod,
De méme, le barezu exéeutifl de la Fédération du Tou-
nisme d poursuivi ses efforts visant & diagnostiguer fes
prohigmes du secteor et entrevidr les sofutions appro-
priées pour le redynamiser et rehausser le niveau de la
performance de ses acteurs.

Difficultés de la saison en cours
S'agissant de la saison encours, le scerétaire général
a nité quelbe enregisiee des difficuliés en lien aver la
pundémie de la Covid-19.

a Pour v remédier lo fdération multiplié ses efforts
le mois derier pour gue les vols charters arrivent &
Atar.« Finalement on a pu surmonter certaimes diffi-
cultés et be ler charter est amvé i Atar be 11 décembre
2021, Bt avec la nouvelle crise de pandémie du co-
vid-19%, le nombre de touristes amrives  Atar a chuté
de 143 3 42 », dit-il.

Et cela donne un mauvais résultat pour le prochain
vol, jusqu'd présent c'est inquiétant pour nous qu'il
0’y aurd pos un nombre de tounstes soffisant pour
cette saison.

Le premier vol a amené 143 touriste. le deuxiéme 108
el be troisiéme entre 105 et 104, et le demier vol avail
ahard un nombre situant entre 60 e 42 touristes. Cela
signific une régression notable des visileurs du fait de
la crise sanitaire mondiale,

Ce ralentissement de' Iz saison, dit-ilest encore plus
vistble par rapport aux lounstes gui viennent habi-
fuellement par voie terresire, dont le nombre ne cesse
de d'anéantir avec tout ce que cela engendre comme
conséguences pour les opérateurs du secteur, surtout
"absence des entrées en devise el d'occasions d'em-
ploi des mauritaniens en situation de chimage.

+« Pour la sailson prochaing nous essayerons d amélio-
rer les infrastroctuses touristiques, d"affiner la situa-
tion du sectear, de mobiliser des appuis technique et
financier, ef I"nitiation des formations «, poursuit-il,
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Participation aux salons
internationaux

Au plan de la commercialisation extéricure du pro-
duit touristique mauritanien, le secrétaire général a
expliqué que pour parvenir & cet objectif la fédé-
eation s'attéle & assurer une présence effective et
porteuse dans les différents salons intemationaux
de tourisme comme, par exemple, les européens qui
constituent, pénéralement, |'occasion de nouer des
parfenariats avec les promoteurs qui manifestent de
I'engouement pour les produils nationaus,

« Ce genre d 'opportunités permet de micus présenter
Ie pays et de lui donner une bonne image sur la scéne
internationzle en mettant en avant des potentialités
et des atouis rares dans d’autres destinations comme
la sécunté, surtout |"approche sécuritaire entreprise
par les pouvoirs publics ; approche qui a permis la
levée progressive de | interdiction tonchant la Mau-
ritanie en tant que destination Wuristigue, =, a-1-il fait
Temirguer,

Des facilités significatives

Au sujet du soutien qu'apporte fe ministére du Com-
merce, de |'Industrie, de |'Artisanat, M. Merhbe
s"est dit fiers de | appui et de I sccompagnement ap-
portés i son organisation, i ravers, notamment la di-
minution des frais de visas el ouverture de guichets
iy département au miveau des principaus points de
pussage terresires et adroports,

Ces démarches, dit-il, ont eu des retombées éco-
nomigues encourageantes cn permettant le passage
des caravanes terrestres qui transitent par les divers
points de passage dans le pays.

S'agissant des infrastructures touristiques, le secré-
taire géndral o déclard que sa fédération apporte aux
opérateurs du secteur I'encadrement et le soutien
fechnigue, afin de les encourager i 1 investissement
dans fa construction des hitels, des acherges, des
salles de cérémonie ef des restaurants modernes qui
répondent aux exigences du développement des ser-
vices et au podt collectif des consommateurs.

Au plan juridique, la fédération est parvenue, selon
le secrétaire pénéral, i la révision de I"arsenal juri-
digue qui régit fe Tourisme, et ce en collzboration
avee Je mimstére du Comimerce, de 1 Industrie ef du
Tourisme, ¢l & travers deg journées de concertation

+ 10.348 emplois permanents e pius de 6.000 occasionnels ;

| + Plus de 10.000 « Mouternir » et 12.000 pélerins par an ;-

+ Uninyestissement de 98.000 milicrds o'Ouguiyas.

et différents’ forims ainsi que de
nombredses réanions, soldées par
un consensus sur kes résultats du
mandat écoulé,

« Ces resultats actualisent | arse-
nal juridigue existant, développent
el promeuvent be sectenr el opérent
une sélection qualitative de ses
acteurs, Nous continuons & suivre
ces resultats jusqu'a ce gu'ils se
conceétisent dans des lois, décrets
et arrElés servant les intéréts du
secteur du fourisme ¢t de ses opé-
TAlEUrs =,

En ce qui concerne les questions du pélerinage el
die la Oumra, 1a fédération a accompagné les succes
importants obtenus par les agences organisatrices
de ces activités cssenticlles en développant le sys-
téme de services foumnis aux pélerins et & ceux qui
font la Oumra tant aw niveau de la préparation en
Mauritanie qu’an niveaw de la mise en eavie sur le
terrain dans les Lieux Saints au Royaume d Arabie
saondite.

Cela s'est traduit par un partenanat efficace basé sur
la confiance mutuelle et les intéréls communs entre
les secteurs public et privé, ainsi qu'un niveau élevé
de coopération et de compréhension entre la Fédéra-
tion, d'une part, et I"ambassade du Royaume d Ara-
bie Saoudite & Nouakchott et les autorités officielles
et civiles saoudiennes concernées par |'organisation
du Hajj et de la Oumra ; d'awtre part.

Ce partenarial & &€ couromné par la signature d'un
accord entre le ministéne des AfTaires Islamigues et
de I'Enseignement Onigined ¢t la Fédération du Tou-
risme. au sujet de la gestion de outes les questions
lides au guota du secteur privé dans 1'organisation
do “'Hajj"" et de 1z *'Oumra, ainsi qu'un certain
nombre d'sceords avec des institutions en charge dua
“Tawaf™" et plus généralement des prestataires de
services du Roysume d° Arabie sapudite,

Fruit d'une volonté sincére, une
vision perspicace £t un partenariat
efficace entre les secteurs public et
priveé, ces avancées se sont dérou-
Iées dans un confexie social parti-
culier el une récession Seonomigue
imposée par la pandémie de la Co-
vid-19,

Certes, dit-il, existe encore des dé-
fis qui doivent étre releves. et nous
espérons voir les différents dépar-
lements ministériels accélérer et
parachever les procédures néoes-
saires & la mise en euvre des ap-
puis allouds i ce secteur dans le cadre du programme
prioritaire hargi annoncé par Son Excellence le Pré-
sident de la République & la fin de I"année 2020,

o Aujourd’hui les differents promoteurs de ce sec-
teur vital & différents niveaux sont dans le besoin
d'obtenir des soutiens directs et indirects, et surtout
de recevolr des préts concessionnels qui garantissent
un nouveau décollage de ce secteur dans |& contexre
des nouveaux défis, connus de tous, Pour ce faire,
noass avons chodst de temir la quatnéme Assemblée
penérale sous le théme “le tounsme post-Covid 19,
ct les nouveaus défis », a-1-il constaté,

Au sujet de 1'Emploi, ot en concrétisationde " accord
conclu entre 1"Union Nationale du Patronat Mauri-
tanien et le ministére de I'Emploi et de la Forma-
tion Professionnelle par rapport & Cemplod de GO00
jeunes chimeurs, la fédération du Tourisme a enga-
oé 1o formation de 260 jeunss dans l¢ domame de
I"hdtellerie-restauration ¢l seronl intégrés dinecie-
ment aprés la période de formation. « 11 est préva
de porter ce nombre & 500 au cours des prochains
Ms ».

[i & noté que cette formation, premicre du genre, ré-
pond aux besoins des employeurs, mals aussi 4 ceux
des demandeurs d'emplois, aprés avoir défini les
métiers rechercheés,

Un secteur qui se remet en dépit d'un environnement mondial défavorable

(I"'INSEE}, «le tourisme comprend les activités déployées par les per-
sonmnes au cours de lewrs voyages el séjours dans des lieux situés cn
dehors de leur environnement habitue] pour une périnde consécutive qui ne
dépasse pas une annde, i des fins de loisirs, pour affaires et autres motifs non
liés & l'exercice d'une activité »,
La Mauritanie constitue une destination privilégiée des touristes, européens,
surtoul, que cerains touristes sont fascing par un désert magnifique avec des
dunes de sable dorées, des oasis verdoyantes, des produits artisanaux fabri-
qués avee Nnesse ¢l textile, des belles éoiles, de la lune du soled et surtow
It sécurité,
Au plan culturel, les wuristes apprécient chee les mauritanicns leur hospila-
lit¢ légendaire, leur folklore et 1 ouverture envers |"autre.
Apres quelgues années d'intermuption, le secteur commence & se remetire et
gagne de plus de clients, en dépit de la Covid-19 et la récession économique
mondizle,
Des infrastructures se développent de maniére fulgurante, suriout les hiels,
restaurants, auberge, agence de vovage e des guides et des professionnels
foristicues,
En novembre 2021, le gouvernement de Mauritanie gnnonce |a réouveriure

S elon 1'Instion national de la statistique of des fudes économigques

de son Sahara aux touristes internationanx. Cette ouverure §'accompagne
de la programmation d'un vel charter hebdomadaire entre Paris e Atar du
L0 décembre 2021 au 2 avnl 20227,

L'objectif est de viser plus de 10 000 touristes par an ct de conguérr la
clientéle espagnole. Le bul poursuivi par le gouvernement mauritanien est
de permettre aux chameliers, puides, chauffeurs et cuisiniers de voir leurs
TEVENUS AUgmEnter.

Le pays posséde de nombreax sites touristigues notamment dans fa région de
1" Adrar, on peut citer les villes de Aoudaghost, Chinguetti, Koumbi Saleh,
Ksar El Barka, Ouadane, Oualata, Tichint, On trouve également la strecire
de Richat prés de OQuadane, 'oasis de Tergit ou encore lés ruines médiévales
de Ksar El Barka,

Pour ¢manciper certaines villes historiques, la Mauritanie organise année
une rencontre culturelle grandiose dénommée festival des Cités du Patri-
moine,

Ce festival constitue un rendez pour les décideurs, les acteurs Iocaux et bes
partenaires au développement pour éudier les moyens de faire sortir ces
cités de 1'étal de 1éthargie, et d'en faire des villes résilientes et vivaces, tout
gardant sa posture architectural ef patrimonial.
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Fédération Nationale de I'Elevage :

Nouvelle vision pour valoriser le secteur

*Par Baba Dianfa Traoré

epuis sa naissance, il ¥y a des

siécles, Ia Mauritanie, pays du

désert, est connue pour son at-
tachement aux ressources animales,
particulierement les camelins, bovins,
ovins, caprins el méme les équidés et
asins. Il est, sans doute, éabli que notre
pays est, par excellence, un pays d'éle-
vage. Compte tenu de I'importance de
cette ressource, 1'Assemblée Générale
de la Fédération de 1" Agriculture et de
I’Elevage (FAEM) a, lors de son congris
(%eme session ordinaire) tenu le 11 mai
2011, voté une résolution recommandant
la création d'une Fédération Nationale
de I'Elevage (FNE). Dans cefte suite lo-
gigue, lors de son congrés, tenu la méme
année, 1'Union Nationale du Patronat
Mauritanien (UNPM) a entériné cette
recommandation créant ainsi la Fédéra-
tion Nationale de I'Elevage. Pour la mise
en @euvre de cette décision un Congrs
a été tenu le 15 juillet 2015 et a donné
naissance & la FNE. C'est ainsi que les
éleveurs de toutes les wilayas et mougha-
taas du pays ont répondu présents pour
la circonstance dans un sursaut sans pré-
cédent, car ce secteur vital pour eux, a
longtemps souffert de la marginalisation.

L.a Mauritanie compte, selon des données de la Fé-
déeation Nationale de |'Elevage (FNE), un chep-
tel considérable composé de 1773000 bovins,
L.3R9,000 cameling, 10.073.000 ovins, 6.714. 000
de caprins, Ce cheptel est réparti dans trois zones
d'élevage dont :

-Ia premiére et la plus importante est le Sud-Est (les
deux Hodhs et I Assaba) avec 64% de bovins, 495
d'ovins et caprins et 40% de camelins,

-La deuxieme zone est le Sud-Ouest (Guidimagha,
Garpol, Brakna et Trarza) avec 37% de bovins,
44% d'ovins et caprins et 22% de camelins.

-La troisiéme zone est le Nord (Tagant, Adrar, In-
chiri et Tirs Zemmour) avee 3% de bovins, 7%
d'ovins et caprins et 38% de camelins,

En bon visionneur, I'Etat a tenu valoriser cette res-
source inestimable. Pour accorder une vraie portée
a ce secteur, le Président de la République, Son
Excellence Monsicur Mohamed Ould Cheikh El
Gharouani, gui 4 insisté sur le développement de
notre production animale, a donné des instructions,
le 31 mars 2021, dans Ia ville de Timbédra (Hodh
Charghi), pour la mise en place de mécanismes ef-
ficaces afin dassurer une wiilisation optimale de
celte nchesse. Aussi, des structures onl é1€ crédes
récemment pour valoriser les produils el sous-pro-
duits de cette ressource. 11 s"agit notamment de L
création d'un Etablissement Public 4 caractére In-
dustrie! et Commercial dénommé fa Maoritanienne
des Produits de I'Elevage de 'ONARDEP (Olfice
National de Recherches et de Développement de
"Elevage et du Pastoralisme) ou encore | élabora-
tion d'un plan de développement couvrant b pé-
riode 2021- 2023 pour ke lancement el ls mise en
ceuvre de projets structurants pour valoriser tous les

produits animaux et créer une forte valeur ajoutée.
L'ohjectif de ces innovations est de valoriser nos
productions animales, de faire 3 promotion des
chaines de valeur, de créer une haute valeur ajou-
tée pour les différentes filiéres animales, d"amélio-
rer ba productivité et la compétitivité des produits
et spus-produits de I'élevage afin de satisfaire les
besoins nationaux mais aussi les exporter vers les
marchés extérieurs.

De méme, il existe des perspectives prometienses
afin d"'intégrer le sectewr dans |'économie natio-
nale et créer une croissance économique significa-
tive avec des opportunités énormes d emploi,
Mais, pour relever les défis existants, il esl im-
portant de développer les ressources humaines et
I'encadrement pour avoir I'expertise requise. 11 faut
également metire en place des moyens matériels,
logistiques et lechnigues performants ayant pour
finalité une transformation de produits de gualité
exportables ¢l concumentiels. On ne pent passer
sous silence une structure aussi indispensable que
la Fédération Naticnale de 1'Elevage (FNE).

Contexte d'une FNE innovée
Conscient de "intérét prandissant de cette manne
animale, I'Etat a affiché sa volonté réelle d"organi-
ser la filiere. Et, 1'un des piliers de la stratégie de
développement de cette ressource st 1a Fédération
Nationale de I'Elevage (FNE), créée lors des assises
de son Assemblée générale ordinaire, L' ohjectif de
cefte structure st de répondre d'une part aux at-
tentes de plus en plus pressantes de ses adhérents
mals aussi pour devenir un pan incontoumahle de
I'essor de nofre économie nationale,
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La FNE est née de la volonté réelle des opérateurs
privés du sous-secteur de ['élevage de se regrouper
en associations sur la hase de principes strictement
professionnels. Son champ d'action 8" étend & toutes
les composantes du sectewr de I'élevage organisées
en son sein sous forme de sections ou de filiéres,

Des objectifs bien

cadrés a atteindre

La FNE a pour but le renforcement de la représen-
tativité et de la capacité de participation de ses ad-
hérents aux actions de développement socio-écono-
migue du pays. Elle s"attelle également & défendre
les intéréts matériels et moraux de ses adbérents,
Pour ce faire, elle £"est assignée plusieurs objectifs
dont, entre autres © le renforcement des capacités
de représentation, de coordination et de défense des
intéréls de ses adhérents | le renforcement des ca-
pacités de plaidoyer, de lobbying et de proposition
sur les themes les concernant ; la mobilisation des
ressources humaines el financiéres pour 1" élevage.
1l s"agit aussi de la mohilisation de ses adhérents
autour des actions d'information, d"éducation et de
vulgarisation ou du développement avec toutes ins-
titutions el Organismes qui partigent ses précecipa-
tions, un réscau sofide ot diversific de partcnarial au
plan national, régional et international.
Limportance socio-fconomigue de Pélevage en
Mauritanie s'expligue par le fait qu'il représente
prés de 30% du PIB national el prés de 80% du PIB
du secteur agricole dans son ensemble,

Notre pays recéle une ressource animale inesti-
mable couvrant I'ensemble des wilayas du pays.

L'élevage contribue pour 30%
du PIB

La lecture de I"évolution des investissements pu-
blics réalisés depuis 1'indépendance démontre une
incohérence en matiére de choix stralégique qui
prouve clairement que le rdle économigue et social
du secteur de 1'élevage n'a pas été suffisamment
[ris en compie.

11 suffit pour cela de constater gue le secteur agri-
cole (avee au premier plan I agriculture irriguée) ab-
sorbe en moyenne plos de 50%: des investissements
publics, alors qu'il n'entre’ gue pour pres de 5%
dans la formation du PIB. Le secteur de |'élevage

absorbe, quant 3 lui, seulement 9% en moyenne des
investissements publics alors qu'il contribue pour
priss de 30% dans la formation du PIB,

Le sous-secteur de |'élevage participe fortement i
la constitution du revenu de 40 2 609 de la popala-
tion du pays. Il assure "sutosuffisance alimentaire
en viandes rouges du pays, et procure de plus en
plus une part importante des besoins naticnaex ca
viande blanche et en Lait. [ contribue aussi de fagon
significative 4 la résomption du chimage et & la futte
contre la pauvrete.

Ainsi et moyennant des efforts soutenus d'inves-
lissements, 'organisation, d'éncadrement et de
vulgarisation, I"élevage pourra devenir un véritable
levier de croissance de |"Economie Nationzfe.

Par aillenrs, la filitre avicole recéle un important
potentiel de croissance qui demeure insuffisam-
menl exploité, Elle souffre du mangue d'organisa-
tion des circuits d'approvisionnement en intrans,
de la faiblesse du sysieme de couverture sami-
taire, de la concurrence déloyale, de 1'importation
massive des poulets congelés, et de |'absence de
chaines de froid approprides pour la conservation
et la distribution.

Renforcer 'ossature de la FNE
Pour intégrer I'élevage 3 I'économie nationale, la
FME, cutre ses objectils globaux fixés dans son sta-
tut, §'attélera 3 accompagner les pouvoir publics et
acollaborer avee les partenaires an développemenl.
Dans ce cadre précis, la FNE tient & orgamiser le
cadre institutionnel et juridique du secteur; valo-
riser le potentiel de élevage | trouver les meil-
leurs moyens et possibilités d'accés aux finance-
ments pour les Eleveurs ; accroitre 1a productivité
de ses filidres et promouvoir |'cxportation de ses
sas-produits.

Dans e méme contexte, elle envisage organiser des
foires, forums et manifestations pour la promotion
de I'élevage ; améliorer et affiner les données sta-
tistigques ; assurer une pestion rationnelle des res-
sources pastorales et hydriques ou mobiliser les
ressources humaines e financieres. .,

Des contraintes a juguler
Malgré son importance dans le développement de
I"économie du pays, le sous-secteur de |"élevage
demeure confronté & de nombredses contraintes
telles gue la prédominance d'un systéme d'élevage
traditionnel & faible productivitd et compétitivité ©

le faible nivean du financement public et privé des-
ting au sons-secteur & la grande valnérabilité aux
aléas climatigues e fa dégradation progressive de
I'environnement physigue.

Il faur ajouter existence parfois de zones arides
oii |'insuffisance des infrastructures d'hydraulique
pastorate et 'incohérence de lewr répartition géo-
graphigue par rapport aux espaces pastorauy sonl
remarquables et od 1intégration de |"agriculture et
de I"élevage est insuffisante sinon inexistante,

La nature de ces contramtes cst aussi lide @ 1"ab-
sence de productions de fourrages en irrigué ; la
faible mdustrialisation malgré 1"existénce récente
de quelques unités de transformation de lait et d'zhi-
ments concentrés powr le béail ; enclavement des
zones de production ou encore 1"msuffisance opé-
rationnelle des services de recherche, de formation
et de vulgarisation,

Ces problemes sont aussi relatifs aw manque de
sources de financement pour les sctivités lides i
I'éElevage (absence de crédit pour ["élevage) ; & la
faiblesse du cadre institutionnel et juridique ; & la
faible capacité organisationnelle des opérateurs du
secteur ; & la faiblesse de la couverture sanitaire ;
4 |'absence de données statistigues fiables, el aux
vols de bétails.

Introduction de nouvelles

technigues d’élevage

Dians tows les pays du modade, les prandes villes
ont lewr exigence. La demande y augmente
en divers produits alimentaires, notamment le
lait et la viande. C'est uinsi que la Mauritanie
s'est attelée 3 |'otilisation de la biotechnologie
animale el les echniques modernes délevage
{croisement, sélection, insémination artificielle.
alimentation équilibrée, etc.), Ces différentes
technigues ont permis d'augmenter sensibie-
ment la production de lait et de viznde, au ni-
veau national. Par conséquent, cette nowvelle
approche réduira la contrainte sur les réserves
de devises utilisées souvent pour |'importation
des produits d'origine animale (lait, beumre,
viande, fromage. etc.). Cette vision portée sur
I'élevage intensif vise & accrofire nettement e
revenu des éleveurs, Selon les experts, 1" insémi-
nation artificielle est une technologie qui donne
de bonnes performances. A titre d'exemple, une
vache métisse peut produire jusqu'a 20 litres de
lait par jour.
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L’'UNPM : un acteur majeur de la politique
nationale de ’emploi

"UNPM (Union nationale du patronat mau-
ritanien) entretient des liens étroits avec les
différents dispositifs nationaux de la for-
mation professionnelle et I'emploi. Le patronat est
présent dans différents conseils d’administration

d'établissements de formation professionnelle et
préside aussi des cadres de concertations sur la

formation. Le nouveau bureau de I'UNPM, élu en
2018, a juge utile de renforcer ces liens, Cest ainsi
gu'il a mis en place une cellule chargée du suivi
et des prises de contacts avec les établissements de
formation professionnelles.

Khalilou Diagana

"UNPM avait signé avec le minisiere de
I"Enseipnement secondaire €1 de la Forma-

tion professiomnelle une convention cadre
pour identifier les besoms an nivean des entreprises
et offrir des stages au sein de ces entreprises. Elle
entendait ainsi contribuer au pré-emploi en ame-
nand les élablissements i former des éudiants sui-
vant la demande.
En 2019, 'UNPM et le ministére de "'Emplod, de
la Jeunesse ct des Sports ont s1gné une convention
portant création de G000 emplois. 11 a 8@ attribué,

au terme de cette convention, un guota & chague
fédération affiliée & "UNFM. Il y & eu, explique
Mohamed Lemine Mohamed Mahfoud, Chef de la
Cellule formation professionnelle o UNFPM, = des-
difficultés d'exéeution de cette convention au débul
du fait de la premigre vague de Covid 19 en 2019.
o Mais, pour la premidre année de mise en eeuvre
de la convention, « 2000 emplois ont été créés. Et,
dibun de 2020, les 60K emplois ont effectivemeni
¢té créés. » Certaines fédérations, selon le Chef de
la Cellule formation professionnelle, ont méme dé-

passt leurs quotas

Une enguéle récente du ministere de ["Emploi
et de la Formation professionnelle a fait ressortir
wiuentre le 17 aolt 2020 et le 30 juller 2021, e
secteur privé a créé plus de 17 000 emplois,
L'UNPM reste sur sa lancée avec la signature ré-
cente d'une nouvelle convention avee le ministéne
de |"Emploi et de la Formation professionnelle pour
la eréation de 10 000 emplois pendamt 1 année en
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Programme « STAGI »
L'UNPM a signé une autre convention Lripartite
avec le mimistére de I'Emploi et Ie PNUD en aoit
2021, Cette convention ports sur un programme dé-
nommé « Stagi » gqui sera bientit lancé. 11 consiste
4 renforcer |'employabilité des jennes en lear of-
frant des stages dans les entreprises. Le minisiéne
identifie les stagiaires, le patronat identifie les en-
treprises qui les accusillent. Le PNUD, guant & Jui,
assire e paiement des bourses ¢l autres frais.

« La stratégie du patronat va dans le sens de la
création demplois mais aussi I secompagnement
de la politique du gouvernement dans ce secteurs,
déclare Mohamed Lemine Mohamed Mahfoud. 11
note cependant que « pour les stages ot les empliis,
il v a des exigences de compétences par rapport aux
profils demandés par les entreprises. » 0 faut, dit-il,

Plus de 17 000 emplois...

ucours des deux derniéres années, 2000 demandeurs d emplod ont

bénéficié des formations qualifianies ou continues

Dans le cadre de 1a mise en cewvre de |"accord cadre de partenarial
entre |"Union Nationale du Patronat Mavritanien et le Ministéee de I'Em-
ploi. de la Jeunesse et des Sports pour offriv 6000 opportunités d'emplon, et
malgré les conditions difficiles résultant de la pandémie de COVID-19, ce

qui suit 4 é1& accomplh :

+ | 500 offres d'emploi de la Fédération nationale aux entrepreneurs mau-

ritiniéns pour [a construction d'infrastractures,

* 500 offres d emploi de la Fédération Nationale des Transports.

* 5001 offres d emploi de la Fédération du Tourisme en cours de sélection.
* 500 offres d'emplod de la Fédération Mauritanienne des Boulangeries el
Confiseries, la premigre promotion de la phase de formation.

* B} offres d'emploi du Syndicat national de la péche sonl en cours,

Suite 4 I"enguéte emploi pour la période du 17 aoft 2020 au 30 juillet 2021,
17 640 emplois ont £é créés, répartis selon les fédérations professionnelles

COMmmeE Sl ;

« des candidats compétents, avee un savoir-faire.
La eréation d'emplois commence i la base et les
établizsements de  formations  professionnelles
doivent s"adapter, accompagner les évolutions
technologigues et se conformer aux besoins des en-
freprises., »

Fonds destiné a la formation
Les opérateurs économiques ¢t chefs d'entreprises
évoquent souvent le déficit de main d'euvie qua-
lifide, « Les convenlions signées par le patronal
visent la correction de ces déficits », souligne Mo-
hemed Lemine Mohamed Mahfoud. 1 gjoute que «
cefte Jacune peut étre comblée par une expression
claire des besoins au niveau des conseils dadmi-
nistration. »

Au niveau de L’Institut national de promotion de
la formation technique el professionnelle (INAP-

permanents.

FTF), est logé un fords desting 4 la formation el
alimenté par les taxes d'apprentissape payées par
les entreprises, Le Fonds finance des formations
initiales, gqualifiantes of continues i ravers fe méca-
nisme suivant : « les entreprises expriment des be-
s0ins par rappodt & des compétences précises, Elles
identificnt les formateurs et soumettent une requéte
au fonds (présidé par le patronat) qui finance et as-
sure le Suiv. »

Le Chef de la cellule formation professionnelle a
I"UNPM donne 'exemple des o060 candidats que
le secteur de la restauration voulait recruter, 11 ex-
pligque « gu'aprés Stude des dossiers pour la sélec-
tiom, il a é¢ constaté e mangue de compélences
en cuising, patisserie. ..l y avait done nécessité de
formation. Cest ainsi gue sur le comple du fonds,
260 candidats sont actuellement en formation.

* Fédération Nationale de la Péche ; 4000, dont 1000 emplois permanents,
2000 non permanents el 100 saisonniers.

+ Fédération de |'industrie, des mines et de I'énergie : 506, dont 432 em-
plois permanems ¢t 74 emplois 000 permansnis.

» Fedération Mationale des Transports : 207 dont 177 permanents et 30 non

* Fédération mauritanienne de 1"agriculture : 8950, dont 1500 emplois per-

manents, 550 emplois non permanents et G900 saisonniers.

* Fédération des entrepreneurs mauritaniens pour la construgtion d'in-

permanenis.

frastructures @ 1500, dont 1000 emplois permanents et 500 emplois non

* Fédération Mauritanienne des Boulangeries et patissenies @ 180 dont 120
emplois permanents et 60 emplois non permanents.

« Fédération des Services : 250 emplos permanents.

* Fédération des Institutions financiéres : 1 007 dont 395 emplois perma-
nents et 612 emplois non permanents.

* Fédération du tourisme © 260 emplos permanents.

+ Fedération du Commerce : 780 emplots permanents.

Source UNPM
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' @j Participation au dialogue social
O
.

Pour confribuer aux efforts deployes pour ameliorer les conditions
de vie des fravailleurs afin de maintenir un environnement social
apaise et stable, [Union nationale du patronat mauritanien
parficipe activement et positivement a :

Sessions des tribunaux du
fravail et des conseils
d'arbitrage.

Réunions du Conseil
national du fravail.

Toutes autres réunions
rassemblant les partenaires
sociaux, nofamment celles

liées 4 la representation

syndicale. Représentation des
employeurs au sein
du Conseil nafional
pour le diclogue
social recemment
crée.
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