HORIZONS

Magazine mensuel
Edite par I" Azence Maurftanienne d'Tnformation @ =015/ T Novembre 2071 prix: 100 MRU

Lone Franche de Nouadhibou:

Un pole d’attraction regional
d’envergure internationale

——— i gl e

-
e oL
e . ¥ -1
__..-""_:,.-‘FT- _t“"_-_:--
o i Y

= e S—
. el s 13-‘ ::




Le président de I'Autorité de la ZFN :

Succes significatifs en depit

des déseéequilibres structurels
au plan de la gouvernance

4

Les zones franches, nouveaux espaces de concurrence

m) Nouadhibou :

Une ville maritime a Ia lisiere du desert

Zone Franche de Nouadhibou :

Les investissements prévus au départ,
un défaut d’allumage

Strategie de développement de la Zone Franche :

Une approche opérationnelle pour
un développement intégré

Un statut spécial pour la Zone Franche de
Nouadhibou et des lois favorisant Finvestissement

Port Autonome de Nouadhibou :

Réhabilitation et élargissement
du quai de commerce

EPER :

Modernisation des infrastructures
et amélioration des prestations

HORIZONS

1 o NI THES )

Lone Franche de Nouadhibou
Un pole d’attraction régional
d'envergure internationale

HORIZONS

Magazine neensuel

Bevue Mensuelle Editée par I'Agence

Mauritanienne d’Information { AMI)
Directeur de Publication

Mohamed Fall Oumeir Beye,
Directeur Général de TAMI

Directeur de la Rédaction
Maarouf Ould Oudaa

Rédacteur en Chef
Ehalilou Diagana

Secrétaire de Rédaction
Abderrahmane Ould Cheikh

Chef Desk Maguette
Elhadrami Ould Ahmedou
Tel : +{222) 47 00 00 55
had. mac@®gmail com

Cheikh Mamoudon Sy
Tel : +{222) 44 12 36 95

Photographe : Cheikh Abdellahi Gueye

ANI

Tél. 452529 70/ 4525 29 40
Fax:45255520

Email : chaabrima@gmail.com
amiakhbar@gmail com
BP:371/ 467

Direction Commerciale :
Tel. 4525 27 77

Email : dgsami@yahoo.fr

La zone franche estun espace économique. .
Pour attirer les investisseurs

."'F"E S ER DO T DSRS0 W

e S

MAGAZIME  N° 16 16T Novembre 2021
Edite par I* Agence Manrnitsnicnse d' Tnformation

e AL MATAYA

Tir 8 Wrpi




Magazine mensuel

EDITORIRIL

Franchement attractive !

ur la cote atlantique, & quelques encablures de 1'Europe, porte ouest de la Méditerranée et nord de 1" Afrique sub-
saharienne, au carrefour des grandes routes maritimes, Novadhibou est naturellement une terre de jonctions, de
renconires, d'échanges et de brassage.
Sa situation quasi-insulaire et son positionnement stratégique en ont fait historiquement un sanctuaire des affaires de-
puis les premiers comptoirs commerciaux installés il y a des siécles tout au long du littoral jusqu'a la fondation de Port

Etienne par les sociétés a 1'actuelle capitale économique Novadhibou.

Avec |'émergence des nouveaux réseaux commerciaux et de circulation de capitaux, Nouadhibou se trouve, encore
plus, au centre des aires d'échanges et des grandes surfaces de contacts économiques qui se nouent entre les espaces
de plusieurs continents.

Qu'elle soit érgée zone franche en 2013 est tout a fait dans la logique de 1 "histoire, de la géographie et de 1'économie.
Ce nouveau statut assoit son rile de pont entre 1' Afrique du Nord, 1' Afrique Noire, 1'Enrope Occidentale et 1" Amé-
rique. Un statut qui a formalisé cette vocation premiere de capitale économique du pays, de sa facade extérieure, de
sa vifrine dynamique et de son interface active avec le reste du monde.
Il crée du coup un environnement favorable aux investissements désormais boostés par des codes sectoriels incitatifs,
des conditions avantageuses, des facilités administratives, un cadre jurnidique protecteur et siir pour les promoteurs,
un terreau fertile d'expansion de la libre entreprise et surtout une fiscalité et une tarification dovaniére exception-
nellement attractives étayés par une laree gamme de services de support et par un dense matllage de connectivité.
L'mvestissenr, qu'il soit national ou étranger, jouit du droit & la libre concurrence, du droit aux avantages fiscaux et
douaniers, du droit a la commande publique, du droit & 'accés aux marchés publics et prives, du droit au rapatrie-
ment de ses bénéfices et de ses actifs et do droit a 1'acceés aux services financiers. Pour tout dire, de tous les droits
que conferent 1'économie libérale et les dispositions specifiques d'une zone franche qui a so allier les avantages de
tous les régimes en la matiére.
En étant 1a derniére du type a voir le jour dans la région, la Zone Franche de Novadhibou a, comme on dit, pris le
train & la dermere station et, par conséquent, su agréger tous les avantages qu'offrent les différents régimes de fran-
chise.
Forte de ses avantages substantiels, de ses infrastructures satisfaisantes et de son bon réseau de communications, de
la stabilité politique du pays, de sa tradition commerciale bien ancrée, d'une main-d'ceuvre habile, expérimentée,
nombreuse et peu cofiteuse, la Zone Franche de Nouadhibou a, aujourd'hui, tous les atouts pour assurer un spec-
taculaire décollage économique et devenir une zone d'accélération industrielle et un levier de développement non
senlement pour la wilaya de Dakhlet-Nouadhibou mais aussi, par effet de ruissellement, pour 1'ensemble des wilayas
du pays.
Par son potentiel économique, ses conditions exceptionnelles d'attractivité de 1'investissement et d'encouragement
an développement du secteur privé, par son socle infrastructurel, son offre de services et par les compétences pro-
fessionnelles de ses entreprises et de sa main d'ceuvre, elle a tous les attributs d'un péle de compétitivité et d'on hub
regional de classe internationale, a méme de concurrencer toutes les zones franches de la région.
Son potentiel halieutique sur 1'une des ctes les plus poissonneuses au monde, son industrie d'exportation des mine-
rais, 1'expansion de son infrastructure touristique et le développement de secteurs porteurs et de nouveaux services
performants en font un ple économique majeur.
La volonté affirmée du Gouvernement de donner a la ville une dimension économique internationale et sa concreti-
sation a travers la construction d'un cadre juridico-administratif et technique attractif, favorable a la libre entreprise,
renforcent la dynamique de développement de la région.

De méme, la mise en ceuvre d'on nouvean plan de développement urbain, la modernisation de la voienie, le sonct ac-

corde a 'assainissement et & la propreté de la ville, 1'extension du port actuel de Nouadhibou et le projet d'un nouvel

aéroport international et d'un port en eau profonde complétent 1'architecture de la Zone Franche en faveur d'une veri-
table valorisation des potentiels et de 1'émergence d'uvne économie forte et compétitive au service d'un développement
économique et social homogéne et durable.

Horizons
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Le president de ' Autorite de la ZFN :
Succes significatifs en depit des desequilibres
structurels au plan de la gouvernance

e président de 'Antorité de la Zome

Franche de Nowadhibou, M. Mohamed

Ali Ould Sidi Mohamed, & expliqué que
cefte dermiere a pu enregistrer des succes si-
gnificatifs an cours des deox derniéres années
grice & la nowvelle vision traduite dans le pro-
gramme du Président de Ia Républigoe, M. Mo-
hamed Ould Cheikh El Ghazouani. Ces sncces
ont £té obienns en dépit des defis anxquels a eté
confronté le projet de zone franche au debuot
de sa creation et les deséquilibres stroctorels
an plan de la gonvernance qui |'ont marqoé an
cours de cette decennie, a-i-il sonligné dans vpne
interview exclusive avec le magazine Horizons et

dont voici l'integralite :

Horizons : Pourguoi fa Zone Franche a-i-
elle efe creee et pourguoi avoir choisi
Nouadhibou en particulier ?

Le président de [lAutorité de la Zone

Franche de Nouadhibou : La zonc franche a
€t€ crcce co qum 2013 en application de la lor 001-
2013 afin de parvenw aux objechifs de développe-
ment Suvants |

- Attwrer les mvestissements ot promonvoir le déve-
loppement du sectenr prive dans la zone franche de
Nouvadhibou ;

- Développer les infrastructuses dans la région de
Novadhibou ;

- Promouvor le developpement de Nowvadmbou
pour en fame un pole apte 3 soutensr la concnmence
et oo pole d’attraction regional d'covergore mier-
nationale ;

- Créer de nouvelles opportomités d'emplor et ame-
liorer les compétences professionnelles des travail-
leurs manntanicns ;

- Promowvoir e développement économique et so-
c1al de la Mauntame dans son cosemble.

Les havics autorites do pays oot chots: Novadhiboun
ea ratson des Enommes potenfialités qu'il recele.

En cffet, Nonadhibou bénéficie d'uoe position géo-
graphique prvilégiée, au carefour de rontes mar-
times micmationales, 1l fait offsce de porie d'eatrée
sur le tres grand marché de 1"Afnque subsahanenne
(1l est @ 24h de Dakar ct 48h de Bamako).

Les canx mantimes de la zone de Nouadhibow, an
point de jonction des courants frond venant do Nocd
ct chand provenant du Sud favorisent oo clumat
doux propice 3 la reproduoction du poisson, d'oi la
presence d un stock important de poissons de hante
qualite. Pour compléter le tablean, des zones too-
nstigues particulitrement attractives jalonnent la
IEgion

Il convient d'ajonics & ces aiouts, 1a prescnce de
toutes sorfes de manes fels que le fer, lor et le
quartz farsant de la région ['vn des mesllenrs en-

droats prédestings au développement de 1'industre
s0u5 toutes scs formes.

Horizons : Aprés prés de dix ans d’exis-
tence, quel bilan la ZFN peut-elle présenter
aujourd’hui 7

Le president de ['Autorite de la Zone

Franche de Nouadhibou : Malgré les défis
auxquels a et confronit€ le projet de zone franche
an debut de sa création of les deséqualibres stmct-
rels au plan de la govvernance quoi |'ont marqué an
cours de cette décennie, grice a la nowvelle vision
traduite dans le programme du Président de fa Re-
publigne, M. Mohamed Culd Cheikh El Ghazoua-
mi, pour amchorer les performances de 1’ Autorite
de 1a Zone Franche de Nouvadibou, celle-c1 a po
enregistrer des smeces significatifs au cours des
denx derniéres années qui peuvent Etre présentés a
travers les pomnts suivants -

Au mivean de |'mvestissement ct de la création
d'cmplets, lc nombre d'cotreprises coregistrées
dans le sysicme des zones franches a attemnt 329,

dont 200 projets d'investissement ont été acheves
ct 80 sont co cours.

A cc jour, quelgoe 2 300 opporfomtss d'cmplots
ont cit créces, dont plus de 300 emploss diects au
coors des deox dermiéres années, of des malliers
d'cmploss indirects, cn déprt du ralentissement de
la mise en ccuvie des nouveaux mvestissements en
faison du déclenchement de |'épidémse Covid- 19.
Az, le total des mvestisscments réalises s'cleve
d plus de 10 milliards de nowvelles ougoryas (N-
UM

S 'agissant de 1'infrastrocture d'appoi, nous avens
commence a witicr la rehabilitation du quai com-
mercial du Port Aotonome de Nouvadhsbou ;| le
chiffre d'affawes do Port en décembre 2020 a at-
teint plos de 06 mulliards d'anciennes ouguiyas (A-
UM), alors qu'il oe dépassait pas en 2013 les 600
millions (A-UM). De méme, nous avons lance le
projet de développement du port de peche arfisa-
nalc ct obicon un financement de 13 millions d'co-
ros pour son développement aupres de la Coopéra-
tion Allemande }
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En outre, 1l a €i€ procéde 3 la construchion de trois
commissaniats de police en 2019-2020 (Plan 1 Ta-
thil, Plan 2 dans le quartier de Madrid, Commissa-
nat du Palais de justice).

Par ailleurs, la commune de Nonadhibou a fourm
le fmancement de la rénovation de certaines écoles
pour |"année scolawe 2019-2020.

Enfm, des distobotions d'aide alimentaire aux
franges vulnfrables oot &€ operées pendant la pé-
node de la pandemic du coronavims.

Au miveau du développement local et du cadre us-
bain, nows avens construit quatre (4) espaces de lot-
sirs (parcs d'attraction) dans la ville pour oo mon-
tant d'coviron 300 millions d'ancicnnes ouguivas
(espace de 1"acroport, Tarhil, Robinet 2, Espace dit
du Boulcvard manbime face au Consulat du Ma-
)

A ces réalisatwons 1l y a licu d'ajoutcr le beiscment
des roes ot avenoes officiclles (dent le Boulevard
Médian et e Bonlevard marthyme amnsi que le pa-
rachévement de |'avenne reliant la ville aux caba-
nons et [a plantation, tout astonr, de deux rangées
d'arbres, le tout pour wne caveloppe fmanciére de
plus de 500 millions d"anciennes ougniyas.

Sur cetie méme lancee, la rehabilifation et la r&-
novation du marche do guatrieme Robinet ef la
construction d'un nouvel abattoir dans le quartier
de Larcignib ont cu licn.

La pnse en charge de la pandemic COVID- 19, 1a
surveillance des marches ef le contrdle des prix des
denrécs alimentawes, ains1 que la survetllance de la
chame d’approvisionnement des marchés, notam-
ment cn période de pandémic an cours des neuf
meds de "année 2021, ont 1€ mxssi réalisés.

La Zone Franche s'est cégalement mmpliquée da-

- A

vantage dans lc développement local de la ville de
Nooadhibou a travers la construction d'on marche
de bétail moderne & coté du nouvel abattoir doot
1a rehabalitation et I'extension ont permis de rendre
disponibles les services de 1'ean, de 1'Electricite et
auires prestations dont les nsagers oot besom.

La 7ZFN, dans lc cadre de la modermsation de ses
services, a transfere 1" ancien marche du betaal et fe
vicil abattosr, situé sur 1"avemue principale a 1'en-
tréc de 1a ville, vers lc noovean marche au nord
de celle-c1 et cré uo nouvean cenfre commercial
permettant de doobler les opportumités d'affaires et
d'angmenter sensiblement les revenus de ses pro-
MOLeuTs.

Sur un auire plan, clle 5'est attclée a nettoyer et Eva-
coer les déchets de 1'ancicone place do marche de
btail ct de 1'ancica abattoir pour donner i 1'entrée
de 1a ville le visage propre gm Ios sicd cn tant que
pole de développement ct zooe franche.

Plusicurs routcs menant au nouveau cenfic com-
mereial, 515 noa loin do marché de bétail, ont &€
constrastes pour en faciliter 1'acees.

Par asllens, des campagnes de nettoyage de la ban-
licue de la ville, longiemps délaizsée et considérée
comme dépotoir des ordures, ont i€ organisees en
phas de la restructuration de la ville, libérant ses
places publiques des occupations illégales et de
'exploitation avengle et réservant de nouveaux
cmplacements aux activitcs mformelles qui occu-
paicat les bicux.

La Zone franche a auss: inihié I'aménagement et Ia
rchahlitation de nouveanx terrains destings a 1'cle-
vage ct d'antres @ 1a réparation des vehicules (ga-
rages) cf anfres activites informelles.
Parallclement a ccla, des campagnes de octtoyage
du littoral ont €€ menées pour rendre les plages
propres f protéger |’ environnement.

Le meas de février écoulé a connn |"organisation

d'unc jonrnce de concertation sur la Zone Franche
et ses performances, 4 lagoelle ont particrpe fous
les actenrs économiques, les Elus, les départements
ministériels et la sociéte civile.

En ¢ qu conceme le contrble environnemental,
la ZFN s'est cvermée dans le domaine qui en re-
leve & fonmsr tous les moyens maténels ot logis-
tiques necessawes pour protéger |eavironnement a
Novadhibou, en particobier les plages et les zones
industriclics.

Sur ua avire registre, elle s'est attelée a activer et
renforcer la stabihité des prix, en veillant a 1'appro-
visionnement réguler du marche, protégeant ainsi
les consommatenss contre la spéculation et la com-
dans lc conicxte de la propagation do coronavims
ct pendant e mois sactc do Ramadan

o 'agissant des insitfutions de support a la zonc
franche, les ports notamment, des actions ont £iE
accomplics pour amclhiorer leurs plans de moderm-
sation, les réviser si nécessame ct accroiire fa per-
formance de |'aptonte de la ZFN en tant que leur
tutelle technique.

Dans cet espot, 1" Astoriié a covee a stimuler les
performances des commussions des marches de la
ZFN et i lever tous les obstacles entravant 1'acce-
lération de U'exécution des investissements publics
dans [a zone et an scin des institutions affiliées.
Dans la méme lancée, clle a suivi et accéléné la mise
en ceovie du projet de chambre froide de 1" aéroport
de MNouadhibon pour encourager les exportations
de poisson frais | tout comme elle s'est efforcée a
retablir 1a confiance et assorer uoc meilleure coor-
dination avee tous les services de 1'admimistration
regionale, les feddrations syndicales ct la socicte
civile afin de développer la ville ct d"aticindre les
objectifs que la Zone Franche s'est fixée par rap-
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An niveas des infrastroctores, la ZFN entend
realizer une voine urbamne paralléle au péle too-
ristique suivant les normes intemationales ct pré-
parer la construction d'une route urbaine jusqu'a
'entrée de la ville & une distance de 8 km qui
permet le paszage simultané de trois véhicules
avec un frottoir, un éclairage public et des arbres
des deux cdtés, ainsi que la construction de deux
installations modemes pour abriter les postes de
gendammeric ot de police & 1'entrée de la ville.

Sur le plan de "actoalisation et de la restructra-
tion des grands projets de la Zone Franche, il v
a lc Port en Eau Profonde, le nouvel acroport, le
péle touristique ct le péle de péche compétitive.
S'agssant de P'accueil des mvestizseurs ciran-
gers, la ZFN planific des visites trés prochame-
ment pour signer des accords d'mvestissement
avec certains grands gproupes (Bladen Group,
Emirates Ports, cic.) ot préparc unc participation
active d l'exposition de Dubai. Les préparatifs
vont bon train pour la construction d'un sidge
central de 1" Auntorité de la ZFN an coeur de la
ville, qui viendra baentGt s'ajouter aux mfrastruc-
tures des services publics de 1"Etat 3 Nouadhibou,

Horizons : A sa création, la Zone Franche

a mis en place un portefeuille de projets
ambitieux comme [a création d'un Port

en eau profonde et un aéroport. Pourquoi
mmn'ﬂﬂfpﬂs EnNcore vu IEIIDHF?
Le président de Autorité de la Zone
Franche de Nouadhibou : Afin de promou-
voir le développement de Nouadhibou pour en
faire un centre compétitif ¢t un pole régional
d'envergure internationale, 1l importe d'abord de
tuer vne ifrastructure — levier pour le dévelop-
pement de la ville et partant du pays tout entier.
1l en est amsi de la création d'un port en cau pro-
fonde qui cst une condition essenticlle pour créer
la richesse et stimmler 1'essor de 1'économic na-
tionale.

Ces projets ont &t intésrés dans la stratégie de la
Zone Franche lors de son lancement, mais ne -
peésentaient pas des priontés de la phase écoulee.
De plus, les conditions de leur réussite n'étaient
pas non plus réunics.

C'est pourquod, sur instructions du Président de
la République, M. Mohamed Culd Cheikh El
Ghazouam, dés sa poise de fonctions, un rétablis-
sement de 'ordre des priorités a ét€ opéré en voe
de |'amélioration des pedformances de I Avtonté
de la Zone Franche de Novadhibou. Les études
desdits grands projets ont i€ alors réactuahisées
et la recherche de leur financement poursuivic.
Dans cc cadre, un comité ministéncl a €€ spécia-
lement désigné pour coordonner §a mise en place,

dans les meilleurs délais, du Port en Ean Pro-
fonde de Nouadhibou. Des progrés considérables

de ce projet qui verra le jour bientt Inchaa Allah.

Horizons Nombre d‘observateurs
constatent l'absence d'investisseurs
étrangers, exception faite pour le sec-
teur de la péche, et estiment que la rai-
son en est la faiblesse des infrastriuctures
comme les services de ['eau, de I'électri-
cité et de /a santé. Que fait Ia ZFN pour y
paliier ?

Le président de I'Autorité de la Zone
Franche de Nouadhibou : Je nc suis pas do
tout d'accord avec cette remarque. Actucllement,
il existe des investissements étrangers dans tous
les sectours de 1"économic @ dans les serviees,
dans le commerce, le tounsme, 'industoe, les
services logistiques of, naturellement, dans la
peche en rason des énormes potentialités qui ca-
racténsent cc demicr domaine. 11 ya plus de 20
nationalités étrangéres qui mvestissent dans la
Zone Franche.

5'agissant des services de 1'can, de 1" Electricite et

A cctte fin, une cellule spéciale a i€ chargée de
smIvic ccs cotreprises ot des controleurs, qu tra-
vaillent toute la jovrnée durant, pour veiller 4 la
propreté de la cité, surveillent les performances
des sociétes chargees de la propreté de la ville.

A ccla s'ajoutent des campagnes de ncttoyvage
des banhieues de la ville qui étaient laissées long-
temps comme dépotoir. Des obstacles techniques
persistent encore et d'autres liés & la culture des
habitants font que 1'on est encore en degi de 1'ob-
jectif recherché, & savoir voe ville propre an mi-
veau de ses égales parmi les villes tounistigues.

Horizons : Y a-t-il un réseau d’assainisse-
ment dans Ia ville ?

Le président de [I'Autorité de la Zone
Franche de Nouadhibou : Il o'y a pas de r¢-
scau d’assainissement pour la ville i ce jour, mais
I' Autorité a réalisé une éude technique compléte
d'on projet strocturel visant & créer vn systéme
d'assamizsement pour la ville de Novadhibouw,
tinancé par la Banque mondiale. L'éude a -
vElé un coiit trés leve pour le financer. 11 a été
décidé d'cntamer la mise en ccuvie co partic, en
commencant par la zone industriclle du secteur
de la péche jusqu'a ce que le projet soit progres-

Développer les infrastructures, attirer les investissements,
créer les emplois, améliorer les compétences professionnelles
des travailleurs et promouvoir le secteur privée

de la sant€, les autorités ont priz des mesures sé-
ricuses pour les rendre disponibles dans les plus
beefs délais et i des pox compétitif= par rapport i
la sous- région.

C'est le licu, pour moi, de rappeler le projet
d'énergic propre et d'éncrgic folicnne de 100
mégawatts sis prés de Boulenouar raccordé i la
capitale Novakchott sinsi que plusicurs autres
projets cn cours de réalisation comme celui de
deszalement de 'caun de mer de Novadhibou et
d'autres en cours d'étude.

Horizons : Certaines populations se
plaignent de la propagation des ordures
ménagéres qui salissent leur ville. Quels
efforts I'Autorité a —t- elle entrepris dans
ce domaine ?

Le président de I'Autorité de la Zone
Franche de Nouadhibou : L'Autorite de la
Zone Franche prend en charpe la propreté de la
ville de Nouadhibou et suit,  cette fin, une ap-
proche dans la gestion des déchets qui repose sur
le contrdle ct le respect des cngagements conte-
mos dans le cabier des charges signé avec les so-

sivement acheve dans la ville. Des études ont été
réalizees dans cetic partic ot nous nous préparons
maintenant & mobiliser les fonds nécessaires &
cette fin par le biaiz de partenaniatz public-privé
{(FPF).

Horizons : La liste des produits exemptés
des droits de douane n'est pas exhaus-
tive et l'intégration de denrées de base
dans cette liste est une exigence cruciale
pour les populations. Cela peut-il étre ré-
alisé en leur faveur ?

Le président de [Autorité de la Zone
Franche de Nouadhibou : 1l est vrai que la Joi
sur la Zonc Franche n'inclut pas certaines den-
récs de base dans la liste des produsts exonérés
des droits de dovane, C'est le Iegizlatenr maurita-
nien qui agit souverainement qui a fait les choses
amnsi qui en est responsable.

Peut-on, dans cc confexie, accorder des facili-
t€s aux citoyens d'une zooe cf co exclure coux
d'autres régions do pays ? A supposer que l'on
arrive & satisfaire cetie exigence, une grande par-
tic de la population va migrer vers Nouadhibou et
abandonner les autres régions du pays.
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Les zones franches, nouveaux espaces de concurrence

Hammada O. Mohamed Saleh

ones franches, zomes d'accelé-
thiml industrielle, zones écono-

miques spéciales, zones franches
d'exportation, ports franes, zomes
franches aéroportuaires, presque tous les
pays se sont dotés de régimes spécifiques
pour des sites anxquels sont conférés des
statots et avantages pour promouvoir
I'investissement et la competitivite, dé-
velopper la valorisation et 1'exportation
des produits, créer des incobateurs de
start up ef, plos globalement, firer parti
de la mondialisation et de la concorrence
sor les marchés.

La Zone Franche de Nouadhibou, s¢ situe au mibien
d'une pléiade de zones franches, notamment dans
son covironnement mmmediat, notamment 3o ha-
roc cf an Scocgal

Cunensement, d'aillenrs, 1"Afnique subsahanenne
cst la région qui tofalise lc plus grand nombee de
pays doics d'on régyme de zone franche (32 pays
sur 43}, sans pourautant avodr mverse la donne sur
le plan manufactunier, car leor atiractivite reste tres
faible aupres des mvestisseurs locaux et éirangers.
Les cas d'mscrtion de zones franches les moins
probants sont csscnficllement relevés dans les pays
pauvics cf pen mdustrializés, en raison de 1a far-
blessc genérale des bissus cconomiques d'accucil
qui oc permet pas la démmitsplication de leurs re-
tombées favorables, notamment du fait de la qoa-
si-ghsence d'entrepnises locales partenaires situdes
hors zooe franche, par exemple dans la sous-tras-
tance, la fourmiure d'mirants, efc.

Le Maroc a opté pour le développement, an nivean
regional, de zomes franches d'cxportation récem-
Il disposc de 12 zones d'sccélération mdustniclle
mais tostes les plateformes pe somt pas encore
opérationnelles. Parmi celles qui sont en activite,
quelques-nnes se distinguent.
L'architecture des zones franches marocaines est
constituées deMidpare @ Casablanca, de Tech-
nopolis a la pénphénic dc Rabat, de Clcantech 2
Ouyda de Tanger (Zonc Franche d'Exportation de
Tanger ct Zooes franches dans Tanger Med Ksar el
Majazhlclionsa 1 ct 2) amsi que les zones franches
de Dakhla et de Laayonne, deKebdana et Mador et
de Kénitra).

Au Sénégal les Zooes Economiques Spéciales
(ZE3) cnt powr principales vocations les secteurs
d'actrvite de 1"agrobusiness de 1'mdusine, des tech-
nologics de |'information ct de 1s communication,
du tourisme ct des scovices.

Chacune des zones franches dans region ou ail-
leurs dans le reste do moade est on temitoire be-
otficiant d'one politigue dérogatoire en matiére

d’économic ct plos particulifrement de fiscalite.
Concrétement, les cofreprises qui s'mstallent dans
vnc zonc franche peuvent benchicier de rédoctions
donanséres, d avantages fiscaux ou cacore de sim-
plifications admimstratives.

Une zone franche c'est
d’abord une offre fiscale

concurrentielle
Une zooc franche est par conséquent une zone géo-
graphique d'un territowe qui offre des avaotages
fiscaux. Par exemple, des exonérations de TVA,
des exoncrations d'impdt sur les bénefices ou des
cxoncrafions de droits de douane (taxes a |'impor-
tation on a I'cxportation).
Le concept de zone franche correspond i un statot
jurndique d'entreprise obtenn aun ferme d'oo agre-
meant accorde par les pouvorrs publics. Il renvoie @
un principe jusdiqoe vniversel, 3 savorr la possibi-
lité ponr une entreprise implantée dans oo pénmétre
donne de sc soustraire plus ou moins durablement
an régime commun cn vigocor dans le pays d'ac-
cocil, principalement dans les domaines donanier et
fizcal, voire cn matiére de droit de travail.
Le terme générique de zooe franche recouvie en fait
plusicurs types différents, que les Etats adaptent co
fonction de leuss stratéges de developpement res-
pectives, ce qua exphique la trés grande vanéte des
situations observées de par Ie monde. De surcrodt,
nombie de pays les mettent en place simultanément
afin d'cn optimiser les retombées favorables.
La zope franche se distingue des autres concepts
en ce sens qo clke est oo outil de développement
des exportations compose d'on hardware - parc
wdustnicl- ct d'ovn software - regime d'incitabon
La specificitc d'une zonc franche provient do

fait qu'cllc est souvent soumise a4 des condibons
dc conirdles séveres par les scrvices dovaniers
nationaux ct cc, ponr cvier foulc coiréc co
coptrebande sor le terntowe dovanser mabional
De méme, 1a plopast des régles qui o sonot ap-
plicables somt symilaires, ou plos libérales, que
les régles en viguens dans |'économic nahoaale
cn géncral, de facon a attirer I'mvestisscment di-
rect ctranger (IDE).

Les zomes  franches d'cxportation (ZFE) s
sont multiplices ccs dermiéres annces dans de
nombreux pays, autant ceux do Suod que ceux
do Nord, dans des cconomies développées et en
developpement  Cetie multiplication, tout comme
1"intéret porte & ces zones, peut s'expliquer par ke
succes apparcnt des zopes franches d'exporta-
tion dans certains pays qui onof mis oo place de
telles zones pour faire face a leurs problemes de
nafnre CConomigque.

Proliferation des zones

franches dans le monde
Bicn qu'il s'agizsc & labasc d'on concept cu-
ropéen datant du début des années 1960, clest
bors du coptiment curopéen que ['on compie
apjourd’hm le plos grand pombie de zomes
franches. En fast, ccs zones - pergues comme des
instruments de développement ef de croissance
tconomique fondée sur !'exportabion - se sont
larpement répandues en Asic ¢t en Amérique
latine depuis les années 1970. Elles sc sont éga-
lemeni multiphées, en poe vingtame d anoces,
en Afrique et dans les économics en transition,
exaccibant la concorrence of multiphant les offres
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On pote, par ailleurs, vn développement duphéno-
méne des zones franches dans les pays d'Emrope
centrale et orientale depuis les anndes 19902, Du-
rant les demséres décenmies, plosicurs grands
marchés émergents comme la Chine, ['Inde ot la
Russic sc sont lancés dans 'mnovation de leurs
legislations sur les zooes franches en adoptant
de nouvelles lois, en vue de répondre 3 I'evolo-
tion des politiques mdustnielle et commerciale.
La création d'une cotreprise av scin d'unc zooc
franche offrc de nombreux avanfages anx poricurs
de projct, notamment vn cadre fiscal atirachf, des
formalités simplifites ef une qualité de vic.

Unc zonc franche, oo free zone, sc caracténsc
prncipalement par les avantages qu'cllc offrc anx
crcatcors cf dimgeants d'entrepnise. En cffet, ces
rcgions béncheient de cadres fiscanx avantageux,
specialement congus pour dynamaser leur activite
économique ef démographique. Peu attractives par
lenr situation géographique, les zones franches le
Les cobrepnzes agréces dans les zones franches
d'exportation béncficient, sclon Framcois Bost,
d'avantages differents et surioot beawcoup plus
consequents par rapport & ceux des zones franches
commerciales. En effet, clles peuvent importer en
franchize de droits de dovanc des mahéres pre-
mieres, des Squipements et aufres inirants néces-
satres A la produoction des bicas qo'clles fabniquent
; elles peuvent Egalement exporter lenr production
sans payer de droits de dovane 3 la sorfic (coux-
ci n'ctant payes que dans les pays de destination,
sanf 51 ces derniers ont préve de les ea dispenser
dans le cadre des accords de 1'OMC oo dans ce-
loi d'accords bilatéraux). Les cofrepniscs agreces
bencficient aussi dans |'tmmense majorste des cas

d'unc fscalite reduite, vomre nulle, durant un temps
fixc parla lov

Free zone : des avantages
fiscaux et sociaux pour les

entrepreneurs
ot les zones franches conmaisseat um el soocés,
c'est avant tout pour lewrs avantages fiscanx: Ainsi,
la cxéation d'une cnfreprise pent offrir une exone-
ration tofale d'impét sur les socictés et de TV.A
aux cotreprencurs. Elle leur permet £galement unc
optimisation fiscale personnelle : les dimgeants
d'cofrcpnise n'ctant pas toujours soumis sur lewr
licu de delocalisation aux charges sociales qui leur
wncombent dans lenr pays d'ongine, m i 1"impdt
sur la fortune oo sur les revenns. A ces cxonéna-
tions vicnocot 5°ajouicr d'antres avantages, comme
la possibilité de traster avec des fourmssenss ou de
vendre leurs produits sor le marché local Enfin, les
formalités de constiufion ou encore d'embavche
sont simplifices par ua cadre pndique fexible, qm
permet aux créatenrs d'esireprize de connaitre un

developpement rapide.

Un cadre de vie attractif pour

les créateurs d'entreprises

51 les avantages d'une zone franche selevent prin-
cipalement d'one fiscalité attractive, ils ne san-
faienl sc rEsumer a ces atouts porement financiers.
La zone franche doit offrur en effct ua cadre de vie
exceptionnel aux expatnics qui decident de 5"y ms-
taller pour ercer keor socifte. Aonx conditions mé-
tcorologigues 1dcales vicnnent 5" ajouter un systcme
scolatre performant, amsi qu'un marche mmobalier
favorable & 1"acquisition ctfou i |'mvestissement
Par aillenrs, la créatton d'uoe société au scin de la
zonc franche donne automatiquement hico a |'cmis-
ston d'un visa de travail cf de résidence, renouve-
lable pour |'cntreprencur ct sa famille.

SoUTCces:

-Frangoiz Bos dans le n® 638 de «Annales de peographies
-Archives-ouvertes fr

-Lez zones franches en Afrique do Nord (Memoire de
Walid Ayadi

Les zones franches comme strategie de developpement

de 76 dans 25 pays en 1973 & 3300 dans 130 pays ca 2006. Le nombre

de salariés aurait fnple.
D'apres I'OCDE, les zones franches « constiteent un optimum de sccond rang
.., cax clles nc profitent qu'a un peiit nombre et crcent des distorsions dans
|'attnibutson des ressources, mais clles peovent contribuer 3 cocourager la libe-
ralisation des échanges au nivean national. » I 5" agira d"approfondir, de préci-
scx cf, ke cas écheant, de enifiguer cc constat en identifiant micux les cffcts des
zomes franches Ce projet sera d'abeord réalisé par woe £fude transversale sur les
ZFE mais gui se prolongera par noe ciude beaucoop plus précise de la natnre et
des effets de 1a Zone Franche de Manans (ZFM) sur fe commerce, la pauvrete,
les megalites, |'cavironnement natarel, conomique et social
etudiées sur le plan théonique comme sur le plan empingoe. 51 les zones asia-
tiques, notamment chnoises, sont mieux connues, la ZFM n'a jamais fait |'ob-
jet d'voe éde systématugne. Il o'existe pas de théone des zones franches,
comme 1l existe une théoric de " intcgration régionale.
Une ctude « transversale » permetira amsi de sitnes 1a ZEM. Elle comprendia
des aspects descriptifs, théoriques ct cmpiriques (modéle de gravite) ct cclaire-
1a ke debat sur 1'cfict de ccs zoncs sur ke commeree.
Les zonces franches « déforment » la natore méme d'uoc specialization moins
vac du coté des produsts finals que centrée sur les éizpes do processus de

l ¢ nombre de zones franches d'exportabion dans e Monde serait pass€

production dans le cadre d'une division « verticale » du travail L'étode trés
precise d'on micro-terntoure —la ZFM-, devrait permetire de micux quanbfier
|'impostance de ce phénomene, encore mal value, en centrant I'analyse sur la
décompositon scctoriclle de la valeor ajoutee de la zome.
Les ctudes de U'influcnce de 1'ouveriure commerciale -accéléree of onicntce
par les zones franches- sur les megalites ot la paovrcic ont souvent conclo a
rclation négative caire 1" ouvesture cf 1a pauvrete ci positive avee ke megalités.
La ZFM presente oo terram particulitrement mbcressant par son irés fort degre
d'ouverture centré sor les importations et qm permet de mieux 1zoler |umpact
de I'ouveriure.
Les pratigques soctales des zones franches ont souvent i€ muses en cause. Les
zones franches relévent-clles d'un mécantsme de « domping » fiscal, social
ou covironnemental entrainant les sptres pays (ef, ict, les autres régions do
méme pays) dans une course au « moins-dizant » 7 Compie tenn do passe et
des tradsfions de la région de Manaus, une analyse fine des effets est alots 1n-
dispensable : respect do droit du travail, sitwation des femmes, conséquences
sur les penples mdigénes employés dans 1a zone, sensibikité covironnementale
de la région, notamment aux infrastructores de transpodt, gestion de 1'can, de
|"apport co cocrgie. A cetic fin, une enquéte sur ke terraim sera menée a Manaus
ct sa proche rEgion.
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Nouadhibou :

Une ville maritime a la lisiere du déesert

Par Yahfdhoo Ould Zein

e  mars 1906 a été¢ une journés me-

morable oo forent jetées, an prin-

temps de ceite année, les bases de
I'édification de la premiere ville sur la cote
maritime de Mavritanie. Ponrtant, & la veille
de la pénétration coloniale, rien ne destinait
an débuot du 19 siécle, Nonadhibou & devenir
la capitale économique do payvs. C'est dans
la région de Dakhlet-Nouadhibon que le pla-
tean continental mavritanien s'épanouit le
plus et atteint son maximom de largenr. La
presqu’ile du Cap Blanc oi se sitoe la ville de
Nonadhibou est le point le plus occidental de
la cite sur le prand désert.
Cette zone idéale sur la cite la plos poizsson-
mense do monde, cet aspect de fer de lance
péographique de la presqu'ile ef l'interet
stratégique comsidérable qu'elle présente
anx yenx d'one Eorope folle de ressources
et de movveans marches, tous ces factenrs
déterminants vont peser comme fatalité sur
le devenir de cette zome qui sera pendant
longtemps le champs clos de rivalités et des
convoifises etrangeres.

Le Plan de lotissement de la wille en création 3
Novadhibon a éte approuve sarvant deliberation de
la Commission Permanente do Conseil du Gouves-
ncment de I Afrique Occidentale Francaise (AQF),
le 6 mars 1906. Ses avteurs ont vo grand en pre-
voyaot une ville mdustriclle sur oo teram de 150
a 200 hectares. Unc annce plus tard, oo calier des
charges est ctabli ke 24 Juin 1907

Pendant plosicors annces, la date do 6 Mars a cte
celebrée comme fete de la ville en ce go'elle s1-
goific comme jour de naizsance de la premicre cité
urbaine sur la cote manritanenne de 1'Aflantique
et des promesses d'avenir que recele le développe-
ment de cette ville que tout destnart au rayonne-
ment.

A la veille de la péactration coloniale, nen ne desti-
nait au début du 19° siécle Nouadhibou i devenir la
capitalc économique du pays. Pourtant, I Profes-
scur et chercheur Monod avait, dés aval 1924, écnit
dans la Revoe Mantime, en parfant de cette contrée,
qu'elle anra surtout ooe destinee de Port de peche.
Il disant « Port-Ehenne (1) n'est et nc devra jamais
ctre qu'un port de peche : c'est sur |'aménagement
d'va Port de peche que doiveat porter les efforts do
Goovernement ct de 1'mmdustrie privee ». Au fil des
sitcles, cotic vocation ne 5'cst pas démeniie et toote
'cvolution de ce ccntre nrbain depuis sa crcabon
est venue confirmer le caractere mdiscutable des
atouts économiques et la position strategique de fa-
rade manime dans unc zonc bicn proicgee contre
la houle, a [a lisicre du désert

Malgre I mécrct qu'clle presente, La ville de Mouad-
ubou n'a cte éngee en capitale régonale que lors

de la erfation de la région de Dakhlet-Nonadhibou
en vertn d'on nouvean déceet N° 70 011 duo 05 jan-
vicr 1970 bicn que le termtorre national a g€ divise
cn catités régionales depuis 1968 (lot N® 68 242 du
30 Juallet). Cette mesore tcmoignait, a clle scule, de
1'abandon doat cette ville a ct€ 1'objet pendant pres
d"un demi-siecle apres |'independance en 1960

D ailleurs, clle e devra retroover som identite
reclle qu'en scptembee 1978 on lc nom de Nouad-
hiboo remplacera défmitivement celm de Pori-
Etienne (1).

La région of se trouve Novadhibou a des caracte-
nsteques spécifiques par rapport aux avfres wilayas
do pays cf reprcsente une bomogenéité temitoriale
cxceptionnelle, un climat doux presque towte 1'an-
nce o unc position privilégice.

Magnifique abri

et facilites a la cote
A U'Est, la limite de cctie zone cst comme suit ©
une ligne partant du Cap Tmmis, se continant par
12 nive ganche de la mvigse Saint- Jean, le puits Le-
mouewnck, [a Grara Ayjert, les poeis N ' Talfa et Tr-
verchia cf de 13 se dinge, sans prand détours, a la
frontiere Nord-Ouest du pays. A 1"Ovest, sa limite
cst la cote de 1'Occan Atlantique, depuis le Cap Ti-
mins jusqu'a I'extrémite de la presqu'ile du Cap
Blanc. Au Nord, cette fronhiere va jusqu'i sa ren-
contre aver 1z limite Ouest de 1"Adrar. An Sud, elle
¢ prolonge au Cap Timins au aiveao doquel elle
=c confond avec les limites do Trarza. Amsi, elle
traverse & [a fois Tasiazet au Nord- Est et légere-

g T
T 1

ment Azefal an Sud-Est A ce nivean, elle se trouve
frontaliere sur uoe longue bande avec ['Tochen,
Dans cectic zone essenticllement maritime, la coie,
bica que plate, est loin d'étre vniforme. La, se for-
ment i partir du Cap Timis des bases profondes et
plosicuss iles, prolongements ou parties detachées
des platcaux grescux du bittoral qui constituent les
principanx Caps Jouk, Levrech et Saint-Anne (2),
1a Pointe des coquilles ainsi qoe les iles knioua ct
Arguin dans 1a partic Sud. Par contre, 1'ile de Tidra
est formée par un grand banc sablonneux rehic ala
terie @ basses marées. Iei, le nivage sablonneux est
en certams endroits marécagenx. Josqu'a la baie de
I'Archiméde, la cote st basse et sc trouve bordée
d'unc végetation qui la rend mhospitalicre. A 1'Est,
on trouve des duncs, la plupart co forme de cros-
sants, tres Elevees, oucs ct d'ua sable jaune. C'est
le Soucthel-El-Abiadh.

De I'antre cot€, sc situe la Baie de Lévrier aprés
avoir confourné la bae de 1" Archimede. Elle est Ii-
mitée 4 1'Ouest par le Cap Blanc. Vers le Sud de
cette presqu'ile, la cote vient mounr a hauteur de la
Baic de 'Etoile. A partir de celle-ci, elle est consti-
tuce par le rebord oricntal do plateau gréscux ot
devicot presque droite. Nous catrons alors en rade
de Canzado. C'est ic1, précisément au Nord - Cuest
de cette baic gue se troove Nowadhibou dont |'em-
placement a cic determmeé par plosienss factenrs
magnifique abn pour les bateaox, facilite d acces a
la cife, proxumitc des fonds ct de la Base de Repos
qui s¢ trouve enfermée entre la cote de Cansado et
unc langucite de sable, s"achevant par 1a Pointe des
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C’est dans [a région de Dakhlet-Novadhibou que le
platean continental manntamen s'épanowit le plos
ct attesnt son manimum de largeur. La presqu’ile
du Cap Blanc o6 e situe la ville de Novadhibou
est le point ke plus occidental de la cote sur le grand
désert Elle se detache de cetie cote un pew au Nord,
s¢ dinge sensiblement do Nord au Sud, légerement
vers 1'Coest et se termine visiblement en forme de
fer de lance par la Pomte du Cap Blanc. A la -
cine de cette presqo'ile, la cote du conbiment 5"in-
cline vers le Sud-Est pour ne reprendre 1 direction
Nord-Sud que plus au Sud, apres e Banc d' Arguin.
Cette presqo'ile qm abnic Nouadhibou, large a za
racine de 10 km ct longoe de 50 km, préscnie ua
maximum de largeus a soo retrécissement. Ams,
cllc abnite contre la houle de 1'Atlantique la baic
comprse cofre clle et lc contment, grossicr nangle
tectangle, constitpant la Baic de Lévner(3). Par
ccite position, Nouadhibou sc trouve 2 mi-chemm
entre Las-Palmas et Dakar, toot pres de la roote
des paguebots de |'Aménique du Sud, a eaviron
460 miltes do Sod de Las-Palmas, 360 au Nogd de
Diakar. En venant du Nord, c'est-a-dire de Ia cote
longeant la frontiére Mord Cuoest du pays, on voit
Novadhibou avant d'atteindse le Cap Blanc.
Cetie zone idéale sor la cote la plus poissonneuse
du monde, cet aspect de fer de lance geographique
et |'miteset strategique considerable qu'elle présente
aux yeux d'ooc Furope folle de ressources ef de
nouveaux marchés, tous ces facteurs détermmants
voof peser comme fatalite sur le devenir de cefie
zone qui scia pendant longtemps le champs clos de
rivalites et des convoitises Etrangénes.
Cest an debut du 19° siécle qoe Novadhibou verra
lc your oo certain 6 mars 1906 car jusqo'a ccite date,
la cotc manritamenne n'a connu aucunc sédenta-
nsatton digne de oc nom cn raison des difhculics
d'approvisionnement co can potable. Pourtant, des
populations mauntanicones, les Imraguens mstallés
co campemenis sc livraient depuis plusicors siccles
i unc activite de peche saisonmére sans pour antant
aboutir 3 unc fixation dorable ct donc i la création
d’enfités urbames.

Par contre, les navigatenrs enropéens du 15° sigcle
ont signalé 1"miérét considérable pour la péche et
la positton 1déale des parages du Cap Blane Les
fécits des navigateurs renscignent sur la cofe man-
nfamenne ot le poisson sc trouve avec uoc aboa-
dance et une vanéte d'especes rares. Novadhibou
s¢ trouve justement au centre de ces nchesses et &
leur maxmmum de deasite. Mais, & cause de 1'clor-
gnement des lieux de la consommation et de la daf-
ficulte de conserver le poisson un temps assez long
par les moyens i la portée des gens de 'époque, ces
parages sont restes miterdits aux bateaux curopéens.
Tous ces facicurs oot preéside au choix de |'cmpla-
cement de la capifale cconomique 1l v 2 plos d'oa
stecle. Suiic & plusicurs missions, un plan de lodis-
scment de la ville co crtation a ci€ mis co cuvic
par la Commission permanente du Conseil do Gou-
vernement de 1" AQF et les premiéres constructions
voyaicat be jour.

Un petit Cenire appele Port-Ebenne venait d Etre
cret suf les bords de 1a Bae de Cansado. Un poste

militaire bc protcgeait cf un phare édific 3 1'Ar-
chimede du Cap Blanc, tout en servant a 1a naviga-
tion (portée 18 miles) avec Ie feo situé i la pointe
de Cansado, servait i |'éclairage du chenal eotre Ie
Cap Blane et Port-Eticnne. Dans 1a Base de Repos
avait cté construit un appontement allant jusqu’aox
fonds de 3.50 m aux basses marces, co qui permet-
tait |"accostage de navires asscz importants. Ces
cquipcments ctatent complétes par une stafion de
TSF (télephone sans fils) Un programme com-
portant la création d'voc station de péche, 1'amé-
nagement administratif ot urbain (4) a &€ Elabore
pour mmpulser le developpement de cct cmbryon
de la wille, d'abord dépommeée Port-Ehcone et re-
cemment Novadhibou qui a va le jour cotre 1906
et 1908.

Depuis logs, seule I'activité de péche, notamment
grace aux iahiatives des prives Efrangers, fut le mo-
teur de la survie et du développent de la ville qm
est devenne nne agglomération orbame d'eaver-
gure ave: la création d"un port de péche ayant servt
anssi pendant la scconde guerre mondiale. Seuls
les Imragnens mstallés en campements se liveaient
jusqnalors & une activité de péche sans pour autant
aboutir 3 une sédentarization effective et done 2 une
vic urbaine organisée.

Powrtant, d&ja au 13° siecle, les navigateurs cugo-
peens s'étasent parfartement rendus compte de la
nichesse des fonds de 1a cotc mavritamcone. Amsi
done, & 1a veille do 20éme sitcle, 1a cotc mavnita-
niconc dans son cnscmble n'a micresse la colom-
sation que d'un pomnt de vuc purcment militaire ct
accessomcment commercial Auvcooe activitc coo-
nomiquc digne de cc nom n'a cic développée, oo
qui aurait po constitucr un pomt d'ativaction ct de
fixatson devant favonser la sedentanisation des po-
pulations locales. La namre des conqucics, pour la
plopart éphéméres, des Portugais, Hollandais, Es-
pagnols, Angla et Francais, ne peut non plus Etre
éfrangere 3 cetic stivation. On restera longtemps
dans le doute, I"hesitation et | improvisation i cause
des msucces obicons dans cefte reégion mal connue,
parsemee de dangers et d'épaves de pavires, seuls
amess souvenirs des navigateurs. Le naufrage de la
Méduse (3) rend tristement celebre cette région c
fait heésiter tous les navigatenrs a se hasarder 13 o
la navigation parait circ difficile et pénllcuse.

L' approvisionnement cn cao potable avait freine,
pour sa part, le mouvement urbam qui s"amorcait

sur cette partic do hittoral, longeant ['Atlantique et
particoliérement la plupart des régions do grand
Nord manntanien célebre par la salmité de ses caux
souferrames. Il y a hen d'msister sur ce point, car
le manque d'can dooce semble avowr, depuis des
stecles, jout oo role négatif dans toute teatative de
sédentansation le long de la cote maunrtanieone ot
servit de prétexte anx autorités colomales pour se
dispenser de tout apput 2 cc cenire cmbryonname
durant lc dchut du 20° siecle ; d'autant plus que cer-
tains lobbics coloniaux foricment implantés & Da-
kar ct représentant les mtérets de la Compagnic des
Indes ct do Séncgal cotreprenaicnt regulicrement
un travail de sape contre toutc tentative d'implan-
tatton d'industnics ou de commeree sur fe hittoral
En depit de ces mconvénents, le développement
de 1'activite de péche suite 3 la révolution qui s'est
produite en Forope dans les méthodes de conser-
vahon do poisson va pousser une societe « La Ma-
rée de denx Mondes « fondée & Marseille pour le
transport par des moyens fnigorifiques du poisson
manritanien frais.
La peche, locomotive de

I'attractivité de Nouadhibou
Depms lors, et ap fil des ans, le développement
d'on vaste et actf secteur de la péche a servi de
locomotive 3 ['attractivite de la ville de Nouadhi-
bou. Conjuguée avec |'industrie miniére (implanta-
tion d'un port minéralier), le transfert du siége de la
SMNIM, la création d'une zone franche, la noovelle
politique de péche, le développement d'un arme-
ment national relativement important, la multiph-
cation des socicics de peche, |'extension du Port, ke
rétablizsement de la Base de Repos dans sa fonction
primitive de bassin de refuge, de désarmement de
petits bateaux et de servitnde (chalands, pontons re-
morquenss, cic. ) devenant oo bassin de chasse dont
la surface ct la profondeur sont revenues ap stade
ot clles sc trouvasent 1l ¥ a plus d'on siécle bicn
avant |"obstruction des Epaves, tous ces factonrs ont
forge la vocation de Novadhibou de capitale écono-
mique de la Mauntanie.

Attirée par 1'emploi qu'offre la ville, 1a population
de Nonadhibon n'a cessé, grice a un flux migra-
toure exceptionnel, de se développer devenant ain-
st le 3° centre urbain de peuplement do pays apres
Nouakehott et Kiffa W
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C’est le signe d'one vitahi€ certaine conférant 3 la
ville le statut de premier cenire de destination d'unc
maimn d'ccuvre qualihée avec un marche de consom-
maficn ct I'émergence de différents poles d'activi-
tés écopomiques que la création de 1a zooe franche
est en frain, grice aox cegumes fiscal et dovamier
mcitabfs qu'elle a mstanrés, de propulser en atti-
tant les mvestisscors et d'clever e mvean de vic
des populations.

D'antant plus mmportantc par ses performances,
Nouvadhibou sc taille la part du hion dans les prin-
cipalcs mirastructores de basc (Acroports, Ports,
Rouics, Télccommumcations, cic ), I'implantation
ct le developpement d'mdusinics de transformation
et de conservaben du potsson et |'existence d'ua
enseignement professionnel diversifie de natore a
repondre aux besoms du marche local contribpant
d'nae mamiére positive a la formation d'ooe mam

d'xuvre qualihée sor place.
Secteurs économiques
attractifs

D'ic1 I'an 2023, trois sectenrs serviront de loco-
motrve 3 |'essor cf an developpement de la capitale
économique. D'abord, 1a peche, co razon de son
unpartance de plus en plus grande sur le hitoral,
i proxmte de Nouadivbou mats anssi de Pexpe-
pence acquise par les Mauntaniens au conrs de
ces trois dernicres décenmies. La multsphication des
villages de péchenrs et le dynamisme de leurs acti-
vites, |'implantation d'usines pour le tratement cf
la conservation du poisson, le développement d'ua
important armement national de peche, le débas-
quement 3 qual sont en tram de confumer 3 cetie
ville sa véntable vocation economique & la favenr
des differents aspects du regime d'incitation que la

Magazine mensel

Zone France offre an nivean des avantages fiscanx
ct donanicrs, i 'acces au regime foncier (gestion et
acquisifion de terrams), les facihités accordées ence
qui concerne le régime des changes (transfert des
capitanx }, I'acces aux comptes en devises (possibi-
lités pours les cotrepnises doat I'activite st foumee
vers |'exportation de conserver des comptes en de-
vises dans les bangues ctrangéres ainsi que |'exo-
ncration des taxes sur les opéranons financicres).

A cc tram de mesures meitafives s'ajootent cga-
lement |'cxonération de 1'lmpdt sur kes Béndfices
Indusincls (jusqo’au 7° exereice fiscal melus et cc
taux cst reduit par la soiic 3 7 % pour une durée de
8315 ans), les avantages pour kes salanés cxpatnés
des cotrepriscs protaies (plafennement de 1'TTS
a 20% pour ceux doat le salatre brut est supérieur a
1 Million MRO, ete_).

Les mines sont appelées & occuper uoe place de
phas en plos preponderante dans le développement
et la prospenité de Novadhibou D'abord, ce sec-
teur va se développer grace av Port mincraher, e
plus grand sur la cote Atlantique de I'Afriqoe de
I'Ouest qui est servi par le tram le plos long do
monde, transportant le minerai de fer depuis Zove-
rate, la ville mimére sitnée i plos de 600 km. Cette
wirastructure majpcore permetita de pérconiser
'explostation des immenses gisements de fer dans
le Notd du pays et servira d'appm i |'explostabion
des mines d'or de Tazaaset et Tiptt Le projet de
pelletisation de la SNIM a Mowadhibou va donner
i ccite ville ooe dooble vocation mmicre cf indus-
inclle evidente que confortera 1'alimentation clec-
inque devant Efre assurte convenablement a travers
la higne desscrvant Ia capitale Economique & partir
de I'vsme doal de Nouakchodt.

L= batiment, lu1 auss, a des jours meillenrs devant
luni 3 Novadhibou avee la distribufion des forrains

-

aux populations habitant les quarhers précatres
appelés @ disparaitre avec le lotissement de nom-
breuses zooes d'habitanon, le développement de
'habat evolotif et 1'encouragement que procure le
credit foncier. Les tranchees sillonnent les routes
qui s¢ développent pour rattraper |'edification des
quarticrs qui poussent mamtenant partout 3 la sa-
tisfaction des populations depuois longiemps a la
recherche d'un habitat décent.

La wille de Novadhibou vole cn battant de ses ailes
vers le Mord en longeant pratiquement le chemin
de fer et la Baic de 1"Eroile & travers le bouchon
L'ciroticsse de cette zone propice i |'cvolution fo-
tuge de la ville doanera des taisons supplémentaires
ap devecloppement du bitiment, ct dans Ia toute
prochaine decennic, une valonsation du foncier, les
terrains himitrophes des plages ctant reduits co cet
codront, pousseront a o choix cn maticre de lobs-
scment

L'activité commerciale dynamique, débordante et
cntreprenante des hommes d'affames, la politique
de credit, les infrastuctores poriuaies, afriennes et
de télecommunication placent Novadhibon au car-
refour des grandes rowtes commerciales do Nord.
Ayaot le plos grand port du pays, le second taux
de scolanisation, les mirastroctures scolaires, sams-
tawres ct touristgues les plos importantes, un impor-
tant centre de peoplement, de nombrenses activites
industnielles et commerciales, une main d'cuvee
abondante et qualifice, le plus grand budget mum-
cipal, sc trouvant a |'infersection des routes man-
times d" Afrique, de ' Amérique et de | 'Europe, avec
oo climat doux, Nonadhibou a toutes les chances de
conserver son leadership économique dans le pays.
Tout mdique que 1'cxtcnsion, 'essor cf la pros-
peric de la capitale scromt assurés co ce début
de milléname. L' amenagement do centre-ville en
cours, la crcation ct 1 implantation d’cspaces verts,
le développement do tonnsme, le jalonnement des
rouics par les arbres, la construction de zones resi-
denticlles spacicuscs ct belles conféreront, dans un
proche avenir, |'aspect de modermité qu sicd 3 son
rang de cift atirayante.

Aussi, les moouments qoi constituent la memore
de la ville seront éniges et les complexes de sport et
de lowsis viendront appuyer les mirastuctures déja
existantes pour contriboer au charme et an rayon-
nement de [a capitale Economique et parficiper & la
chalenr de son ambiance naturelle.

Etonnante carte de vasite pour une ville trop convor-
tee, tres dynamique et ambihicuse mais souvent tres
MECONNE.

(1) -Port Bticone, nom dooné a 1a ville ea coéstion an Cap Blane per le Gouverneur de I'AOQF, le 17 Aodt 107 « poor appeler d'vne maniére durable, le nom de 'homme d "Etat
Bticone Rovme qui 2 pris une part prépondéranie i la constifution en vn tout homogene dea diverses pocsessions francaizes ea Afrique Ocoidentale w.
(1) - La Baie Saint-Anne, qui ce trovve a0 Sud de [a prezquiile de Tila, est probablement 1'socienne emboochnre de Eraa Atoui, fleuve existant sutrefois dans cette zone, an-

jourd i aszéché.

{3 -La plupart des points saillants de Ia zone de Novadhibow (lez Banes et les Baies) porteat zouveat les noms des navires qui sont vemsz étudier la cote meuritanienne.

(4) - Le Plan de lotizszement de Ia ville en ceéation interdizait de conrhruire des clotres meme en barbelé et édictait 1"obligation d’orienter les bitiments de telle 2orte qu'ils pre-
sentent on angle Nosd-Nord-Ouest, ¢ 'est-3-dire avengle aux vents qui ont trés localizés durant prezquoe toute 1" année. Cette expérience edifianie qui a sexvi an premier lotizzement
do Exar{Novakchott), a é4€ tréz tot abandonnée anazi bien & Mouadhibow qu'a Mouakchott ef 0'a malhenrensement pas servi de modéle pour fe lotizzement des villes menacées

d'ensablement.

{3) -Le panfrage de 1a Méduse en 1916 rend tristement célehee la cote mannitanienne et fait hésiter en méme tempas tous les armatewrs & se hazarder 13 o6 12 navigation parait &tre
difficile et pegillenze. Blie st resiée pendant longfemps en blanc ur les cartes maritimes
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Zone Franche de Nouadhibou :

Les investissements prévus au
départ, un defaut d’allumage

Sneiba Mohamed

o en est la zone franche de

Novadhibon ? Le gooverne-

ment mauritanien a décidé de
créer, en janvier 2013, one zone franche
constitpant wne aire de développement
économique prioritaire, dans la Wilaya
de Dakhlet-Novadhibon, Sept ans apres,
les responsables de I'Autorité de Ia zone
franche de Novadhibou (AZFN) gardent
toujours |'optimisme et croient que, mal-
gré la pandémie do nouvean coronavirus
(Covid-19), la fiabilité du projet n'est pas
mise en caunse, si I'on apporte guelques
correctifs de nature a accélérer la ca-
dence des investissements nécessaires.

Le gouvernement mauritanien a decidé de oréer, en
janvier 2013, noe zone franche constituant une ae
de développement economique priontaire dans la
Wilava de Dakhlct Novadhibon. Projet lance sur la
basc d'nne éfnde de faisabilitc commandee an buo-

rean d'études francais Egis, filiale de la Caisse des
depots cn France.

Le migantisme de cette zone franche, dont le finan-
cemeat sur 15 ans avait &t¢ chaffre, a 1'cpoque, &
4000 milhards d"Ougpiyas (10 millards d'curos),
a fait sonnre cecux qui connassent 13 Manrtame,
ct son statut, a |'cpoque, de membre des «pays les
moms avancess. Pour certains, un iel projet ctat a
wmscrie dans la lengue liste des « bonnes intentions
» d'un gouvernement lance déja sur plusicnrs fronts
- nouvel aéroport mternational de Novakchott, ville
de Cham {cafre la capitale ct Novadlubou), Grande
mosquée de Nooakchott qu'on attend depuis 2009,
ville touristigue de « Ribat ¢l Bahr =

L'on craignait aloss que «1"abscoce totale de pla-
mification, dc programmation cf de concephtions ne
proveqec |'echer de oo projet de « zone franche en
|'atr, sans hotels, sans acroport, sans strocture sam-
tawe, avec un dehert consequent en services d'can
et d'électniciie », éenvait un journaliste masnta-
mica dans une publication arabophone locale. L'on
pensait alors que 1" ambiticux projet de zone franche
de Nouadhibou est plus lié & des gamns politiques
espérés qu'd une éiude de fxzabilité séricuse.

Lz postulat de travail préscoté par Egis, scloa e

rendu aux autorités concernées du rapport de SDO
{schéma directenr opérationnel ) et PDP {programme
de développement prioritare ) est que le projet "ap-
puic sur fes 3 prncipavx afouts économiques de la
zone (la pEche, los activités portuares, les activites
manicres) qot lui conférent d€ja un rayonnement 10-
ternational et crcent les conditons d'one expansion
tres ambiticuse pour chacun d'cux_ Il developpe des
axes d'cxcellence complementaires que sont 1'offre
touristique et les fonchions tertiatres.
Les grandes infrastructures techmques (vomes, &-
scaux...) sont planifices pour servir tout & la fois les
zones de développement ccopomique et la crois-
sance wrbaine. Elles devraicot, note 1'éude, fame
« |'objet d'un cffort d"investisscment poblic tres
umportant notamment sor les 3 premicres années
du plan de deéveloppement, condifion de sueces du
projet dans son ensemble »
Pour éviter le priege do propet « Eléphant blane =, ke
gouvernement de 1'époque aurast po envisager de
redonner 3@ Nouadhibon son rayonnement d'antan
plotdt que de songer a cn famre une ville comme Ca-
sablanca, Dakar ou Abidjan !

v .

@ MAGAZIE  N° 16 187 Novembre 2021
9 Edité par I' Apence Manritanirnge 4 Information



‘4

En effet, c'est le reve de tows les Stephanois (nom
des habitants de Novadhibou que les Francais appe-
laient Port-Efienne) que de vour leur cité retrouver
la prospénité  perdoe. Depuis noe vingtame d'an-
s, la peche jadis flonissante sur ke hitoral nocd
maunritanien conpait des difficultés. Armatenrs,
travaillenrs du seciewr, pehifs opératenss et mémes
employes des activites paralleles sc plaignent de 1a
chute vertiginense de la production nationale par
rapport aux prises cifectnées par des flotics ciran-
gtres notamment coropécnnes, turgues of chinoises.
Il y a deux deceanics, la situation était pourtant tout
aptre. Novadhibou ctast reputéc pour scs armateurs
qui ramassaicnt |'argent a la pelle, scs matelots pro-
digues ct son luxe qui ne sc retrouvant oulle part al-
leurs, meme pas & Nowakchott. A 470 kilometres de
1a capitale, Nouadhibou était alors noe sorte d’ « ilc
au Trésor », difficile d'accés pour les Mauritaniens
vivant dans les autres villes du pays. Pourtant, le
sectenr de la péche contmue 3 avor oo appert noo
négligeable dans I'économic nationale - 8% do
FIB, 40% des recettes en devises, 29% du budget
de |'Etat et 36000 emplois permanents.

Projets irrealistes ?
Lazone franche n'a mamienant que sept ans d'exis-
tence et il est sans doute ires ot de décréter 'echec
d'un projet gui est place dans le long terme, avec
unc pénode de matunté de 15 ans, et alors gue,
depuis 2019, les antorités cherchent a rectifier le
tir pour cornger les dysfonchionnements constatés.
Mais ce sont les hypotheses de travaul sur lesquelles
s¢ fondasent le projet de cette zone franche qui font
ressart son irationalite . de départ !
D'abord, on avait smestume, en 2013, la capacite
de cotic zone franche a lever les fonds nécessatres.
L'Etat a fixe la cl€ de répartifion des inmvestisse-
meats : 42.53% pour lc public (dont 29% portes par
1" Agence Natronale de 1z Zooc Franche ; 13 3% via
des partenaniats public-prrve), et 37 3% pour e poi-
vE. Malgré les cfforts faits par la zone franche, I"in-
vestissement prive reste ca-decd des espérances.
Ceries de grands noms de la finance miermationale
comme la Socifie Islamique de Développement
du Sectenr Pnve (SID), le conseil des affaires ros-
so-arabe et de la Bangue mondiale ont déja pris des
engagements aver les awforités de la zone franche
ou visité le sife, mais ce n'est vrament pas af-
fluence sor laguelle on tablak au moment do mon-
tage du projet en 2013, En fout cas, pas celle qm
permettrait de mobiliser plus de la moihi€ des 10
milliards d'euros nécessames pour faire tourner la
zone franche 3 plem régime.
La zone franche est en fait uo vieox projet, déja co-
visagee qusic apres |'mdépendance de la Maonta-
mic, puis par les presidents Taya (1984-2003) et Sidi
Mohamed Culd Cheikh Abdallabi (2007-2008). I
n'avait jamais debouche sur wn deébut d'exccution
avant 2013, en raison des crammtes et oppositions
des populations directement concernées.
Il y a d'abord la question de la propriéie foncitre,
qui faisast nailre certanes appréhensions. Com-

ment, en cffet, 1'Antonité de la zone franche, qm
mise sur la vente de terramns pour récolter des mul-
lards d'ougoryas, procédera<lle alors que font
le monde sat qu'one bomne partic des ferrans
necessames apparticonent déja & des particuliers
T L'option qui s'offrait 3 I'Etat est cvidemment
|'expropriation, pour cause d'vhiliic publigne, mais
soiquement sur le parcours coire 1a ville et Cansado
ct la zonc des cabanons. Mass, Ie resultat attends
permettast pourtant d’opter pour cc choix plem de
comranctts sociales.

Grice a la prospénitc qu’ apporteratt 1'cssor ccono-
mique, le projet de la Zone Franche comprend un
volet important de développement wrbain, trans-
formation qualitative ct quantitative des fonctions
urbaines d habstat et des équipements de toutes na-
fmres qui concourent au bien-Etre de la population.
Une identité orbaine nowvelle est ainsi constroste,
facteur important d'attractiviié de Nouadhibou,
dont oo attend qu'elle devienne une « ville mo-
deroe ef dynamique, ville dorable, référence mier-
nationale d'un développement ratsonne. »

Les aspects sociaux négliges

dans I'étude de faisabilité

En évoguant les trois principaux atouls Ecomo-
miques (péche, activités portuatres, activités mi-
micres) sur lesquels s"appuic le projet de zone
franche, lc burcan d'ctode francais avait par aiflenrs
oublie, volontawement ou non, de souhgner que
leur mise a nivean a'est pas seulement uoe queshion
de financements. Le changement de mentalités, la
présence de nouveanx micrvenants et le nouvean
statut de 1a ville compliquent la donne.

Le duectenr geacral d'unc usine de traitement de
poisson ayant mvests plus de 100 millions d'oo-
Euiyas pous sa misc aux normes de |"Umson coro-
pccone, -assuratt, en 2014, gue lc gouverncment
perd ap change. Avee 1a zone franche, le refour sur
wvestisscments aticndu par 1'Eiat, qui prevoat des
dotations eshmées 3 4 milliards d'enros pour e fi-
nancement d' cquipcments relevant de ses compe-
tences (Education, sécunté, ctc.), o'était pas pour
demain Ce sera un manguoe i gagner Snorme quand
on sait que les recettes financiéres dramées par la

capitale cconomique représentmient, pour le seal
secteur de 1a péche, 20% du budget de |'Etat. Le
patt de " Antorité de la zone franche — et du goaver-
pement — sera dooc de savorr attendre la matorite
d'un projet insent dans le long terme mais surtout
d'assuger les moyens de survie d'voe économic na-
tionale qui dépend asscz largement de |'arde Ctran-
geIc.

La solotion sera, & n'en pas dowter, de convaincre
les investisscurs cliranger, notamment ccux do
Golic, que lc placcment dans les activites de la
formation} comme 1ls commencent d&ja a lc fame
dans I sceicor de 1'agricoliure, est on bon nisque.
En d'autres termes, 13 ou d'aotres pays vendent
leurs teres, le gouvernement mauritamen devra «
vendre = sa mer, en termes d'attraction d'IDE (in-
vestissements directs Strangers).

Tout le monde convient avjourd hm que les stroc-
tures d'accucil, potamment portuaires, n'offrent
pas, a court ferme, de réclles possibahités d'evolo-
tion du secteur de 1a peche, principale rasson d'etre
de 1a zone franche 1'autont€ de la zone franche
pense favonser la productivite des structures ac-
tuclles et cocouraper l'mstallabon de nouvelles
vnités de transformation en accordant oo régime
sons doovanc de tous les mirants importés poor des
vaites de production, et une franchise d'impot ct de
taxes pond certaines enfreprises de transformation
de produit de peche. Pour les aotres sectenrs, 1'ab-
scoce d'uoc main d'covie qoalifiée hmitc conside-
rablement les possibilités de dévcloppement de la
zonc franche.

En défmitive, les aspects jundiques ou mstito-
tionncls ponr interesser les mvestsscurs 3 la zone
franche éc Nouadhiboun sont bien en place ct 1'Etat
compic les consolider pour realiser unc bonne par-
tie de ce que |'émde de 2013, quoigue démesuree,
a prévo. Mais le plus grand des efforts dost Eire
consactt, dans les programmes de relance post-Co-
vid, a I'exéeotion des prands projets de dévelop-
pement de la ZF tels le port en canx profonde, un
acroport international et un investisscment conse-
guent dans le secteur du tounsme dans 1a zone dé-
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Strategie de developpement de la Zone Franche :

Une approche opérationnelle pour
un développement intégreé

i, o
s il

a Stratégie de développement de la
Zone Franche a, comme ligne de

force, ume approche opérationnelle
autour de cing grands axes : la préparation
et la mise en eovre des projets prioritaires,
la zone industrielle sod, le pole tovristigoe,
|'amélioration du service pohblic et la restroe-
toration de Ia ville de Novadhibou.

Crece debut 2013, la zooe franche de 1a Novadhi-
bou s'ctale sur plus de 1000 km? ct accucille unc
population cstimée cn 2013 a 118.167 habitants.
La Zone franche comprend toute 1"agglomération
de Novadhibou ct une partic de 1a presqu'ile ct de
la bate du méme nom, le domaine maritime limi-
trophe de son pénmetre ef de ceux des zones de
developpement, toute la bande cobiére ef les caux
territoriales jusqu’a 2 miles nantiques des cotes.

La Zooe franche de Novadhibou n'est pas uae en-
clave molée de la ville de Novadhibon, mais uoe
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nomique cf covironnemental de la ville dans la-
quelle clle est implantée, et appelée a fonctionner
en symbiose avec elle. I'objectif stratégique ma-
jeur vise i travers la Zooe franche est de faire de
la Mauritanic, ct de Nouvadhibou co particulicr, une
destination privilégice tant pour les imveshssenrs
mternationaux, que pour les opératenss nationan.
Dans cette perspective, la Zooce franche de Nouad-
bou a pour mission d'ecuvrer @ la realisafion
des objechfs suivanis - atbwer |'mnvestissement ct
cocourager le devcloppement de sccicur prve,
developper les infrastructures dans la zome, pro-
mouvodr le développement de Nouadhbouo pour co
faire un pole de competitivite ct un hob régional
de classe internabonale; créer de nouwveaux emplois
et amélorer les competences professionnelles des
travaillenrs pationanx; impulser le développement
économique f social de la Manntanee, dans son
cascmble.

Depuis 1960, la ville de Novadhibon a conno une

évolution demographique spectaculaie, cn passant

| Par : Sneiba Mohamed

de 5.000 habitaniz coviron 4 105315 en 2015. La
ville de Novadhibon abrte plus de 80% de [a popu-
lation de la wilaya.
L' Antorité est une personne morale de Droit publac,
dotée de | sutonomic financiére et de geshion, régie
exclosivement par le statut particulier défini par la
los N®2013-001 portant création de la zone franche
ct scs tcxtes d'applicabions. L autonitc est placee
sous la totclle du Président de la République. Son
sicge cst a Novadibou.
Le premier atout de 1a Zone Franche cst le sifc na-
turcl qui 1'abrite. La Zone Franche, comme la ville
de Novadhibou qu'clle englobe, est stuce sur la
presqu‘ile du Cap Blanc, ooverte sur 1a Baie do Lé-
vreer et sur 1" Atlantique. De la mer aux dones du de-
sert en passant par les zones humides du pare natio-
nal do Banc d'Argumn, le site est on espace vierge,
qui s caractérise par la diversite de ses paysages et
va climat doux ct tempére tout au long de 1'année,
cxceptionnel pour 1a Manritanie.

>
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{E’:a proximite avec |'Europe, avec les Aménques
pour honzon, la place au carrefour des principales
rouics marnfimes, ¢t co fait one mterface active
entre 1" Afrique ot 'espace méditerranéen Capitale
cconomique de la Mapnfame, Novadiibon ef son
envionnement sont longiemps restes exclusive-
ment tonrnes vers la mer et ses nchesses halien-
tiqoes.

Anjourd ', 'exportation des minerais et le déve-
loppement de nouveanx sectenrs font de la ville de
Nooadhibon un pole économigque majenr pour la
Mauritamie cf sa sous-région. La volonié affirmée
du Gouvernement de dooner & la ville une dimen-
5100 Economique internationale ot sa concréhisation
i travers la construction d'on cadre jundico-adim:-
msiratif et techmaqoe atiractif, favorable a la libre
cotrepnse, renforce la dynamigue de développe-
ment de la regicn. La loi portant crcation de la Zone
Franche met en place un régume d'incitation fiscal,
douantcr et de change, ct met a la disposition des

chet unique ceniralizant I'ensemble des formalitcs
de crcation, d'corcgistrement ot d'agrément des co-
ircprises.

Le projet Eco-Pole

de Nouadhibou

Les projets strocthurants places par 1 AN-ZF dans ke
cadre de son Schéma Directeur Operationnel (SDO)
comprennent |'élaboration d une vision strat€gique
pour le développement d'un Pole de Compétitivite
Haleufique (PCH} avee e chaine logistigoe allant
de la gestion de la ressource a la commeseialisahion
cn passant par les imnfrastructures de débarquement,
le trastement et la transformation, ke stockage et la
distnbotion et cafin la commercialisation.

Le projet Eco-Pole Hahientique de Novadhibou,
avec une surface totale de 441 hectares, est 1'on des
disposififs mstitutionnels mis eo place par I" Aufon-
t€ avec |'appu: de la Bangue mondiale poor la valo-

rization do potenticl de | économic halicutique dans
la wilaya de Dakhict-Novadhuboo. II est coiré cn
vigucur ca juillet 2016, aver noe enveloppe totale
de 9 250 000 USD dont 7 750 000 USD sur don de
I'IDA et 1 500 000 USD de contrepartic gouverne-
mentale.

Il s"agit d'exploster les nombrenx atouts comme
|'exploitation importanie cn quantstc et en qualité
de poissons pour repondre & la demande tres forte
pour |'ensemble des produits de la filicre et assurer
une cxplortation durable des ressonrces cotieres de
la zone de Novadhabou.

Ainsi centrée esseoticllement sur les segments por-
teurs, la vision ponr le PCH rassemble des concepts
varits cf complémentaires adossés & des potentiali-
tés humames et halicofiques coormes jusque-1a pen
cxplottées. Le choix des axes stratégiques do PCH
comprenant la durabilife {gestion de la ressource
halicutique), la valonsation (ke cadre réglementatre
favonzant |'mmplantation) ct la rentabilite (atiract:-
vitc) a ctc ctfectus aver le concours de grands bu-
reanx d'étodes de repommée infernationale cnga-
gcs ponr mener i bicn les différentes composantes
de la vision stratégiqoc pour la misc co cuvic do
Pole de Compétitiviteé Habentique.

L'axe « développement durable » a pour objectifs
d'mtroduire oo modéle plus equilibré qui favorise
la domestication et la valorisation de |"existant se-
lon les concepts de la production propre, du respect
de 'environnement et du bien-étre des personnes.
Cela passe par la modermsation de 1'environne-
ment physique do PCH, I'actualization ct le reafor-
cement des dispositdfs réglementawes, |'assistance
i la mise en place d'améhorations technigoes f sa-
mitaires an scin des entrepnses et le lancement d'ua
programme de recherche-développement (RE&ED)
en matiere de valonisation des produits de la peche.
Les missions ef organisation covisagées pour le
PCH sont déclinces cn « scrvices csscoticls »
comme la gestion ct le sunv des contrats PPP (par-
temariat public-prive), la veille filiere halicutique
(Observatowe des méters de la mer), la commu-
mication, 13 sensibifisation ef 1"assistance technique
et, cnfm, 1a mise en place d'un systeme d’informa-
tion pour la gestion des débarquements des produats
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L'émde realizee par EGIS voyait les choses en
prand z"agissant des fondements du projet de ZF -
le PCH « a pour objectif de regrouper les actenss de
la peche autour de 1a Baie de Cansado (pecheurs,
industricls, services, recherche, et ) afin de stimu-
ler lens synergie ot d'offnr une meilleure visibilité
i ce secienr motenr de 1 économse. La constitution
du pole comprend 1"aceroissement des capacites de
debarquement, de stockage et de transformation
da poisson, unc nowvelle basc navale ams1 qu'on
Centre de 1a Mer. Son aménagement s'appumic sor
'optimisation des infrastructores cxistantes, sur la
crcafion de nouveanx quais cf sur la modermisation
de 1a flotte qm permetira voe hausse des cadences
de decbarquement.

Les novveanx amcnagements permetiront de pro-
poscr des cmplacements d cxecphion, bord a qua,
pour les indnsinies de transformation do poisson
La conshiution do pole halientique doif permettre
d’atteindre on objectif de 0,8 3 1,2Mt transformées
i cchéance de 13 ans, signe de dynamisme de cette
filiere t d'activite locale. »

Le Port en Eaux Profondes,

un pari strategique
La crfabion d'un port cn caux profondes (PEP)
releve certes d'un pan stratégique majeur mas le
reiard enregisire dans za construction se jushific au
regard d'ambitions sirafégiques majcures mais £ga-
lement do surgissement, fin 2019, d'une pandemic
d’amplenr planctaire (Covid-19) qu a bouleverse
tons les agendas.
La localisation du port est ametee dans la partic Sud
de la Pointe de Cansado. Le schéma refenn occnpe
'espace st immediatement aus Nord de ' appon-
tement pétrolier ponr réduwe 1a longuest de chenal
d'acces, avec nnc connexion routiere an pole ha-
licutigoe existant au Nord.
Financées par la Bangue mondiale, les ctudes de
faisabilite et de viabilité commerciale du PEP ont
démontrE la reatabilif€ Elevee de cc projet strate-
gique de développement du pays de mamére gent-
ralc ct de la zonc franche cn particulier.
Unc fois rcalise, les objectifs du PEP consistent
ca |'optimisation du positionnement de la ZFN, 1a
valorisation du sectenr de la péche, la maximisa-
tton des revemns des aotres ressources naturelles,
la consolidaiton de |'onentabon exclusivement
habeotique du PAN (port awioncme de Nouvadhs-
bou) et la transformation de la ZFN en uo pole de
développement dynamique ayant un cffet d'cnfras-
nement sur ' économie nationale ef un effet structo-
rant pour la sous-région.
Le projet de port en canx profondes consiste en la
construction, sur des terre-pleins gagnés sur la mer,
d'va ensemble regroupant deux terminanx (un fes-
minal & contenenr pour accucillir jusqu’a 200 000
DWT « Container Vessel » et on terminal RO-RO
pour accucilir jusqu ' 70 000 DWT « Car Camicr
») sur une superficie de 40,2 ha. Cette composante
ferait I'objet d'vn PFP. Une zone publique sous

douane de 133 ha comprenant une zone logstgue
avee des entrepots of hangars amnsi que les services
admmistrahfs portoawes (capitanenie, douanes) et
une zone tampon de 24 ha comprenant des pas-
kings, des bitiments administratifs do port et le
Cette importante nfrastrocture portuaie permetira
vn deébarquement des captures 2 100% grice no-
tamment & 928 metres de lindawre de quat dont 648
metres pour 2 postes a quais cf 280 métres poor un
posic Roro, avec un tirant d'cau de -18 métres ap
picd du quai pour les postes & conteneurs et ua teme
pleinde 387 ha

Le PEP d'on myveshissement csime 3 300 millions
d'curos, dont 77 milhons d'curos en Equipcments,
doit permette a la ZFN de faie face 3 unc concur-
rence de plos co phus mde. La grande place qo'il
accorde aux promotenrs proves (manuicofion, -
paration, activités mdusimelles, ete.) doit &tre suf-
fizante pour hu permetive de jouer dans 1a coor des
grands ports maghrebins ct oucst-afnicams tourmcs
essenbicllement vers le commerce international
L' stiractivite duo projet consiste en un réel besomn
d'une infrastrocture permettant ['aceoetl de ba-
teaux i fort tirants d'ean ponr developper 'export
et éire compeiitif, 1a Zone franche de

Nooadhibou ct son régume fiscal avantagenx pour
les entreprises d'importfexport {pas de droits de
dovanes), la proxmité des infrastuctures ef de
poles Economiques majenrs (acroport, port pétro-
lier, port minier ct pale halicutique ).

L'Aeroport International de

Nouadhibou

Cetic infrastrocture devrait facilifer d'abord la
crossance de la ville de Novadhibon en rendant
possible la récupération des 300 ha d'espace occu-
pE par V'actuel afroport. Elle devra anssi doter [a
zone franche d'on agroport adapte a 'optimum aux
normes infernationales.

L"acroport international de Novadhibon compren-
dra unc pistc de 3 knlometres cxiensible, avec unc
largeur de 45 metres cf unc acrogare d'voc capacite
de 100 000 passagers par an sur une superficae de 6
000 meéires carrés, extensible jusqu’a 10 000 métres

cafTes, amsi qu one aérogare Fret.
Dans 1'étude « Evaluation de la Viabilité Commes-

ciale et Emde de Préfaisabilité du Nouvel Aéroport
International de Novadhubou » confiée par I' ANZE
a un burcan d'expertise internabional, les princi-
paux points abordes sont - la prévision du trafic et
éfude Ecomomique du projet, la recommandation
des conditions de viabihité commerciale, 1'idents-
fication des vantables et développement de scena-
i, le choix d'on scenano ef |'élaboration do plan
stratégique pour 1'option refenue ot 1a préparation
d'une femlle de rovte pour la mise en ewvre de la
stratégie.

Un Avis Intcrnational a2 Manifestation d'intcrét
pour ciudes technigues ct confection do dao pour
la construction d'ua nouvel Afroport 38 Noosdhi-
bou a cic lance par 1" ANZF en avril 2020 rappelant
les specihications de cetie importante mfrastmcture
insente dans le portefeuille des projets priontawes.
Les services demandés comprennent la réalisation
des ciodes techmguoes sur 1a base du porteicuille
des projets priontawes déja dispomible, que sont
concevodr les pistes et voues de circolation, awes de
trafic, service d'escale des avions, éclarage de 1'ac-
roport, les mstallations de controle du frafic aénen
(bloc technigue et tour de confrole), route de servi-
tude, acrogare des passagers, pavillon d'honneur,
parking, équipements pour ke fret, services de re-
cherche et de sauvetage et de Iutte coatre les meen-
dics, admimistration, centre médical, alimentation
en carburant, Encrgic ef alimentation Electrique, cau
potable, caux usées et drainage, climatisation, ete.

Le Pole Touristique
Dans les propositions du borcau d'émde francais
Ems, I pole tounstique de la ZFN présente une
offre ambitieuse par sa diversite et |'attrait qu'elle
pourrait procurer a la ville en termes d"imvestisse-
meants cf de visites tant de ['micricur que de 1'ex-
Les hotels sont implantés de manicre privilégice le
long de la Corniche. Déconnectés de 1a ville centre,
leur acces sc fera par 'intermédiaire de nouveaux
franchissements réalisés an travers du chenal pre-
serve de la Baie de I'Etoile. J
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{T;:a typologics batwes sc déchment sous forme
dense, de centre-wille, aver des espaces extcoenrs
plus restremnts mais s qualitabifs. Ils proposent
des acces facilités a la grande plage de Pomte Rey.
Les hotels de grand standing auront des emplace-
meats prives ci cquipes sur la plage pour accucill
leur chentéle (restanration, lits de bam de soleil,
cquipements de lowsirs. )

Les limites de propnéics scront trastees de mamére
quahitative afm d'agrementer les espaces publics
limitrophes ct la cormche. Les ressorts scront im-
plantts de mamére privilcgite an nivean de la zonc
des Cabanons. Déconnectés de 1a ville centre, leur
acces sc fera par ['mtermédiatre de nouveaux fran-
chissemenis realisés au travers do chenal préserve
de 1a Baie de ['Etoile. Les typologies beties se dé-
clinent sous forme trés pen dense avee de larges es-
paces extiricurs amenages cf paysagers.

Ils proposent des acces directs & des lieux de bas-
gnades ameénagés ou au golf Les propositions
d'Egis comprennent cgalement des « residences
(qui seront) implantées de maméere prvilegte sur
la Corniche : facade Sud de Pomtc Rey sur la Baie
de Cansado et au Nord du guartier au niveau du
sectcur ca falaise. Elles benchicicnt d'one vue ex-
ceptionnelle sor la mes et d'aceés facilités aux ame-

nagements fudiques cf balncawes que sont ke lac et
la grande plage de Pomie Rey.

Les typologees baties se déchinent sous forme de
haute densité aux abords du business district et de
petits collectifs avec espaces extérienrs collectifs
améenages au niveau de la falaise.

Les hmiies de propnéics sont traitées de manicre
qualitative afin d'agrémenicr les cspaces publics
limitrophes et la commiche. Quant anx villas, avec
des parcelles allouces compnses entre 600 ct 2000
m’, clles scront implantées de manicre prvilégice
an miveas de 1a zone Nord des Cabanons. Decon-
nectees de la ville cenfre, leur acees sc fera par 1'in-
termediatre de nouveanx franchissemenis realiscs
au travers du chenal préserve de 1a Baie de I'Etoile.
L'orgamisation des lots permetira |'aménagement
d'espaces publics qualitatifs bordés d'équipemenis
(mosquées, marches. ) garants de la mise en place
de licux de vie partagés et animés. Les aménage-
ments 5 attacheront & limiter les effets compound
ou ghettos séconsés clos. Les differents lots anront
des acces faciliiés aux bieux de baignades ot eqm-
pements de losars.

Les actions realisées ou en cowrs comprennent

'achevement des travaux d'aménagement ot de
viabilisabion, la construction d'uoe voie de 10 k-

lomeétres (Corniche de Cabanons), la finalisation do
raccordement au réseau Electrique, la mise en place
de 1'éclatrapge public, le raccordement aux réscaux
cau, électnicite et VDI ea cours ot 1'integration du
rescan d'assamisscment de la zone dans ke schéma
durccicor d'assaimssement de la ville de Novadhi-
bou.

Il ¥ a co ovtre, sur un cspace de 145 ha cn bord
de mer, 12 zone de résidences sccondatres et de va-
cances du Pole Tounistique située au malico de la
zonc des Cabanons (Khaly 1 : 12 25 ha ; Extension
Khalij 1: 224 ha ; Khalij 2 - 10 ha). Il s"agit ici de
valeriser le potcaticl fourishique.

La villc scra également dotée d'cquipements cultu-
rels (médiatheque), de mosquees, d'ovn centre de la
mer, d'ua complexe sportif et d'on parc 3 énergres
renouvelables.

Autant due que le visage de Nouvadhibou, dans
dix, quinze ans, 51 la mise en covie do projet de
developpement 15su des réflexions stratémques
des années anténeures ¢f rendu possible par la lod
2013-001 crcant la Zone Franche se poursuit sans
heurts, sera cchu d'uoe wille moderne pouvant
servie de modele aux autres capitales régionales
do pays. En attendant, les données actualisees de
la zone franche montrent clawement qu'en termes
d'mvestissements ct de création d'cmplois, le bilan
est positif, méme =1 ["on powvait espérer de meil-
leurs résnltats - 34 278 159 669 onguiyas d'inves-
tissements répartis cotre pationaux (16 854 (40
848,32 ougnivas) cf ctrangers (17 424 118 820,50
ouguiyas) ct 12 352 cmplois créés (doat 9 542 pour
les nationanx).

La répartition par secteur des mvestissements place
cn tete 1a transformation ct la conservanon do pois-
son (16,9 milliards d’ouguiyas) suivic par 1'mdos-
tne (4,13 milliards d'oogoryas), ke commerce ct
les services (2,18 milhards d'ongmeyas), la many-
teniion, |'enireposage et le transport (1, 68 milliard
d'ouguiyas) ct la restavration hoteliere (673 mil-
lions d'ouguoiyas). Enfin, 8 6 milliards d'ougoryas
ont &€ nvestis dans des secteurs d'activités domt
'émergence mais surtout la « déclassification »
hors de |'informel doivent beaucoup a la creation
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Un statut spécial pour la Zone Franche de
Nouadhibou et des lois favorisant Pinvestissement

b O

-n

Sneiba Mohamed

a Zone Franche de Nouwadhibon
g3 eté créee en vertu de la Loi n®

2013-001 do 02 Janvier 2013 adop-
tée par 1' Assemblée nationale et le Sénat.
En huit (8) titres et cinguante-goatre
(54) article, cette loi fixe I'ensemble des
dispositions juridigques et réglementaires
devant assorer le bon fonctionnement
institutionnel d'one zone franche devant
permettre i Ia ville de Nowadhibou de
justifier pleinement son statot de « capi-
tale économique de la Mauritanie » mais
anssi de servir de locomotive pour le dé-
veloppement de I'ensemble duo pays.

En son Thitre | mtitulé « Dispositions générales » et
comprenant sept (7) articles, 1'objet de cetie los est
precise comme stk dans 1'arbicle 1 - « la presenie
lon a pour obyet de defimir le cadre jundague et mstr-
twiionnel relatef a la zooe franche de Nonadhibon =
L'Article 2 (Création de la zone franche de Nonad-
hibou) piceise - « Il est mstitné dans la wilaya de
Dakhlet Nosadhibou noe zooe franche constinant

une zooe de développement économique prior-
taire dans le penimetre détermine par Ia présente lot

—
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». Dans les détails, cet article éonmére les divers
sccteurs susccphibles de « promouvor le dévelop-
pement d'activiics cconomiques prionitaires, (gui)
peuvent cire créces i |'inténcur de la zooc franche,
des zones de developpement affecttes a la crgafion
d'activités de nature mdustnelle, commerciale, de
seTvices, pofinaire ou atroportoatre oo 3 des fonc-
tions sopport telles qu'habitation, tounsme, com-
merees, losis on boreaux. =

Asmnsi, les eatreprises qui exercent a I'intérienr de
la zone franche des activiics eligibles peuvent « be-
ncficier (... ) du régime fiscal, social et de change
spécial préve par la présente lon et de l'acces an
Guichet pmique, dit « le régime de la zone franche
S

Les entreprises qui créent des activites cligibles et
qui repondent aux cnteres particoliers fixés par le
Conscil peovent cgalement, s1 clles somt agréces,
s'mstaller dans les zoncs de développement créces
a cct cffet a |'inténenr de la zone franche.

Il est dit cgalement, comme caracteristique de cette
zone speciale; que la zooe franche « constitue ua
terntorre douamer particobier, sépare do termtoire
dovanier national, @ |'miéneur duguel le régime
dovamer défini par la présente lod est appligué. »
Mais " article précise qu'an scin de la ZFN, « touies
les activités resteat soumases 3 |'casemble des lois
et reglements applicables en Republigoe Islamique
de Maunitame, v compns les réglementations sec-
toriclles, sous réserve des dispositions spéciales on
derogatomes prévocs par la préscnte lot. »
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Des objectifs de la Zone

Franche de Nouadhibou
L'article 3 de la Loi n® 2013-001 stipule guc Ia
zone franche de Novadmbou conmere vne stnec
d'objectifs devant ctre réalisés par la ZFN - attwer
l'investizsement cf cocourager le développement
do secteur prive dans la zose franche de Novadh-
bou ; déevelopper les infrastructures dans la région
de Novadhibou ; promouvoir le développement de
ﬂunadﬁhm;pummfan:mpuicd:mmpﬂ:ﬁmtc
ct un hub régonal de classe internationale | créer
de nouveanx emplos et améliorer les compétences
professionnelles des travaillenrs mauritamens | ot
enfm, impulser ke développement cconomique et
social de [z Maoritame dans son ensemble.
L'Article 4 énonce quelques definitions concernant
lc conicon a donnes a « Activités de développement
» qoi, au scns de ladife lo1, concerne « |'cnsemble
des opcrations de conception, maitnise d'ouvrage,
financement, viabilisation, construction, aména-
gement, developpement et foorniture des terrams,
infrastroctures, services ot utihtés nfcessaires a la
misc cn service d 'uoe zone d'activiic ou d"voc zone
support ou 'cnsemble des opérations de concep-
tion, financement, realisation incluant la réhabili-
tation ou la transformation d'ouvrages, d'mstalla-
tions ou d' cquipements existants ef mise en service
des infrastructures suppost. » J
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Par « Activités d'opcration », la loi crcant la ZFN
cntend « |'cnscmble des opérations d'cxploitation,
de gestion, d'entretien et de maintenance soit des
temramns, infrastructures, services ot ohliiés néces-
saires au bon fonchonnement d'une zone d'activité
on d'uae zooe support, soit des infrastmctures sup-
port. @

Ainz1, I"'tmportance de 1'article 4 de 1a loi mstiteant
la ZFN est dans la precision des termes pour &vi-
ter toutes interprétabons portant 3 cquiveque sur lc
scos de - « Activites Eligibles » (les activites exer-
cécs dans la zooe franche ct defimics comme telles
par e Conseil), les « Activités priontaires » (celles
qui peuvent Etre cxercees dans une zone d activité
ou une zonc support cf defimes comme telles par
le Conscil), « I'Antonitc » on « AN-ZF » (1'Au-
tonte de Nonadhibou-Zonc Franche oo 1" Avtorite
de 1a Zone Franche de Movadhibou =, le « Centre
de Régnlation » (l'organe charge de la régulation
de 12 zone franche de Nouvadhibou), ke « Comite »
(le comité d'admimistration de |'Antonte), les di-
vers fypes de « convention » (de développement,
d'operation, de partenaniat, Convention spéciale). ..
« Entreprise agréce », « Entrepnise éligible » | « En-
treprisc prioftae », cfc.

L'Article 5 dc la Loi o 2013-001 définit i le pé-
nmétre de la zone franche de Novadhibou ct des
zomes de développement. Clest en Aonexe A de
cette loi que le pénmétre « flexible » de Ia zone
est défim, avec précision qu'il peut « etre étendn
ou réduit par décet pris en conseil des Mimstres. »

Les activités éligibles au

regime de la Zone Franche

Les activités eligibles au régime de la zone franche
sont citées dans 1" Article 6 de la Lod créant la ZFN,
avec précision goc les « eotrepnises qm excrcent
des activités Eligibles an sein de 13 zome franche
benchicient du régime de la zone franche au bire de
ces activités et seulement i rasson de celles-c1, sous
rescrve de leur enrepistrement prealable anpees de
I"Avtonte dans les conditions prévoes au Tare IV
de 1a presente loi. » De mEme, les activités non £h-
gibles sont citées en cing pomts © les achivités qm
oot régies par la legiclafion miniére ou la legisla-
tion relative aox hydrocarbures bruts; les activites
d'importation des hydrocarbures raffinés ; les ac-
tivités de teiéphome fixe cf mobile ; toute activi-
t¢ prohibée par les lois en vigoeur en République
Islamigoe de Mavntanic, ¥ compns notamment les
activiics lices au trafic de droguoe ct stupchants oo
des armes, 4 1" imporiation ct au transit de déchets
mdustncls cf oucléanes ou au blanchiment de capi-
taux 15505 d'activites illégales ou prohibees.
L'Article 7 fixc lcs contonrs des « Zoncs de de-
veloppement » ct la défimbion des activités prion-
taires gm peuvent v cire conduitcs apres avorr e
defmies par le Conseil Il precise que les achivites
qui peuvent &ire reteanes comme achivifes prion-
taires sont « toutes les activités a caractere mdus-
tnel, commercial ou de service qu sont des acts-
vites eligbles » et que « la defmition des activités
priontaires est cifectuce zone par zooc. »

Organisation institutionnelle

de la Zone Franche

C'est au Titre Il comprenant dix-peuf (19) arhicles
que 'on troove |'esscabic] (ou 1'essence) de 'or-
gamisation institutionnclle de la Zone Franche de
Novadhibou. L"Arficle 8 indique que le Disposi-
tif institutionnel de la zone franche est conmstitue
do Conseil Supéncur d'Onentabion Strategique
(C308) et de |’ Avtorite.

La composttion du Conseil Supéneur d' Orientation
Stratégique est donnée dans 1"article 9 qui précise
- « Il est ere wo Conscil Supéricur d'Oncatabion
Stratégique de |'Autoritc de la zonc franche de
Novadhibou, ci-apres le «Conscils, preside par le
Président de Ia République cf composé de six (6)
membres - le Mimstre charge des Affaires Econo-
miques; le Mmmistre chargé des Finances ; le Mi-
nistre chargé de " Aménagement du Temitowe ; un
charge de mission i 1a Présidence de 1a Republique,
nomme par décret ; le directeur géncral de la caisse
des depots et de développement (CDD) et le pré-
sident de " Avtorite.

Les Missions do Conseil sont défimics en 1" Article

10 gui précisc que c'est cet organe got fme « les
oricotations stratégigues de la zome franche de
Nooadhibou et supervise leur mise en ceuvee par
1" Autorité », qmi est « un ofgamsme administratdf
autonome dépomme « Aptonté de Nowvadhibou-
Zome Franche », ou « AN-ZF » | £galement dénom-
mé « Antorit€ de la zone franche de Novadhiben »
oo « Antorite » (Article 11). L' Antorité est noc per-
sonnc morale de droit public, dotée de 1" autonomic
financiere et de gestion, régie exclosivement par le
statot particulier défin par la Loa o® 2013-001 et
ses textes d'apphication. L' Autorite dont le siege est
fixé & Nouadhibou est placée sous la totelle de la
Présidence de la Republique. Ses missions prinei-
pales definies dans 1'article 12 sont au nombre de
trons : la plansfication, 1a programmation, | orgam-
sation, |'amenagement ct la promotion de la zone
franche de Novadhibou dans son cosemble ; 1a pla-
nification, la programmation, 1 erganization, le dé-
veloppement, la réalisation cf Ia gestion des zones
de développement et des infrastractures sopport ;
et la mise en place, I'organisation et le fonctionne-

MAGAZINE

Edite par " Apener Manritanicrne d Taformstion

N 16 1=T Movembre 2021

meat du guichet unique. Wy
°N



Magazine mensuel

"4

A cc titre, clic st notamment chargee de 1'clabora-
tion ct I"adoption d'va plan de développement plu-
nannuel de la zooe franche ct des zones de déve-
loppement. Ce plan de développement plurianmmel
fime les pomecipes et les onentations que dosvent
respecier les schémas dioecteurs d'aménagement
et d'urbamisme, les plans d'occupation des sols et
tous aufres documents géncraux d'aménagement
ou d'urbamsme relatfs aux espaces simcs dans la
zone franche de Novadhibou. Il prend en charge
anss 1a planification, la programmation ct |'organ:-
sation des zones de développement mais également
la planification et la programmation des services
publics et des mirastrectores support & |'midneur
de la zooe franche. A ce titre, 1l toclot notamment
les infrastmctores de sécnnte, d édocation, de san-
tc et de lowsirs, les voies de circulation routiéres,
ferroviatres, maritimes on aériennes, les mfrastroc-
fures nécessaires 3 la production d'eau et d'élecin-
cité, les réseanx d'addoction d'can, d"alimentation
en éocrgie Electnque, d'assamissement, de tEle-
communscation, de collecte et d'évacuation des de-
chets, I'eclarage des voies d'acces et de circnlation
et des espaces communs de 1a zone franche. C'est
cgalement en cc Plan de développement qu'est
cense etre la planification ct les modalités de rca-
lisation des mirastroctures de connexion de la zone
franche avec les réseaux routiers et fermoviames si-
tués cn dehors de la zooe franche ef la mize en place
d'un plan de gestion environnementale de la zone
franche, prenant ca considération les regles apphi-
cables anx zones protegees sitmees a 1'intérsenr de
1a zone franche.

L' Autonite €labore le plan de deéveloppement plu-
nammucl, sons sa fespensabilité, en concertabion
avee les admimstrations, les services de 'Etat, les
collectivites termiforiales cf les ctablissements pu-
blics concernés. Elle conirdle ['cxécufion ct fait
respecter le plan de développement plurianmmel
par 'ensemble des admimistrations et services de
1"Ezat, des collectivités territoriales et des tablis-
sements publics imfervenant dans la zone franche
ct de la misc en place d'unc structore de controle
des constroctions ct aménagemenis realiscs a 1'm-
ténicur de la ZN.

D'antres prérogatives comme 1'identification des
activités éligibles & 'intéricor de la zone franche
et 'enregistrement des entreprises réalisant ces ac-
tivités et la réalization de 1'ensemble des services
publics et des fonchions publiques, v comprs celles
confites aux services de |'Etat, aux colleetivites ter-
nioriales ct anx cfablissements publics, a |'excep-
tion de la sécunité, 1'achion sociale, |'cnscignement
prescolaire ot fondamental, la santé primame et la
culture, la realisation et la gestion des infrastruc-
tnees sepport, futures ou existantes, y compris no-
tamment les ports et les aéropords sont Egalement
du ressort de | Autorite.

Enfin, c'est ["article 15 qui précise 1'organisation
de |"Auntortic dent les deux organes sont le comite
d’ administration ct e président de 1'Avtonité. Les
compétences, attributions et pouvodrs respectifs do
comiit d'admmnistration et do président sont fixés
par décret pris en conseil des Mimistres. Le Comité
d’admimsiration (préside par le president de 1" Au-
torité, nommé par décret du Président de 1a Répu-
bligue pour un mandat de cing ans renouvelable
(Article 17), « cst compos€ de membres représen-

Régime foncier de la Zone Franche

Le Titre V (Asticle 38) de 1a Loa 0°2013-001 do 02 Janvier 2013 est dedic coticrement au « Régime
foncier de la zone franche = I v cst dit que la « propriéte des terrains relevant du domaine privé de
I"Etat ct sitocs a I"micricur de la zone franche est transftrée i 1" Aotonite (38.1) et que celle-ci « peut en
conceder 'usage, les donner en bail commercial ou emphytcotiqoe ou co transferer la propncte, sclon
des procedores fixces par Décret. »

La gestion des temains cf cspaces relevant do domatoe poblic de 1'Efat cf sis & |'intéricur de la zonc
franche est confice, 2 hitre exclusif, a 1" Aofonite qui pent en concéder 1'nsage dans le respect des los
en viguenr (38.2). La gestion des terrans relevant de 1a commune de Mouadhibou ou d'antres entites
publiques situés i I'mtérienr de la zone franche, est placée sous Ia tutelle de 1"Avtorité (38.3). Tont
acte de disposition ou d’administration de ces temains doit éfre conforme au plan de développement
pluriannnel Stabli par 1" Automnte et doit, sous peine de oullité, étre préalablement approuve par elle.
Les terrams relevant de la commuone de Nonadhibou sis 3 1'mnfEnenr des zones de développemeat sont
transféres a I' Antonite amnsi qoe les terrams d'assise des infrastroctures sopport, « au for ef 3 mesore de
(lenr) programmation =

Pour les besomns do développement ef de la réalisation des zones de développement et des mfrastruc-
tures suppost, 1" Antorte prend |'mitiative de toute expropriation nécessaire a la libération des droits
fomciers sur les terrains sitnés i 1 mténens de la zone de développement ou sur l'emprnise des mfrastme-
tures support (33.4). La demande d'cxpropriation cst soumise par ' Aotoni€ ao conscil des Mimstres
qut, le cas échéant, adopte ' acte d'avtorisation et declare par décret 1 ntilité publique du projet de zone
de developpement ou d'mirastructure support sor les terrains concernés.

Pour la mise en @uvie de |'expropriation, des procédures d'exécotion et des régles d'mdemmzation
particnlicres, tcnant compéc de la siuation specifique de la zone franche, sont fixces par décret pnis
cn conscil des Mimistres. Les terrains cxpropncs sont classcs de plein droit dans le domaine public de
I"Etat, géré par |' Autorite.

En cas de fransfert on de cessson des droifs réels rattaches 4 un terram ou un immenble situé 3 | micnieur
de 1a zone franche, 1" Autorité bénéficie d'on droit de préemption, conformément aux regles de droit
commua fegissant le droat de précmption de la commune de Novadhibou et par préference 3 celleci
(38.3).

tant des administrabions

publiques, des collectivités
ternforsales, des établissements publics ot des or-
gamsations du sceteur prve », precise 1'arhicle 16.
Les membres du comst€ sont choisis cn rason de
leurs compéiences, de leur impartiahic et de leur
intégrité morale. Ne peuvent étre nommées au co-
mité d'sdmimstration des personnes ayant des 1n-
terets personnels dans le fonchionnement oun les ac-
tivités de développement et d'operation de la zone
franche.

Les dermiers articles du Titre I1{20 2 24) sont consa-
crés & la Régulation de la zone franche de Nouad-
hibou & travers la création do Centre de Regula-
tion, se5 missioms, scs pouvods cf ses attributions
consultatives. Il est amsi dit que le Centre est « une
aptorite administrative mdépendante » « chargé de
la rEgulation de 1a zone franche de Novadhibou »
et « e5t nne personne morale de drost public, 1n-
dépendante, dotée de 1'autonomic financiére ct de
gestion, régac par le statut particohier déhm par la
presente lod et ses fexics d application. » Le Cenfre
de Regulation dont le sicge est fixe & Novadhiboo
cst rattache 3 la Présidence de la Republique.

Le Centre de Régulation est charge de 1a regula-
tion de la zone franche cf, en particulier, de la re-
gulation des relations entre les differents actenrs
ct micrvenants dans la zone franche, potamment
1" Autorite, la commune de Nouadhibon, les déf-t
loppeurs, les optraicurs ct les cofreprises agrédes
L'article 22 stipule que le C:nt:cd:chnlahnﬂ %
prend et exceute tous les actes et décisions néces-
sames a 'exercice de ses missions » et qu'a cc tifre,
« 1l dispose notamment des pouvoirs | avtonsant a
« emefire les istructions ct reglements 1nténcors
necessatres pour la regolation de la zone franche ot
la regolation des services cf utilites a |'itérieur de
hmﬂmﬂ:ﬂdmmmsdud&wluppcmt

« prononcer les sanctions prevocs par I.E'[JI-L'.E-'.'.ETI:
loi a V'encontre de tout développeur, opérateur ou
entreprise agréce coupable de violabion manifeste
des lois et reglements relaiifs 3 la zone franche =,
« orgamiser des procedures de conciliation sor les
litsges opposant les acteurs de la zone franche, i la
demande de tout actcur conceme » cf « rendre des
arbitrages sur les hifiges opposant les actcurs de la
zone franche ».

Les décisions du Centre de Régulation ont force
obligatoire et s appliquent par provision, sous peine
d'astreinte, ke cas échéant. Les décisions du Ceaire
d:.Regnlatim peuvent faire I'objet de recours de-
vant les mndichons compétentes mentionnées a
1" Article 51 de la lo1 n° 2013-001. J
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Zones de développement et

infrastructures
Le TITRE I (3 articles) traitc des zomes de dé-
veloppement ct des mfrastroctures support de la
ZFN. Les activites de développement et les activi-
tés d"opération des zones de développement et des
wnfrastructores support relevent de la responsabilite
de 1" Autorite dit ['article 27. Toutefoiz, « 1" Antonite
n'a pas vocahion i assorer clle-méme les activiies
de développement ct d'opération, sous réscrve des
fenchons de conception, de matinse d'ouviage cf
de hnancement qu'clle pourrait cire amenee a cxer-
cer. » Elle confic donc a des fiers |'exécution de ces
missions dans le cadre de conventions détamilées
dans le titee 1 (de développement, de conventions
d'opération, dc partenanat) ou encore de confrats
repondant & 'vne des formes de marche poblic
prévoes par la légzlation en vigoenr (les marches
spéctaux). La maiinse d'ouvrage des iravaux et
wstallations & realiser peut circ confice aux cobifcs
titnlaires des conventions et marchés ci-dessus, par
derogation aux texics en Vigneus.
Les marchés spéciaux sont conclus dans les formes
astorisees, sous réserve des disposthons de la los
specifuque & la création de la zome franche. Les
conventions de développement, de partenanat et
d’optration sont des conventions speciales rEgics
par la fo1 n® 2013-001. C'cst cofm an orvean de
I'article 28 que sont déctes les diverses formes du
regume des conventions spéciales. Il y est dit, par
exemple, que U'entite titulaire de la conventson spé-
ciale « dispose en contrepartic de ses obligations an
titre de la convention spéciale » de certains drois
icls 'cxplotiation des ouviages, zones, locaux oo
nquqmnmts:td:.ﬂfmcpaj':rummcm
usagers », ¥ compris les cnireprises agréces, ou «
nnle.rc:ralﬁnmm-: pour leur ufilisation ou poor
les services ou biens fournss ou de percevorr tout
autre paicment ou rémunération convenn cotre les
partics. »
Une dizposition de |'article 28 renseigne clarmement
que « les ouvrages, mstallations ou équipements fi-
nanccs par le titulame de la convenfion spéciale fe-
vicnncat a 1" Auvtoriic  la fin de la convention spé-
ciale on avant cctic cchéance, sclon des modaliics
convenues, sous réscrve des dispositions concer-
nant les focaux i usage d'habitation. »
Ces conventions speciales preparces par 1" Antonite
et adoptées par décret pos en conseil des Ministres
favonizent 'vestissement pational puisqu'clles
précisent en 28 3 que seuls peovent tre titulaires

.,H:lgfl. zine mensiel

de ce fype d'accord « on établissement public -
dustrel ot commercial, noe société & capitaux pu-
blicz oo poc socictc commerciale de drort maun-
tamico. »

Le choix des iitulaires de marchés specianx cf de
conventions spéciales mtervicat sclon une proce-
dure d'appel a la concuerence. Il est précisé cepen-
dant que, « par dérogation au principe de |'appel
a la concurrence, (...) des marchés spécianx et
conventions speciales penvent cire conclus en ce
qui concerne les zones porfuaires ef atfopertuatres
cxisianics avec les cohités en charge des zones co
quecstion 3 la date d'enirée ca vigueur de cette o
» et (que) adc&mmhmspmm:tdcamﬂwn—
tions spéciales peuvent Eire conclus, sans recours
a une procédue d' appnlahcmmm:m: AVEC O
personne morale de droit mauntanien dans laquelle
'"Efat détient, directement oo & travers on établis-
sement public ou uoe sociffc @ capitaux publics,
plus de 60% des actions ct des droits de voic. » Ce-
pendant, Ia régulanté de tooics ces opirahons cst
soumise 4 'examen d'uo manvel de procedures de
passation des marches et conventions spéciales pré-
vu par la loi 0® 2013-001 a travers une structuze de
controle des marchés ef conventions créée an sem
de 1" Autorite et rattachée au Comité d'administra-
[om.

Enregistrement et agrement

des entreprises

Partic la plus sensible de ce texte de lot institnant
la zooe franche de Novadhibou, étant 1a plus diec-
tement tournée vers les wvestissenrs, |"eoregistre-
ment cf 1'agrément des entreprises sont mscrits au
Tatre IV (8 articles) consacré 3 « |'admission an ré-
gime de |a zone franche qu mdique qoe, « peuvent
béncficier du régime de a zone franche préve loi
n” 2013-001 ct scs textes d'application les catre-
prises, leurs soccursales of leurs ctablissements
fimes agrées « qm cxercent oo qui cicent des acti-
vites eligbles a 1'mnténenr de la zooe franche, sous
réserve d'gtre enregisirés anpres de 1" Autorite dans
les condihons prevees par la presente lot », oo qm
« creent des activites prionitaires ao sem d'une zone
de développement, sous réserve de 1'obtention d"ua
agrémeat delivic par I' Antornité dans les conditions
prévocs par la prescnie lot »

Le regime de la zone franche e bénéficic qu'aux
activités cligibles ou priontaires qui sont réalisées
a |'imténicnr de 1a zone franche ou, le cas échéant 1a
zone de développement concernée.

-

L'Article 31 précise les « Conditions d"coregistre-
ment des cnfreprises cligibles », c'est-a-dire que
|'coregistrement est accord€ aux cotreprnses, succn-
sales et etablissements fixes d'entreprises éhigibles
qui satisfont aux conditions suivantes ; exercer ou
cnﬁ‘c;rrmdm au sem de hmm:frmh:nﬂcaﬁivi—

SETvel £ prionic I:a:mpiumpcrmam anx p::-
sonnes de nabionahic manntanicone, 3 compétence
cgale ; Etre proprictame cu locatae, ou béncheaire
d'unc promesse de vente oo de location, de locanx,
mstallations ou d"uvoe parcelle de terraim siues dans
1a zooe franche et compatibles aver ' activite proje-
tée ; pour les cotrepnses mauritanicones cxistanies,
la production des atfestations de regulante vis-a-
vis des administrations nattonales ; et foute autre
condifion particulicre d'admission g pourrait etre
fixée par | Autontc.

Dez conditions d'agrement quasi similawes sont
posces également pour les cnfreprises priontaires
{Article 32) qui doivent satisfawre, en sus des exi-
gences réclamées anx sociétés Ehgibles, aux condi-
tions suivantes © « relever do régmme réel en matitre
d'impot sur les béncfices industnels et commer-
cianx » et « adhérer lun:glcmmtmtmmrd: la
zone de développement concernée ».

L'Article 36 cvoquoc les condibons de reiratt de
|'coregistrement octroye & une cotreprise cligible
ou de l'agrément d'une entreprise pnoritare. Ces
annulations soot prises smfe 3 uoe décision du
Centre de Regulation, sur smsine préalable de | Awn-
torité, ct seulement dans les cas smivants - « vio-
laton mamifeste cf repétée par |'entreprise agréce
des dispesiitons essentielles de la log n® 2013-001,
de scs texics d'application ou, ke cas cchéant, des
condifions précisces dans |'coregistrement ou
|'agrément, ou du réglement micnicnr de la zone de
développement dans laguelle elle est implantée »
ou « la cessabion d'activité non justifite par l'en-
treprise agrefe dans la zooe franche, pendant une
période de plos de six (6) mois. »

Cependant, « le retrast de |'enregistrement cu de
|'agrement ne peot mtervenir qu'a ['expiration d 'vo
délar de troes (3) mos & compter de la notification
faite i |'entreprise agréée du manguement qui justi-
fic le retrast of faute pour 1'catreprise agréte davoir
remedié av manquement dans ce délai. La decision
de refrait est notifiée 3 1'enireprise et fixe la date de
prise d"cffet du retrait. »

Il est donné a |'entreprise agrece de contester la de-
ciston de retrat devant les junidictions competenics
danz un délai de trons (3) mots & compier de la no-
tification de la décision de retrait qua fait perdre 3
|'entreprise agréce le bénéfice du régime de la zone
franche.

Les « Obligations des entreprises agrédes » sont
présentées dans 1'Article 37 qui indique qoe les
coltreprises agrcces « doivent respecter |'ensemble
des lois ct reglements anxquels clles nc sont pas
cxpresscment soustrates anx termes de la presente
lot, en particulier les regles relatives 3 la protection
de |'covironnement et aux activités de péche. Elles
dotvent tenit voe comptabilite spécifique 3 leor
activité ehigible, distincte de lenrs avtres activités,
Elles remettent chaque année & 1"Auntorité vo rap-
poit d'actimité et des informabons dont le contem
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Régimes applicables aux bénéficiaires
du régime de la ZFN

l ¢ Titre VI de la Loi n°2013-001 duv
02 janvier 2013 fraite en ses ar-
ticles 32 & 44 des « Régimes appli-

cables aux bénéficiaires do régime de la

zone franche deNovadhibon ». Il v est dit
que : « Les développeurs, les opératenrs
et les entreprises agréees conformément

a la présente Ioibénéficient, au titre des

activités realisées a I'intérieur de la zone

franche, d'on régimespécifique, le ré-
gime de la zone franche, constitué d'un
régime des changes, social et fiscal parti-
culier, et de 1'acces a un guichet onique.»

Les avantages accordes par la présente loi sont ex-
clusifs et non comuolatifs avec tout autre avantage
preve par d'antres dispositions lEgislatves en ma-
tiere d'encouragement i 1'mvestissement, a 'ex-
ception des garanfies accordées par les articles 4 &
11 do Code deslnveshssements, dont bénchicaent
les entreprizes agréces an tie de lenrs achivifes
couvertes par |'corcgistrement oo 1'agrément

Les personncs physiques ou morales cxcrgant unc
achivit€ an scin de la zone franche sans Stre titnlae
d'un corcgisirement ou d'on agrement au 1CgImME
de la zooc franche ne bénéficicat pasdo regime de
la zome franche et demenrent soumises aux regles
de droit commun en matieresociale, fiscale ct de

change.

Regime des changes

La Scction 1 qui traite do Regime des changes pre-
cize (Article 40) que, « par dérogation aux dizpo-
sitions relatives ao coniréle des changes, les entre-
prises agréceshénchicicnt des garanties ot avantages
ci-apies - « La liberi€ de transférer, aprés paxcment
des droris ef taxes dus en appheation de la présente-
loa, les revenns ou produits de foote natore résultant
de leurs activiics couvertes par I'agrément, de toote
cession d'cléments d'actif ou de sa hiqmdation, cst
garaniic conformémentanx précisions Ci-apies.

a Les cofreprises agreces penvent hbrement effee-
twer, par |'intermédiawe de bangues commerciales
ou d'mshiutions financicres locales o leursinfer-
mcdiatres agrees, tous transferts de fonds corres-
pondant aux « oprations courantes » ou i cclles
effectuces en « operations co capital en cas de ces-
ston o de Lignidation des investissements », aux «
distnbutions de bénchices ou de dividendes », aux
« remboursements des prets of intérés bancames »,
aux « paicments dus en application de confrats de
transfert de techoologie, d'assistancefechnsque ou
pour |"achat de biens et de services a |'ciranger. »
b. Les entreprises agréfes dont les achivites éhi-
mbles sont prncipalement toumées vers 'exporta-
tion pourront conserver sur des comples en devises
ouverts dans des bangues étranperes, les devises
qu'ils recoivent & raison de ces activités dans des
proporionsnécessames 3 la couverture de lenrs
opérations cffectuées ou a cffectuer en devises Les
conditions d'applicabion de celte disposthon sont
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defimies par la Banque Centrale deManritanie.

¢ Les dispositions de la reglementation des changes
non contrames aux dispositions duprésent article
sont applicables dans la zone franche de Nouad-
hibou Les conditions d'installation des bangues
off-shore dans 1a zone franche seromt défimes par
laBangue Ceatrale de Maontame.

Regime fiscal
La Section 2 qui traifc du Reégime fiscal aborde
en son arficle 41 le Regime fiscal dévogatomeap-
plicable anx entrepnises agreces affame qo'il « est
dérogatotre do regime de droitcommun . »
Les entreprises agitces nc sont soumises dans la
zonc franche, i raison de lewrs activités agreces, a
aucun 1mpot, taxe, redevance, reicone a la source,
drost de imbre ou d'corcgistrement oo prelevement
obligatowre, direct ou mdirect, de queclgoe nature
qucu:smtctqucﬂnqummﬂladmummhm ¥
compns |'mmpot mimmum forfataire, autres que
ceuxexpressement prevus dans la présente log, ceux
relevant d"un secteur d'activités exclo de laprésente
lot, la taxation visee a I'Article 46 ou toute contri-
bution ou redevance comespondantd oo service
utilise ou doot bénchicient les développeuss, opéra-
teurs ou entreprises agréces.
Toutefois, |'cxonération de la taxe sor les opéra-
tions financigres (TOF) ef la taxe spéciale sur les
assorances nc béncheie gu'aux enfrepnises pno-
nitasres. L'Eiat garanit aux enireprises agréges la
stabilitc des conditrons fiscales applicables a leu-
noveshissement pendant unc penode de vingt (20)
ans a compier de la date de notification deleur cnre-
gistrement ou agrement.
L' Article 42 précize, Im, les impéts cf redevances a
|'cxclusion de toute antre imposttion, auxquels les
cofrcpnscs agrcees au hire des achivitts agréees
cxcrcees dans la zooe franche. Il s'agit notamment

de « |'Impdt sur les béncéfices mdustricls et com-

MEICIAnT & |

Impot sur les béncfices industricls ef commerciaux
- Les cofrepnises agréces sont soumises & 1'impot
sur les bénchices mdnstriels cf commercianx & ra-
son des bénchices qu'clles réalisent. Sous réserve
des dispositions de 1a présente loi, lesrégles de droit
commun cn matiere d'assictte, de déclaration, de
recouvicment ef decontestation de 1'impot sur les
bénchees indusiricls et commercianx sont apph-
cables anx cotrepnses agreces. Toutcfois, les de-
clarations ct avtres formabics fiscales, y comprnis
le paicment de I'tmpot, sont & accomplir aupees do
guichet unique.

En cutre, les cotrepnises agréées benchicicnt du ré-
gum: derogatonre suivant - « |'crontration jusqu as
septitme excrcice fiscal (inclus) suivant celu an
comrs dugquel 'enregistrement ou |'agrémeat a été
delivee;tanx rédust de sept pour cent (7%) do hm-
titme ap gmnzieme exercice mclos » le « taox de
droit commua de vingt-cing pour ceat {(25%) a par-
tir de la seizitme année ».

Impot sor les traitemenis et salatres © Concernant
'lmpdt =ur les traitements et salawes, « les em-
piuvns d'one entrepnise agréfe restent soumis ap
regmme de droit commun co mahére d'impdt sur
les traicments ct salaires et les entrepnises agreces
optrent les rctcoucs sursalames prévocs par les
texics applicables dans les conditions prevues par
lesdits textes. Toutefois, les travaillenss expatriés,
salarics des cotreprises prioritaires ct dont le salare
brutmensuel est supfricur 3 un mithon (1.000.000)
d'ouguivas, bénchiceent du plafonnement de 1'im-
pot sur les trajtements et salaires (IT3) 3 vo mon-
tant correspondant 4 vingt poor cent(20%) du mon-
tant brut de leurs traitements ct salaires.

Fiscalite locale - Les cotreprises hgibles restent
SOUMISCs auX taxes cf impots locanx. }'
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,Rﬁdmanm d'admimstration : Les entreprises agréées sont
soumiscs 4 onc redevance d'admimstratron, assise sor
lewr chaffre d'affanes annnel realisc dans la zonc franche
ao firc des achwifcs couvertcs par leurenregisirement
ou agrément, comme il suit © « devx pour cent (2 %) du
chiffre d'affawes pour les entrepnses ehgbles » ef « zéro
pour ceat (0 %) du chiffre d'affames pour les enfreprises
priofitaires. &
La redevance d'admmstranon est payée mmesinelle-
mcnt, sur unc basc provisome avee uncrcgniansation denx
miois apres la fin de I'exercice fiscal La redevance est re-
glée a |" Antorité Le produoit de la redevance est intégrale-
ment affecte a I' Avtontc.
Cotisations sociales : Les entreprises agréces ne benefi-
cient pas d'avantage parhiculier en maticre sociale Elles
sont soumises au régme de droit commun cn matitre de
prélévements ef de cotisationssoctales Tovtefors, les ra-
uaillmrsmpani&s salanés des coircprises priomtaires ct
affectcs a 1'cxereice des activiics couverics par 1'agre-
ment, peuvent choisi d'Etre affilics & oo régime de sécnn-
tesociale autre qoe celui de la Caisse Nationale de Secuori-
tc Sociale mavntanicnne, auquel casancune cotisation anx
regimes de cette Caisse n'est doe an titre de leus salawe
par |'enirepriseagréce bes employant Pour benéficier de
cetie option, V'entrepnize pronitaire doit d'oane paridé-
monirer 1"afhliation do travaillenr expainé i vn régime
de sccuntc socle reconno par 1'Aotonic cf d'avtre part
fourmr 3 cctic dernicre 1a preuve maténclle du paicment
des cotisations au profit de 1" organisme de sécurité sociale
étranger. Cette option ne pent etre cxercée que pour les
employés dm' i.‘.lltDI:P‘[ISI::S priontaires dont le salawe men-
suel ests a un million d'ooguiya.
Guichet unique : La Section 3 est consacee an Guichet
unique dont I'implantation est abordée dans 1'article
43 - An scmn de [a zooe franche, |' Autorité constiiue ct
unique représcate, a titre excinsif, les différents services
de 1'Etat pour la réalisation de |'coscmble des formalites
et démarches adminssiratives nécessaires aux activitésdes
developpenrs, des opérateurs et des enfreprises agréfes.
En particubier, le guichet omgoeest charge de |'accom-
plissement de 1'cnsemble des formalités ef démarches
relatives i I'mmplantation des cofrcprises agréces dans la
zone franche, dans le but de faciliter ladéliviance de tous
permis, licences, immatriculations et autorisations néces-
saires pour leursactivites, inchiant notamment les visas et
permis de travail, les déclarations et auforisationsrelatives
aux achivites sonmises 3 des régumes particuliess cf l'en-
semble des obligations dedéclaration, de permis et d avto-
nsation en mahére orbaine cf environnementale.
A l'cxccption des formalitcs douameres qu restent sous
Ic controle des agents des services desdouanes, le guichet
unique fraite, en lico ct place des admmistrations com-
pEtentes, I'ensembledes déclarations et antres formalites,
notamment cn matiere fiscale, commerciale et sociale, de-
vant etre accomplics par les developpeurs, les operatenss
et les entreprises agreces.
Enfin les Protocoles d'accord de la ZFN avee les Mimis-
teres concerncs sont abordés dans |"Asticle 44 de la Loa
n"2013-001 du 02 janvier 2013. I y est cxplique que -
% L'Antontc comclut des protocoles d'accord avec les
Ministéres concernes par les formalités etdémarches du
ressoit do guichet umque afin d'orgamser le transfest des
compétences cf lamise a disposihion, le cas échéant, de
personnc] au guichet umque En cas de besom, les moda-
lités et condifions pratuqoes d'cxercice des attributions du
guichetumique, de mise & disposition de personnel et de
coordination sont defimes par décret pns enconseil des
Seiba Mohamed

-

Régime douanier de la Zone Franche de Nouadhibou

duo 02 janwvier 2013 aborde le régime

dooanier applicable sur le territoire de la
Zone franche de Novadhibouo.
Larticle 45 parle de « Zone bors dovane » et
stipule © « L'ensemble du territosre de la zone
franche de Nonadlubou constitue un termitome
dovanier particulier, séparé du terntoire doua-
nicr national, dans lequel kes marchandises qui
y sent miroduites sont, sous réserve des dispo-
sitions de la présentc loi, considerées comme
n'ctant pas sur le territorre douanier au regard
des droits cf taxes 4 |'umportation et 2 1'expor-
tatrom. @
Pour les besoins des contrdles douaniers, 1"An-
tonie ef I administratson en charge des donanes
déterminent les voics d'acees a la zone franche.
L'Autoritc ou les developpeurs ct opcratenrs,
meticnt co place les mstallations specifigues,
clotures notamment requises poor  ASSULET
I'etanchéste du corden dovanter an mivean de la
zope franche et de ses zones de développement.
L'Article 46 portant sor le Rémume dovamser
mdique en son pomt 1 (46.1) que « les mar-
chandises miroduites dans la zone franche pro-
venant de |'iranger ou do termtore douamer
maurtanicn sont cxontrées de tous drotts, taxes
ct redevances a |'umportation, amsi que de tous
droits, redevances, taxes cf impdts, y compas
la taxe sur la valeur ajoutce, perpus au titre des
opéations d'mmportation ef de controle des
marchandizes. »
L'introduction dans la zone franche de mar-
chandises cf produits provenant do fcrritome
dopanicr mauntanicn o'cst pas soumisc AUX
droits des dovanes a |'exportation Eventuelle-
ment applicables. Toutefoss, lesdits produits et
marchandises demeurent soumis aux droits de
donane a |'exportation une fois exporiés sans
transformation a parte de la zone franche.
Les exportations i |'étranger de marchandises
ct produits 13505 de 1a zooe franche o sont sou-
miscs @ ancun drost cf taxe de douanc & l'ex-
portation (46.2). Par exception, les produits de
peche cn 1'état demeurent soumis a La legisla-
tion et réglementation en vigueur dans le sec-
teut.
Les marchandeses gm soni mirodmeics dans le
territowre dovamer mauntanien depuis la zooe
franche sont soumiscs an régime prevo par la
legislation douvanicre en vigueur (46.3)
Par dérogation aux principes d'cxoncration fi-
gu:amamahn:aspmmi:ma certains produits
festent SODMIS A0 fEQUNE COMIMUN ca matiere
donamiére. Il 5'agit notamment des « produmits
de premigre nécessite cf des produsis expres-
sement cxclus du repme d'cxoncrabion doua-
nifre, mis a [a consommation {dont la histe fi-
gurc cn Anncxe B de 1a Lot mstimant la zone
franche), = les hydrocarbures, ¥ compnis les
produts pétrolicrs raffings » (...) qui restent
passibles des faxes applicables sclon le régime
de drost commun méme s'ils sont produtis 3
I'mtéricur de la zooe franche (ow) s'ils somt
destinés & étre mis A la consommation dans la
zone franche oo sur le teootoie mauritanicn »
« les véhcules de tounsme d'occasion ef picces

C'mt au Tire VII que Ia Los "2013-001

détachoes y affcrentes. »

Aucune restriction nc pesc sur les cabreprises
agréces quant anx guantités de marchandises
qui dorvent clre exportées ou g peuvent e
miscs & la consommation sur le termitoire natio-
nal (46.3).

L'Article 47 porte sor les « Déclarations doua-
miéres cf trastement des marchandises ». En
son pont 1, 1l stipule goe « les marchandizes
dc tootes cspeces pouvent cire admises dans la
zone franche. Par exception, sont cxcloes de la
zone franche les marchandises soumises aux
prohubibicns ou restrictions « fondées sur des
considérations de moralité ou d'ordie public,
de sécurite publique, d hyziéne ou de sante pu-
bliques » ou « sc rapportant i la protection des
breveis, marques de fabrigoe ct droits d anteur
et de reproduction (47.1).

Les marchandises imporices dans la zooc
franche sont acheminées avpres d'on bureau des
dovanes en vue d'un dedovancment sur place.
Lorsque les marchandizes sont mntroduites di-
rectement depuss 1'étranger, elles doivent cire
accompagnées d'un document commercial ou
administratif contenant les principales données
y affcrentes. L'introduction de marchandises
depuis le temitoire dovanier s'cifectue confor-
mément aux procédures dovanieres en vigueur
Lorsque I'tmportation de marchandises prove-
nant de 'éiranger cf 3 destination de la zone
franche empronte le territowe dovamer, les
marchandises sont acheminées depuis le pont
de débarquement selon la procedure de transit,
afm dc permettre lenr acheminement josqu'a
lcur point de destinabion en suspension de
droits et taxes (47.2).

A la sortee de la zone franche, lorsqoe 1'expor-
tation de marchandises 3 destination de |'Etran-
ger sc fait duectement sans emprunt do termn-
towe dovanier, I'exportabion 5'effectue sous le
couvert des documents commerciaux. Lersque
|'exportation de marchandises & destinabion de
|'ctranges depuis la zonc franche cmpronte le
territoire dovanier, les marchandises sont ache-
minées vers le point d'embarquement selon la
procédure de transit (47.3).

L'Article 48 traite des « Bureaux des dovanes »
wdiquant que, « au sein de la zone francheet, le
cas écheant, au sein de chaque zone d'achivite,
|' Antorite supervise la coastiution ct lc fone-
tonnement de burcaux des dovanes charges de
ceatraliser |'cosemble des formaliies et paie-
meats de nature dovamicre devant Etre réaliscs
» au titre de loi créant la ZFN.

Enfin, 1'article 49 dit « Protocole d'accord
avec l'admmistraiion des douanes » mdique
- « L' Autorstc conclot un protocole d'accord
avec |'admunsstration des dovancs afm de
coordonncr |'action d'assistance des burcaux
des dovancs cf les démarches admimistratives
relevant de |'administration des dovancs no-
tamment 1'mstruction ct la délivrance des au-
torisations. En cas de besom, les modalités ct
conditions prabiques de mise a disposition de
personnel et de coordmation sont défimes par
decret pris en conseil des Mimistres:
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Promesses d’une zone franche en pleine expansion

¢ dynamisme de la Zone Franche
Lﬁe Novadhibou, enregistré ces

denx années d’exercice, reléve de
la volonté des pouvoirs publics de diver-
sifier son potentiel économique, de faire
de la zone un pole compétitif, nn hub ré-
gional concurrentiel et attractif, de revi-
taliser le tissn économique de Novadhi-
bou et de contribuer a la densification et
a la diversification de ses activités dans
la zone.
Ce sont ces efforts qui ont permis de
renforcer sa résilience face a Ia déconfi-
tore des cours mondiaux des principanx
produits primaires et face 4 la déstruoc-
furation des chaines d'approvisionne-
ment consécotives a la pandémie de la
covid-19,

Depuis dix ans, la Zone Franche de Novadhibou
(ZFN) avance résolument vers 1'atteinte des objec-
tifs qua lus sonot assignés, pnocipalement cn termes
d'attraction des mvestissements nationaux et étran-
gers vers les sectenrs priontatres génfratenss d'em-
plots ef de valeur zjoutée, de dynamisation du rile
du sectent prive, de développement des mirastruc-
tnees et de création d un environnement genéral fa-
vorable aux activifés des opérateuss cconomiques.
1a 7FN a pour missions essenficlles la plansfs-
cation, la programmation, |'organisation, 1'ame-
nagement ct |2 promotion de 1a Zone Franche de
Nouadhibou ; la réalisation ct 1a gestion des zones
de developpement ct des mirastructures de support
ct lc fonctionnement du gmichet nnigue.

Cetic dermiére mission Iu1 vaut d'Sire wo cenire de
formalités admenictratives et [Egales qui regroupe
dans un méme cspace les diffcrentes mstitotions
qui mterviennent dans 1'accomplissement des de-

Un paint d acces strategique
Un envircnnement tavorable

Unique site portuaire entre

Un chenal auto-drague,

Une bale abritee de la houle et du vent

Une proximite avec I'Eur':JprJ les Amerigues e

Un port au carrefo
Une
Un climat clement toute 'annee

e

B LI L

35 5ites touristiques

aménageable jusqu'a -22 metres

nterface active entre 'Alrigue et lespace

asiment vierge et peu polluee

marches ct procedurcs de crcabon d'cnfbrcprises :
declaration de projeis d'mvestissement et const-
tution de socittes au profit des développenrs, des
opcratcurs ct des cotreprises.

A cct cffet, cllc regroupe cn son scin Do scIvice
d'accocil, va guichet unique et ua dispositif d'ac-
compagoement des eotreprises. Cette  structure
assure le tramtement des dossiers avec diligence.
Amsi, dés le premoer confact avec ['mvestisseur
potentcl, vo cadre de haot nrvean est mis a la dis-
position do requérant poor 1'assister et le conseiller
éventucllement pour le montage de son cotreprise
et zaisit toutes les donnces relatives 3 son dossier.
Toutes les informations saisies sont aussiiot parta-
gccs sur réscan nterne aux fins d'voe explostabion
cn cascade ct en temps récl par tous kes intervenanis
- services de notaniat, des domames, des greffes, de
1a CN33, du travail, des impois; le tout debouchant
sur ua oot pot co moms de 48 hewres, lcgalisant
|'implantation en Zooe Franche de la nouvelle co-
treprise.
Plus globalement, clle est, anjoord 'hui, un actenr
majcur dans ['impulsion do développement harmo-
nicox de |'économic nationale dans son ensemble,
et nn moteur de la nonvelle dynamique conomique
de promotion de 'emplot, de rchanssement de la
qualification de |2 main d'euvee locale par le trans-
fert de |'expertise, noe soneee de ereation de valeur
djoutce cf nn espace de partenariats.

Apres ooe pénode de floticment aux premicres an-
nces de sa création f surtout de chevanchement de
prerogatives cotre, d'unc part ' Autonic de fa Zone
Franche de Novadhibou ct, d'autre part, les anto-
nits admimistratives cf mumctpales, la ZNF s'cst
recentree sur 53 mission qu ' clle a clargic sur la basc
de |'ambificux programme duo Président de la Re-
publique. Cela a permis de rendre ses interventions
plus concrétes, parce que déclinées co programmes
claws, précis ef assorhs de chronogrammes pour
leur réalisation.

C'est amsi que la ZNF, pour les seules denx des-
niéres années A procéde d la rehabilitabon do qoai
commercial de Port Aotonome de Nowadhibou,

Casablanca et Dakar

aon retachamsant

i IFGE 02 |8 kg

t FAfrigue

r des principales routes maritimes

» mediterranaen

d'une merveilleuse beaute

lance le projet de développement du port de peche
artizanale ef 5 apprétc i construre oo acroport 1o-
ternational dans la capifale coconomique cf un port
co cau profonde. Elle &, cgalement, réalisé e plan
dectcor urbam de la ville et @ cref un pole touris-
tique et un pole de peche pour impulser le dévelop-
pement de ces secteurs. Durant cette méme période
elle 2 pu enregistrer 329 eatrepris qm oot génée 2
300 emplois en plus de mulliers d'avires emplois
indirects, mobilizant plos de 100 milliards MRO.
54 centnbuotion i la modermsation de la ville s'est
traduite, entre autres actions, par la constrechion et
la rehabilitation d"infrastructures scolaires ef sam-
tawres, de la voserie de Novadhibou, de marchés.
Tout comme cllc a b€ des actions d'appul aux
sccteors informels, mis en place un sysieme perfor-
mant de geston des dechets domestigoes et mduos-
tncls. Blle s'est, par aillenrs, mvestic au plan social
i travers le soutico aux franges les plos volnérables
dc la socicit.

Plus quec jamais, la zooc franche apparait comme
une mattrialité des oneatations économiques et po-
litiques des pouvous publics, géatratnice d'cffets
multiplicatenrs pour la relance de ' économie cf de
'emploidans no cavironnement favorable a 1'ex-
pansion des mvestissements nationaux cf Strangers.
Progressivement sc met en place une plateforme
écopomique fiable grace a |'amehoration de la
comnectivité et de la complémentanite des diffe-
reates cotiiés cconomiques, financitres, mduos-
tnclles, commerciales cf de scrvice.

Les myvestissements qui commencent 3 affluer vers
12 Zone Franche de Novadhibou feront émerger des
indusines manufactonices cf de transformation cf
développeront les secteurs du commerce, du ton-
nsme, des services of de 1'mformel.

A terme, Novadhibou zera upe ville modeme, at-
trayante, reposante ot dotée de tous les services et
commodités d ooe ville ouverte sur le monde et qm
met ses avanfages comparatifs au service des opé-
faleurs Conomiques.

Hammada O. Mohamed Saleh
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Nouadhibou, un choix naturel judicieux pour
PFemplacement de la Zone Franche

qu'ile de 33 khlometres de longucur, avec

P;tzu: superficic de 132.000 ha dont 72.000

ha terrestres ot woe population d'eaviron
120.000 habitants, Movadbon est uoe région a fort
potentiel. C'est une baie protégeée, avec des conds-
tions mavhigues cxceptionnellement favorables et
unc facade maritime supencure a 100 kilométres.
C'est dire que sa désignation pour abniter 1a Zone
Franche a &€ vértablement un « chom natorel jo-
dicicox », mndique M. Houssemou Bal, directens
gencral du développement a 1"Autorite de la Zone
Franche de Monadhibon (ZFN).
Ce choix a ét¢ parbiculicrement motive par le post-
tonnement geostratcgique de la ville, 1"abondance
de scs ressources naturclles cf ses atouts phvsiques
cxccpiionnels, cxplique M. Bal dans un cotreticn
avec le magazine Honzons. En effet, Novadhibon
dispose, sclon lui, d'one ocuverture sur soe Zone
Economique Exclusive nationale de 230.000 klo-
méfres carres considerce comme 'vne des zones
les plus poissonnenses do monde, aver un poten-
tiel actuel de caphures de 1.500.000 toones/an. Elle
abrite également une activité memere en plein essor
aver nne capacité d'exportation de prés de 15 mul-
lions de tonnes f an, aver un interland mimier nche
ct & fort poteniicl.
Son posittonnement pnvilégic sur la coie nord-
oucst de 1'Afnique, 53 proximite avec 1'Enrope et
les Amériques, son cmplaccment a la croiséc des
principales routcs manfimes et son mterface cotre
le contment africam et le reste du monde foat de la
capitale économique de la Mauntanic un licw 1déal
pour deainer les investisscments ef créer la valenr
A cela s'ajoutent le chenal paturel, auto-dragné et
stable aménageable jusqu’a —22m ap site do Cap
Blanc ct la bawe abritée de la honle et du vent pen-
dant toutes les sasons.
M. Bal a cit¢ dans ce cadre les avantages qoe repre-
sentent les infrastroctores de support comme, entre
autres, le Port autonome de Novadhbou, |"Etablis-
sement porivate de la Bawe de Repos et |' Aéroport
de Nouadmbon. Sitné sur une surface de 267 ha,
cc dernier a une pisic longoe de 24235 metres, avec
unc superficic de 1'acrogare de 1 600 métres cames
ct nnc capaciic reclle de 150.000 pax / an.
Sclon Ie duwecteur genéral du Développoment a
I'Autoritc de la Zooc Franche, 'catrepot frigo-
nfique de |'acroport de Novadhibou fart 1'objet
d'uoe rehabilitation en cours. Le développement
des mfrastructures logistiques pouvant assorer la
compehitrvite du fufur Pole Halieotique a pour ob-
jectifs de sécunser la chaine de froid, de doter 1'ac-
roport d une capacite suffizante de stockage frond et
de faciliter 1a logestique export avec une infrastroc-
ture de bonne qualite.
Sur le plan des propeis poortawes structurants,
on peut citer notamment le Pole de compétitivite
halienbique et le Port ea Faux Profondes qualihe
d’ « infrastmoctore stratégiqoe sur | Atlantique ». Ce
dernier a pour bufs d'optimiser le positionnement
de la Zone Franche de Novadhibon aox prmerpanx
corridors do transport manhime, de domeshiquer la
valenr ajoutee du secienr des peches, de consolider
'enicntation cxclusivement halicubque du PAN,

d'offrir la possibilite de mettre ca valeur d'auires
ressources nafurelles, bref de faire de 1a ZFN oo
pole de developpement dynamique pour 1a Maur-
tanic cf [a sous-r€gion (Sabel et Sahara) Il s'agit
vertablement, pour M. Bal, dc |'mfrastmctore
phare qui permetira a la zone de prendre son envol,
500 cs50f ot sen développement

Parmi les projets priomtaires strocturants figore
aussi 1"Acroport mternational de NMouadhibon pré-
senié comme ctant une mfrastroctore stratégique de
développement ayant aver comme objectif de créer
nnc plate-forme atroposivaire moderne, adapice et
2 méme d'accompagnes le changement vise. [l ya
cn outre, au menn de ces projets prioritaires stroc-
turants, le Pole Tounstique et le Résean d'assaimis-
sement cf STEF des caux nsées de 1a Z1 Le resean
d'assaimissement cst composc de rescaux promaire
ct secondame de 280 120 mi, de branchements de

11 800 omités ct de 9 stations de pompage cf de re-
levage, et ce pour ua coidt de 4,8 milliards MR
Quant aux STEF, dotees d'unc superficic de 37.000
métres carrés, clles portent sur 2 lipnes de traite-
ment bien distinctes pour (38 usines pour congelés
ct 31 wsines pour fanne poisson) en 2020, avec vn
debit total d"caux nsées compris entre 1300 et 2800
m3j. Le coilt de ce projet s'Eléve & coviron 10 mal-
lions de dollars.

Par mener 4 bien ses projets et programmes, | Ag-
torite de 1a Zone Franche de Nouvadhibou =" appuic
sur on vasic rescan de paricnaires dont, co premier
licu, la Banque Mondiale qui micrvicnt dans la
misc cn place d'va Projet Eco-Pole Habeutique a
Novadhibou, du financement des cmdes des pro-
jets structurants (PEP, Aéroport, PCH) et de la ré-
alization en coors don cofrepot a 1"acroport pour
l'exportation du peisson frais.

Il ¥ a également la Sociéte Financicre Internatio-
nale concernée par la signature d'une convenhon
de partenariat, 1'étude du deéveloppement durable
du Pole de Compehfivité Haheotique et le finan-
cement de 1'cétode d'uoe mfrastmuctuze d'cpuration
dans 1a Zone Industriclic.

Les partcnaires comprennent anss: la Socigté Is-
lamique de Dévcloppement do Secteur Prive
{(Gronpe de 1a BID) impliguée dans [a signature
d'unc convention de partcoanat ct le financement
de |'ctude des entrepots de stockage an PAN.

[is comprennent en outre la Zone Economique Spé-
ciale d'Agaba en Jordame (ASEZA), partcnairc
dans la signatore d'voc convention trapartiic (AN-
ZF ASEZA et ICD) pour le renforcement des capa-
cités do personnel de I AN-ZF et la signature d'uoe
convention de coopération techmique eatre ke Port
d'Aqgaba ct lc PAN Ie 15- 10-2018.

Signalons que 1'Autorite de la Zone Franche de
Nouadhibou organise on forum anmuel mtimle «
Invest'In Novadhibou .
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Grace aux infrastructures de support, les
investisseurs commencent a affluer a Nouadhibou

. | iL

¢ travail de la Zonc Franche de Novadhsboo

s aricule cxseoticllement apfour de deux

axcs principanx - les mirastructores de sup-
port d'one part ef le développement local et 1'ns-
banisme d'one part Le premier aze concerne no-
tamment les acroports et les ports qu sont appelés
i joper un role crocial dans uoe ville sitluée au car-
refour de 3 destinations majcures © les Amenques,
1"Enrope ct 1"Asic.
Par leur pature, les acroports constiivent no hub
dc scrvices afronantiques, a cxpligué M. Moha-
med Sidi Omar, directeur genéral des Ressonrees i
1" Autorite de la Zone Franche de Novadhiboo. Pour
nous, ¢ cst un centre d'explostation de potsson frais
et une zone de développement couvrant le transport
de pefsonnes mais aussi noe escale technique, a-t-il
ajoutt dans un cntretien avec le magazine Honzons.
C'est dite que 1'adroport dont la construction est
prévoc pat 1a Zone Franche 4 Nooadhibou aura unc
dimension stratégique cf commerciale.
S"agiszant do volet des ports, 1l comprend tout 1a
chame de développement, que ce soient la construc-
tion, |'extension ou 1a réhabilitation, a dit M. Omar,
précisant que le port co can profonde préve i
Nooadhibou permetira de rédure significabivement
les coiits du transport manfime.
Ainsi, avec la noovelle infrastructore portuane, le
prx do mansport d'un conteocur scra divise par
cing, a estme le dwecienr general des Ressources.
Pour ce qui est du developpement local ef de ['us-
banisme, il poric principalement sur la construction
des routes, 1'clectnification, 'aménapement des

. _-r.-' !

places publiques ct des zones mdusinelles. Sclon
le direcicur gencral des Ressourees, les services de
la Zonc Franche oot amcnapgé unc zonc tournshique
dotée d'cau d'clecneite et d'acces permettant son
desenclavement par rapport i la ville.

Cetfe zone a d'oces of d&ja athaé les investissenrs,
meme 5t leor rythme d'afflocnce demeure encore
assez faible. Elle sera selice sous peu an Cabano |
par une route de 3 kilometres. Dans le méme effort
d'mfrastmociores, un pont scra réalise pour reher
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coire le pole tounistique ct U'catrée de la wille de
Novadhibou alors gu'on nowvel axe routier relicra
ceite dermicre an posic de Gendarmenie sor uoc dis-
tance de § bnlometres.

M Omar a avss: fait ctat de projets d'miber-
connexion prevus eotre les différents axes bitomes

ct de construction de trottours roohers. La Zooc
Franche a en outre réalisé un easemble de parcs de
lotsirs dans différents endroits de la ville. J
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Nettoyage de la ville :
vers le recrutement d'une

societe internationale
Sut le plan de 1a proprete de la ville de Novadhibos,
lc ncttoyage est clarement atinbué a 1" Antonite de
1a Zone Franche qui tui consacre un budget anounel
de 600 milbons d'ouguiyas MRO. Pour ce fane,
1a ville a &t€ divisée en 3 zones doat chacune est
confite 4 une petiie entrepnse manritanicnne.

Le choix de ces eofreprises a é4€ fait suite dun appel
d’offres ouvert ct transparent, a affirmé le directeur
geniral des Ressources. Elles font un bon travail
de netioyage mais sont incapables d'accompagner
|'évolution de a ville et e volume grandissant des
ordores, a-t-1l concédé.

En temps normal, 1a capitale cconomique abritc nnc
population de 120 000 habitants qmi prodmiscnt co-
viron 100 tonnes d'ordures par jour. Mais pendant
les périodes de camicule oo beancoup de Maun-
taniens de |'micnenr affloent vers la ville 3 1a re-

MacaZitE  N" 16 187 Novemhbre 2021
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cherche de la fraichenr de son climat, la popula-
tion peut atteindre usqu'a 200.000 personnes. Et
duo coup, le volome quotidicn des ordures produites
grimpe jusqo'd 200 tonoes,

Dans le souci d'améliorer les prestations dans ce
domaine ct afin de prendre en compte le développe-
ment de la ville, nous avons lance oo nouvel appel
d'offres pour s'adjuger les services d'unc socicte
infernationale en maheére de nettoyage, a revele M.
Omar.

Maarouf Ould Oudaa
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Expo 2020 Dubai :

Une présence dynamique de la
Zone Franche de Nouadhibou

pose d'on ztand permanent pendant toote

la pénode des 6 mois que dure 1'Expo
2020 Dubai, organiste sous le théme «Connecting
Minds, Creating the Future » DVaillenrs, 1" Astonté
de la Zone Franche de Nouadhibou avait é4€ parmu
les premiers sponsers Gold & confirmer sa partics-
pation & cclic cxposition universclle, fa premicre
du genie & sc dérouler dans oo pays arabe, avee la
participation de plus de 190 pays ct 25 millions de
visiteurs aftendus.
Le stand de Ia ZFN a2 pow but de promoovor les
mveshssements dans le pays, 2 expliqué M. Abme-
dou Chenf Hamahoullah, coordinatenr do Projet
Eco-Fole Halieutigoe de Nooadhibou.
La présence mauntanienne 4 cefie exposition
connaitra plusicors rendez-vous mmpertanis comme
le Business Forum de la Zooc Franche de Novad-
bou sur les poicohalitcs do pays ou cocore la
Joumee de la Manntanie programmeée pour le ler
janvier prochain, a sonhigne dit M. Hamahoullah
dans ua entretien avec le magazime Horizons. Cette
Journée portera sur |'ensemble des projefs prion-
taires structurants en perspective dans le pays.
Au menn des projels en question fignrent ans-
si co boone place le Port cn Ean Profonde (PEP),
1" Acroport Intcrnational de Nooadhibou et le Pale
Tounstique. Le toot dans e cadre d'un Parfcnariat
Public Prive (PPF) qu constituc un axc prmcipal
d’meitation des mvestissenrs, notamment le cadre
jundique, la grande compétitivite et les parfenanats
gagnant — gagoant.
On signale en outre 1'Evéncment Be fo Be qm
consiste cn des renconires ca fcte-a-tete cotre des
MIVEsHisscurs prves maunfanens cf leors homolo-
gucs ctrangers. En plos de ces Evéncments parfic-
liers, la Zonc Franche assure, tout au long des six
mots, des cxpositions par vidco dont uoc sur unc
présentation institutionnelle de la Zone.
Il s"agit de permeitre aux visitenrs do stand de la
ZFN de s"informer sor les differents atouts, mci-
tatvons ct offres et d'cn apprendee cncore plos sor

l i Zone Franche de NMovadhibou (ZFN) dis-

les projets prioritawes structurants en couss et fu-
turs. Les soperviscurs de cc stand 5°attendent a cc
que cclut-c1 figure parmi kes prncipales atirachions
dans le pavillen manritanien de I"Expo 2020 Dubat
et fasze |'objet d une grande atiention des visitenrs.
« Nous esperons pouvolr asswer des confacts et
des mises en relations dans e cadre d'ooe approche
de relations publiques aver, d'uoe part, les repre-
sentants des pays participants, surtout ceux de la
region, cf d autre part, avec les visicurs qm repre-
senicnt des stroctores d'vestissements dans leors
pays respectifs cf les mvestissewrs poicaticls », a
cxplique Ic coordmateur do Projet Eco-Pole Ha-
licntique de Nouadhibou & 1" Autorite de 1a ZFN.
Ce dermer a notamment msisie sur 'importance
de la diversification et de 1'approfondissement des
messages clés de 1" Auotorité en termes d'attractivite
de la destination Novadhsbou en particulier et de la
Manritame dans son coscmble.

Maaronf Ould Oudaa
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Le Guichet Unique, un important maillon
de Ia Zone Franche de Nouadhibou

¢ guchet umique représente noe structure
Liﬂ:.'r_imtinnmﬂ: esseaticlle de ' Avtorité de

la Zone France de Novadhibou. Il regroupe
toutes les démarches & snivre pour la création d'uoc
coircprisc cf, partant, réduit considérablement le
temps pris par ccs démarches dans e passé.
Cette stroctore de facilitation a pour but de per-
meitre aux investisseurs de déposer des informa-
tions cf des documents pormalisés auprés d'un
point d'cntréc umgue (1mpdts, dowancs, commerce
ctc..) afin de remplir toutes les formalités officiclles
lides 3 lenr domaine d'activite. Ainst, 'investissenr
pcut presenter toutes les données nécessames i la
détermination de 1'admizsibalité de son activité en
une scule fois anx antorités compétentes.
« Il 5'agit pour nous de promouveir | investissement
en accordant toutes les facilités anx mvestissenrs »,
a mdiqué M. Abdel Mejid Sidi Riha, directenr du
Guachet Uniquoe  |' Autonité de la Zone Franche de
Nouadhibou. Ce regroupement des services a &té
rendu possible par le transfest de certaines compé-
teaces d'vn grand nombee de ministéres, a-t-il ex-
pliqué dans des déclarations au magarine Honzons.
Sclon Ini, la mise en place du Guichet Unique per-
met d'assainir le climat des affaires et de donner
des resultats concrets, notamment au niveau de la
cecation d'cmplois. Des résultats perceptibles de-
puis 2 ou 3 ans, a estimé M. Riha, parlant d'une
vEritable renaissance économigue i Novadhiboo.
Quelgue 12 mégaprojets sont en cours d'exécution
actucllement dans la capitale économique du pays
dont cn premier lico la sociéte AFCO GROUP tra-
vaillant dans le domaine de la transformation do
poisson. D'un coiit d'mmvestissement de 12 millions

d'curos, cetie sociéte cmploie catre 130 cf 200 per-
sonncs.

Un sccond cxemple de partenanat cotre maun-
tanicns et étrangers est 1a socicté Manntania Sea
Food qui a mobilis un coiit d"investissement de 40
millions de dollars dont 80% de capitaux étrangers.
Cette socicté Evolue, elle aussi, dans la transforma-
tion du poisson.

On peut aussi citer dans le méme registre la CO-
MAVIF qui est un projet Sca Food a la pointe de la
technologic et dont ke capital est catiérement mav-
La transformation du poisson implique le traste-

. C111 3 A B02d

ment du poisson frais ct la fabrication de la farine
ct des cograis, C'est un sous-secteur qui permet de
multiplicr par 3 les recettes provenant de la vente
du poissen & |"état brut, a révelé le directenr géncral
du Guichet Unique.

Mais I"on peut 5"coorgucillir encore davantage d’un
autre projet de conscrveric de sardines qui se des-
sme & ['horizon. Considért comme révolutionnaire,
ce projet st ke premier du geare en Mauritanic,

En langue de chiffres, les investissements réalisés
dans le secteur halicutique de 2013 an premier se-
mestre de 2021 ont approché les 16 milliards d'ou-
guivas MRU, s'est félicité Ie directeur du Guichet
Unique, ajoutant que cc montant cst de 6,5 milliards
pour le secteur industricl pendant la méme période.
M. Riha a également signalé que le volume des in-
vestissements réalisé entre 2013 ef les § premiers
mois de 1'année en cours a atteint plos de 3 mil-
liards d'ouguivas MRU pour le secteur de manu-
tention contre pres de 2 milliards pour le secteur
de services et plus de 7,5 milliards pour le secteur
commercial.

Celoi dez BTP a, lui, béncticié d'en volume d'in-
vestissements de |'ordre de 6 milliards d'ougoivas
MRU pendant la période 2013 — 2020, Quant aux
cmplois directs, ils oot ét¢ au nombre de 8.034
catre 2013 et le premier semestre de 2021 tandis
que le nombse d'emplois indirects créés an conrs de
cette méme période a £t¢ de 2.0678.

Enfin, le volume des investissements des étrangers
pendant la période 2013 — les 6 premiers de 2020 a
dépassé 8 milliards d'ouguiyas MRU contre plos de
32 milliards pour les nationaux.
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Port Autonome de Nouadhibou :

Rehabilitation et élargissement
du quai de commerce

¢ Port autonome de Nonadhibou (PAN) a

cogage reccmment des travanx de réhabalita-

tion ct d'clargissement de son quai de com-
meree, of ce dans le cadre d'on vasie programme
de modermization de ses mirasimctores ef quipe-
ments. Plamfie sar 'exereice 2021, ce programme
comprend la modermisation do systeme de balisage,
1"acquisibion d'one vedetic de servitude, la mise en
place d'un systeme de surveillance de la rade et 1a
modernisation de la station d”cporation, a expliqot
le directeur général du Port, M. Ahmoudeitt Ould
Chein
Il a cic cgalement procedt an renonvellement cf &
'extension du systeme d'éclarage de cetie impor-
tante mfrastrochure portuawe certifice 130 9001 -
2015 et ISPS. Sclon son dwectenr genéral, le PAN
mct co @uvic continpcllement des achons afim
d'améchorer 1a quahic de scs prestations cf garantr
aux opcratcurs la sécunic de leurs bicos. Afn de
faciliter les démarches aux usagers, a--i souligne,
le Port a mis en place un gnichet unique oo sont
regronpés les services commerciaux, d'explostation

ct fimancicrs.

ILc PAN disposc d'onc réscrve foncitre impor-
tantc ct d'un Eporme potcatic] de développement
Il occupe woe posttion geographique pnvilégice ot
joutt de condibions naturelles exceptionnelles qm
le mainhennent tonte 1'année 3 |'abor des houles. I
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occope toc place importantc dans |'économic na-
tionale ct constitue ke principal centre de dévelop-
pement de 1a Zone Franche de Nouadhiboo dans les
domaines de la peche, du commerce et du transport
marifime.
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Le Port autonome de Novadhibou connait un de-
veloppement constant dicte par la volonit de rc-
pondre aux cxigences ct besoms de ses partenawes
ct nsagers. Méme 51 son activite est essentiellement
basée sur la peche, il n'en demenre pas moms qu'il
coninbue activement a |'approvisiconement du
pays, notamment la zone nord, en marchandizes
et divers prodmits achemmnés par vewe mantime, y
compris les besomns de la Socittc nationale mdus-
nclle cf mimere (SNIM).
Ses mfrastructures sc composcnt d'un terre-plein de
12 ha, d'on quar de peche de 600 mctres hncares,
avec vnc profondeur entre -3 m ct -6 m ct pouvant
accueillir des bateanx de tirant d'can allant jusqu'a
3,5 mefres, d'un quai de commeree d'une longnens
de 120 meétres, avee une profondenr 3 -7.2 métres
et poovant recevorr des navires de 160 metres de
long grace aux docs-d'Albec d'un twant d'cau de
7,20 metres. Le PAN possede auss: un quai de cha-
landage de 235 m, avec woc profondenr 3 -4 m Il
dispese d'unc cxicnsion de quais de 660 metres
lincames cquipce dont un quai pour les grands ba-
teanx d'une longuenr de 300 metres ef d'on tirant
d'can de 6,7 mémes. Cette extension est equipee
de deux rampes RO-RO de 140 m de longoeur et
41 50 m de largeus chacone pouvant accueillir des
bateanx d"une longucur de 100 metres.
(Quant aux cquipcments do PAN, 1ls comprennent,
catre autres, un systéme de sécunic cf d'aide a la na-
vigation composE de phares ct de balises I long do
chenal, de moyens nautiques dont un remorquenr
| et un balisenr, de moyens de loite anti-meendie
dont un camion ef une motopompe, d'on systéme
de surveillance de 1a rade par ALS, d'mstallabions et
' d'équipcmenis de commumcation radio, d'on sys-
| teme de vidéosurveillance de I'enceinie portnaire et
des acees cf de deux ponts bascule.

MOO
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EPBR:

Modernisation des infrastructures
et amelioration des prestations

‘Etablizsement portuame de la Bate de Repos

(EFBR) fast I"objet d'un vaste chashier vi-

sant @ moderneser sc5 mirastrocines cf ame-
liorer ses prestations. Place sous la mwiclle technique
de 1" Autonite de la Zonc Franche de Nouadhibou,
cct Etablissement, communement appele Port Asir-
zanal, a pour obyechifs, enire anires, de promouvorr
la peche arhisanale et cotiere, d'offrir des services
de proxumité aux pecheurs artisanaux, de gerer et
d'explotter |'ensemble des mstallations du port et
lenrs dépendances et d'assurer lenr renouvellement
ct lcor amelioration ot d'assurer |'entreticn des -
frastructures et 1"cxtcnsion do port.
Scs activites sc resument csscnticllement dans le
débarquement, |'cmbarquement, 1'avitallement,
la location des domaines, |'assainissement, la é-
paration mécanique et navale, la sécunsabion et la
Intte contre les incendies cf Ia fourniture des soins
sanitawes & bravers un poste de santé sur place. Il
est fréquente par une population eshmée i entre
30 et 40000 personncs répartics entre pechenrs,
marcycurs, vendeurs de maténcls, reparateurs de
navires, transportcurs de produsts de peche et pres-
tatawes de produits divers.
Sclon son diectens général, M. Mobamed Vall
Ould Youssef, le volume de debarquement anonel
en ciphalopodes est de 23.000 tonnes destinées 3
"Enrope ct au Japon, contre 20000 tonnes de pois-
sons démersaux cf crustaccs oncatees vers 1'En-
rope ct 220.000 tonnes du pelagigue bors farmiers
cavoyees e Afngoe. Quant 2 la flotte fréquentant
I'EPBR, clic comprend 5.000 embarcations ct 313
batcanx coficrs, zans compter les navires de la

Guardia Cvile espagnole, de 1a Gendarmenie na-
tionale, de I'Institut de Recherche scienbifiqoe e
de 1'Académic navale, dit-il dans un cofreticn an
Trois catégorics d'unitts mdustriclles sont abrtces
par [a zone d'mfluence de ce port, a savoir la Socie-
it dec Traitement et de Congélation de Poisson, les
sociétés de fanne de poisson ot |'stclier de fabrica-
tion de bateaux de péche. Dés le mois de juin 2020,
la dsrection de 1" établissement a engagé une exper-
tise génfrale sur ['ensemble des problémes posés,

notamment en ressonrces bumatnes ef ap mivean
maritime. Cetic expertise a diagnostiqué un faible
qui coirament une mauvaise répartition des taches.
Une seconde expertise a pointé do doigt bean-
conp d'ordures dans ['enceinte du port, 1"absence
d'cclamage, unc discrimination de postc de quat par
'épave du batcan Mira-mar, préscnte depuis 20
ans, lc non respect des normes de sécuntc par les
stations de carborant, le mangue de nomes d'or-
bamsme, I'cncombrement des votes publiques et la
fragilit€ du systéme séconitaire do fait de 1"abseace
de wehicule de lutte contre les meendies. A cela
s'ajoutent d'autres problemes d'ordre techmique et
social qui taicat poses 3 différents niveaux et de
mamecre plus oo motns aigue.

Pour pallicr a de tcls manquements, de nombreuscs
actions ont ¢i€ mences, dont notamment le dragage
do chenal d"acces pour parer anx difficultes lifes &
la mavigation et g posaient de séneox problemes
aux bateaux entrants et sortants do port, 2 tel pomt
que plusicurs navires ne pouvaient catrer qu'cn ma-
ree haute. Un rescau d' éclarage d'cocrgic solaze a
£t¢ également mis en place.

Il est & sooligner dans cc sens que les zones sco-
sibles de débarquement cf voics d'achemimement
de produits avaicnt des problemes d'cclamage qm
posatcnt un sonct de secunite ef de hmitabon de
la dorée d'activite. En ce sens, sur la base de do-
léances de fédérations de péche, un poste de 1a bo-
gade de gendarmeric a ¢t€ active au niveas de la 4*
poric pour la flmdiic du trafic. Une voic co rembla
compactee a ¢t réalisée poour décongestionner la 4°
porte de 600 m de long sur 12 m de large. "
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Extension du Port artisanal

Renforcement des mesures

de securite
Le service de sécunte a ét€, en outre, renforce par
un camion de lutte contre les meendics aver son
cquipage co collaboration aver la diechon de la
Protection civile et 1a Lutte contre les Catastrophes
natorelles.
Par aillenss, la direction de 'EPBR a lancé une
campagne de sensibibisation pour la lutte contre 1a
propagation de la COVID (distnibution de masques
ct de maténcls de désinfection aux pecheurs arii-
SANAnX) amsi o uoc campagne de ocitoyage ct de
libération des voics publiques.
Elic a auss1 fait créer unc associabion de mirantcs
du Port ponr 1a valorisation de 1"action du Président
de 1a Republique relative a 1"octron de 1'assurance
maladie 3 100.000 familles démunies, sans onblier
la distribufion de 250 lots de vivies aux famalles
panvres pendant le mois de Ramadan.
Trois avtres projets sont ea conrs de réabisation 1)
un projet de modernisation du port dont les grands
axcs sont nnc halle 3 marée de 3000 metes car-
res, 680 magasms pour pecheurs, la rénovahon et
I'extension du réscan d'assainissement ; i) une
voirie de 7 kilométres ; 1) une cloture ; ) acqui-
sition d'voc pompe de débarquement des prodouts
pelagiques.

Il s"agit de fournir des installations de basc aux
professionnels de [a peche actucllement en phase
d'avant projet defimitif.

L'EFER dispose de 1) 4 pontons cn bois pour
'amarrage flottants de 100 meétres de long et 2
metres de large, 1) 4 pontons d'amarrage flottants
ca béton de 100 metres de long et 2 metres de large,
1t} 4 pontons co béton pour le debarquement de 100
mectres de long cf 3 metres de large, 1v) un quai fixe
desting i la peche cotiere de 200 métres de long, v)
un cpt de protechion, v1) un ferre-plem d'environ
150.000 meétres carrés dont la modtie est cédés en
location pour les activités diverses, les atehers, les
magasies de stockage do matenel de peche, les sta-
tions de carburant ctc. Le reste do terre-plein est
encorc non cxploie depuis 2016 cn attendant son
cxplottation par les mfrastructures qui scront réals-
secs dans le cadre du projet EFW de la cooperaion
allemande en cours, vi) un complexe fngonfique
cédé en location i 1a société PPA, vitt) ua atelier de
reparation mécanique et naval cde en location i la
sociéte RAMPA, i) un collecicur d'évacoation des
caux usées sur lequel sont branchées des sociétés
de traifcment moyconant uoe redevance mensuclle
cf x) un marche au poisson comportant 18 magasms
cédés en location aux mareyenrs.

rcalisees sur bodget propre du port et sur fimance-
ment de 1'Umion coropéenne. 11 5"agit d'un 1) petit
marche qui ctait destine a la vente en dffail non
encore opérationnel construst depuis 2012, u) un
éclairage en énergic solame pour 20 lampadaies
actucllement hors usage imstalics depuis 2012, 1u)
6 latnnes publiques reparties dans toutes les zones
du port, ov) oo chitcan d'can de mer avee conduite
alimentant e marche, v) un forage d'can de mer de
57 meétres de profordent, vi) uoc fabngue de glace
installée i cote do marche de 10 tonnes de capacite
cédee en location 3 un particulier et var) une vedetie
de servitude qu assure actucllement le remorquage
et le dégagement des voies mantimes. On peut ve-
ntablement dire que le Port artisanal s'apparente
actucllement 3 un village de peche.

L'EPBR est b€ par des paricnaniats avec de nom-
breuses partics comme la JICA (coopération japo-
naisc), le KFW (coopcration allemande), lc Port de
Las Palmas, le Port d"Agadir, I'APIP (Agence des
ports indostriels de péche de Tunisic) et 1'Union
curopéeane. Il est en oufre membee de 1'ICHCA
Canane { Afngque et de I'UPNA (Union des ports
d' Afrique do Nerd).

Maarouf Ould Oudaa
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Zone Franche de Nouadhibou, sept ans apres...

a Zone Franche de Novadhi-

bon n'a que sept ans d'exis-

tence mais elle suscite déja on
débat passionnant, pour ne pas dire
passionné, quant a son role dans le
développement des activités écono-
migues de la cité et son apport social
en termes d'amélioration des condi-
tions de vie des habitants de cette
ville portuaire.

L'on comprend aisément que lc jugement, souvent
defavorable, portE sur la ZFN puissc venr d'ooc
incomprchension « congenitale », le statot de
Zonc franche ctant nouvean cn Mauritame. Pour
beaucowp des personnes mtemogees, qui dit zooe
franche dit espace ouvert aux échanges de toufes
sories | une ouverture qui frise mEme |'anarchie
! Le libre commerce que la ville de Novadhibon
cotectient depuis des décennies avec le Maroc et
I'Espagne (les Tles Canaries) dont les produits de
lnxe covalssacnt les commerces de la vlle et «
dcbordatent » meme son espace vital pour cire ven-
dus @ Nouakchott, Zoverate et Atar. L orgamisation
- on instvmfonnalisation — qu’apporie la création
de la zone franche est vemue perturber un mode
d'echanges qui avait ses qualites, déclinées en
simphicite, rapsditc ct profit, par les commergants,
mais cgalement ses défants dont essenticllement le
manque & gagner pour |'Etat et les trafics de tous
genres, lc but ctant de contmues a pourr du statut de
« capitale coonomique » du pays.

En cffet, c'est le 1éve de tous les habitants de
Novadhibon appeles jadis « les Stephanotss », en
reférence d 1'ancicn nom de la wville {(Port-Ehienne)
que de voir lenr cité refrouver la prospénte perdue.
Depuis la fin du siecle dernier, la péche jadis flogis-
sante sur le hittoral nord mavntanien, n'est plus qoe
I'ombre d'clle-méme. Armateurs, travaillenrs do
scctcur, pehis opéraicwrs cf mémes cmployes des
activiics paralicles sc plaignent de 1a concurrence
des floites de peche trangeres. Ils ne tiennent pas
compie, en retour, de ec goe la Maonitanie gagne
i travers des accords multilatéranx (avec 1"UE) oo
balaféranx (Chine, Torguie, Sencgal). Quelque B6
millions d'curos qu: reaflovent chaque année les
caisses de 1'Eiat et coniribuent 4 asder le gouver-
nement & assurer quelques-uas des services publics
pour la réalisation desquels il sc bat sur plusicors
fronts. Ils voos disent que U'activiic, s1 onn'y pread
garde, nzqoe, a moyen terme, de ne plos nourng son
homme ! Ce regard porte sur le « déchn » suppose
ou 1éel de fa peche, est-il transmutable 3 voe Zone
franche encore cn construction ? Quelques avis de
commercants, d'ouvners cf d'operatcors des sec-
tcurs de la peche ct du tounsme donnent une f€-
ponse mibigee A cetic question.

4

Mohamed M'Bareck Ould Saleck,

Commercant a El Ghirane :
« Depuis |"avéncment
de la Zone franche, nous
vivons un ctat de siége
qui oc dit pas son pom
Les produits de premiére
nfcessité oe  peuvent
plus Etre imporifs et
vendus an prix fixe par
I'Eiat, 2 par le sucte et
le nz local On s'appro-
vistomne dirccicment de
Nooakchott Sculs les boissons cf les produmits de
luxe continnent & Eirc importcs du Maroc et de 1'Es-
pagne. La detaxation accordee par la Zooe franche
ne nous profite pas vramment parce quiclle ne
concerne que ces produits destings 3 une cerfamne
chientéle, pas les denrées de premicre necessite que
nous vendons. Il y a méme uoe asphyxie du marchée
paice qu'on ne nous permet plus, sous le regime de
la Zone franche, d'acheminer sans dédovancment
des produits vers les localifcs covironnantes, le ter-
ntoxe de la ZF ctant limité & 40 km 3 la ronde. Il
='agit |12 d "un prejudice coomme pour les pefits com-
mergants ¢t méme pour les consommatenss prives
d'un approvisionnement qu ctat quasi quobdien
avant la créatton de 1a zone franche.

Concernant les nouveanx pox fixés par |'Etat, il est
clair qo’ils nc peuvent pas Etre appliques. Comment
peut-on demander qu'un sac de lait en poudre de
qualité supérieur (Inco) dont le prix est de 35000
UM depuis 10 ans soit vendu 2 perte ao détail (24,

000 UM} 7 Novadhibou est pnis cn étan. La zooe
franche doit s'occoper de la propoéie de la wille,
de 1'organisation ct des infrastroctures mais laisser
la gestion Ecomomigue EUX SCIVICCS compcicnts,
SO0, TiC0 0 3nra viaimeni changt cn micux »,
conchut Mobamed M Bareck Oul dSaleck non sans
ajouter qu'en termes d'mfrastroctures routieres, «
le Novadhibou d'aujourd hui est celui des années
00, =1 1'on observe la situation dans le quartier Q-

[EAf. =

Jily Ould Taleb, Commerce général,

BTP:

Iily Ould Taleb, com- |
mercant i Al Ghirane ct |
opcratcur du BTF, pense
goc la zone franche n'a [
pas cocore repondu aux  SF
attentes. « Pas de résul-
tats concrets », repond-il
guand oous hu avoos
demandé de dire en quot
la crcation de la ZF a ™

umpacic scs activiics de

commercant ¢t d'operateur cconomique. « Nouad-
hibou ctaif un marché ouvert sur ke monde. On 1m-
portait diverses marchandises des pays vousins ef on
cxportait 4 noire aise vers les villes de I'inténieur,
notamment Zouerate. Aujourd b, nows vivons no
ctat de siege qui ne dit pas son nom », déclare-t-il
avee amertume. « Je pense qu'an regard de co qui a
ete fast, |'objectif £tait de créer une bourse foncitre
qui & profite 3 certamns mais pas vraiment aux habi-
tants de Nouadhibon = poursort-il.

v
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« Anjourd bui, nous smportons toat de Nouakehott
ct les facilites dont on parle n'cxiste pas. Sculs pent-
gtre cenx qut oot mvest: dans ["hotellene armvent 2
tirer profit de lenr activite. L' investissement étran-
ger o profite qu'aux Tores et aux Chineds, les opé-
raicurs nationanx subissent », conclhot-1l.

Yahya Ould Cheikh, commergant :

« Le visage de la ville de Nouadibou a bien chan-
gt cosept ans_ Il y a baen
plos  d'mfrastroctures
notamment les  routcs.
Maiz powr ceox qu
croyaicoi guec la zome

les atteates soat décucs.
Il faut peut-gre doo- |
ncr duo temps 3 la zone
franche pour en wvour
les résultats posiiifs. Mot, )'mporic voe parbe de
ma marchandise de Chine et j¢ ne me plains pas &
vial dire puisque je vends a des clicats marocains
qui, co retour, almentent le marche de 1a ville en
lcgumes. Par rapport 3 nos mmportahons co pro-
venance de Mouakchott, celles qui pous viennent
directement de Chine nous codtent 1 mithon d'oo-
guiyas de moins oo impois. »

El Hacen M'Bareck, ouvrier :

La zone franche est vraiment une catastrophe; tont
cec qu'on peot due est
qu'elle a freiné 1'activi-
té cconomique. Depuis
00 amve, on constatc
quc tout pent rontrer
mais ncn oc sort. Mome
pas vers les zomes de-
pendant de la wilayaqui (| f
souffrent, n'étant plus M
approvisionnées i pariwr |
de Novadhibou Tout ce
qu'on demande aux autoniés est de nous débarras-
ser de la zone franche ; elle n'a aucone uhhite. =

Slama Ould Abderrahmane, p&tlt

vendeur : .
« Avant la ceéation de P
la zonc franche, tout
ctait bien Chacun tire
profit de ce go'il fast
Anjourd'hui rien ne va
plus et les gens ont ful
vers les zones de pros-
pection d'or. Le 1dle
dc la zonc franche st
surtout a0 orvean de
I"organization et de I'assainizsement de la ville, pas
auire chose. 31 elle 5'en acquitic convenablement,
¢ 'est d&jd bien. »

L
¥

Deye Ould Mohamed Sghair promo-

teur de péche ;

« La zone franche est,
incontestablement, u©n
acquis pour ['mves-
tissement.  Certes, les
resultats nc sont pas i
attendre tout de smite
mais le travail organi-
saticnnel est important.
Il faut aussi que la zone
franche mtégre le sec-
teur de la péche comme ooe partic d'clle-méme, ea
oricotant les inveshssements vers la fransformation
qui ajoutc unc valeur ajousice i nos produits. Pour
ccla, 1l fant une grande dispombiliic en clectncite et
des ivestissements conscquents de la part de I'Etat
qui dott travailler avec les bangues primaires pour
trouver 1a formule adéquate permettant aux opéra-
teurs de financer lenrs activités avec des tanx d"mié-
etz acceptables, car ce qui sc prabique actuellement
est au-dessus de leurs movyens, Des tanx d'micoét
a 9%, ct méme a 14%, constitucnt un handicap sé-
nicux pour la peche ». En tcrmes d'infrastructures,
la ville de Nouadhibou est en tram de progresser
notamment dans le sccteor du fonrisme =

A

Mohamed Ould Bouh, hotelier :
« L'avant et I"aprés zone
franche est vraiment une
réalité. Ia zone franche
a jout un role important
dans le développement
do sccteur do tosrisme.
Il ¥ a dc nouvelles 1o-
frastroctores ot les fes-
ponsables dc la zooc
franche sont & 1'écoute
des promotenrs du sec-
meciicnt d'accucillr les tounstes avec de novveaux
moyens. Nouadhibou, wille de péche, est en tran
de devenr « ville tonnisbque », avec un townsme
intéricnr qui s¢ developpe depuis la ercation de la
zonc franche. Un élan qui a ¢ic certes fremnt par la
pandcmic du nouvean COrONAVITGS MAS U1 AMOICE
une reprse salotaire avee la baisse des contamina-
tions. »

Dah Ahmed Aida, operateur du

secteur de la péche :
« La pEche & Nouvad-
hibou est woe vache
laittére, une poule aux
ufs d'or qu'il faut ce-
pendant preserver avec
des mesures adcquates.
Un taux d"mntérct de 12%
nc favonsc pas un retour
suf wnvestissement Il y a Y,
égalcment lc probleme | NN

de 1'clectnicite avee cetic

histowre de pnme fixe parfois plos clevée que la
consommation clle-meéme ! Pas de développement
possible dans pareille situation. Oui, la zooe franche
est une bonne chose mais elle pe doit prendre que
ce qui lui revient et laisser ce quireléve do domaine
des aptres. L'avenir de la ville de Novadhibou, et
de |'cconomie mauntamenne en gendral, est dans
la peche mais 1l faut y aller prudemment. On dost
s mspirer de oo qm sc passe chez les autres et poser
des acies pour = onienter vers |3 fransformation de
nos produiis pour 5" assorer vnc valeor ajoutee. »
Pourtant, les données actnalisées de 1a Zone Franche
montrent clatrement go'en termes d'investizse-
ments ct de création d'cmplots, le bilan est positif,
mcme 51 1"on pouvait expérer de meilleurs resuliats
- 34 778 159 669 ouguiyas d' mvestisscmenis rcpar-
tis cotre nationaux (16 854 040 848 52 ougpiyas) ct
ctrangers (17 424 118 820 50 cuguiyas) et 12 352
emplots creés (dont 9 542 pour les nationaux). La
repartition par secteor des mvestissements place en
téte la transformation et la conservation do poisson
(16,9 milliards d'onguiyas) suivie par 1'industrie
(4,15 milliards d'ouguiyas), le commerce ef les
services (2,18 milliards d'ovguryas), la manuten-
tion, 1'enireposage et le transport (1, 68 malliard
d'ooguiyas) et la restanrabion hotehére (673 mul-
bions d'ovgoiyas). Enfin, 8 6 milliards d'ougoryas
ont £ vests dans des secteurs d'activités dont
|'émergence mais surtout la « declassification »
hors de 1'informel doivent beaucoop i la création
de la zone franche.

Sneiba Mohamed
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