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EDITORIAL Mapasis menm!

G rd Ili e! r 4 1
e toutes les réformes qui ont été engagées on poursnivies, la plos stroctorante et 1a plus détermi-
nante anra été celle de la gouvernance do sectepr public a travers vne gestion plos transparente
des entités, vn controle plus rigponrenx des ressonrces pobligues et pne plos grande répulation des
segments stratégigues conplée an renforcement duo socle juridigque, réglementaire et procédurier qm
régit 'activité des apents économigques.

Les politigues monétaire et budgetaire, la surveillance macrofinanciére, la maitrize des grands
équilibres économigues et la gestion efficace de la crize consécotive a la déferlante pandémiqoe
ont permis de maintenir Ie cap de la pouvernance an service de 1"émergence économigue et de

soutenir ses principanx piliers goe sont les sectenrs produoctifs.

Ces actions ont été favorizées par le rétabliszement de la confiance des acteurs dans le politique et
I"'économique, la mise en place de mécanismes de pouvernance solides et fiables, la réduction des
blocages structurels, et 1'amélioration duo climat des affaires dont les indicatenrs, notamment
en termes de sécurité et de stahilité politique, de gualité de réglementation, d’état de droit, de

lotte contre la corruption et d'ancrage de 1"éthiqoe des affaires se sont nettement améliorés.
Aujonrd'hui, avec la massification de "offre en direction du monde des affaires, les sectenrs
productifs offrent davantage d'attractivité grace a un code d’investissement incitatif, un code
de commerce avantapenx, des poles économigues valorizés et de nombrenses facilitations
de Ia pratique des affaires assorties de garanties et de protections des investissenrs, dans on
espace ol les services et les infrastructores ont été densifiés pour en accroitre 1’ accessibilite.
Les politignes pobliques d'enconragement a 1'investissement ont valo aux sectenrs produoctifs
d'étre aunjourd'hui de véritables leviers d'nne croizsance économigue sonfenuve et solidaire,
d'alimenter les sources de création d'emplois et de favorizer le transfert des nonvelles tech-
nologies et de 1'expertize,
La capacité & amortir le choc né dez pressions et des larges ajustements rendus nécessaires
par 1a crize pandémigpe pour le financement des mesnres préventives, la prize en charge des
pProgrammes sociavx destinés aux groupes volnerables et le soutien des secteurs economigquoes
toncheés, ainsi que la mize en ceuvre do propramme de relance économigue ont été la preove,
gi bezoin en était, de I'immense potentiel de résilience dont notre pays dispose.
Mais la principale lecon a tirer de la crise sanitaire et de ses implications a la chaine, de-
menrera sans dounte, comme 1'a sonlipné le Président de la Répoblique, que les Mauritaniens
devront, d"abord, compter sor eux-meémes.
Cependant, cette lecon ne dicte pas de sombrer dans le travers duo repli, et c’est ponrgood
notre pays a continpé a entrevoir son développement dans le cadre du riche maillage relation-
nel des partenariats qo’il a su tisser et raffermir.
Grice a la confiance gu'il inspire anx partenaires et anx solides bases de sa solvabilité, Ia
Mauritanie a conclu, en dépit de la crise pandémigoe, et pour la senle année 2020, des di-
zaines de conventions de financement pour un montant de plos de 340 milliards MRO. Cette
performance est d’antant plos sipnificative go'elle intervient dans vn contexte de raréfaction
des ressources financiéres et de montees des nationalismes économigees dans on contexte de
Ap-dela de 1'aprégation infellipente et harmomiense des réformes, de la poursnite des straté-
gies et programmes nationanx de développement et des aggiornamentos économigues apportés
avec discernement, souplesse et promptitode, notre pays s'est investi dans le cadre régional a
travers son engagement fort en favenr de 1"'annulation de la dette des pays dn G5-Sahel. Grace a
I'action persévérante du Président de la Républigue, 1'échéance de cette dette a été reportée, les
programmes de développement du G5-Sahel davantage accéléres ef 1"engapement des partenaires,
a lenr mobiliser des ressonrces financiéres conséguentes, obtemu.
2020, année d"éprenves ef de défis 7
Owi zans doute. Mais anssi année de performances et de spcces.
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Margerzine mensel

Programme du Président de la République :
Une economie resiliente et engagee
sur le chemin de Pemergence

n depit des effetzs nsganfs de la erize
Emuludm’ imensionnelle of sans precedeat

de la COVID 10 et les défiz quelle
impose. la poliique économique préconizée
par Propramme du President de la Republigoe
axée sia la diversification de |'économis en
s"appuyant sur les secteurs de 'agriculmre, de
1'élevage, de la peche, dez mines et du tonrizme
pour lesquelz la Mauritame dizpose d'vo avan-
tage comparatif certnin est dé&ja i 1'cuvre. Dans
¢e cadre, plusieurs Actions oot &6 menees ot
leurs résultats positifs sont sipnificatifs des pro-
prés realizés ea i peu de temps, notamment en
ce goi concerne la mise A niveau de certaines
infrastructuses et équipements ainsi que la crea-
tion en 2020 de milliers d'emplod (20 000) pour
toutes les franges de la population

Pays principalement désestigue, la Mausitanie dis-
pose d'une zone sahélienne limitée, bordée, au Sud,
par le fleuve Sénégal et d'une fagade mantime &
I'Cuest du tecritodre, situation favorizant |'existence
de prandes etendues pastorales et de 0.5 % de rerres
arables. Avec environ 4.5 millions d'habitantz en-
viron et une densitg de 3.0 personnes au kilométre
carre, ¢'est le quatneime pays le moins densement
peuplé d° Afrique. Hao 2020, 3a population urbaine
dépasse celle rurale avec 52,8 % de citadins, contre
48,3 % en 2013,

La déceanie écoulée, qui a permis i la Mauritanic
de réalizer une crodzsance sontenuve, 5'est accompa-
pnée de propres importants sur le plan do bisn-gtre
des ménages et d'une nette réduction des inépalités
et du manx de pauvreté, qui a reculé suite anx pro-
Erés économiqoes. La hausse de la productivite et
des revenus enrepistree dans les zones rurales a la
suite de la restructuration du secteur agricole ex-
plique en pactie ces avancées.

Malgre ces realizations, 'economie manritanienne
gst sestee pour la période 2008 - 2018 fortement
entravée par de pombreuses contraintes dont 1'in-
sutfizance du capital humain et des capacités de
financements, 1"inadéquation des sousces de finan-
cement existantes avec les bezoans des opératenrs.
la persizance d un eadre pen favorable & 1a concur-
rence et une potoire faiblezse de diversification de
I'économie.

Cest face i cette sitvation marquée par des pro-
blemes strocturels qui entravent | émerpence d'une
economie ouverte, diversifite, créatrice d'emplos ot
de valeur ajoutée que le Programme du Président de
la République, ='est attaché a relever le défs par 1
mise en place d'une politique volontariste de déve-
loppement do capital humatn, des regles de concur-
rence a travers la revision des cadees juridiqoes st
imstitutionoels minsy que la repulation des mono-
poles guel qu'ils zoient afin d'assurer |"accélération
de In croizzsance économique, la diversification de

l'é:mnm: le mn.fnf-:-m:m de 2 up:ciu: de ré-
cilience face aux chocs pour mentre le payvs sor le
chemin de |'émesgeace et de la coéativité,

Dans ce cadee, il est prévu de mener une politique
visant la mise en place d'un mecanizme zolide de
financement de |'économie i travess introduction
de nouveaux outils de collecte de |'éparpne, l'en-
courapement de [n finance islamique, la mise en
place d'une bourse dez valours, la promotion des
financements innovants et une plus prande répula-
ton de notre systéme financier.

«La politque gue je mettrs en ceuvee 5o traduics,
a dit le Président de la Republique, Monsieur ho-
hamed Cheikh Bl Ghazounnd, par une maitrize de la
dette publique, un taux de croissance d'eaviron 7
@, un budpet & 1" équilibre et une mflation maitrizée
i moins de 4% pour préserver le pouveir d'achat
des plus modestes ot un systéme financier solide et
stable =

Ha dépit des effets négatifs de la crise multidimen-
stonnelle et sans précedent de In COVID 10 et les
défiz qu’elle impose, cette politique axée sur In di-
versification de |'économic en &' appuyant sur les
secteurs de 1" apriculore, de 1'élevage, de la peche,
des mines et du ourisme powr lesquels la Maun-
tanie dizpose d'vn avantape comparatif certnin, est
déji i 1'ceuvre et 2os résuliats positifs sont sipnifi-
catifs des progrées réalinés en 51 peu de temps, no-
lamment en ce qui concerne la mise a oiveau de
certaines infrastructures quipements et la création
en 2020 de milliers d'emploi (20 000) pour routes

MAGALIME N* 008 Lundi 19¢ Mars 2021
@ ﬂi‘lﬂi' nar I” Agenes Mannianiauie d Todos nation

lci ﬁ::n;:: de la populaton,

Hn pluz de ces scquis, la Mauritanie poursuit ses
efforts en termes d'assainizsement des finances pu-
bliquez et de Festion de la dette, des progres oat
AUsSH Gl enrefistres en matiere d'amélioration de
"environnement des affaires,

Le Programme du Président de la Republique en
matiere economique 5 artscule autour des axes prio-
ritaires suivants

1. Une economie productive

et diversifiee

Hn vue de diversifier 1'économie, la priorité sera
accordes aux secteurs dans lesquels e pays disposze
d’'avantages comparatifs en aupmentant rapidement
la producton et Ia productivite dans cermain: sec-
peurs (oul en assorant une pestion durable de nos
ressources. Dans ce cadre, une politique d'optima-
lization de notre potentiel de production agnicole
gera mise en ceuvre ef les secteurs de la péche, des
mines et des hydrocarbures bruts seront davantage
intéprés A |'économie. A cet effer, In politique de
débarquement sur le zol nancanl des capiures sera
azsurée of |'émerpence d'mdustries de ansforma-
tion sera fortement encouragée, en particulier dans
le domaine de |"aproalimentaire.

Au nivean do secteur minier, le Propramme do Pre-
sident de In République prévoir 'exploitation de
pouvelle: mines, la meze en place d'une steatéFie
d'explotation actizanale & semi-industnells des
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mine: d'or ainsi qu'uoe amélioration duv conteno
local des activités miniéres et pérroligres. Deéja,
cee explottation de 'or a pris de 1'essor en 2020,
mnt du point de vue de la productivité que de 1'éten-
due des zones avtorisées, sous Ia conduite d"uae so-
ciéte publique, « Maaden Mauritanie « qui encadre
désormais les operatenrs dans ce sous-zecteur,
Dans le domaine agricole, 1'objectif sera d'assurer
au cours de ce mandat 1"avtosuffizance en riz, la
production d'uoe partie mmpdrtante de nos besodins
en blé et en légumes. Sur ce chapitre, les cam-
papnes agricoles en 2020 ont éte concluantes avec
unie production en nette amélioration par rapport
acx saisonz precedentes. DCaillencz, il est prevo
I'encourapement de la riziculture qui sera étendoe
i d"autres filidres.

Pour une économie productive et diversifite, pené-
ratrice de plus d'emploi et de valeur ajoutee, il zera
procédé aux mesures suivantes |

- Mener une réforme fonciere juste et équitable
pour favoriser le développement economique ;

- Mettre en place un systeme de finsocement do
secteur agncole (banque agricole, assurance apn-
cole. fonds de parantie et bonification, etc.) ;

- Aménager chaque année 5 000 hectares au profir
des communautés les plus défavorisées :

- Continer la réalisation de la Grande Musaille
Verte pour restanrer notre faune et notre flore mais
auszi pour créer des activites économiques au profit
des populations rurales |

- Favonser |'aménapement par le privé d'av moins
3 000 hectarez par an zur le fleuve et ses affloents

L'éducation, moteur de croissance

Dant za dyoamigue de diverzification de son sconomie pour favorizser une croizsance durable. 1'un
des défis pour ln Mauritanie consiste & améliorer son systeme éducatif qui conzrime un frein an dé-
veloppement économique et 4 ['inclusion sociale. Clest la conclusion do Je sapport sur la situation
economigque en Mauritanie publie par la Bangue mondiale,

Le Rapport Intimlé « Reaforcer 1'éducation pour favenzer la cobésion sociale et soutenir le déve-
loppement éoonomique », indigue «Face i la crize de COVID-10, il eat particulierement important
de pouszuivee les reformes commencees dans le secteur de |'éducation afin d’ameliorer le nivean de
vie de |a population, d aceroitee la cohésion sociale et d°azsurer nne croiszance durable et inclusive,
Le rapport consacre va chapitre spécial av sectenr de |'éducation en Mauritanie et analyze la sitoation
et lez performances du sysieme éducanf. Il propose également des réformes 4 mener 4 |"avenr pour
I'améliorer. Av conrs des dernieres nnnées, In Mausitanis a réalizé des progrés tmportants dans le
domaine de |"accés i | éducarion et de 1'équité scolaire entre les garcons et les filles, une des priorités
du pouvernement.

Le eapport soulipne également que pour que le secteur de |"educanion puisse jouer son role d’azcen-
seur social, la Mavcitanie doit renforcer ses investizsements et mettre 1 sccent sur |’ amélioration de 1a
qualite des enseignants, la réduction de |"abzentéizme et une plus forte implication de In communaue
an nivean local
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ainsi que sur le canal de 1" Aftout Bzsahli ;

- Conatruire un chenal liant le Fleuve suLac d’ Aleg;
- Dézenclaver les zones de production et accéléser
leur raccordement aux sources d'enerpie |

- Creer wois bazsing de fourrage av aivesn du Gor-
rol, Brakon et du Trarza et inciter le secteur prive
en subventionnant les semences et les enprais ;

- Améliorer la maitrise des eaux de surface i za-
vers la construction de

a - 00 pettz bamapes permetiant d wriguer 100 a
300 Hectages .

b - 0 prands barrapes dans 5 wilayas (Tapgant, As-
taba, Gorpol. Brakna et Guidimapna).

Pour |'élevage. les efforts porteront sur |'élabora-
ton d'une stratégie de modemization de ce secteur
vital pour potre économie qui développera les fi-
litrez de production (lait, viande roupe, produit
dérives, e ) et reaforcern leur compétitivité price
AUX Mmeiuses suivanies ;

« Augmeater les budgers destinés & 1'élevage, en
particulier ceux réserves i la sante animale ;

= Bxonérer de tous droitz de dovanes et taxes sur les
installanons d' abattage et de produits Iaiters ;

» Hocourager la diversification de |'améelioration
des races pour promouvolr la production au niveau
de ce sous-sectens,

Dans le domaine de ln péche, la priorité sern don-
nce, au-dela de la durabilité de la peston de la res-
source, au développement des reszources humaimes
competentes dans ce secteur, & la reduction des
cotts de facteurs de production et a In transforma-
tion sur le 20l national des caprures par la réaliza-
ton des mesures suivantes

- Introduire la concurrence dans le processus d'at-
wibution des liceaces de peche

- Favorizer ['augmentation des capacités de stoc-
kage pour débarquer plus de 00% des quantités pe-

°N
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chées ;
- Coastrutce le Port de peche et le complexe do PE
IR ;
- Achever 1z construction du Port de N'diago ;
- Constroire 4 souvesux points de débarquement
amenages dans les villapes Imraguen ;
- Augmenter [a prodoction de bateaux type ;
- Metire en place vn fondz de financement de la
peche |

- Réformer 1a SMCFP pour permettre la régulation
efficace du marche ;
- Pavorizer la transformation et la creation de va-
leur ajoutés et d'emplod ;
- Créer un repime fizcal spéeial au niveas des ports
ootamment celui de Tanit.

Pour le zecteur des Mines, il est prevo dans Ie Pro-
pramme du Président de la Républiqoe de metire en
place lez mecanizmes qoi permetiront a oo secteur
de contribuer efficacement av developpement eco-
oomique ot socizl du pays, ce qui se réalizers prace
a une politique en harmonie avec la stratépie mi-
picre fondes sur la promoticn du patrimoine minser
a travers le développement d"woe chaine de valeur
intépree.
Ce choix, qui se maduira par la promotion d'un
secteur minier durable, socialement rezponzable at
soucicux des aspeciz covironoementaus, pormeiine
de parvenir aux resultats suivants
- enr minier |
- Amclioration de |'atractivité du secteur minder
et |’ angmentation de sez retombess Economiques ;
- Diversification de la production du sectenr 4 tra-
vers 'exploitation des mine: d'uraniom et de phos-
phates ainzi gue la mise en valeors des mingraux
oon métalliqoes ;
- Bacouragement des industries de transformation
pour permelire une meilleore valorization de oos
produits brutz et vo impact positf plus larpe no-
tamment poor 1"emplod ;
- Owvrir de oooveaox sites pour 'exploitation
artizanale de 1'or gui béneficieront des accompa-
Enements neceszaires en voe de créer de noovelles
opportunites de revenns |
- Bocouragement de 1investizsement national
dans ce secteur ;
Dans ce cadre, il sera procéde 2 1'encourapement
et |'encadrement de la petite exploitation miniere,
offrant des perspectives rentables aux investizsesrs
OANHOnAUXL
S'agizsant des opportunites d exploitation des res-
sources petroligres et gazieres, il est prévu de ¢

* Conzolider le systéme de bonne pouvernance dans
le secteur en renforcant lez mesures de transparence
dans [a gestion de toute la chaine de valeur ;

* Développer attractivite de la Mauritanie en tant
que destination privilégice des investizzenrs dans 1a
sous-région ;

* Préserver notre sovironnement poUL 3550560 UOE
exploitation rationnelle des rezsources pemrolieres
et pazitres ne mettant pas en danger les ressources
durable ;

» Maximalizer le contenn local dans les activites pe-
trolieres ef gazicres co ayant COmMME Priowite :

i

4

- La formation pmfcsaiunﬂ:]lc d-l: jeunes mau-
taniens dans les différents domaines d'expertizes
liees an sectenr ;

- La mize a3 nivesu des zociéses nationales pour leur
permetios de répondre aux standsrds de 'indostoe.
» Integrer le sectenr petrolier et pazier dans le tszo
economique national en créant les conditions pour
le developpement d"uoe industrie de valorization de
ces produits, ce qui permettra de maximalizer les
retombées de ces rezzources sur notre Economie ;

* Meitee en place les infrastructeres nécessatres au
développement du sectewr (stockage, transport, dis-
tribution, capacités portuaires, etc.) dans 1"objectif
de faire de la Mauritanic oo HUB regional de 1'in-
dusiric petrolicre ct gazicre.

2. Developpement des
infrastructures de soutien a la

croissance :

Afin de reduire le cott dez faceeurs de production
qui continueni d'entraver la compétitivite des zec-
teuss ot le potentiel de croissance ext le plos impor-
tant, le Propramme du President de la République
axe sor les reformes qui 5'imposent powr &liminer
towtes les insuffizances qui limitent la reotabilite
des investissements dans les domaines de 'eaw ot
de 1"glectricite. Dans ce cadre, la politique enerpe-
tigue du pays sera axée sor la safisfaction de ["en-
semble des besoinz de notre pays & des conts abor-
dables.

Au nivean do sectenr hydraulique guoi et a la fois
vital pour le bien-ctre de nos populations et pour
le développement de notre Economie ainsi que de
I’amélioration de la prodoction et de la product-
vite, il est préve de mener une politiqgue de gestion
durable de la reszsource au service des populations
et dez vnites de production.

Danz le domaine du transport, la priomite au-dela
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fraztroctores of cquipcments cxistants scra axce sur
I"orpanization et la specialization du sectewr des
transports terrestres, 1"amélioration de la sécorite
routicre ainsi que la construction ou la rehabilica-
tion des routes. A cela, s'sjoute le developpement
des réseanx favorizant les echanges sous-régionaux
et régionany en parachevant de la construction des
foutss of rongons manguants pour relier la Mauri-
taniens s0X pays voizine ain=i que le pont de Roszo.
Au nivean de NMouakchott et des prandes villes, un
programme de construction de 300 km de voies bi-
tumces sera mene dans le cadre de la solution a 1a
problémarique do transport urbain

3.Secteur privé competitif,
moteur de la croissance:

Lz Programme duo President de la Republique zou-
ligne la place prépondérante que doit nécessaire-
ment occuper le sectenr prive dans le développe-
ment de 1'économic mauritanicnne. Braot donne
que lez investizsements realises grice aux revenus
provenant des rezsourcez extractives créenmt au-
jourd hui les conditions favorables a noe croizsance
tiree par 1'investiszement prive, 1’Btat zc conicnte-
ra de réguler et de mener lez mizzions répalicones
et celles poor lesquelles e prive n'a avcune valsur
ajoutes.

Drans ce cadre, le Programme do President de 1a Re-
publique prévoit notamment d'approfondir le cadre
de la concertation et do partenariat Public - Prive,
d’ameliorer 'acces du secionr prive aux sources
de financement, de mobilizer des ressources a tra-
vers des lipnes de crédit extéricur et d'encourager
I'émerpence d on tissu de PME, de | entreprenariat,
de I'innovation et des noovelles techoologies.
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Developper les secteurs productifs pour amorcer
Iémergence de I’économie nationale

(Ministre des Affaires economiques)

a Mavritanie dizpose des atouiz re-

quiz ponr développer sen sectenrs pro-

doctifs, ce qui contriboera a amorcer
I'emergence de pon économie, comme ce fot
le cas dans plusicurs pays a travers le monde,
a souligné le ministre des Affaires écono-
migues ct de la Promotion des scctenrs pro-
ductifs, M. Ousmane Mamovdou Kane.
Le ministre a indique, dans vne interview
exclugive avec le magazine Horizons, qu'une
étude est en cours ponr identifier des projets
et elaborer den formes de partenariats avec
les investissevrs privés, nationavx et interna-
tionavx, pour impuolser la prodvction agri-
cole nationale, et ce, sans remise en cange de
In propriété fonciére telle qu'elle est actuel-
lement. Il a également fait ctat d'on travail
similaire qui vient d'stre lance pour la pro-
duction de viande ronge et la valorisation des
sovs-prodmis de 1"elevage (peanx et cornes).
Dans les denx cas, il 8'agit d'etodes orientees
vers la promobon de 1'mvestizsement, par
le secteur prive, avee 'accompagnement de
I'Etat, a dit M. Knane, prévoyant les concln-
sions pour la fin de ce semestre,

Voic: 1'interview dans son integralite -

Horizons : Le nouvel inutulé de voire
departement comprend désormais la
promoiion des seciteurs productifs ;
que signifie cette innovation ? Et a-t-elle
défa porté fruits ?

Le Ministre des Affaires économiques:
la guestion de l'intitulé du département m'a
souvent éte posée ces temps-ci, et je le com-
prends. Un ministere en charge dez affaires
economiques est, naturellement, en charge ausz-
zi de la promotion des secteurz productifs. Le
fait de metive cet élément en exergue danz 'in-
titulé du département doit Stre compriz comme
un meszage et un choix stratégique de la part de
SEM le Président de la République. Il ='agit de
souligner | tmportance qu'il accorde & ces sec-
teurs (agriculture, élevage, industries, péche)
comme sources de croizzance et d'emplods. 1
z'agit, pluz précisément, d'une instruction tres
claire en vue de donner une autre dimenszion et
un avlre vizage aux secteurs de 1'agriculture,
de I'"élevage et de la péche. llz zont porteurs de
eroizsance et sources d'emplois pour notre jeu-
nesse. Nos entreprises dorvent, rationnellement
et professionnellement, investic le zecteur, le
modemizer et le développer. Ces zecteurs ont

3
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contribué & amorcer |'émergence de plusicurs
economies A travers le monde. Notre pays dis-
pose des atouts requic i cet effet. [l appartient
au département de faire la démonstration qu'il
z'agit de secteurs eréateurs de richesses, et de
metire en place 'environnement nécezgaire
pour za prise en charge par le secteur prive.
Depuiz, un travail a ét€ inikié avec no: parte-
nnires en voe de lancer de: investistements
majenrs pour la production agricole et pour la
valorisation de notre cheptel. Avec la Banque
Mondiale, une étude cit en cours pour identi-
fier des projetz et élaborer de: formes de parte-
nariats aveo les investizseurs privés, nationanx
et internationaux, pour impulser la production
agricole naticnale. Sanz remize en cauze de la
propriété fonciere telle qu'elle est actuellement
Avec la Banque africaine de développement, un
teavail similaire vient d'étre lance pour la pro-
duction de viande rouge ot la valonization des
sous-produitz de 1'élevage (peaux et cornes).
Dansz les deux cas, il s'agit d'études onentées
vers la promotion de |'investissement, par
le secteur prive, avec l'accompagnement de
I'Biat. Les conclusions sont attenduez pour la
fin de ce semestre
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Horizons : la Mauritanie vient de lancer
le plan de decollage economique. En
quoi consiste ce plan? Er dans quelle
phase d'execution se frouve-i-il ?

Le Ministre des Affaires economiques :
Le Président de la République a annoncé i la
Nation, le I septembre 2020, le lancement par le
Gouvvemnement du Programme Prioritaire Elar-
gi du Prézident (ProPEF). L'objectif visé est
triple: venir en aide a ceux de nos concitoyvens
lez plusz démumniz, créer des emploiz pour notre
jeunesse, et relancer la eroizssance. [l 2'agit d'un
programme qui doit z'exécuter sur une durée
maximale de 30 moiz. Il doit surtout 5'exécuter
danz le cadre dez procédures etabliez, avec la
tranzparence requise, et le respect de certainz
standards de qualite. Depuas zon adoption, les
différents départementz ministériels, qui sont
en charge, chacun en ce qui le conceme, de ln
mise en @wuvie des composantes qui relevent de
leur rezponsabilité, se sont organisés pour faire
face & ce défi. Sez premiers mois ont €46 mar-
qués par une activité vibrante, qui a été estom-
pée par l'avénement de la deuxiéme vague de

la Covid-10. “
i
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Veéritable défi ='il en ezt, maiz je muiz confiant
gqu'il zera relevé. Tout porte & croire que 2021
verra le démarmrage etfon 1'achevement de plo-
sienrs activitéz du Programme_ Leor réalization
zera perceptible danz le quotidien dez manrita-
niens. Les effortz dez unz et des autrez doivent
etre dédoubles. ..

Horizons : pour financer ce plan, Ia
Mauritanie compie, en paritie, SuUr ses
partenaires au developpement. Quelles
ressources ont-efles éré mobilisées a ce
Jjour 7

Le Ministre des Affaires economigues:
Comme cela 3 &t amnnones ao lsocement do
Frogramme, il ext envizagé que 60% du coiit do

cezzaires maiz doulonrenszes, prizes par 1"Etat
pour prézerver la zanté dez populations. Le
commerce a subi noe chute de pluz de 0%, etle
tranzport une baizze de 3%.

Au nivean du secteur secondsire, il faut saluer
le bon comportement des industries extractives.
Ainei, la production du minerai de fer a contri-
bue a limiter le nivean de dégradation do taux
de croizzance. Par contre, 1"activité manufactu-
ritre a fortement baizzé, enregistrant un taux d=
-4%.

Auszzi, 1a trés forte baizze dv sowz-sectocur de
la peche a entrainé |'enzemble du zecteur pri-
maire (agriculture, élevage et peche), zitoant
la baizze de I'activité de ce zecteur a -5.4%.
La pandémie, a l'origine de cez contreperfor-
mances, 8 donc eu des conzéquences extréme-
ment malheurenzes sur 1'économie nationale en

En aout 2020, il avait ete estimé que le PIB aurait une crois-
sance négative de -3.2%. Le chiffre réel pour 2020 vient
d’étre calculé : il est finalement de -2.0%

Programme zera financé A partir de reszsources
intérieures, et 40% de ressouvrcez mobilisées
appreés de noz partenaires extériensz. Il ="agit
donc de quelques 50 milliards d'ocugpivas (an-
ciennes) qu'il faudrait mobilizer dans le cadre
de la mize en cuvre do ProPEFP, en ploz dez
apfrez projets de développement pour lesquelz
Ia mobilization de financements doit continuer
a ze faire. A ce jour, nous pouvons compter sur
ploz de 30 Milliard=. Nous n'avons ancun doute
que le reste mivra danz le courant de 1'année.
Encore vne foiz, ces montants viennent en addi-
tion a ceux mobilizés ou en cours de mobilisa-
tion pour la réalization de bien d'autres projetz
de développement du pays.

Horizons : la pandémie de la Covid-19
a frappe de plein fouet les économies
mondiales. Quel a ete son impact, en
termes de chiffres, sur I'economie na-
tionale ?

Le Ministre des Affaires economiques :
A l'instar de tous les payz du monde, la pan-
démie a trés séricusement affecté 1"économie
nationale. En acGt 2020, il avait &€ estimé que
le PIB aurait une croizzance négative de -3.2%.
Le chiffre réel pour 2020 vient d'étre caloulé :
il est finalement de -2.0%. On a dooc nottement
micux fait que les prévizions do moiz d'aoiit,
mais il va de zoit qu'one baizze de 2% de 1'ac-
tivité economique nationale a un impact zur la
vie des citoyens. Ceux les plus affectés zont les
mauritaniens quoi travaillent danz le zecteur ter-
tiaire : le commerce, le tranzport, les services,
ete. [lz ont beavcoup zouffert dez mesuresz, ne-

2020. Nouz avon: cependant toutes lez raizons
de croire et d'sspérer que 2021 sera bien diffe-
rente, pour tous les zectenrs.

Horizons : Vous venez d'adoprter une
nouvelle approche pour mraiter la derte
mauritanienne ; pouvez-vous eclairer le
lecteur a ce sujet ?

L e Minisire des Affaires economigues :
MNous avens priz, avec lez collégoez du Miniztére
des Finances et de la Bangque Centrale, ['initia-
tive d'explorer toutez lez options poasiblez pour
alléger 1= fardean que reprézente le service de 1a
dette sur nos finances publiques. Il z'agit d'on
exercice justifié, d'une part par le poids qu'il
reprezente, et d'autre part par 1'obligation que
I'Etat a de veiller, en priorité, auv développe-
ment des services de baze et des infrastroctures

confiée au Conzortivm frangaiz recrute & cet ef-
fet, et dont le rapport final ezt attendu pour 1a
fin du moiz de juin Le travail est en cours, avec
la participation active des experts mavritaniens.
Lez délaiz contractuelz devraient etre respectés.
La deuxiéme phase consziztera 3 approcher noz
bailleurz, avec des propositions et uwne argu-
mentation concrete, sur la table.

Horizons comment expliguez-vous
fe taux de pauvrere efeve de la popu.
fation mauritanienne alors que e pays
regorge de ressources abondantes er
diversifiées ?

L e Ministre des Affaires economiques :
soyons ploz préciz. Le payz est potentiellement
riche. Les ressources sont 15, nombrenses et va-

riges. Des rezsources qui, zi ellez sont convena-
blement mizes en valeur, avec une gouvernance
adéquate, devraient permetire aux mauritanienz
de zortir des affres de Ia faim et de la pavvreté.
'ect le défi qui ezt lance a 1"Efat, au Gouverne-
ment, aux opératenrs économiques, ete. Lez op-
portonités d'investizzement zont nombreuses.
Encore faot-il créer |'environnement propice a
cela. La qualité des reszources humaines et dez
infraztructures, 1"acces aox marches national et
etrangers, la politique fizcale, le systéme judi-
ciaire, la paix et la sécurité zont tous des para-
metrez ezzentiels a 1'attrait des investissements,
donc au combat contre la pauvreté. Je croiz que,
sur cez différents chantiers, I Gouvvernement
est actif et trace zon chemin. C'ezt vn champ
ouvert & tous.

Horizons @ guelles perspectives d'ave-
nir pour I'economie nationale a court
rerme?

On parle du gaz, pour 2023. On perle de
I'extenzion des installations et de la capacité de
production de Tasiaszt. La SNIM a zes propres
planz de développement. Ce zont de belles et
heurcuses perzpectives pour le pays. Je vou-

La production du minerai de fer a contribué a limiter
le niveau de degradation du taux de croissance

economiques, indizpenzables 8 1'inveztiszement
productif et & la création d’emploiz. Le réamé-
nagement de la dette ne peut cependant etre une
sction unilatérale. Nouz devons convainere noz
différents partenaires de nous accompagner. Le
travail lancé en décembre demier vize donc a
faire le point zur la zituation actuclle de la dette
publique nationale, et ensuite a claborer des
propozitions qui pourraient etre acceptablez par
nos diverz baillenrs. C'est la mizsion quoi a été
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draiz cependant mettre 1'accent zur les perspec-
tives de développement de 1'agriculture et de
I"élevage. Ma conviction est qoe cez secteunrz
peuvent attirer d'importants investizzements,
du public, maiz surtout du privé. Nous devons
travailler 3 traduvire le potentizl qu'ilz repre-
sentent en richezzes effectives pour Ia Nation.
Alorz, nos cofrcprencurs, nolic jooncsse, 0Oz
rurapx auront de nowvelles, grandes et bellez
perzpectives devant eux.

Merci.



Evaluation de la situation economique generale

Comment rebondir apres le choc de la crise

l a pandémic du novveau Coronavirns
(Covid-19) a miz vn frein anx previ-
sions de crowmsance les plus optimistes

en Mauritanie. Le pays escomptait, avant In

erise, pne crofisance cconomigqoe de 6,3% an
titre de l'annee 2020. Seclon lez projections
actuellen, cette croizsance 3'est ctablic a la fin
de 1I'annee a -3,1 %, soit vne chute de 8 points
par rapport an scenario d'avant la crize. En

2021, Ia Mavritanie devrail retrovver le

chemin de la croissance dans vn contexte

mondial ot 1'embellic ext sujette d'nn affais-
semient de la pandémiec par 'effet de 'neage
des vaccing mis sor' le marche.

Hn situation normale, 2020 deveait 8re une année
faste avec des prix dea matieres premieres portés
au zenith, i 124 dollars la tonne, pour le fer, en no-
vembre 2020, en hauszse de 3,8% sur vn mods et de
40,39 zur un an, et 1003,11 dollass 'once d'or, an
23 zeprembre de la meéme annee. Une simuanon qud,

malgré la pandémie du Covid-10, a é&té bénclique
pour lez sociétes agiszant dans le sectour minier, &
gaveir la SNIM, pour le fer, qui a réussi A sortir
d une erise susge en 2014, Tanast Maocitanie (o)
doat ln steatepie d'expanzion avait besoin d'un re-
gain des ventes accompagns d'une hausse des prix
et pour le Trésor public mausitanien qui a enprange
des dividendes eztimables prace i la nouvelle gnille
appliquée aux rovalties versees par Kinross

Il reste cependant que |'économie maunitanienne
traine un lourd haadicap, celn: du manque de diver-
gification. Les produits miniers et les produdts de Ia
peche repréesentent plus de 07 % des exportations
de marchandizes, |'exportation manufacturiere
étant presque inexistante. L'absence de diversifi-
cation a réedult les oppormunites de création d'em-
plois et a exposé |'économie & des vulnérabilités
extérieures. Cete faiblesze £'est manifesiée aprea
la chute des prix des maneres premicres en 2014,
loczque la eroizsance du PIE a et reduite de plua
de la momié, pazsant de 5.5 % en 2011-2014 4 2.5
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% en 2015-2018,

La crodssance et |'sccumulanon des richesses omt
été Inrgement entrainées par |'extraction des res-
gources naturelles, L'mdustne extractive a le plus
contribué & la croizsance du PIB, tirée par la de-
couverte de petrole au milieu dez années 2000 et
par le commencement de I'extraction de 1'or. et du
curvre au cotrs de la decennie 2000-2010. L essor
des ressounsces aaturelles est également a origme
de |'sugmentation de 04,7 ® de la richesse reelle
pat habitaat entre 1005 et 2014,

Toutefois, les retombees du secteur extractif o'ont
pas €t invesnes cfficacement pour stmuler la
compentvite dans les sectens: non extractifs. La
Mauritanie n'a pas tire profit de zon capital narrel
pour investic dans zon faible capital bumain, Avec
un indice de capital homain de 0,35 (150 swr 157
payz), 'enfant mavritanien né avjourd hu o°at-
teindra, en moyvenne, qgue 35 %W de zon potentiel de
productivité, entravant ainz la prodoctivité et la

croissance futures. “
@ ﬁ
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o
Privilegier I'option
de la diversification

halgré lewr importance dans {'€conomic mausita-
gienne, les industries extractives sont incapables
d'accompagner, en termes de ceeation d'emplods,
la croizzance démographique qu'enregiztre le pays
parce qu'clles zont dez zecteurs 8 forte intensite de
capital. Les politigues d'emplod de pature a booster
la croizzance doivent explorer d'auntres secteonrs qui
offrent d’'coormes potentialités comme 1"agriculio-
e ef ['elevage.

L agriculture, ap sens larpe, eat le senl secteur
oon extractif dans lequel la Mauritanie dizpose
d'uvn avantape comparatif evident cf dans lequel
elle pourrair developper de nouvelles opportonites
d'exportation. En méme temps, U0 pOUICCDtage
important dez personnes travaillant dans ce secteur
zoni pavvres. S ["on coovient gue le deéveloppe-
ment do sectenr apricole pourrsit promouvoir la
diverzification cconomique toot
en acceélérant la reduction de la
pavvrets, il est cpalement &tabli
que lez contraintes se dressant de-
vant |'atteinte de cet objectf zont
legion - vne faible prodoctiviie,
dez dépenzes povvernementales
limitees, un faible capital bumain,

de 1'activité économigoe sinpulicrement dans le
secteur des services gui, & lui seul, représente en-
viron la moitie do PIB et des emplois | 1a reduction
de la consommation des ménages et dez investis-
sements des entreprizes poovant reésulter des incer-
titndes entourant 1'évolution de Iz pandémie La
baizze de 1a demande intéricure qui en déconlerait
devrait faire baizzer lez recettes fizcales.

Effets pandemiques

sur la croissance
La contraction de 'activite économigque due au
Cowvid-10 ="est propagée au niveau de tous les see-
teurs. An nivess du zecteur primaire, le sons-sec-
teur de la peche a conou un recul de Meffort des
peches qui 5'est traduit par uvoe baisze de la crois-
sance réclle d'eaviron -30%. Au nivesy do sectens
tertiaire qui represente plus de 426 du PIE global,

les mesures préventives prizes les aotorites pour

Principaux problemes structurels
de | Economie mauritanienne

endiguer 1a pandémic (fermetore des fronticres,
confinement partiel, limitation de mobilite interur-
batoe, fermemre dez restanrants et des marches)
ont contribué grandement 3 la contreperformance
du zecteur. Ainsi, le transport a subi une baizse de
-13%. le commerce -14.7%. et les autres services
ont chote de -0,330,

En dépit de cette zimarion defavorable, le secteur
secondaire scemble micux résister prace an bon com-
portent du zecteur extractif qui n'a pas ée affecte
par lez mesures de confinement et 3 bénéficie d une
demande extericure zovtenue. La valeur ajoutee do
fer zerait de 3,3%. Globalement s croizzance de
I"'extraction minitre connaitrait voe hansse de 100
conzccutive a la légere baizse de la production de
I"or et du cuivre.

Au piveau do BTP, on observe une reprize de "ac-
tivite du sous-secteur firte par la poursuite des
constructionz de routes of de batiments poblics.
L'intgration du personne] contractoel de "Btat a
la Poaction publique a permis de
boozier le sous-zecteur des APU
{adminiztration publique) pour
sifper sa croizsance 4 156

Pour les zecteurs qui ont connn
voe performance moin: bonoe
ipeche, transports, commerce) la
simation devrait commencer &
s'ameliorer co 2021, Le cadre

des problemes foociers et des fai-
blezses de pouvernance.

La Mauritanic souffre épalement
d'importants déficitz d'infrastroc-
tures qud datent de 1" épogque colo-
niale, mais anssi d'voe mavvaise
gestion des prands projetz d'in-
vestiszements publicz qui n’ont
pas pencre les rezultats escomp-
tés.

Cette  zifoafion = acoOmpapne
de  vulnérabilites finaociéres
prejudiciables & la diversifica-
tion de ['économie. Bn plus des
contraintes  financieres impor-
tantes, le climar dez affaires est
cofravé par une concurrence li-
mités, uvos main-d ocuvre peo
qualifice et des infrasooctores
electrigues inadegoates. Dim-
portantes lacunes o0 maticre
d'infrastructure et de logistique,
conjugnées 4 une connectivite
limitée,. aupmentent les cout: des
echanpes commerciaux.

Cetic récession rouve son origine
dans troiz facteurs essentiels : La
chute des exportationz du pays
conscculivement & la recession
economique mondiale et partico-
lierement & la crise gui sevit au
sein dez économics dez primci-
paUx partenaires commerciaux do
pays (Burope, Chine) ; les conse-
quences des mesures de préven-
tion co termes de ralentizsement
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MACIOCCONOMNIQUE CONVEOD AVET
les zervices du FMI prévoit des
taux de croizzance de 2 % pour
les secteurs pon-cxtractifz: co
2021 (2% avszsi pour l'ensemble
de I’ économie), croizzant jusqu’a
eaviron 4 9%, des 2023 Catte
CIoissance Dora sooicoue par les
performances  attenducs  dans
I"agricultore, la peche, 1" industrie
manufactusiere, la construction
et lez services, price a ['impul-
sion des investiszementz poblics
et prives ainzi que lez reformes
strocturellez entreprizes par le
Eouvemement

Cependsant, malpre la « bonne te-
noe = des industries extractives et
les évolutions actuelles du cours
de maticres premieres, la Mauo-
ritanie peine 3 amorcer oo dé-
veloppement zocio-Sconomigque
significatit. Lez performances
macro-coonomigqoes du pay: ne
cont paz autant zatisfaizantes
comme celle de certains pays bien
pounrvos en ressources natrelles.
Différentes théoriez: économiques
comme celle de la croizsance

appanvrssante. le  syadrome
bollandaiz. la malédiction dez

fezsouces, pOUr O Citer goe
celles-ci, ont eté evogoess pour
expliguer ce paradoxe.

Sneiba Mohamed
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Le point sur les reformes economiques

a mise a nivean de I"économie na-

tionale, rapport avec les nou-

velles exigences duo développement
et les recommandations des principanx
partenaires techmigques et financiers de
la Manritanie (Bangque mondiale, FMI,
BAD, UE, fondz arabes) a necessite 1'ini-
tiation de plosienrs réformes de natore
a impulser les échanges avec le reste do
monde et améliorer le claszement payvs
dans le trés prisé Doing Business. Revoe
de guelgues-nnes de ces réformes.

Reforme des marchés pubiics
Lez pouvoirs publice ont initié, en 2010, la réforme
du code des marchés publics. I z"agit, dans le respect
des principes de ransparence, d' sugmenier la capaci-
te d'absorption du payz, et d’ameliorer la pestion des
commeandes pobliqees. Clest amsi que 13 lod 0°2010-
044 do 22 juilles 2010 portant code des marchés pu-
blics fut adoptée, aprés un proceszos gui vit la part-
cipation des partenaires techoiques et financiers de la
MMauriranie, du secteur prive national, et de la socigte
civile.

Cette lod se caractérize par la separation entee bes fonc-
tions de pazzation. de controle ef de régmlacization
des marchés publics. Le systeme sinsi mis en place
s"inspire des standards intemationaux et adhere aux
principes de liberte d’acces 3 1a commande publique,
d'égalite de maitement des candidats et de wanspa-
rence des procedures.

Le decret 2017-124 du 02 novembre 2017 a été mis en
place, en voe de fusionoer tous les textes d' application
de la loi 2014-044 ea ua seul texte et d harmoniser ez
dizpositions dudit décret aver cette loi

Apres trois annces de mizs en ccuvre, il a && consta-
t& la persistance de poulots d'etranglements dans le
processus, noe confosion des responsabilites entee I
Secrétaine Permanent {(non preve par 1a loi et la per-
sonne responsable dez maschés publics, PRAVP)Ia
creation d’vn nombre impressioonant de PRMP, avec
un mode inadéquat danz leor désignation et uoe oopa-
nization non efficients des comumissions de passations
de= marchés. Tout ceci a conduit & des lourdeurs et &
dez inzatizfactions de Ia part des organes contractants,
ment attemt. D'on la décizion de procéder 3 un exa-
men critique du decret d'applicatica actuellement en
ViguenT.,

Les différents modification proposees dans le présent
projet de decoet visant, dans le respect de I'exipence
de conformite i la lod 2010-044, A reduire les delais
necesszires poor la passation des marches, 4 accroire
la ransparence du processus, a redoire la masse bod-
getaine dévolue a cette activite et & impliquer davan-
tage le secteur prve national

Cela passe par une simplification de |’ organization par
Iz suppreszion de la fonction de Secrétaioe Permanent,
qui 0°esi pas prevoe par la loi et qoi mtroduit oo ni-
400 a moins de 30, avec uoe récopération appréciable

du budget gui Stait conzacre 3 lenr entreticn, Par la
simplification également des procedores de modsfica-
tion des dossiers d'appels d'offres et d'ovvertore des
offres, la possibilité offerte d'introduction précoce des
plaintes, 1a clarification du processus de résolotion des
differends entre la sons-commission d'évaluation et la
commmizsion de passation des marches publics, 1a déci-
sion de ne plus traster La révizion des prix, des lorz que
|2 foommle et zes conditions d application sont inclees
dans le contrat, comne un avenant. 5"y ajoutent : 'im-
plication de la commission sationale de controle des
marchés poblics dans Ia déclaradion d'appel d'offres
infructueux, ce goi apporte plos de transparence dans
le processus, la professionealization et la responzabi-
lization dez FRMP avec, comme  elément smportant
de cere reforme, que 1a fonction sera une activite a
plein temps et que ces apents seront désipnés spres ap-
pel 4 candidatures et validation de lenrs compétences
techniques par ' ARMP, 'introdoction d one classe
de préférence nationale adossee & la lod permettant la
poszibilite de favoniser la participation dez entreprizes
npationales (article 30 de la lod) et. enfin, 1"obligation
de communiquer & ' ARMP, powr information, toot
marché conclu par entente ditecte, en voe de procéder
a za publication.

Ce zont 13 astant d' asmeliorations qui devraient fmpac-
ter positivement les délsiz de trsitement 1 processoz

Reforme de la couverture assurance

maladie universelle
Le ministere de la Santé et la Caisse nationale d'assu-
rance maladie (CNAM) cnt zigné, le 13 janvier 2021,
avee la Delégartion penerale a la solidarité pationale et
a la lutte contre 1'exclusion (TAAZOUR), un sccord
de partensriat aux termes dogoel 100 000 familles is-
sues de milieux paovres seront intgprées dans e cadre
du zysttme d'sssurance maladie voiverselle promo
par la Caisse nationale d'assorance maladie. Cet ac-
cord permetivs & environ 20 000 citoyens d'acceder
pratuitement aux servioss de zante Cet accord visera
& fournir une assorance maladie aux couches vulné-
rables de 1a socigt€, conformément au programme de
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Son BExcellence le Prézident de Ia Republigoe, M. Mo-
hamed Ould Cheikh Bl Ghazousni, qui affsrme que la
sanfe oo peut etre de guoalite gu'avec une assorance
maladie universelle.

de I"assurance maladie est estime, au cours de ['année
2021, i enviren 2.1 millizrds d'ougnivas aociennes.

Réforme de la Loi PPP

cn vogue dans plusicurs pays, permetitra daccrolire
lez investiszements ditects Ctrangers dans le payz, de
poursuivie. |fovestizsement dans les infrastroctunes
dans uvn contexie de mattrise des depenses publiques et
La récente revizion de la Loi PPP, adoptéc par lo
Conseil des Miniztres, offre aux investizseors oo cados
juridigue ot fnstimotionne] afirayant comportant toutes
les paranties pour 13 réalization de e projets PPP. Le
projet de lod modificative de la loi 092017-000 relative
aux PPP prevoit d'étendre le champ d application de
celle-ci a lintegralite du territoire national, v comprizs
1a Zone Pranche de Novadhibou. Cela nevient a appli-
guer la foi PPP sor ensemble des projetzs PPP de la
Zone Franche.
En effet, I"extencion de Ia loi PPP a la Zone Pranche
de MNouadhibou apporiera de pombreux svantages
pour cette derniere. Les projets FPP de 1a Zooe
Pranche seront attriboés sur 1a baze d'un répime ju-
tnkernationaus qui sont incites par de telles conditions.
Lez baillewrs de fonds seront également confortes par
le caractere unique do repime des FFP.
Cette réforme de la Loi Zooe Pranche, avee le choix
cree en 2013, s'accompapne d'une revizsion de Ia lod
pour rétablic la cobérence av plan institutionne] et re-
cadoer les objectifs. Ce chanpement permetica de faire
de la zones freache oo instooment pour la valossation
dez produit= mauritaniens, la création d'empleis et
|'appmentation sensible do volome des exportations a
partir de Novadhibow.

Sneiba Mohamed
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Secteurs productifs et principaux
indicateurs economiques

ez gectenrs productife somt coux qui

portent la croizsance. En Maurita-

nie, il a'apit des mines, de In peche et
de 'agricnlture. Avant la pandémie du Co-
vid-19, le pays tablait sur de bonnes perspec-
hives avec nne croiszance 4 6,3% du PIB mais
la realite eat antre anjonrd'hui,

Une économie sous pression de la demande, meme
intéricure, en pleine période de pandemie, avec un
secteur informel eszentie]l dans le revenu pour 420
et premier poste pour ['emplot. Telle est la prionci-
pale legon a retenir de la période de confinement
impose par la pandémie 4 la Mausitanie comme
cela a €1€ le cas partont ailleurs, sauf i de rares ex-
cepticns.,

D'aprés les dernieres estimations, la croissance
du PIB devrait se coatracter of se sitver autous de
-2,1%. On note une légére amélioration de celui-ci
Ppar rapport aux estimations d'acd: 2020 (-3,29%)
due essentiellement i une surévaluation de | impact
de la crise sur les exportations dez industries ex-
tractives ef de la peche ef anzai des premiers effets
de la mise en covre de Plan Prioritawre Blargi du
Prézideat de ln République (ProPEP) dont le coit
'éléve & 24.1 millineds MRU, soit eaviron 8.5 @
du PIE sur une période de 30 mois,

De maniére penéale, In pandémie COVID 10 a
umpacte nepativement lactivite economigue an
aiveau planétaire tant au niveao de 1'offre globale
que de la demande. La Mavritanie & |'mstar des
autres pays a été epalement impactee pas la CO-
VID 10 provocant une contraction de 1'activite
fconomique qud 2 est propagée mu aivean de tous
les sectenss.

Au givean du sectens primaire. la croissance s'est

fixée 2 -54% en raizon de la contrepesformance
du sous-secteur de la péche qui a conou un recul de
|'effort des péches qui s'est traduit par une baisse
des exportations de ' ordre de 30,49, entrainant une
baizze de la croizsance réelle d'eaviron -440.4%.
Au givenu du secteur tertiaite qui feprésente plus de
420 du FIB global, lex mesures préveatives prises
par les autorités pour endipuer la pandémie (1a fer-
meture des frontieres | le confinement partael | la
limitation de mobilité interurbaine ; la fermetuce
des restaurants et des marches) ont contriboé gran-
dement i la conteperformance du sectenr, Adnsi,
le ransport a subi une baisse de -3%_ le commerce
0,19, ot lez antres services composes des activites
financieres et d'assurances , des activités spéciali-
gees, constimant. en terme de poids, le sous-secieur
le plus importan: (pres de 209% du PIB) ont conau
un recul de 0,7% par rapport a 2010,

Hn dépit de cette sitvation défavorable, le secteur ze-
condaire (-0.19%) semble avoir mieux résisté grace
au bon compertement du zectenr extracnf qui a'a
pas & affecté par les mesures de confinement et
a bénéficie d'une demande extéricure sontenve. La
valeor ajoutee pénerée par la SNIM serant de 2,500,
Globalement, la croissance de |'extraction miniére
a conou une hausze de 1% consécutive a la legeére
baizse de la production de 1'or et du cuivre lige &
la préparation de la fermeture de 1a mine exploitée
par la MCM. Le sous-secteur de 1'industric manu-
facturiere représentant pres de 1090 du PIB a &t le
plus tmpacte par la crize. Il a subi voe contraction
a l'ordee de 400

La croisaance du PIB non extractif se sitverait &
=200 di easentiellement 4 la baisse de 'activité
des services cites plus haut et ao bon comportement
de |'élevage qui conoaitrait un taux de croizsance
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de 3.1% prace 2 une bonoe pluviometrie rendant les
pamrages abondants et une campagne de vaccina-
tion systématique do chepeel

Au niveau du BTP, on observe une reprize de |'ac-
tivité du sous-secteur tiwée par la poursuite des
construction: de routes et de batimeots publics
{+5%). L'intépration du personnel contractuel de
1"Biat a la Ponction publique a permis de mainteair
le sons-sectenr des APU sur une [rajeciome positive
(2.59).

Echanges commerciaux impactes
par la pandemie

L'impact du Covid-10 a été prejudiciable aux
échaapes de la Mavritanie avee le reachénizsement
dez prix a U'import de cerain: produits alimen-
taires et la chute de la production pour dez sectencs
comme la peche et 'agriculre, méme 51 les me-
gures prises pag le povvernement oot attenue o
impacis en rumenant les piévisions de croizsance
de -3% i -2,3%. Les autres indicateuss en coréla-
tion avec la croizzance du PIB permettent de jau-
rer le degré de performance -concurrence - d'une
coonomie que le programme « Taahoudati » (Mes
engapements) du président de ln Republique ze
propose de développer et de valoriser & travers une
nouvelle chaine des valeurs prenant en compte I
necessite de rompre avec les pratiqoes d'on passe
{récent) décrié.
Dans le sectenr de I peche, par exemple. cela passe
par la transformation qui offre de grandes oppor-
tunitds, aussi bien pour certaines captures (Sar-
dines) que pour les produits jetés, C'est encore plas
evident, en termes de valeur ajoutés et de création
d'emplois, daas le secteur de 1'élevage ou un travail
énorme reste 4 faire pour arriver exporter la viande
rouge et les peaux, au liew d'acheminer, chague an-
née, des centaines de milliers d'animavx vers les
pays voizns i |'occasion des fétes relipienzes.
La relance de |'activité économique esl présentes
par le MMinistere des affaires économigues et de I
promotion des secteurs productifs, sous forme de
propositions sectorielles : accélération de la mé-
canization, amélioration de la gualite des nteants
agricole, développement de la chaime des valeurs,
révision du mécanisme de financement, accroisse-
ments des espaces aménapes, ete., pour | agriculn-
se. Pour I'élevage | modemization du pastoralisme
pratiqué par nos éleveur (pestion de parcours, for-
malization de 1'activité, réduction des couts des
facteurs ...}, nccélération de  |'imtensification et
la modemmization du sous-zecteur, recensement du
cheptel, redyvoamizanon de la recherche et de ln
formation, développement des sous-produitz de
I"élevage et élnrpizsement de |'offre pour ln santé
animale. en susz de la recherche d"altematives pour
I'spprovisionnement du pays en aliment de bétail
{Culmures fourragéses et impostations).
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de stockage et distribution, eatre autres mesures de

metire en place un répertoire des menages of des

Pour la peche - Revoir le mode d'acces i la res-
source, aupmenter la surveillance sous toutes ces
formes, modemizer la flotte Mavritanienne, amréter

toutes sores de peche av cours de 1'arrét biolo-
gique, encouraper la transformation, améliorer la
eapacité de débarquement et aceroitre les capacités

anture i chanper radicalemeat le vizage de ce sec-
teur clé de I'économie mauritanienne impliquant de
nombreux opératenrs étrangers

Pour le secicur tertinire les proposzitions les plus
e Ve pont qui visent A enclencher l& processus de
formalization des petites ef des microentreprises. &

centres d'intéret cconomique. assainic le systeme
bancaire et les IMPFs, nccelérer In titrisanion des
biens fonciers, appuyer les opérateurss touristiques
et les ageaces de vovage.

Sneiba Mohmmed

Etat des Finances Publiques en 2020

L'annee 2020 a ét& marquee par de fories pressions et de lasges ajuste-
ments dus a la pandémie de Covid-10 pour assurer le finnncement des me-
sires preventives, prendre en chacpe les proprammes sociaux destines anx
groupes vulnerables, soutenir les secteurs coonomiques touches, of mettve
en ceuvee le propramme de relance économique. La lod de finances initiales
(LFT) a &8 révisée pour prendre en compte les efferz de la pandémie et les
engagements du programme do Président de [a République « Programmes
Priorités élarpi du Président de 1 République ».

Pour |'aanée 2020, le montant des ressources affectées au budget de "Bt
£ éleve & 55, 025 milliards MRU, enregisteant un déficit de 5,305 millinrds
MRU, zoit une baizze de 8.70% par rapport sux previzions initiales. Le
montant des charpes du budpet de 1'Beat est arcété 4 70, 025 milliards MRT
dont 03% est allons au fenctionnement (v comgpris les intérets de la dee).
Par tapport 4 ln LFT de 1'année, lez dépenses ont enrepisiré une angmenta-
tion de 0,802 millinsds MRU, soit une havsse de 10,458, pazsant de 00,13
millineds MRU & 70,025, Le solde prévu e dégrade de + 0,107 milliasd
MR (0,3% du PIR), & -15 milliards MRU zoit -5% du PIB. Le finance-
ment do déficit sera comblé price aux appuis bodgetaises accordes par les
partenatres au developpement notamment le FLII et La BM.

Concernant le Commerce Bxtérieur, il est artendu d'aprés les derniess dé-
veloppements vne amélioration de la position extérieure de la Mauritanie
par enpport au cadeape d'acdt 2020, Bo effer, il a &6 observé tout av loag
de I'année une tendance havzsiere des prix des métaux de baze sur le plan

mteroational et la bonne tenue dez expormations des mdusiries extractives,
Les réserves de chanpe de la Banque Centrale zont estimées, en 2020, &
1135 mullions de dollars, ce qui éqguivaul i cing mois d'imporiations hors
produits extractifs. Le niveao confortable des rézerves a permis de mainie-
nir une parite stable de 'oupuiya viz a vis des principales devizes interna-
tionales.

Poor le Maschés de 'emplod. le commerce et les services représentent le
principal pourvoyenr d'emploiz en Maoritanie (plus de la moitié de la popu-
lation occupee). Le secteur primaire, regrovpant les activités d ' agricultore,
d élevage et de péche occupe prés du tiers (329) de la main- d'cuvre. Le
secteur secondaire représente environ 139% de la population sccupée. Le
secteur informel en Mauritanie est le prinecipal pourveyeur d'emplod oe-
cupant pluz de 53,5 de la population en emploi. Les branches d'aotivité
prédominantes du secteur informel (hors agricultire) sont le commerce, qui
repronpe plus du tiers des occupés du secteur mformel (37,79%), les ser-
vices tels qoe le cansport, ln resmauration, les autres services (28.200) et
le sous-sectenr manufacturier (20.00%). Les emploiz salariés occupent une
part faible dans les emploi: en Mavritanie, compte reou de 1 importance du
secteur informel, Les emploiz salariéz, hors secteur agricols, représcnieat
18.8% des emplois totaux. Hofin, 20,1% des personnes en emplod soot dans
des emploiz précaires (les travailleurs occasionnels, temporaires ef saison-

niers),
ﬁ

MAGAZILE N* 008 Lundi 197 Mars 2021
Hdmdpar [ Agenos Maraandenne il Tndonm sion



Magazine memnsuel

.

Investissements publics en 2020 :
Plus de 340 milliards d’ouguiyas
mobilises dans un contexte de crise

Par. Khalilon Diagana

n 2020, le mimstere des affaires eco-
nomigoes et de la promotion des sec-
teors prodoctifs a signé 45 conven-
tionz de financement d'vn montant total de
J4 012 Vad 000 METT (340 127 660 000 hIRO)
dont 09 pretz concessionnel: d'on montant

global de 15 448 160 000 MRU reprézen-
tant envirom 45 % de la totalite dez montants
mobilizés, tandiz que les dons se chiffrent a
18 564 570 000 MRU, zoit 550 des finance-
ments.

C'est, note Mohamed Salem Ould Nany, directeur
general de: Financements, de: Investizsements
FPublicz et de la Coopération Economique (DG-
FIPCE), « on cffort important qui a £0¢ mene avec
ploz de la moitie dez financements mobilizés sons
forme de don. » Il sjoute gue le pourcentage res-
tant a &t mobilizé sous forme de « financements
concessionnels avec des taux d'intéréttrés bas et
une doree de rembourzement tres importanie. »

Conventions de financement de

projets signées en 2020
Parmi les accords de financement sipnés, on peut
citer quelques projets phaces -
-Le projet sectoriel « Haw et Aszainizsement de la
Mauritanie » avec |'Association Internationale de
Developpement (IDA), Bangoe Mondiale, d'ua
montant de préz de 1 615 000 000 MR,
-Projet de « Developpement des Oaziz » avec le
Foaod: Arsbe pour le Déeveloppement Boonomiqoe
et Social (FADES) d'vn montant de 1 007 000 000
MR
-La constroction do port de peche de Nouakchott
(PE 28) avec |'Bxim Bank de Chine d’un montant
de 3.123 380 000 MR,
-Projet d'Appui au Systéme de Filets Sociaux,
Phaze II avec I'IDA d'on montant de 1 S04 000 000
MR,
-Projet de conztruction de la route Mema —Nbeiksit
Lahwache avec le Fonds KEoweiticn pour e De-
veloppement Beonomigue Arabe (FEDEA) d'un
montant de 1 250 000 000 MRIT,
-Projet de construction de la route Tidjilga-Kif-
fa-Selibabi-Frontiere du Mali, sur financement du
Foads arabe pour le développement économique ot
social (FADES) pour vn montant de § 343 000 000
MR,
-Projet d'appui 4 la décenrralization et au dévelop-
pement des villes intermediaires avec ' Association
Internationale de Deéveloppement (IDA), Bangue
Mondiale, d'un moataot de 2 430 240 000 MR,
-Propramme d'urgence anti-Covid 10, finance par
le Fonds arabe pour le développement économique

et zocizl (FADES) d'un montant de 1 834 000 000
MRTT,

-Projet d’ autonomization des femmes et dividende
démographique au Sahel (SWEHD) avec |"Aszo-
ciation Internationale de Deéveloppement (IDA),
Banque Mondial. d'vn montane de 2 281 000 000,
-Projet de renforcement de 1'alimentation en cau
potable de Novadhibou a partir duo bazsin de Boule-
noir finance par le Fonds arabe pour le développe-
ment Sconomiqoe of social (FADES) a havtenr de 2
P30 000 000 RIELT,

-Projet d'appui au secteor de 1'edocation de base
pour un montant de 1 080 000 000 MRU, finance
par |’ Association Internationale de Developpement
(IDA), Bangue Mondiale.

Appuis budgeétaires
Une partie des 34 012 700 000 MRU mobilizes
en 2020 represente des appuois budgetaires avec la
Banque Mondiale (2 500 000 000 MRU), |'Union
EBuropeenne (840 000 000 MR, 1"Agence Fran-
gaize de Développement, au profit do secteur de la
santé (105 000 000 MRU) et la Bangue Africaine
de Développement (304 725 000 MR,

Autres projets engages en 2020
Des négociations pour la sipnature de conventions
portant sur d'autres projetz ont €6 cngaptcs cn
2020 ef seront prevees en 2021, Oo peot citer ;
-Le projet de construction de |"Hopital Selmane
Ben Abdel Aziz d'un montant de 55 millions USD
-Le projet de secorization en cap potable de la ville
de Nonakchott aver le FADES pour un montant de
150 millions TUSD: ;
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-Projet d'employabilité dez jensnes avec la Bangoe
Mondiale pour environ 40 millions TUSD |
-Programme d'urpence ex favenrs de TAAZOUR
pour faire face aux effetz de la Covid 10, finance
par la BID a havteor de 12 millions USD ;

-Projet de renforcement de 'enseipnement et ap-
prentizzape des sciences, des technolopies et de
I'inpovation au zecondaire, finance par la BID avec
un montant de 12 millions USD ;

-Programme d'appui a la poovernance et 2 la pes-
tion des inveztisscments avec la BAD d"on montant
de 4 Millionz USD ;

-Projet ASARIGG 2 avec I'AFD d'un montant de
Omillions d'enros ;

Projet de mize en place d'une seconde connexion &
I'internet par cable sous-marin, avec la Bangoe Bu-
ropecnne d Investissement (BET), pour un montant
25 million d’curos ;

-Appui budpstaire avec la Bangue Mondiale, pour
un montant de 30 million USD.

Suivi ﬂgUUTEl.I:K

L'année 2020 a donc £t€ « riche en mobilization
des reszources, soit sous forme  de projets de de-
veloppement, zoit sous forme d appuiz budgetaires.
= Cet effort de mobilisation des rezsources « 5'ac-
compagne d un travail ripourenx de suivi, de moni-
toring de la qualite de ['investizsement public » note
Mohamed Salem Ould Nany Directenr General des
Financements, des Investissementz Publics et de la
Coopération BEconomique. Il sjoute « qu'il ne suffit
pas sculement de mobiliser tant de ressourees.

>
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Il fant egalement un mecanizme de suivi efficace
pour 5'as=orer de l'exécution des projets dans les
délaiz impartiz et aver lez qualités requizes répon-
dant aux objectifz de développement idensifics
initialement » C'est pourquoi, « le Ministere des
Affaires économiques st entrain de mettre en place
va mécanizme de coordinarion ot de svivi pour = as-
surer de 1a qualite de la mize en cuvee des projets
de développement. »

34 012 706 000 MR & mobilizé dan: une année
difficile marquée par la pandemic de covid-10
monre que 1'effort fournd a &te gigantesque », af-
firme hMohamed Salem Ould Naoy qui ajoute que
« ¢'est oo niveas de mobilization de finsncemeniz
publiczs sans precedent qui denote la confiance dez
bailleurs et autres panenaires =, o Pour préserver
cette credibilite dont jouit notre pays, il a cte juge
opportua, au plus haot niveaw de 1"Biat, d catamer
va travail approfondi sur des prandes reformes eco-
nomiques ef financiéres, ot notamment sur la dette
extericure du pays », poursuit Ould Nany.

Restructuration

compléte de la dette

Le Président Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouvani
s'est positionne comme chef de file do plaidover
pour 1"anoulation de la dette des pay: aftcainz en
gencral et de coux du G5 Sahel en particulier. Ce
plaidoyer a abouti au moratoire decidé par le G20
pour "amnee 2020 et les six premiers mois de 1"an-
0eC e COouLs.

La Mauritanic a mandate le consortivm Prao-
klin-Finexem. dirigé par Michel Sapin. ancien
MhMinistre francaiz de |"Beonomie et des Finances,
pour un audit of voe restructuration de sa dette exte-
ricure. « Dans le proloagement do moratoire sur le
service de la detie dez pay: a faible revenn et dans
oo contexte marque par la crise sanitaire lige au Co-
vid-10, le G20 a souhaite gu'un certain ombre de
paye, dont la Mauritanie, enpagent des négociations
avec lenrs creanciers publics et privés en vue de ré-
duire le poids de leors dettes, préserver leur capaci-

te budpgétaire, et ainsi misux repondre aux bezoinz
sanitaires et sociasx des populations. » La haori-
tanic, & ainsi entame oo travail de « restructecation
complete de za dette publigoe extericure. » L appli-
cation de 'initiative de suzpension du service de la
dette « a permis de reéchelonner le rembourzement
d’coviron 50% do service de la detie prevu dans
Iz loi dez fiances 2020 qui z"élevait & préz de 100
milliards MR O ap titre du service et amortizsement
de la detie, »

Lz rappost complet du  coosortiom  Fran-
klin-Pinexem zera remds aux autoritts pendant
I'zonée 2021, Un rapport qui fera « ressortic plus
de claris et de tranzsparence de la dette pour plos de
confiance de la part des bailleurs. » Il est avssi at-
teadu « des recommandations pour la mise en place
d’une strategic de restroctoration de cette dette. »
Une detie extéreure, exclusivement publigoe,
qui représente 309 du PIB. « Tows lez ratios par
rapport & la dette en Mauritanie sont encore sonbe-
nables, tout est cépulisrement remnbonrze sans situa-
ticn de défaut de paiements indique le responzable
de la DGFIPCE.

Le Budget consolide

d'investissement({BCI)

Il faut noter snszi que « le Ministere des affaires
économiques et de la promotion des zecteurs pro-
ductifz ezt rezponszable du Budget consolide d'in-
vestissement. « L'ensemble dez opérations en
capital de 1"Beat et dez &tablissements publicz ezt
prepare danz le cadre do BCI, gui est annuoe] et an-
nexe i la loi dez finances de 1'exercice anguoel il ze
rappofie. «

Le BCI est preparé au nivesu de la DGFIPCE pour
« EVOIT une vision compléte et intéprée de la tota-
lite de |"investizsement public et &viter les doubles
financements oo zous finsocements. » Le Budget
Consolide d Tovestizsement e51 prépare f approuve
danz les formes et conditions prevues par les extes
reglementaires relatifs aux lois de finances.

De ploz, « un nouvean systeme d'information m-
tegre de gestion de finsncement de [investizze-
ment public (TAMWILISTITHMAR) a & mis
en place avec de pouvelles fonctionnalités pour
prendre en charpe tout le cycle do projet de deve-
loppement, ce qui permetira de regrouper toutes les
phazes des projeiz et proprammes de développe-
ment, 3 partir de la phase de programmation, do fi-
nancement (rezsources extérienres ot BCI) juzgo’a
I"'exécution physique et financiere. Ce syzteme gere
le propramme d'investissement poblic ainzi gque le
BCI et permettrait 1" interfacage avec lez autres zyz-
temes de finances publiques (TAHDIR, RACHAD
ct SYGAD).

Pour les perspectives. « le pouvernement powrsui-
vra 'amélioration de ['efficacité des investizze-
ments publics, notamment avec la misc en @uvic
de reformes visant leur goalité et leor efficicace.
» L' objectif est « de renforcer 1a synergie entre les
phazes de selection, de programmartion et do finzn-
cement de IMinvestizsement public afin de ratonali-
ser la mobilization des ressources. tout en veillant 4

la soutenabilite et & la viabilite de la deste publiqoe.
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Investissement prive en Mauvritanie !

Les gages de sécurité et de rendement

pos

v

ezoloment engagee pour soutenir son
Rdéw:lu'ppcml:nt cconomiqoue ef zo-

cial, 1a Mavritanic a mis en place vne
siratepie globale et intepree avec des paliers
gpecceszifs pour créer, d'abord, oo chmat
favorable & 1a seécorité et 3 1a stabilite sans
lezquelles avcon developpement n'est pos-
gible. Elle a encovrage la mobilization des
rezzonrces internes et extermesz, valorise les
avantages comparatifs du pays et suscite 1'in-
téreszement duo secteur prive national et in-
ternational a la faveur de I'instavration d’uvn
climat d'affaires attractf et d'ooc batterie de
mesures incitatives pour drainer, sccuriser of
promouvoir 'mvestissement prive.

Ho repenzant son développement de fagon dorable,
la Mauritanie ='est attelée & faire face aux factewmrs
mternes et externes susceptiblez d'enpendrer une
quelconque forme de  destabilization ou dinzecu-
En dépit do contexte régional, elle est parvenve 3
contenir, puis 8 eradiquer sur son territoire le terro-
rizme ; tout comme clle a reuszi 3 redueire sensibie-
ment e phetnomens du crime orpanize ef des trafics

de tous penres.

- o 5
A\
1 1 :._‘ \

Par Hamada Mohamed Saleh
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Amelioration

du climat des affaires
Cette zimation de stabilité a &t¢ consolidée par
I"apaizement de Ia scéne politique, le renforcement
de la cohésion zociale, ainsi que par I"amélioration
de la povvernance.
C'est zur lez fondamentaux de ce zocle cooplés 3
une 3fric de réformes qo'elle a bat za stratégie de
promotion des investissements prives | réformes
souteanes par |'amélioration de la gouvernance
danz zexs différents aspects.
L'on des principasx axes de cette boone pouver-
nance, au plan politigue et institutionne]l, aura &t&
la conszécration du principe de 1a zéparation des
pouvoirs A tavers, notamment, le respect de 1%in-
dépendance do judiciaire o la dotation de la justice
en moyens lui permettant d’exercer pleinement et
librement za mizzion
C'ezt atnsi qoe los principales inferventions des
pouvoirs publics ont ponte sur "amélioration de la
perception de la justice, le déploiement des ma-
gistrats, des prefficrs ainsi que des auxiliaires de
justice (huissiers, avocats) en plos de la rehabilita-
tion et de |"équipement dez  stroctores  jodiciadres
et de 'amélioration de 1'cfficacite ot de la pedfor-
mance de la justice.
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Garantie de securite
des investissements

En maticre de pouvernance cconomigue, les
réformez mises o ceovee oot permis uoe ploz
grande prudence budgéaire qui a &i€ facteur de o8-
tablizsement des equilibres mecroéconomiques. BEn
pluz, la mize en cuvee d'une stratégic de lutte
contre la comuption, entrainant vo chanpement
ootoire dez mentalites viz-a-vis de la chose pu-
bligue, a renforcé la credibilite des mstmtons
publiques et offert de meillewrs gage: de sécurite
pour lez partensires et opératenss Economiques na-
Honaux et clranpers.

Le Code des investissements consacre fondamen-
talement Ia liberte d'mvestir et d'catreprendse une
activité economique sur tout le territoire maurita-
gien pour toote personne phyzigue ou morale. de
pationalitfé mauritanienne ou Strangsre. Aucune
obligation de joinf-venivre aver un ressortissant na-
tional n'est prévoe pour les investizsements etran-
gers dans e pays, L'égalite devant la lod est garan-
tic cotre nvestizseurs locaux ot Etranpers.

Ce code dez investissements a €€ revisite dans le
cadre d'avantapes incitatifs supplémentatres accor-
déz ap titre de ses régimes privilegics.
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Bond de 10 places au classement
Doing Business
Parallelement a cez reformes, les poovoirs publics
ont continue & ameliorer regplictement les perfor-
mances ca terme:s d'covironnement des affatres;
reformes qui ont permis au pays de réalizer un bond
impressionnant de 10 places dans le clazsement
Doing Business pracc a uac séric de mesures ci-
blées poor azsainir |'eovironnement des affaires.
Ce faisant, la Mavritanie a dépazsé la movenne ré-
gicnale en termes de diztance & la fronticre (DTEF),
paszant de 47,21 a 50,88, Ces tendsnces s sont en-

core pius confirmées en 2020.

Les indicatenrz du Doing Business portent sur la
simplification des proceédure: de création d eotre-
prises, le raccordement a 1" electricite, 1’ acoessibili-
t& au credit bancaire, la protection des investizsenrs,
la zoutenabilite des impots et la simplification des
procedures de leur déclaration et de leur paiement,
la simplification des formalites d’import/export ot
e reglement de [Minsolvabilit® des eotreprizes en
taillite.

Sur ces differentes questions, la Maoritanie a en-
registré des avancées notables qui lui oot valo
d’"évoluer rapidement sur 1a grille de classement do
Dioing Busimess.

Lez perspectives économiques 8 Mmoyen ferme se-
ront encore plus favorables en termes d'sccéléra-

tion de 3 croizzance, de maitrize de 1" inflation et de
baizze de la dette publigue.

Ces résupltars sont le froit d'voe dounzaine de ré-
formes majeures concernant le démarrape d une en-
treprize, 1"acces au crédit, le commerce transfronta-
lier, le paiement des impods ef 'enregistrement des
bienz. A cez réformes, s'ajoutent cing nouvelles
antres qud viennent d”étre récemment adoptées poonr
etayer la chacpente du climar des affaires.

Le gouvernement a spporte des chanpements subs-
tanticls aox cadres réplementsires locanx, notam-
ment en combinant de multiples procédures d'en-
registrement, en augmentant la manzparesce du
regizre foncier. en langant uoe zérie de meseres au
port de Nouakchott pour rationalizer les processus
et les rendre plus visibles, notamment par 1a publi-
cation de touz les jupements d'affaires commer-
cialez sur lez sites internet des tribonanx pour plus
de transpareace des actes juridigues.

Des performances unanimement

reconnues

Par ooz reformes, la Maoritanie est considéree
comme le pavs le plos reformatenr de 1a répion en
maticre de climat des affaires. Tes temoignapes de
personnes references dans le domaine le soulipnent
clairement.

Celui de M. Lavrent Mzellati, responszable des opé-
ration: de la Bangue mondiale poor la Mawritanic,

~

ext Eloguent 3 ce sujet quand il déclare @ <L impres-
sioonant programme de reformes de la Maoritanie
montre |'engapement ferme et inebranlable du gou-
vernement 3 améliorer le climar de 1'investizze-
ment et & développer le sectenr prive, notamment
lez petites et moyenoe: enmreprizes (PME), ainsi
qu’a promouvoir 1'investizzsement prive. Les deox
azpects de ces reformes zont les leviers cléz pour
créer des emplois, ce qui est la voie la plus directe
et la plus dourable pour sortir les pens de 1a pauvee-
.

Méme tomalite chez Mme Fsheen Allibhoy, rez-
poasablez des opérations de 1a SFI pour e Sénégal,
la Maugitanie, la Gambie. la Goinée Bissav ot le
Cap Vert, qui affirme : « Les chiffres temoignent
de l'cogapement statSgigue comstant du goo-
vernement mauritanien pour ameéliorer le climat
des affairez, encouraper |'investissement ot offrir
de meilleures opportonités au secteur prive pouc
contribper 3 ['économis mavritanienns. »

Ces propres, noanimement reconnus, soat le résul-
tat de plusicors facteurs qui ont jous un role motens
et convergeat stimulé par 1'ntroduction d'incitarifs
approprics, la création d'vn espace pour 1Mactivite
du zecteur prive ef va meilleur nivean d’appropria-
tion des reformes gui Stadent jusqu’alors inconnoes

danz le pays.
>

Promotion des investissements en Mauritanie : Le train des reformes

Dezormaiz, la Mavritanie est devenue une importante destination des inves-
tizzements internationaux, anssi bien pour les secteurs classiques d'aterait
tels gue les minéraux, le pésrole et 1a peche, que pour des zectenrs nouveaux
comme cenx du tourisme, des télécommunications, des novvelles techoolo-

gies of des enerpies propres.

Cet elarpizcement do champ des investissements est le résoltat des poli-
tiques publiques d'encourapement de 1" investizzement pour en faire v le-
vier de la croissance économique, voe source de création d'emploiz et un
facteur de transfest de nouvvelles techoolopies et expertises. Les partenariats
generés par |'iovestissement prive etranper densifient le tizzo relationoel
cntre ez operateurs économiques nationanx avec |'espace des chaines de
valenr mondiales et lewr oovrent de réelles perspectives d'intéprer lex der-
migres techaologies dans leurs proceszus de production et de faire entrer les

produitz loczux sur le marche mondial.

C'est dan: cet objectif qoe les pouvoirs publics ont initie et miz &0 cuvee
une zeric de réformes powr améliorer le climat dez affaires. 3 wavesrs ootam-

Iment

sLa revizion et la complémde dez textes répizsant le droit commercial

oL "intégration de différents services administratifs concernés par la création
et I’agrément des institutions dans le cadoe de guichets voiques & Novakchott
et 4 Nouadhibouo, ce qui a permis de simplifier et d"accelérer les procédures

dont lex contz ont &t annules oo redodes.

sLe renforcement sipnificatif desz garantics apportées aux centriboables
grace aux mesures relatives notamment aux confenfieux, fecouvicment,
verzement de crédits de taxe sur la valewr sjoutee et controles fiscaux.

sLa facilitation des echanges transfrontaliers, aprés la mise en place d'un
goichet unifie au port de Nouakchott pour collecter les droits et taxes payés
& tous les actenrs dans le domaine de la déclatation en dovane.

* La mise en place de fenttres unifiees poor sc connecter a 1'elecinicite et

obtenir les permisz de constroire.

= La publication d "vn code des droitz en namre, permeteant la coordination
do systeme tmmobilier et mobilier, ainsi gue les procedures d'enregistre-
ment des repistres immobiliess.

= La publication dez décizions judiciaires sur Internet pour les différents ni-

veaonx de justice commerciale (la Cour supreme, la Cour d'appel, e @ibunal

Prive.

de commesce de Mouakchott).
* La création touts récente d une apence de promotion de 1" investissement

Au cours des trois dernigres années, la Mauritanie a approuve et mis en
oevvre douze reformes vizant & améliorer le climat des affaires dans la claz-
sification du Groupe de la Bangue mondiale dite Doing Business, ce qui a
permis une progression de vingt-zix places dans ce classement

Pour renforcer la protection des investizsseurs contre les risques non com-

mercianx, la Mavritanie - comme les pays désirenx d attirer lez investizse-

meats - & concls de nombreux accords sur la promotion et [a protection des
tvestissements avec de nombreux pays fréres et amis. Ces accords ont cu

un effet positif en augpmentant la confisnce des investizsenrs étrangers dans

le climat dez affaires du pays
A cela 5" ajoute un effort contino dans e domaine des infrastroctures (Ener-
gie, rontes, pofts, etc.), et dans le domaine de la promotion du développe-

ment humain (univerzsites, écoles profeszicnnelles supénicures et centres de

formation professionnelle).

La volonte et 1"action dez pouveirs publics conzacrent rezolument e role
de I'investissement prive dans le processus de construction et de develop-
pement en elargiszant le cercle de dépendance 3 zon égard pour développer
un secicnr prive compétitif, L."action & porte aussi sur le soutien & 1 attracei-
vité do pays pour les investissements disects Etrangers et sur 'appuoi de ze3
capacites d'exportation adnsi que sur I'encourapement de |'initiative privée
et de |"innovation qui est ['un des principsox pilicrz de la promotion d'one

croiszance forte, dorable et inclozive de la Mouvelle Masritanie.
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Massification de |'offre de services

aux investisseurs

Aujourd humi, avee |'ancrage. encore plus for, de la
libésalization de 1'économie, un code d'investisse-
ment incitatf, un code dv commerce avantagenx,
une zone franche dans le prncipal pole économique
du pavs ot la facilitation de la pratique des affaires
dans des domaines tels que la création d'entreprises
(guichets vniques a Mouakchou et Nosadhibou) et
la protection des investisseurs, en plus des réaliza-
Hons massives en termes d infrastructures (Enecgie,
foutes, ports, etc.), toutes les conditions sont réu-
nies pour le déferlement des investizssements privés
vers le pays.

La création de la Zone Pranche de Nouadhibou
offre des arouts incomparables pour en faire un
pole économigque de premier plan, un ezpace d'in-
vestiziement sans entraves, un ceatre de production
g maxmmize la valeos ajoutée dez rezsources na-
mirelles, une locomotive de déeveloppement d'une
économie moderne ouverte sur le monde et une
opportunite inegalée ponr |investizsement privé
national et etranger,

Creation d'une agence de promaotion
de l'investissement prive
L'Institution d'un Conseil supériewr de 1'investis-
semeiit que préside le Chef de 1'Hiat et la création
toute récente de 1" Agence de Promotion de |'Inves-
tzsement Prive (APID) somt d'autant plus oppor-
mnes que la relance economique ne pouca e faire
dans le contexte mondial actuel qu avec les inves-

AGALLE N 008! Lundi 19 Mars 2021
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tissements privés ef écanpers directs qui tont une
source de capital de premier ordre.
La promotion de |'atiractivite economique et donc
des iovestissements inlernationacx gagne davan-
tage en cfficacité 21 elle est elle est confide & des
structures qui leur sont spécifiquement dediges.
Ainzi, I"Apence de Promotion de 1'Investizsement
Prive zopplante la direction de la Promotion de
I'Investissement Prive, Celle-c1 avail pous mission
de concevolr des polinques de |'investizsement pi-
ve reatrant dans le domaine do developpement des
grands wavaux de |"Biart, de veiller a la valorizaton
des potennalités nanonales en mariére dinvestis-
sement prive. Elle avair anssi en charge [a concep-
ton et la mise e0 oeuvee d'une politique de com-
munication et de promoton de |'image du pays, en
concertation aver les entites concermées ainsi que
les outils de communication vizant le developpe-
ment du secteur prive et ln diffusion de la culture
entreprencusiale. Blle avait épalement pour mission
de concevoir des programmes annvels de commu-
aication vizant |'encourngement i la création et i ln
promotion dez PAME dans lez rencontres aationales
et mtemationales, d'établic des relanons directes
avec les orpanizanions sous repiomales et ioterna-
tionales charpées de ln promotion du secteur prive,
de rechercher des partenaires prives et des finance-
menats pour le secteur prive et pour les partenaires
public-privé (PPF).
La nouvelle agence de promotion de |'investizse-
meat privé permettra de mieux vendre le potentiel
incommensurable dont la Mauritanie dispose et la
competitivite de son économie en valorizant zes
avantages comparatifz. Hlle permettra de faire pas-
taper |"attractiviteé du pava par les différents opé-
rateurs economiques ot de mobilizer une synergie
de partenariats avec le secteur privé pour une véri-
table promaotion de |'investissement au sesvice d'un
developpement plus miepré et pluz harmonieux de
I’ économie oationale

-
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Un code des investissements revisite
pour davantage d’attractivite

Le pilier central de cette plateforme de promotion
des investizsements prives est zanz doute le Code
des iovestissements qui confére, au titre des re-
gimes privilégits, de ez grands avantages et in-
citations, notmmment sur les plans fizcal, douanier
et domamial
Ainzi, a titre d'exemple, pendant la période d'ins-
tallation, linitée & troiz ans, d'une entreprize, le
paiement est de O % de droit fiscal & |'importation
a I'exclusion de tout autre droit ou taxe payable an
cordon dovanier sur les biens d'équipemen:t figuo-
rant sor la liste des produies elipibles.
Augsi, les entreprizes nouvelles et les extensions
d’eatreprises existantes, i |'extension pénére an
moin: dix emploiz supplémentaites permanents.
beneficient d'une exonéranon totale de 1'impot sur
le Benéfice Industriel et Commercial (BIC) dans la
limite des huit premicres aonées.
De méme, les concessions nécessaires sont atiri-
buées aux entreprises eligibles, sous la diligence de
I'Brat et sous rezerve des dispositions domaniales
gn vigoeur, selon les modalites de conseatement
miitue] entre 'tovestizseur et le proprictaiie teirien
sous forme de bail ou de concession provisoire par
I'Bist pour une durée déterminée renouvelable oo
jusqua la fin du projet. Le conzentement mutuel
eatre |'investisseur el le proprictame pest également
prendre |a forme d un intéreszement du propriétatre
aux activites et produits de |'investizsement.
Les entreprizes Etablies en zone franche bénéficient
de la franchise totale de droits et taxes dovaniers
i |'tmportation des biens d°équipement, matériels,
vehicules utlitaires destings a la prodoction, er qui
fipurent sur la liste des biens éligibles. fixée par le
ministére de tutelle,
Par aillewss, il exizte un repime specifique aux
conveations d'Blablissement avec |'Htat. Ce re-
gime est une novveauts du dernder code qui vize
les investissements d'une grande ampleur (de 500

Critéres d'éligibilité aux avantages

de la charte des investissements
= Btre immarriculée au Repistre de Commerce et
du Credit Mobilier (RCCR) ;
» Créer des emplois permanents, qui 5’ exercent
pendant au moins 280 jours par an
* Avoi un capital social égal ou supénews a 1/5
des mvestzsements
¢ Utiliser en priorité les matiéres premiéres lo-
oalez nécesznires 4 la fabncanion du produir fini ;
* Utilizer en priorité les services des entreprises
locales, a conditions égales de qualité, de prix,
de delm de réalization par rapport aux prestations
des entreprises extéricures, pous le cas des entre-
prises de services |
» Hire tmmatriculée a la caizse nationale de sé-
curite soctale ;
* Duvrir un compte dans une banque locale
ou danz un tout autre établizzemen: financier,
d*épasgne et de eredit diiment crabli |

millions a 5 milliards d"UM et qui vizent la crea-
non entre 20 et 500 emplois dicects et 50 et 2000
emploiz mdirectz) dans les sectenrs de 1'agricul-
ture, de la tansformation de: prodoits de 1'éle-
vage, de la wransformation & temre des produits de
la peche mnduzstrielle a l'exception de la fanoe de
poissons. de la péche artizanale et coniére, des uni-
tes industrielles et manufacturicres, de la produc-
ton d'éncrpwe renouvelable colicnne et 3olaire et de
|"hotellesie et du tourizme hors de Nouakchotr, Les
conditions d'mswmllation, ainsi que les avaniapes
spécifiques & conzentir, sont définiz dans le cadre
d'une convention négpocide avec les départements
competents,

Au-deli de |"arzenal juridique, des plateformes ins-
nmtionnelles, des mesures incitatives de tous ordres
et des nombreuses réformes, le véritable page d'une
mobilization massive des investizsements privés au
gervice de |'emergence économique demeure la vo-
lonte des plus haustes autorites de 1"Heat & impulser
une diplomatie econOmMIqUE «agTessives,

Une diplomatie economique aclive
L'implication directe du Président de la République,
Monsienr Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani,
dans le lancement de nombreux forn en Mauritanie
pour la promotion de |'investizzement en est une
illuztration |, implication qui a d'aillevss dépasze
le cadre national pour s'étendre & 1'espace sahé-
lien, notamment gquand en janvier 2021, en marpe
du One Planet Summit, et priice & son action, des
partenaires financiers se sont engapés pour 10 mil-
lineds de dollars sur la période 2021-2025 pour Ia
Grande Muraills Verte.
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Cette nouvelle diplomatie économique active ='est
auszi reflétée par une pius prande présence de la
Mavritanie dans lez ribune: dediées sux partena-
nats. C'est mnzi que le pays a participe, eatre aotres
rencontres, & la session du forum de |'investizse-
ment en Afrique 2010 teouve an Caire, au forum
econOomique manritano-sacudien, a la 4° editon
du forum de |'investissement acabe a4 Pariz, aux
travanx do forum des affaires manritano-chinoises
organise 4 Nouvakchon et au TICAD. Blle a épa-
lement organisé vn forem oational sur la Zooe de
Libre-Hehange Continentale Africaine.

De meme, elle continoe d'assister aux foires et
galons dedies a ln promotion des sectews econo-
miques pour micux fatre connaitre les potentialités
du pays et les opportunités d'investizsement qu'il
affre

Le fait que le pavillon maoritanien au zalon du
tourisme et do vovage de Madeid ait remporte, en
janvier 2020, le prix du pavillon d'origine pour za
contribution remarquable 4 faiwre connaiwe la ni-
chesse et la diversité du tourisme manritanien, wa-
duit la qualite de la presence mavritanienne dans
ces manifestations dont le but ultime est de pro-
mouvor | investsiement.

Parallelement aux efforts publics dans ce domaine,
des siructures privées telles que 1'Union Natonale
du Patronat Mauritanien et la Chambre de Com-
merce ;| d'Agriculmire et d'[ndusirie continoent de
densifier leur rezenux de parenariat pour la promo-
tion de |'invesnzsement prive,

Pour tout dire, le décor eat planté et 1"étendard «
bieovenoe aux mvestizsenuss » et hiase |

°N
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Projets en partenariat public-prive :

Les chantiers d’une meilleure efficacite
et d’une plus grande soutenabilite

Par Hamada Mohamed Saleh

tanie, notamment dans le cadre do développement écono-

mique et gocial & 1'horizon 2030, danz le cadre de la Stra-
tégie de Croissance Accelérée et de Prosperité Partapée (SCAPP)
et le programme prioritaire clargi du Prégident de la République |
pe sont fondees, entre antres actiona prealables, sur I'asmélioration
do climal des affaires el 'encovragement de Ia mobilization dea
remmonrees finnncitres et techniques des investizseurs prives, natio-
navx et internationanx. La raréfaction den ressounrces financicres
mur les marches internationavnx, lenr coil of la difficnlté d'y accé-
der, en plua de la nécessité d'oliliser an micux lez disponibilités fi-

Ln reformes de croissance économigques engagées en Manri-

nancitres publiques, ont conduit 1"Etat a exploiter les opportunités
gu'offrent le montage, I'exécotion et 1'exploitation des projets en
partenariat public-privé. Cea ontilz de financementa additionnels
innovants sont destinés a faciliter la participation du gectenr pri-
ve an developpement des infrastructores et services publica par le
biais des Partenarints Public-Privé (PPP).

L'objectif étant de recentrer 1'action publique sur 1'acces des po-
pulations aux services de base de qualité dans le but de stimuler Ia
croissance et le développement cconomigue et social dn pays tout
en maintenant viabilité et soutenabilité budgétaires.

La promotion du développement économique et
social requiert une mtépration du secteus prive oa-
tional et la stimulation des investissements privés
NAMCNAUX £ SiITangers.

La stratepgie adopiée par les pouveirs publics en
matiere de promotion des investissements permet,
anjourd hud, au sectenr privé d'gwe un veéritable
paftenaire sirAlEfique (Ui pasticipe activement a
I'émerpgence économique du pays.

Si la pratique du partenariat public-prive dans le
montage ef ln mize en euvre de réalization et d'ex-
ploitation douveapes et de projets ne datent que
depuis les annges 00, Blle est bien plus récente en
Afrique et particulierement dans notre sous-ségion.
Eno e rendant comple qu'une eatreprise privee est
plus & meme d'utiliser efficacement, et de fagon
pluz optimale, sen ressources que les actenrs pu-
blics, de mobiliser I'expertize et les spécializations
pluz rapidement et de combiner a la foiz des ob-

jectifs de profit et d'efficience, ln Mauritanie 2'est
aménapée la possibilité de recouris aux contrats en
Partenariat Public-Privé (PFP) pour Ia réalisation
de cerming de ses projets structurants afin de misux
maitrizer les délaiz ef optimiser ses ressources fi-
nanciéres, De ploz, les cotits sont définis des Ia si-
pnature du conirat, sus toule sa durée, et ln structure
financiére des projets en PPP permet, notamment, i
I'Heat et aux collectivités territoriales de benéficier
d'ovviages sans avolr a mobilizer des ressources
financiéres qui pe sont pas toujours disponibles
ou qui doivent &tre allouées & dez nctions plus ur-
pentes.

Cadre juridique

et reglementaire normatif
Hn préeparanon du lancement de projets de type
PFF. un cadre juridiqoe a éé élabaré & ravess la lod
qui définit les contours de ces projeta.

Editd par I Agence Munrmaniaoe 477 nbarmation
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Cette loi définit un coatrat de FPP comme étant «
le contrat administratif de partenariat public-pri-
ve, conclu entre |"Autorité Contractante of une
personne morale de droit privé on de drodt public
(opérateur économique), portant sur voe mission
globale relative a un ouvrapge d'intéret général ou
d'utilire publique etfon portant sur 'explostation
d'uan zervice public. Le Contrat de PPP couvre les
aotionz de PFF concesaif er de PPP i paiement pu-
blic =,

Au titre de 1'article 4 et U'article 13 de la loi re-
lative aux FFP en Mauritanie, les conditions su:-
vantes sont nécessnires pour recouris & wo contrat
de type PPP : Le projet doit étre d "mtérét pénéral ou
potter sur un service public, ére efficient, o'est-a-
dire gu'il est économiquement et socialement plus
avantageux que tout autre type de contrat. I doit,
aussi, Etre soutenable budpétairement et financie-
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L évaluation prealable ef de soutenabilite budge-
taire doivent proover que la mize en cuvee do pro-
jet zous la forme d'vn contrat de PPP est la plus
efficiente comparativement aux autrez formes de
COomiTaL.

Architecture institutionnelle

fonctionnelle

Paralltlement au cadre juridigue, 1 architectore
institutionnelle et lez procedure: ont &t mizes en
place avec des responsabilités et des roles clairs at-
tribugz 4 chaque acteur.

C’est ainsi qu v comite interministeriel appuye par
vn comite techoique et une cellule de coordinarion
eq plus d'sotres structores veillent & la conduite de
tons lez projetz depuis leur initiation jusqu'a leor
réalization

De meme, un guide opérationnel dez PPP en hlan-
ritanie a €€ elabore pour accompagner les autorites
publiques et la cellnle PPP dans |identification, la
preparation ef la mise en ccuvee des projets en PPP,
Ce guide opérationne] fournis une information com-
pléte sur ce qu'est |'outil do partenaniat poblic-pri-
veE, zor les responzabilités des acteurs publicz et
privéz d’'ua PPP cf sur ke role de chague autorite pu-
blique dans= les différentes etzpes du projet. Il =" agit
d'un outil qui accompagne, pas & pas, la personne
publigue cu privée dans la comprehenzion des PPP,
danz 1'identification, 1"évaleation, la structuration
et la mize en wuvre de lewrs projets, dans le cadre

juridique récemment mis en place.

Ciblage pertinent des

projets stratégiques
Ainzi, sur la base des oricntations stratégiqoes du
pavz, et des ouvrages prioritaires, des sectenrs ont
£f& fefemiz comme répondant sux crittres poor la
candidature au statut des PPP. Il = agit des secteurs
du tranzport, de |'énerpie, de 1'can et de ['assainis-
sement, des télécommunications et des infrazsmce-
[IEs.
Le premier contrat conclu dans le cadre du parte-
nariat public-prive est celui de la construction et
I'exploitation do terminsl 3 contenenrs et hydrocar-
bures aw Port de Nouakchott.
Ba raizon de |'inexpérience. et zans doute du
contexte, lez termes de ce contrat n' étaient pas wes
avantapenx pour le pavz. Saizic 3 ce sujet, la com-
mizzion d enquete parlementaire a recommande au
pouvernement par résolution relative a la conven-
tion de concession en guestion, de la résilier on de
proceder A za renegociation afin de la rendre plus
equilibree.
Cette dernitre option a £t& privilépiée donnant lisu
i vn comite technigque compoze de reprézentanis
des guatre ministéres signataites de la convention
poos une renépociation de la convention entre les
deépariements concernés et la socicte  Argize Man-
ritania =a.
Cette dermnitre est d'aillenrs devenve plus crédible
en raizon de za recapitalization & van importane oi-
veau. La renépociation a permiz de micux confor-
mer  cebte socidte aveo la replementation maoi-
tanieons avec, & la clef, de substantiels avantapes
poor le pays.

MODELE DE PPP CONCESSIF
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Mauritanie.
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Recadrage avantageux du premier

projet en PPP

Ay terme de Is renégociation, un avenant signe par
toutes les parties, la zociése de projet consent dezor-
maiz plos de priviléges an pays, notamment 1 obli-
gation de rendre 1"emplod des expatriés conforme 4
la reglementation nationale, la baisse zenszible des
tarifz contencurs ef hydrocarbures. De pluz, e re-
l&vement notable dez redevances d'exploitation dez
conteneurs et surtout lewr indexation au volome
gluz de 300 K BEPV (Mille Bquivalent Pied Valens).
Des augmentationz, de 109 pour lez volomes ex-
cedant 400 K FPV et de 25 % pour plos de 500
KBFV, et de 50 % ont &t¢ consenties. Pour les hy-
drocarbures, le tarif a baizsé de 2 USD (8 an licu de
10) alors qoe la redevance ezt stabilizée 2 2 USD.

Parallelement 3 ces importantes coocessionz, le
perimetrs de la concession aux activitts de ma-
nutention des conteneurs et hvdrocarbures et acti-
vités connexcs a ci€ limite. Les services lics aux
aavires (remorquage, lamanape pilotage et} de-
viennent dézormais do rezsont do port autonome de
Mouakchott. La clanse de payzage a €ic precizee -
elle concernera seulement les activités de conte-
neurset d hydrocarbure et prendra fin dés 1 atteinte
de 450 K BEPV poor les contenewrs ot 1.000 KT (Ei-
lotonnes) pour les hydrocarbures, pour deux annces
consécutives. Bofin, le PAN PA bénéficiera doré-
navant dune redevance domaniale de pres d'un
million d'USD. J

Acteurs intervenant dans la

réalisation d'un contrat de PPP
Avptorité Contractante : représentant de la
perzonns pobligoe sor le projer. L'Awutonse
Contractante peut &tre 1"Hear, lez collectivi-
tés territoriales, les établissements publics ou
touts zocifte A capitaox publics.

Socicte de projet @ c'est averc cette entité que
I"Auvtorite Contractante passe le contrat de
PPP. Cette socicté zert d'interface entre tous
les aceeurs du projet. La soci€te de projet est
responsable vis 3 vizs de 1"Autorité Contrac-
tambe.

Preteurs : ce sont cux qui financent voe par-
tic do projet zons forme d’empront 3 Ia sociése
de projet. La zocicté de projet = engage a rem-
bouczer 1a dette aux préteuss.

Investizsenrz @ les investisseorz permettent
d'zpporter e capital nécessaire 4 la realiza-
tion do projet. Constrocteur - le constructeor
est en charpe de 'ingenierie et la consoruction
do projec. Il agit parfois en proupement. Le
constincteonr est rezponzable vis a vis de la so-
citte de projet.

Exploitant : il est en charpe de la gestion de
I"actif uoe foiz celui-ci constrodt. L exploitant
cst responsable viz A viz de la socicte de projet.
Sous-traitants : le constuctenr ou 1"exploi-
tant peuvent faire appel & des zous-traitants
pour la realization d'voe part de leuss services.
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Lancement imminent

de nombreux grands projets
Actellement, vne dizaine de grands projets vont
etre bieatot lances. Il 3"agit, sotamment, des pro-
jets davtoroute  Nowakchou-Novadhibou, de
I"alimentation en eau potable dez wilayaz nord du
pays (Adrar, Dakhlet-Nouadhibou, Inchiri et Ti-
riz-Zemmour), de la rehabilitation et de |"exploita-
tion dez complexes pétroliers de Noonakchott et de
MNouvadhibou, de la constroction de 10 mille loge-
meats zociaux (doot la phaze pilote sera conduite 3
Mowvakchot), de 1'exploitation des systemes d'ad-
duction en cau potable dan: cing wilayaz en milien

O
== Pretours

Modele de PPP a paiement public
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rural et zemi-prbain et de ["électrification mrale COnSTIuCTELT Exploitant

dans les deox Hodhs et 1"Assaba. * Ingénieris « Exploftation

Par ailleurs, les émdes somt déja achevées ou ~Coratruction > Entretien/Maintenance
en voie de 1"étre pour des projets danz la Zone i*} Engineering, -t ot

PFranche de Nouadhibou qui est. poor le moment, mﬁm:: Sous-Traiants Sous-traitants

en debors du champ d’application de la loi sur les
PPP maiz qui sera concernés a la faveur de nowo-
velles dizpositions qui entreront bicnfot en viguewr.
Cea projets portent sor le traitement des eaux usées
de NMouadhibou, |'exploitation d"va hangar réfrige-
¢ i ["acroport de Nounadhiboo, |z construction et
I"exploitation d"un camepot frigorifique av port de
la capitale économique, la constroction d'un port

ceite meme ville.

ea cau profonde et d'un acroport mternational dans

D' antres projets sont candidaes 3 1 eligibilite so sta-
tut FPP, comme ceux de la construction et 1'exploi-  hectares.
tation de | avtoroute Nouakchoti-Boutilimit-Aleg,

I'azzaimizzement de la ville de Mouvakchon et la
conztroction ef 'exploitation d'uae vzine de sucre
& Fonm-Gleita sur wne sire valortizes de 12 mille

Principales étapes du cycle de vie d’un PPP

Identification et sélection du projet
La premiecre Stape en vue d'&laborer un PPP réussi consists A identifier un projet
de PPP potentie]l Comme uvn FPP constitue avant tout un investissement public,
la plopart dez projetz rénssiz de FPP proviennent d'ovne proctdure pluz genérale
de planification de 'investizsement public. A cette etape, lez projetz prioritaires
d'imvestiszement poblic peuvent étre presélectionnes zelon lewr potentie]l d'opti-
mmization des seccoorees £lils Sfatent miz en ceuvie sous forme de PPP, mais ¢ ezt
veritablement a l'étape de |"evaluation prealable et de zoutenabilite bodgetaire que
la forme de contrat de PPP ext décidee ou non
Le rezultat de ['ctape d'identification du projet comrespond habimoellement 3 un
concept initial de PPP et une &valuation prealsble de la justification d'un projet
zous foome de PPP.
Le point de depart de 1'étape d'identification d vn PPP poteatic] consiste 3 identi-
fier on projet d investizssement public prioritase.
Cez soni ez differents minizieres gui composzent le povvernement qui prodoisent
uae feville de route d'investissement pour les années a venir. Asns, cette feuille de
poteaticls. C'est, ensuite, au pouvemement d identifier les projets prioditaires par-
mi ceuX proposts par les mindsteres de tutelle,
A travers une premitee phase d'identification, le projet pent Stre initié par diffé-
reniz tvpes de promotewrs poublics de projets ea PPP © ua ministére, un departement
oo uoe apence du gouvernement, voe collectivite locale, vn &tablissement public,
une socifte naticnale ou voe sociéte snoovme a participation publique majoritaice.

Sélection préliminaire
Le processos de PP pont etre cavizape comme o « brasche » de la procédore
ploz genérale de peation de 1" investizsement public, oest-a-dire, 4 ua moment doo-
né, un projet est sélectionné en tant que PPP potentie] et, par la svite, est régi selon
uae procéduse specifique aux PPP. Cependant, cette « ramification » peut survenis
a différents moments de la procedore d'investiszement public.

Etude de préfaisabilite
rorks gvaic identihit dea : els d'i : blic. "2 g
Contractante est en charpe de réalizer noe etude de préfaissbilite sur les zspects
techniques, financiers, environoementaux, sociaux, juridiques et administratifs

Agds N® 008/ Lundl 197 Mars 2021
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dans le but dévaloer ['ineérée du projet ot 'impact sur le bodget de 1" Antories
Contractante.

5i A cente Etape do processos, |' Autorité Contractante souhaite evaloer le potentiel
&léments suivants :

- Portée do projet - les cotitz de transaction identifics dans 1'émde de préfaizabiliss
pesvent-ils etre justifies ?

- Transfest de fzques - existe-t-il one raison valable de penser qu'ua FPP permettra
de marches poblics 7

- Capacite et intérét du marche © existe-t-il un projet commercial potentiellement
viable et vn certain intérét du marche vis-a-vis do projet 7 Une evaluation de 1'in-
potenticls.

- Apres que 1" Autorité Contractante ait idensifie plusieurs projets potentiels, cenx-
¢ doivent etre priorizés, oo qud constitne la zouz-tape suivante.

Priorizsation des projets

La priorization de projets signific |"cxamen soipneux des divers concepts de projet
Etntres jusgo’alors par les acteurs publics, et trisr ces projets selon loor potenticl
de mize =0 ccuvie en fant gue FPP.
Les critéres suivants peuvent Stre evalnds pour trier les projets identifies
-Mivean de préparation du projet © certains projets ont &tf plos développés que
d’autres avant d'cire proposés sous forme de PPP, reduizant ainsi le cout de de-
veloppement sestant du projet. Asnsi, les projetz « Brownficld » {c'est-a-dire des
projets développes & pantis d"voe infrastrocture existanis) zont suscepiibles de faire
-Reéactvite aux besoins du secteur :© |'ordoe de mise en owvee des propets de
FPPP doit ="inzcrire dans les prionites générales du secteur dans lequel le projet est
eavizape. En d'avtres termes, les PPP dorvent ctre au cocur do developpement du
sectenr, of non pas preadre Ia forme de projets periphengues dont les avantapes
peUvent 5 aversr MAIFinaux o o ecarier des pricrites strattpiques

- Porte possibilite de mise en cuvre : la priorite est deonée aux projets de PPP
ayant uoe forte chance de succes, jupes comme etaat les plus susceptibles d'atticer
I"intéret du sectenr prive.
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Le coordinateur de la cellule PPP a Horizons :

« Les projets en partenariat public-prive
conferent des financements innovants »

¢ Partenariat Public-Privé (PPP)
Lmtume option de réalisation de pro-

jeta stroctarants, la philosophie qui le
gous-tend, ses avantages, 1'expérience dans
ce domaine et lex grands projets gqui seront
bientot lances dana ce cadre, sont an centre
de cette interview goe le Coordmatenr de la
cellule FPP, M. Ahmed Salem Ould Tebakh,
a sccordee A la revise Horzona.

Horizons : Qu'entend-on par Partenariat
Public-Prive ef que couvre ce concept 7
Ahmed Salem Ouid Tebakfr ! Le Partenariat
Public-Frivé concemme les contrats 4 durée dé-
terminée conclus entre 'autorité contractante et
uvne personoe de droit public ou prive dénommes
I'operateur economiqne. Ces contrals porient sur la
réalization d'oone mizsion globale relative 4 un ou-
viape d'intérét pénéral ou d'utilisg publique etion
sur 'explottation d'un service public,

Pour préparer le montape des projets de ce type. le
Fouvernement a mis en place un cadre juridigue ot
institutionnel, complété en février 2010 par ln mize
en place et |'installation de la cellule PFP.

Ces outils de financements additionnels innovants
sont destinés a faciliter la pamucipation du sectenr
privé an développement des infrastructores et ser-
vices publics par le biniz des FPP,

Le choix d'inscrive certains projet au tre du Par-
teasrint Publio-Prive 2 inserit dans le cadre des ré-
formes vizant |'amélioraton du climat des affnires
et & encourager la mobilization des reszources fi-
nancieres ef techniques des investizseurs prives,
nationaux et internationnux pour ameliorer 1 acceés
des populations aux services de baze de qualite
dans le but de stimuler la croissance et le dévelop-
pement économigue of social du pays.

La partie prvee exécule une prestation poor | av-
torité publique, et donc au nom de 1"Beat, selon des
criteres of des rendements définiz danz 1'nccord,
Les risques inhérents au projet, & savoir financiers,
techniques, socio-cconomiques et juridiques, sont,
dans |'ensemble ou en partie, transférés a la partie
privée.

Cette derniere paie une redevance a |'Hiat etion
fopoil un paiement qui peut s presenter sous plo-
sieurs formes

Horizons : Quela sont justement les diffé-
rences anfre ces types de contrats PPP ot
leur implication sur le format du projet 7

Ahmed Salem Ould Tebakh: 1l existe essen-
tellement deux rypes de contratz FFP | cenx dits
concessifs par concession ou affermnpe pour cer-
tmin: projets au travers desquels un opérateur prive,
appelé fermier ou délégatnire, est charpe d'exploi-
ter et ceux dita & paiement public.

Danz le premier cas, les recettes du projet. qui
eat géneralement bancable et dooc géncérant des
feVenus, sont payees par les uzagers du service
et collectees par le Partenaire Prive, Ces recemes
peuvent poteaticllement etre complétées par des
gubventions publigoes zi besoin (d'investizsement
ou d'exploitation). Par exemple, dans le cas de la
construction d'un port le partenaire privé ze fait
paver sur le prélévement des taxes sur les bateaux
durant ln peériode stipulée dan: lea engapgements
contractuels,

La rémunération du ttulaire du contrat FFP, appe-

lé aussi concessionnaire, est lide aux résultass de
I"exploitation du service, car ce sont les nsagers qui
apportent des recettes 4 |'opératenr via le paiement
du service,

Ce type de contat public-privé offre, pour |'Bear,
uoe plus grande souwtenabilité budpéttaire, de meil-
leurs taux de rendements, un transfert de techno-
lopie. une parantie de maintenance de |'ouvenpe et
noe meilleure gqualité de service er, pour le parte-
naife privé, un retour sur imvestizsement ef des bé-
néfices a la clef. -J

Un partenanat Public-Privé entre
ARISE Ports & Logistics, Mandiam
el Ie Gouvernemen! de la Mauritania

Quini de 570 m

Parc & contenturs da 22 ha
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Dan:z le zecond caz, les paiements sont verses par
I'Autorite Conitractante sy Parteaaice Prive. Le
moatant ot la fréquence des paiements sont de-
cidés au moment de la sipnamre do contrat. Par
exemple, poor la construction d'un hopital public,
le constructeur ext rémunere par [ sotorite contrac-
tante, aver des paiements basés sur |'avancement
des travaux,

Hornzons : Quel est e cheminement clas-
sique d'agrament d'un projel PPP 7
Ahmed Salem Ould Tebakh: La premicre
condinonnalite requize est qu'il soit prealablement
conforme au cadre juridique tel que déterminé par
la lod 2017-000 du ler féveier 2017 relative aux
FFF et lez dizpositions de sa modification en jan-
vier 2021. Le projet doit également suivre toute
I'architecture orpanisattonnelle. Quatre orfganes
forment le cadee institutionnel et jouent, chacun
dans la sphese de ez présogatives, va role deter-
minant danz le ciblage et I"éligibilite des projets an
titte des PPP. Il ¥ a d'abord le comité interminizte-
fiel (CI), preside par le Premier miniatse. of gui a
en charge la définition dez orientations et des poli-
Hques ea la manere.

Ce comité valide les strategies de développement
des FPP et les textes légizlatfs, la secherche des
financements pour la réalisanion d'émdes de faiza-
bilité des projets PPP. Il propose des mesures en
matiere de lutte contre la cormuption en matiere de
FFP. appuie la Cellule PFP pour renforcer zes en-
pacités, priorize les projets, approuve |"evaluation
prealable et 1'etude de soutenabilite budgetaire sou-
mises par le Comite Techoique d' Appui et Conrrole
et suit lez contrats PPP

Le comite techoique est. lui, composé des direc-
teurs pénéraux des départements représentés au
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Conseil intermenistenel. Il est charge de definer et
d’examiner touies les questions utles a 1'orienta-
tion, au contrale et av suivi des activibes lices an de-
veloppement des PPP, Dans le cadre d'une proce-
dure simplifice de FPP, le Comite Interministene]
peut délépuer ses compétences aux minisléres en
charpe. aux collectivités territoriales et & Ia Cellule
FPF

Le Comité Techaoique coordonne les relations eatre
|'ensemble des acteurs PPP, propose au Coimnité
Interministeriel des projetz de textes, lui sonme:
la proposition de priorisation des projetz PPP, ap-
prouve les émdes de préfaizabilicé, soumet an Co-
mité Interministenie] les evaluations préalablez et
les études de souteaabilite budgetaire. 11 est egale-
ment o charpe de la passation des contrats PPP et
elabore et met en oeuvre les stearépies de formation,
A ces siroectures metivticnoelles, 2 ajouizs la cel-
lule PPP qui est en quelque soric le bras opecaton-
oel et rechoique qui fournit |'expectize et le conseil
au pouvernement en matiere de projets PPP

Elle nzsiste et apporte son expertise techaique
aux avtres institotions PPP au cours do processus
d'identification, de prépacation, de développement
et d'exécution des contrais PPP en Maugitanie. Le
recours i la Cellule PPP par |' Autorité Contractante
est explicitement requiz 4 certaines phases clés du
processus de preparation et de developpement d'un
projet PFP

La cellule azsizte le Comité Technique et le Comi-
te Intermunisteriel pour coordonner les politiques
PPF. azziste épalement 1" Autorité Contraciante towt
au long du projet (ideanfication du projet, &tude de
prefaizabilite, soutenabilite budgétaire). propose
poe priorization des projets FPP au Comiré Tech-
pique d Appul, prépare ua avis sur l'évaluarion
préalable et 'émde de zoutenabilité budgetaire,
prépare les dossiers de consultation des candidats
i I'étape de 1'appel d'offres, réalize un andit anouel
sur chague projet FPP et developpe les formations
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destinges aux aulorités contractanies,

Le quarieme acteur institutonmel est 1 aotorite
coniractante qui wdeatifie et wite le projet en coor-
dination avec la cellule et demande son eligibilite
D' autres maniuiions sont au demesrant concermees
en foncton de la aature du projet telles que 1'Ap-
torite de Regpulation des Services publics dans le
cas des projets d'hydraulique et d'électricieg villa-
geoises ef mterviennent en matiere de tasification,
de caliters de charges et de conflits éventuels. I' Aup-
torite de Repulanon des Marches publics autres que
cenx des sectewrs répuliers et la Commizsion natio-
nale des marchés publics mterviennent en matiére
de regularite dez marches ez aux projets PPP

Horizons : Quels sont les projels PPP deja
lancés ou en cours de lancement 7
Atmed Salem Ould Tebakh: L. option du for-

mat PPP pour cefiains piojets structurants est re-
ceate dans notre pay: comme en attestent les cadres
juridique o orpanizationnel qui les régizsent. Ce-
peadant un prand projet est déjn réalizé i ce titre,
Il ='agit de |'extension en eau profonde du pont a
contniners et d'une jetée pétroligre avec un ticant
d'eau de 14,5 metres =le plos eleve dans 1a sous-re-
gion), ef qui permettra un désengorgement du Port
autonome ¢ Nooakchot. Sa réalisation a &t ateri-
buée en septembre 2018 A la société ARISE er fa-
varablement renégociées en 2020
Acmellement, une dizamne de prandsz projets somt
sur le point d' étre lnnces o de nombreux autres sont
candidatz a I'elipbilite au statot PPP. La révizion
du cadre yuridique devea, ez prochainement. offrir
I'occasion d'integrer de souvesux projets comime
ceux relevant de la Zone Franche de Nouadhibou
qui était en dehors do champ d°applicarion de la lod
relative aux PPP.
Propos recoeillis par
Hamada Mohamed Saleh
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Le Guichet Unique pour
faciliter Ia création d’entreprises

# La Mavritanie ¢zt clazsee 40:me sor 190 pays
avec pn score de 92.2% et ap Geme rang en
Afrigue sur le sons-indicatewr 'Creéation d'en-
treprizes', selon le dernier rapport Doing Boe-
sinesz de 1'annee 2020. 158 certificats delivres
poor des projets d'inveshizsements provisoires
d'une valenr totale de 40,1 milliards Ovgnivas,
vn engapement de créeation de plos de 9000 cm-
ploiz directz. 20 000 nouvvellez entreprises en-
registrées av miveas do Guichet vnigue (dont
3700 en 2020). Elle a connp pne progression de
124 places en gqoelques annees grace a la muse
en place du Guichet vnigque et a 'adoption des
reformes susmenbionnees ».

Monzisor Moustapha Maoulood, directz=or do Gui-
chet vnique et do soivi des investissements, nouz
parle des grandes Etapes de la reussite du Guichet
voique, de sa mizsion, de son objectif, de ses re-
formes et projets, dez démarches & suivee, ete.

Le Guichet uoigue ezt une mterface ou ['usa-
ger trosve oo interlocoteur unique goi fui permet
d'avoir 'scces a 'information on aux services
sollicites. C'est un lien administratif et commer-
cial segroupant la plopart des services offestz a la
cliznrgle.

En application dez dizpositions du Code des inves-
tissements attractifs qui, a ete adopte suivanr la loi
a® 2012.052 du 31 juiller 2012, uno Guichet unique
a &té créé au miveay do ministére des Affaires Eco-
nomiques ct de la Promotion des Sectenrs prodoc-
tifz afin de cenrralizer les formalités requizes poor
la création d'entreprizes. d'une part et de bénéficier
des avantages do Code des investiszements, d'aoutre
E-H.ﬂ.

A ce titre, lez différentes administrations concer-
nec: y zont reprezsenices (le Tribunal de Com-
merce, la Dircction Genérale des Impots, la Direc-
tion Génerale des Donanes, la Direction Geaérale
charpée dez domaines, la Direction chargée do Tra-
vail, la Direction chargée de |'Bmplot et la Caizae
Nationale de Securite Sociale.

La simplification des procedores administratives,
|'amélioration de |'environnement des affaires et la
pose dez bases institutionnelles d'une govvernance
forte et efficace, sont dez piliers fondamentaux do
programme du pouvernoment QUi 0& MENAFE AU
con cffort pour encourager et zootenic le develop-
pement des secteuss produectifs qoi constituent was
priorité dans toutes les stratepies de redoction de la
pauvIete.

Cet outil reglementaire 3 facilite le commerce en
reduizant les cottz ef kes delaiz poor toutes les for-
malitez et la documentation necessaire.

Les représentants av Guichet unique des adminis-
irations sont nommes par les conseillers d'admini=-
tration ou les dépanements concerncs. Il ont poor
miszion de foornir | information et de délivreer les

RepuihiG |iql-lE de Mauritanie
Honneur-Fraternité-ustice

pinstare Dedoguo zupres du B |
[Eanomieet de Findusirie charge
Promotion da Flessirmsomail #10
Bevelopaemond ndusine
Direction Gangrale de la Pramotios de

Iinvestisaemant
Direction du Guichel Unigue et du Suivi des

InveEsiissements

e s T n! il il
docoments requiz. Chague adminiztration delegue
3 un oo plosicurs reprézentants zelon les besoins
dez pouvoits pour assumer son role ap niveau du
Guichet nnigue, pour la création d'une entreprise,
I'cbtention d'un récépissé ou |'aprément au code
dez investiszements. 11 faut distinguer cependant,
lez démarches relatives a la création d'une entre-
prize ot I'aprément av code des investissements.

L'objectif de la creation du Guichet umigue n'est
pa: seolement de delivrer des documeniz maiz aus-

i de dooner plos de compétitivité au niveau de la
sous-région.

Le Guichet unique a en effet. pour mission : d'ac-
cocillir, d'orienter et de faciliter les démarches
de création d'entreprizes par lez investisseonrs na-
tHonaux ot éangers, notamment par 'octroi de
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diverses autorization: administratives (acces 4 la
propriéte fonciere, permis de construire, licences,
agréments), de centralizer ot de délivrer ooz les
documents requis par la reglementation en vigpeos
pour la creation d'entreprise (certificat d’immatri-
cuolation registre de commesce, affcstation d'im-
matriculation fizcale, anestation d'affiliation 3 la
CHSS, ete.), d'assurer le suivi des projets apreés
et des activites des PRMBTMI (Petites ot Movennes
Eatreprizes, Peotites Movennes Industries) en créa-
tion ou en activiie, de concevoir des politiques vi-
sant |'amelioration de 1'efficacite dez PME/PMI
EXistanies.

En plus de cez divers avantapes, le Guichet unique
assure aux investiszeurs la cetation d'entreprize en
moinz de 48h avec va cout de création reduit ot la
facilitation des apréments ap code des investisze-

fments.

Démarches a suivre :

Pour la création d'eatreprize, le Guicher unigue
propose aux investizzenrs des procedures simples et
réduites. D'abord il z'agit de remplir vne demande
d’obtention de document: juridiques et replemen-
taires de crfation d'enteprise suprés du burean
d’accueil en mentionnant 1a raizon sociale, les en-
seipncments relatifs av demandewr, 1a forme jori-
dique. "adrezze do siepe social, lez renseignements
relanifs av chef d'entreprise ou gérant, les renzei-
goncments relatifs a 1'cntreprize, le: renscignemenis
relarifs aux associes, la date et le oumero du ztarot.
Cette demande dodit anssi S&tre accompagnés par les
copics certifices des documents d'identification
personnclie du chef d'enfreprize (SARL) ou de zez

aszociés (SA).

N



Magazine messwel

-

C'est ainsi qoe la demande est alors enrepisirée ot
que le client recoit un récépizsé de dépot de décla-
ration sous forme d'accusé de reception sipne par
la Direction du Guichet unigue. Szns oublier go'un
certificat d'investizcement 1 awtorizant 4 =e préva-
loir de zex avantages auprés de toute administration
lui zers délivee au plus tard dans les 10 jours sui-
vants le depot de 1a demande.

Les réformes dans le domaine :

Des reformes importantes sur la simplification et
la facilitation des procédures d’immatricolation des
cnireprizes ont £t8 mizes en cwuvre afin de promou-
voir les PMEPMI de creer des emplois.
Diepuiz la mize en place du Guichet noique en 2014,
certaines réformes ont &€ enpagees afin d ameélio-
rer le climat des affaires et d'avoir uoe economie
pluz performante du point de voe de la facilite des
procédores ; & travers la réduction des cotits et des
delaiz pour I'obtention des licences. Il 2" agit notam-
meat de "adoption d’uo formulatre uniqoe pour ls
demande de création d'eatreprize, 'anomlation de
I"obligation d un capital minimum pour les socie-
tes & rezponsabilité limiteée, 1'exoneration des fraiz
d'enregistrement aupres des Domaines pour les zo-
cietez, 1'annulation de I'oblipation de ["anthenrifi-
cation par les notaires des statutz pour les zocigtes
a responsabilite limitée. Les avantapes de cos re-
formes sont évidents.

Doing Busines: sor le plan international est un in-
dicatenr de la Bangue Mondiale qui a &t¢ cré€ en
2003 pour faciliter lez affaires. C'est o indice de
facilite de faire des affairez qui mesore les dispo-
sitions reglementaires relatives aox affasces. I1 ¥
a poe dizaine d’indicateurs que sont la création
d'entreprize, obtention d'un permiz de construire,
le raccordement a 1"&lectricite, le transfert de pro-
pricte, |"obtention d'vo pret, la prowection des in-
vestiszeurs minoritaires, le paiement des taxes et
impots, le commerce transfromtalier, 1'exécution
des contrats et reglement de 1" insolvabilite.

Selon |'indicateur Doing Bustness, publie annuel-
lemenr par {a Bangue mondiale, dans fez pav: qui
pozzcdent uwa cadre réglementaire solide, les cntre-
prizes sont bien plos dyoamiques. Ce qui permet
d'améliorer le climat des affaires a travers la créa-
tion de meilleurs emplois et 1" avgmentation dez re-
cettes publigoes.

Ces reformes se sont refléiées positivement dans
lzz classifications internationales relatives au cli-
mat des affaires.

Sclon le derpier rapport Doing Busines: de 'an-
aée 2020, la Mauritanie se clazse 40eéme au niveas
mondial {zur 100 pays) avec un score de P2.26
sur le souz-indicatewr «Creation d'cnireprizes =, oo
qui reprézente epalement le Seme rang ea Afrique.
Alorz qoe, zur le méme indicatzur dans le rapport
de 2014, [a Mauritanic €tait clazzée 173¢me avec ua
zoore de 52.2%, neuf procedures, 10 jours pour la
creation d'entreprizes ot un cott de 40.1% du PNB.
Ce qui signifie que la Mauritanie a pu réaliser un

i 'i:h

NQUE 4gH 48,

e =

progres de 124 rangs en quelques années, prace 2la
mize en place do Guichet unique et & ' adoption des
L'clsn des réformes se pourzuit, avec notamment
un projet en cours, de démarerislization des proce-
duores au niveau du Guichet unigue.

Selon Moustapha Maouloud, directeor du Guichet
unigue, e fotur zyvztéme d information intégre per-
mettra la soumizsion dez demandez en lipne via
internet pour faciliter davantage 1'activité des en-
treprizes. Une telle réforme va réduice sensiblement
les délaiz des traitement: inhérents, a declare le di-
rectenr du Guoichet unigoe.

Grace au rythme des réformes portant sur le volet
creation d'entreprizes et zur le volet agpréments au
code dinvestiszements, le climat des affaires a fa-
vorablement évoloe.

En marticre d'agréments as Code des investizse-
ments, le Guichet unique a délivee jusgoa fin 2020,
158 certificats pour des projets dent les investizsse-
meats prevus zont d'une valeor totale de 40,1 mil-
liards Ouguiyvas, avec |'engagement de création de
ploz de 0000 emplois directs. Bn ce goi concerne 1a
creation d'entreprizes, plus de 20 000 nouvelles en-
treprizes ont €t enrepiztrées au niveau du Guichet
unique {dont 3700 ea 2020),

Les types de sociétés

reconnues en Mauritanie:
societé de personnes :
Batreprize individuelle avec vn capitalsocial : pas
de notion de capital social, nombre d'azzociés © un,
qualité des aszociés | personne physique, rezponza-
bilité des ascociés - totale et indefinie sur les biens
perzonnels.
Société en nom collectif (SNC) -
Capital zocial - capital librement fixe par es aszo-
ciés. nombre d'associés: minimum 2, gualite des
associés: personne phyvsique, responsabilite des as-
sociés: azsociés.
Socitte en commandite simple (SCS) -
Capital zocial : capital librement fixé par les aszo-
ciéz, nombre d'aszociés © minimem 2, qualité des
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associés | personne physiqoue, responsabilite des as-

aux deties sociales et les commanditaires sup-
portent les pestes 3 concumrence de leusrs apports.

Société de capitaux :

Societe a responsabilite limitee (SARL) -

Avec un capital social librement fixe par les aszzo-
cies et le nombre d'aszsociéz minimum 1 et maxi-
mum : 50, qoualite des associes © persoone phyzigue
ou morale, responzabilite des aszociés : limitée aux
apports.

Société anonyme (SA) :

Avec un capital social - minimem 1 000 000 TR,
nombre d’'aszociés @ minimmm 5, qualité des azzo-
cies : perzonne physigoe ou morale, responsabilite
des azsocies - limitée aux apports.

Societe anonyme simplifiee [SAS) :

Avec un capital social - minioom 1 000 000 UMM |
nombre d'aszociés | minkmum 2, qualité des asso-
cits : personne morale, responsabilite des azsociés

Societe en commandite par action (SCA) :
Avec vo capital social ;| minimem 1000 000 UM,
goalite des azsoci€s | personne physigque ou morale,
responsabilite des associés - limitée aux apports.

11 faut noter que le gouvernement & mis cn cUvIC
uoc stratépic iri-guinguennale (2010-2030) de
croiszance accelérée et de prospérite pastagee
(SCAFPF) dont 1'un dez piliers majeurs est la pro-
motion du secteur prive afin de lui permettre de
jouver zon fole d acteur ef de paricnaiee 3 pari en-
tiere do deéveloppement économique et zocial do
pays. Pour son fooctionnement, e Guichet wniqoe
concretize la mize en application du dispositif -
tutionmne]l des administrations & |"iovestissement do
Code des Investissements attractif, suivant 1a loi n®
2012.052-du 31 juiller 2012.

Gamba Mamadon Goeye
Salem Mohamed Mori
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Le Projet de Gouvernance du Secteur Public (PGSP)
Transparence, bonne gouvernance,
disponibilité des données

a Goovernance duo sectenr public
I constitue vn moyen ecssenbiel pour

la pestion tramsparente des entites
publigoes et le confrole des ressonrces po-
bligoes.
Le govvernement mavritanien a, danz za po-
litigne pencrale, renonvele zon engagement,
avec scs partenaires, pour realiser nne meil-
leure povvernance do sectenr public ot ex-
primé son attachement anx valevrs de trans-
parences
Povr atteindre cet objectf, les poovoirs po-
blics ont regu, en 20146, I'appui de la Bangoe
mondiale(BAI) destiné av financement du
4« Projet de Govvernance do Secteor Puo-
blic(PGSP) » 4 havteur de 11 millions de
dollars UG,
Ce financement inmitial sera svivi, en 2018
d'on financement supplémentaire de 'ordre
de 15,4 millions de dollars UG,
Ceet appui a permuis de proroger la date de
cloture du projet imitial, do 15 février 2020
an 31 décembre 2022, en voe d'one meillenre
mize en cenvre des activités inserites ap pro-
gramme du PGSR,

La portee duo projet elargic

Le dernier financement accorde au PGSP a permis
d'élarpir la portee do projet indtial et de restructorer
lez composantes existantes afin d améliorer 17im-
pact du projet dans les domaines de réformes, et
d'tntroduire voe oovsvelle composante pous renfor-
cer la capacite statistique et améliorer la fiabilite et
la producticn des preévizions macroéconomiques ef
budgetaires.

Cetie nouvelle restructuration do projet = &cait faite
aptour de quatre composantes principales. Il 2" agit
d'améliorer la transparence et |'efficacite de la ges-
tion des ressources publiques, de renforces 1" admi-
niztration du repistre foncier et les capacités statis-
tiques aationales, en plus done meillenre pestion
du projet.

Appui aux structures relevant

du Ministére des finances

Selon Mohamed Culd Booh charge du zuivi =t de
I"evalnation du PGSP, ce projet relevant de la tu-
telle du Ministere des Affaires économiques fber-
vient le plos zouvent au profit de structures rele-
vant do miniztere des Finances.

Cetie situation = explique, selon lui par Ie fait qu’av
moment de la misze en place do PGSP, les deux mi-
nisteres (Finances of Boonomie) constifuaient un
zeul département ; le Minizteére de 'Beonomic et
dez Finances. La deoxisme raizon est que tous les
projets de developpement relevent de la melle du
Ministere des Affaires Sconomiques.
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Le PGSP a €€ miz cn place pour remplacer deux
projets qui existaient, & savoir le projet d'appoi an
sectenr des mines et eelui d'appui 3 la pouvernance.
Il appuic le ministére des finances, notamment au
aivean de la direction des impois.

« Au piveas de ceiie ditection, notre appui va
danz le zenz de procédure:s techniques concernant
lez échanpes internationaux. notamment ceux des
compagnics multinationales presentes dans le pavs
pour les gquestions relevant des prix des transferts
», & soulipné le chargé de soivi et d'évaluation. Il
s agit de "analyse des rizques dans le domaine de
prix de transfert of impots sur wansactions intra-en-
Eprises.

Le projet a cgalement exécote vn recensement
fiscal de tous lez contriboables (Commerce, habi-
taiz) & Nouvakchott pour en constitser une baze de
doonés avjourd hui exploitée par Ia Direction des
HEOpOLS.

Pa £a rapport auv Trésor, le projet a apposté zon
appui poor la formation sur le guide de proce-
dure do Compte Unique do Treser{CUT). Il a pris
en charge |'orgpamization de voyages d'études a
|'étranger pour concretizer 'expérience acquises
durant la formarion & travers la visite de stroctores
exemplaires.

Actpellement, dit Ould Bouh oous travaillons avec
la société « Oracle » sur la réalisation d'un systeme
informatique geant gqui sera mis en place au niveas
du trézor. L appel d'offre est déja terming et nous
somines dans 1a phase de signature do marche.

Ce zysteme permettrs, en pluz de la mize en place
poe base de donnéer importante daméeliorer la
transparence ef contribue 3 développer les capaci-
tez d'exploitation des données.

I contribuera également 3 ameliorer lez lisizons
entre le trézor ot ses partenaires au sein du dépaste-
ment des Finsnees, notamment fe Bodget, 4 mavers
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ua lico avee le systéme « Rachad ».

Par rappoct & la direction du Buodget, Ie projet a
apporté son appui & travers la mize en place d'uo
systeme informatique.

Le PGSP appuye la Cour des comptes ot 1'Inspec-
tion Geocrale de 1'Biat, notamment 3 travers des
cycles de formation ea plos de 1" acquizition d”equi-
Il a epalement apporié son appui aux differenies
directions do Miniztére de |'Broonomic a travers
la formation coatinue dez fonctionnaires, la reali-
sation d’ctudes et la mize en place d'cquipcment=
informatiques =t de bureautiqoes.

Le PGSP a, par ailleurs apporté un sppui important
a la Direction dez domaines de 1"Brat, notamment
& travers la mize en place de systeme de memoniza-
tion d’archives et de documents. Il z'agit d'uoe
intervention quoi se poorsuit aujosrd hui avee dez
informaticiens que le projet prend o charee.

Vers une meilleure

sécurisation fonciére
C'est également dans ce cadre que le PGSP va en-
gaper une prande émde de sécurization fonciere qui
concerncra quinze mille habitatz 3 Nooakchott, et
Zovecrate pour 1"accés des citoyens & la propricte
fonciere. Il ="apit d’un wavail de terrain qui devra
commencer par le choix aléatoire de quinze mille
maisons. Les enguétcors voat identifier chague lot
of prendos copnaissance des documeniz en pos-
sezsion duo proprictaire. Ce quoi va permettre de
connaitre tous les cas de fipure ot de parvenir, en-
fin a mettre a la dizposition de la direction des do-
maines un manusl de procédure qgui lui permettea
de traiter tous les cas possibles. Cela contribuera a
redrezzer la situation domaniale. J

o
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Bon sombre de citovens habitent dans des maizsons
dont la simation fonciéne n'sst pas & joor et ou doot
la propriéte réelle n’est pas justifice par des docu-
mentz approprics. Tres souvenr dans ces cas, les oi-
toyens buttent sur la question do titre foncier quod ne
peot £tre déliveé gqu'an vu de docoments valables.
Il 2’ agit d'une es prande ctude maiz dont 1"objectf
principal ezt de redresser la situation domaniale et
de propriéte dont souffrent bon nombre de citoyens.
Elle va permettre de produire un manue]l de pro-
cedore qui contribuera 2 redresser tonte zitnation 3
VELr.

Intervention au niveau de la
Direction de tutelle

Le projet est intervean de facon conziztante en fa-
veor de la Direction de 1a mieelle chargée du suivi
dez relations enire 'Etat et les societes publiques et
les sociétes priveesdont 1'Biat est déteatens de parts
du capital.

Cette direction constitue la courroie de ansmis-
sion enwe le ministere des finances et cez socistés.
Elle doit d"abord avoir voe vizion, uoe baze de don-
nfées sur toutes les soci€tés concernées qui prend
en compts lewrs rapports o leor publication, notam-
meat 3 travers o0 rapport sonuel

Ce qui permet une meilleare vizibilité et uoe vizion
beavcoup pluz complete de la situation fimancicre

Au-dela de toutes ces activités 1"objectif vize, c’est
la wansparence et la publication des donnfes qui
doivent £tre dizponibles et accesziblez & tout mo-
meat, 2 soulmigne Ould Booh.

Reéforme des marchés publics
Par rapport an systeme de pazsation dez marches,
le projet a appoye la réforme dez marchés poblics
de 200- 2017 qui a donné lien aux différentes com-
mizzions dez marches qui exiztent anjourd hui. Le
PGEP a recrote les consuoltant pour 1"élaboration
des textes et mannels de procedore.

11 a également apporte un anwe appui, en collabora-
tion avec ' ENATM ou des experts ont £€ recrtes
pour 1" élaboration dez documents néceszaires pous
la mize en place d oo eyele spécifique 4 1a passation
dez marchées.

Avee la mize en place de ce dermier zystéme, toutes
les structoares sont dotées de leurs propre: com-
mizsions des marchéz. A titre d'exemple 1"ENI
d' Ajoune ou de Rozzo, les hopitanx régionaux ont,
chacen, leur propre commission des marches.

Le PGSP a apporte ua grand finsncement pour la
formation des membres de cez commiszions.

Au nivean de 1" Autorite de régulation des marches
publics, le projet a recrute oo groupe d'experts
pour la mize en place d’un systeme de certification.
Toute perzonne preteadant 3 o emplod au sein des
commiszions des marcheés doit pazzer vn test stan-

Les 4 composantes du PGSP restructure

n des ressources

ris transparents

+ 2.1 : Renforcer I'administration du registre foncier et de lg fiscolite fonciers

Sous-composante 2.2 ; Elargir I'assiette fiscole et renforcer o gestion fiscale dons le secteur

mrier

i+ ashion au Projet

ous-composante 4.1 : Renforcer la capacite du systeme statistigue national (S3N} a produire

gualite en temps

2 . Amchorer lo planihicallon el ka budgelisalion & moyen tenne

Ameliorer

2

acces aux informations financieres.
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dard quoi =era comrigé antomatiquement en fonction
des reponses au guestionoasre dispenible sur 1"ap-
plication pour se faire certifier en caz de rézultats
satizfaizants. Si ce systéme est vulgarizé, on pour-
ra alors inclure ce certificar parmi les conditions
d'emploi dans le domaine des marchés publics.

Appui au secteur minier
Danz le cadre minier, le projet a apporte un appoi
important 3 travers la mize en place d'une com-
mizzion d'experts qui ont travaille zor le cadastre
minier.

Un antre appui, non moins important, a &té epale-
ment conzenti au profit de la Direction dez mines.
Il & comporte roiz voletz ezsenticlz, notamment s
formation continpe, 1"acquisition des €guipements
et la mize en places de bases de doonées. Ba plus de
cela ke projet continne & spporter 200 appud A cette
Direction en financant sa participation aux forume-
miniers Mternafionsux, otAMMment COUX OfFanises
en Afrique du Sod et ap Canda.

Cez forums zont importanis car ils permettent ao
ministere des mines d exposer les potentialités mi-
pieres du payz en plos de zez procedures en voe
d'attirer et d'encourager les investizzeurs Etrangers.

Intervention au profit de 'ONS
Danz le cadre de son action, le PGSP a apporte un
appui fondamental a I'Office national des statis-
tiquas(OMNS).

Cet appui. qui concerne eszsenticllement 1'Boguoete
permanente des conditions de vie des mémapes
(BPCV), ="est concrétise 4 tavers le recrutement
de consultants internationsvx de haot niveao |, no-
tamment pour 1'échantillonnage et la formation do
perzonnel, 1a mize en place d'egquipement informa-
tigue (tablettes) ot de moven roulant.

Ha plus de cela, Ie projet a réalizé pour le compte
de I'ONS voe enquete spécifique aux impacts de la
pandemic de la Covid-10 zur |'céconomic naticnale.
En collaboration avec 1'Boole polytechnique. le
PGSP a signé one convention avec 'écele po-
Iytechnique et 1'ONS relative a la cofation d'une
filiere pour les statizstigoes au sein de cette ecole
goi est anjourd hui A za deuxieme aonée d'ensei-
Enciment.

Ceiic iniervention a concerne la prize eno charee
des professeurz etrangers, la mize en place des pro-
grammes et des eéquipements au nivean de 1"Beole
polytechnigue.

Par ailleors, le PGSP a apporie oo appoi imporiant
au Centre mawritanien d analyse des politiques{C-
MAP) cn mettant en place les fonds neceszaires
pour assurer la continwite de 1 action de cette struc-
ture. Cela fait deox anz que le PGSP apporie oot
appui a cette strocture relevant du miniztere de
I"Economae.

Globalement, le PGSP ccuvre pour la mizse en place
de tous les systemes qui permettent d'assurer la
transparence, la bonne poovernance et la dizponibi-

lité des données dans le secteur public,

BLY MAGHIL.AH
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DEVELOPPEMENT DANS L'ESPACE G5 SAHEL :

MECANISMES ET OUTILS

*¢vocation do Sahel d’abord do G5 Sahel ensnite renvoie
depuis gquelgues années deja an terrorisme Djihadiste goi

sevit dans cet cspace spbeaharien avec ses cohortes de
morts, de blezseés et de déplaces entravant do coup, des actions
de développement des terroirs. Et pour faire a cette sitoation, les
etats confrontés & ce drame ont d’abord mis¢ svr vne réponse
militaire avec la ercation, en 2014 dv G5 Sahel poor coordon-
ner la riposte. Un état-major common «f nne force conjointe ont
£té crécz et beénéficient de 'appui des partenaires techniqoes
et financiers ¢irangers, notamment la France, 1'Allemagne,
1'Union Evropéenne, lez Nationz Uniez, 1'Umion africaine,

=\

Pour renssic ce pari do développement dans des
pavs A prande majorité tres pauvres, il faut mettre
en place des projets de développement pouvant
sortir les populations de la precarite et pantant cou-
per 'herbe zous lez pieds des Djthadiztes. Clest
dans ce cadre que dez mécanizmes importants ont
vi le jour pour mobilizer des ressoorces meces-
saires et apporier des reponses aux besoins les plos
urgents de [a population. La tiche e3t conziderabie.
Lez différentes crizes quoi sapent les progres dans
ceite vaste repion sont profondément enracimess
et imbriquées, ce guoi nécessite opne réponse cohe-
rente, efficace et coordonnes, axee zur lez zones
frapiles et prioritaires. Ces mécanismes zont 1'al-
liance Sahel et la coalition Sabel, institntions ve-
nues sppuyer lez efforts dez pays do G5 dans leur
plaidoyer. Ilz sont traduitz en differentz projets de
développement dans les 5 pays membres. Membre

fondatenr, la Maoritanie dont le président vient
d’achever un mandat a la téte du G5, jove vn role
important. Bt pour preuve, oo mandat a €48 unani-
mement zaloé par ses pairs et par les partenaires
du G5, réunis, lez 15 et 10 février 2 N'Djamens, la
capitale Tchadienne,

L'ALLIANCE SAHEL :

1. Les mécanismes

Lance en 2017 par la Prance, |'Allemagne, et
|'Union Buropeenne, cetie initiative azsocie 13 par-
teaaires au développement multilatéral et bilateral.
Son objectif premier est d'appuyver lez pavs do
G5 Sahel pour apporter une reponse coordonnée,
conjointe. adaptes et efficace aux defis auxquels ils
doivent faire face. Blle n'cat paz uvoe nouvelle or-
ganization ni uvne coccinte de plaidoyer financier,,
mais un mecanizme de renforcement de la coordi-
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le FIDA, le FADES, Ia BADEA... Maiz depuiz

quoelgoes annees, les chefs d'ctat des cing payz ef levrs
partenaires se sont rendo compte goe le toot secoritaire ne
soffit pas a eradigoer le terrorizme gui affecte lez popuolations
et entrave lenr déeveloppement. L'insécurite tire za force et son
fondement dans la pavvrete et l'ignorance. D'ow la deécizion des
pays duo G5 Sahel, la AMauritanie, le Aali, le Niger, le Borkina
Fazo ¢t le Tchad a intégrer le volet développement dans levr stra-
tépie d'eéradication duo terrorizme. L'Union evropécnne a mzcrit
le caractere indissociable entre les enjenx de secorite ef de deve-
loppement dans za Strateégic pour le Sahel, adoptee en 2011,

nation des partenaires pour une aide plos rapide,
pluz efficace et avant davantage d'impact.

Lorz de la 2e Azzemblée Gencrale de 1"alliance
Sahel, tenuve en marge du 7 sommet do G35 Sahel,
a N'Djamena, sons le theme faice plus ef misux, les
membres et parienaires de I' Alliance Sahel, preoc-
cupes par une situation socio-Sconomique difficile
et la persistance de crizes (pandémie de COVID-10,
les effetz du changement climatique. . . ), oot sonon-
ct le renforcement de lewrs sctions conjointes avec
le G5 Sahel pour améliorer dursblement les condi-
tionz de vie dez populationz sahéliennes Il= ont
reaffirme lorz de cette 2¢ Asscmblee gencrale leur
cogagement A accroire les cofinancements et les
projets communs, A privilépier des procédures de
mize en cuvre flexibles et simplifices et a réduire
les cottz de transaction des inferventions.

Pour za mise en cuvre, ["Alliance Sabel a cible
0 zecteurs priogtaires ¢ 'énerpie, agriculture, dé-
veloppement roral et zecurite alimentaire, decen-
tralization et service de basze, edocation et emploi
desz jeunes, Fouvernance et sécusite intéricnre. Ces
secteurs seront mis en cuvre & wavers differents
projeis, principalement par le PDU et e CAPL

Programme Développement
d'Urgence (PDU)

En 2018, en voe de stabilizer les zones confron-
tees a la foiz 2 des enjoux securitaires complexes
et de fontes volnerabilités Sconomiqoes, sociales et
climatiques, les pavs membres do G5 Sabel ong de-
mandé au Secretariat exccutif du G5 Sahel (SEGS)
de concevoir uvn Programme de Développement
d'Urgsnce (PDUY. Ce programme, compose de 22
projets dits “a mmpacts rapides"”, cible les régions
fragiles frontalicres des 3 fuzcaux d'intervention
de la Force Conjointe, épicentre de la crise szshe-
licone, et se decline en 3 piliers d'intervention :

0 Centribuer 2 améliorer les conditions de vie des
populations, & travers un meilleur accéz al'ean et a
I'azzainizsement.

0 Accroitre les movens d'existence des populations
agricoles et pastorales en renforcant de maniére
dorable et structorelle Iz résilience i I'insécurite

| v
°}
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Nombre de projets par pays

=0

= Appuyer lez communautés et institutions locales
dans la prévention des conflits et le renforcement
de la cohésion sociale. en reaforpant le tizsn so-
cio-&conomique local.

- Hn décembre 2018, lors de la Conférence de coor-
dination des partenatres et des baillevrs de fonds
du G5 Sahel pour le financement du Programme
d’'Iovestizsements Prioritaires (PIP), 1'Alliance
Sahel z'est engapée & contribuer & préa de 1,835
milliards d’ewcos an PIP, doat 200 millions d’euros
pour le FDU.

La mise en ceuvre
du PDU sur le terrain
A ce jour, 18 des 22 projets du PDU ont démar-
ge, pour lesquels 88,0 millions d'euros ont &té dé-
caizsés. 11 projets mis en occuvee dans les 5 pavs
s'inscrivent dans le cadre du piliec [ (acces a 1'eau
et i |'nzzainizsement) du FDU. Ba Mauritanie, par
exemple, le projet « G5-2H » (12 millions d"Buros,
financement francaiz) finance des travaux de ré-
habilitation d'urgence de infrastructeres d'acces &
I'ean potable dans les régions du Hodh Bl Charpu:
et du Hodh Bl Gharbi. Batre jum 2020 et novembee
2020, prace a la composante d'urgence do projer
mise en euvre par le Ministere de |'Hydraunligoe et
Assainissement manritanien, 14 localités ont béne-
ficié d'une réhabilitation de leur svsteme d'alimen-
tation en eau potable au profit de 10,500 habitants
3 projetz actucllement mis en cuvTe & inscrivent
dans le cadre du pilier 1T du FDU (renforcer les
moyens d'existence des populationz). Au Niger
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par exemple, le projet d'émancipation ocio-éco-
nomique des femmes dan: les communmues -
fales des répions de Maradi et Tahoua, & @avers
le developpement d'énergies renouvelables, doit
bénsficier & 7000 femme:s (2.5 millions d'Buros,
financement espagnol).

0 projets portent sur le pilier IIT (appuver lez com-
munastés locales dans la prévention des coaflits
et duns le renforcement de la cohésion sociale).
On peut citer par exemple le projet « Redresse-
ment Tillabery » (8 millions d' Buros, financement
AFD), mis en cuvie au Niger qui 4 permis, entre
autres, | orpanization de 5 wibunes citoyvennes, ser-
vant de cadre d'echanges et de collaboration entre
la population civile et les Forces de Défense et S&-
curité (FDS) pour résoudre et prévenir des conflits.
Les auterites adonnistratives, communales ef judi-
ciaires ont ete impliquees dans ces echanpes pour
marquer | présence de |"Biat er répondre directe-
ment aux precccopations el questions des popula-
Hons.

Resultats concrets
Malgré un contexte difficile, en 3 ans, priace av pas-
tenariat entre les pavas du G5 Sabel et I'Alliance
Sahel, des résultatz concreta et tangibles ont po Etre
obtenus, en particulier en matiere d'accés aux ser-
vices essennels, Ces rezultats témoignent d'un en-
papement croizsant et de modalites d’intervention
pluz efficaces de la part des membres de 1" Alliance
Sabel. Ainn, depuiz zon lascement en 2017, le
nombre de projets finnncés a doublé, out comme
les engapements finsociers (de 7.3 4 10,0 milliasds
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d’euros) ot les montants decaisses.

Grace aux projets de 1'Alliance Sahel. ce sont
550.000 personnes qui ont eu acces a 1'élecerici-
t¢, 1.0 millions de personnes qui ont pu beénéfi-
cier de services d'assainissement et 5.5 millions
d’adduction en eau potable. Ba termes de securite
alimentaire et de santé, 1'Alliance a permis a 2.0
millions de personnes de beéneficier d'une assis-
tance alimentaire, a 3.4 millions d’enfants d'ere
vaccines et 4 000 000 femmes en age de procséer
de beneficier d’une méethode de planificarion fam:-
liale. Bo matiere de formations et d'inserton pro-
fessionnelle. 515.000 producteurs et eéleveurs ont
été soutenus, 420.000 jeunes ont bénéficie d une
formation profeszionnclle, 2.400 juges, avocats et
greffiers ont et formes et 1 250 organisations de la
socicte civile ont été appuyees.

Chaque organization membre a la possibilite d'in-
cluore dans le portefeunille de projets de 1" Alliance
Sahel, les projets de developpement répondant aux
critéres suivants .

- Miz en ceuvee dans les pays du G5 Sahel ;

- Relanfs a I'un des secteurs cles ou transversaux
de 1" Alliance Sahel ;

- Dont la mise en ceuvre a'ctait pas achevée an ler
jaovier 2017,

Les projetz qui reatrent dans le portefeunille sont
alors labellizés « Alliance Sahel . J

Recommandations de |

I'Assemblée Geneérale

de I'Alliance G5 Sahel:

= Intensifier le dialogue avee le G5 Sahel er zes
Htatz membres ;

= Poursuivre le: efforts de coordination et de
concentration sur les zones vulnerables ;

= Soutenit ln préseoce, le redéplotement et le
matntien de 1"Hiat et des services publics sur les
tecritoires des pays du G5 Sahel |

= Accompagner les efforts des pouvernements
du G5 Sahel dans la mize en couvre de reformes
structurelles en faveur d'une pouvernance
transpareate. incluzive et effective ;

= (Buvrer dans le cadre de la Coalition pour le
Sahel, a Ia mise en cfuvee d'one réponse coor-
donnée et adéquate aux multiples défiz sahé-
lienz, en étroite coopérntion aver le Secrétariat
Exécutif du G5 Sahel et le Partenariat pous la
stabilité et la sécurité au Sahel |

- Soutenir |a réponae des pavs du G5 Sahel aux
défis sanitaires, economigques et sOCIAUX CanzEs
par la pandemie de COVIDID

= Fournir un effort acoru en faveur de 1'égalité
des penres et la défense des droitz des femmes
dans les pays du G5 Sakel ;

= Apporter un soutico adapte au developpe-
ment du sectour prive sahelien.

Pour plus de transpasence et de redevabilite,
I"Alliance Sahel vient de lancer un portail de
donnees

- Publiques sur ses projets: hittps://opesndata.al-
a hme sahel org/pertdfalio _,




Magazine menswel
o

(2

C est fort de ces performances les membres de 1 Al-
liance oot decide, lorz de leur assemblee pencrale
ze mobiliser pour faire face & 'urgence sanitzire
et alimenraire, poor diminver les impactz sociaux
et économiques de la pandémie. Iz ze sont égale-
ment engapes 3 soutenir les actions des pays do G5
Sahel en faveor du redeploiement et du maintien de
1'Brat et des services publics dans les zones les plus
vulnérables, en mettant |'accent sur la délivrance
durable des services eszentiels, le renforcement de
la rézilience des pepulations et la reztauration de la
cohésion zociale. Pour répondre i la fois amx be-
soins les plos urgents et traiter les canszes profondes
des crizes, ilz ze zont resclument engapes & metire
cn @ovie dans les zone: prioritaires une approche
territoriale intéprée (ATI). adaptée anx spécificités
de chaque territoire, en ctroite coordination avec le
Secretariat Bxecutif do G5 Sahel, 1a Coalition pour
le Sahel et le Partenariat pour la stabilite et la sécu-
rité aw Sahel. Dans ces zones, voe amention accroe
sera porite aux perzonnes les pluz vulnérables, aux
femmes ot a la jesnesze, 3 lewr education, leur for-
mation, leur inzertion sociale et economigue, pour
lewr redonner confiance dans 1" avenir.

COALITION SAHEL

Lz Coalition pour le Sahel est le 2¢ mécanizme de
mobilization des reszources ca faveour du G5 Sahel
La Coalition pour le Sahel a ¢tc annoncés lors do
sommet de Pau le 13 janvier 2020, par les chefs
d’"Btatz de la France, du Burkina Fazo, du Mali, de
la Mavritanie, duo Niger et du Tchad, en prézeace
du Secretairs gpénéral des Nations Unies, du pre-
sident do Conseil curopéen et do Haut representant
de 1"Union curopéenne, du presideat de la Com-
mizzion de 1" Union africaine et de la Secrétaire ge-
nérale de la Francophonie.

Si I'Alliance met pluz 'accent sur le développe-
ment, la coalition ¥ associc Ia sécuorit€. Ses res-
sourcss proviennent des £tats membres, des parte-

i LE PORTEFEUILLE
PROJETS DE L'ALLIANCE
SAHEL

Pour plus de redevabilité, vne baze de donmnées
harmonizée des projets labellizés Alliance
Sahel a ct& developpee. Cet outil permet de
realizer un suivi détaille des projets avec un
focus particulier sor les décaizsements deja
effectués ainsi que zor les previzions de de-
caizzements. Une mize a jour des donnctes do
portefenille est effectuée annuellement pour
suivre et analyzer 1"évolution des taux d'en-
gagement cf de decaizzement ot permeiine uoc
transparence accroe aupres des pavs du G5
Sahel, des bénéficiaires et dez membres de
I"Alliance.

Des donnfes concernant ['cnzemble des
3171272010 zont disponibles sur https:/fopen-
data alliance-sahel orgfpocifoli

naires du G5 et do plaidover de 13 cozlition.

Cette coalition =" appuoie zur 4 piliers :

0 Lutte contre le terrorizme

0 Renforcement des capacités dez forces armées
nationales

0 Retour éat et adminiztration dans les terroires

0 Aide su developpement.

Ce mécanizme =" appuic zur le constat que « pas de
sécurite sans developpement et pas de développe-
ment zans sécorité » avertit Mahfoud Mahmoud
Brahim, le point focal du G5 Sabel au ministere
dez Finances..

Pour plus de redevabilité, woe base de donnces
harmonizée des projets Isbellizes Alliance Szhel
a et déeveloppee. Cet ovtil permet de réalizer vo
soivi detaille des projetz avec ua focus particolier
sor les décaissements déja effectués ainsi que sur
lez previsions de decaizzements. Une mise 3 jomr
des donnees du pociefcuille st cffectote annucl-
lement pour suivee et analyser I'evolotion des taux
d'engapement et de décaiszement et permettre une
frafnsparcnce accrue aupres des pays du G5 Sahel,
des beéneficiaires cf des membres de 1" Alliance.
Chague organization membre a la possibiling d'in-
clore dans le portefenille de projets de 1" Alliance

Sahel, les projets de développement répondant aux
critéres définis -

La Mauritanie dans le G5 Sahel

Membre fondatens du G35 Sahel, la Mavritanic jous
un role important pour la conzolidation de cente
orgenization. Cela 3'est bien vérifie lors du man-
dat du president de 1a Republique, SE Mohamed
Cheikh Ghazwani. Av coors de za presidence, le
35 a enregiztre des avancees significative a indique
Mahfoud Mahmood Brahim, conseiller technique
au miniztcre des Financesz, ot coordinateus-Point
focal du G5. En effet seloa ce techoicien, 1'enga-
pement et le leadership du président mavritanicn
a contribue 2 impulser et & dynamizer e G5 Sahel

Les differentes rencontres orpanizées sons son ma-
gistére oot permiz d'intenses plaidovers en favenr
de la force conjointe do G353, de la lotts conte la
COVID-10 et 'annulation de la dette, le renfor-
cement des capacités des forces de defense et de
sécuriteé nationales et de mobilizer desz ressources

supplémentaires pour le développement.

>

-

,

Lz natalite rezte forte dans les pays du G5 Sahel
alors qoe ['cspérance de vie augmente. Les
quelgoes 50 millions de jeones de moins de 30
ans représentent aujourd hui presgoe 065% de
la population totale de ces pays. Créer dez op-
porionités copomiques pour les populations et
svant toot poor lez plos jevnes est une priogits
de 1" Alliance Sahel. Cela passe par va acces ac-
cru i I'cnscignement £f aux opportuaites d'em-
plois dici 20232

04 projets ont €t inclos dans |"exercice de col-
lects ot d'aprepation des rezunltats. Lez projetz
de cc zecteur z'articolent astour de deux axes
MAJEnTs |

* Pavoriser |'éducation de baze. Les activites
consistent en des travaonx d'infrastructures sco-
laires, des supports sur lesquels reposent les en-
seipnements, de la formation, et des incitations
pour favorizer la scolarization ;

Ameliorer  [insertion  professionnelle  des
jesnes. Les activités portent principalement sor
le renforcement du contenn et de la goalite des
formations

Agricuiture, développement rural
et seécurité alimentaire
Aver de faibles rendements ot la perte chagos
année de pluz du tiers des récoltes, la production
agricole danz lez payz du G5 mecte frapiles. Une
situation agpraves par le chanpement clima-
tiqoue. La répion doit donc imperativement de-
velopper une agriculture dursble, résistante an
chanpement climatique =t susceptible d attirer
lez demandeurs d'emplol pour reduire la pau-
&m& Hile ‘deir Exaleiment rhimsic & per lex

Education et emploi des jeunes

N

conflit: entre agriculicurs et eleveors, facteur
important de crise.

157 projets ont £t€ inchus dans I'exercice de col-
lecte et d'apregation des résultars. Les projets
porient principalement sur des activites vizant
i aupmenter les rendements apricoles ainsi que
des activités en renforcement des capacités des
organizations payzanocs et des filigres. Dans le
domaine de 1'clevage, les activites consistent a
apporier un soutien (sanitaire, alimentaire) au
bétail ou a développer certaines filigres en voe
de la commercialization de la viande. Les pro-
jetz dans le domaine de la zecorité alimentaire
développent dez mécanizmes de transferts (en
£spece o0 en nature), ainsi que des mécanismes
de zostion of de prévention des crizes alimen-
taires.

Quelques chiffres clefs:

= 125 associations d'agricultenrs et d'élevents
tchadiennes ont £t formées afin de promouvoir
voe uvtilization raisonnée et durable des res-
sources agro- pastorales en creant des emplois
pour la jeonesse

= 2 224 élevenrs de 1a région de Gao au Mali onr
beéneficie d'amenagements hydro-agricoles |

= § 000 producteues sahéliens ont €16 mis en re-
lation avec des consommatencs & MAVETs GO S¥s-
teme alimentaire afin de créer des opportanites
pour les producteurs vulnerables ;

» 15 140 tetex de bétail ont £1é fournies et vacei-
nées au Niger ;

= 11 000 producteurs nigéricns ont regu des se-
mences améliorées de mil, sorpho, nicbe et sou-

chet //‘
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Nombre de projets par secteur

o

Parlant des projets. le point focal du G5 en Mauri-
tanie note le renforcement le cadre d engagement
politique et proprammatique price an lancement
de la Coalition pour le Sahel et |'adoption et le
demarrage do cadre d'action d'actions prioritaires
{CAFT). Le conseiller technique souligne avec za-
tizfaction, le demarrage de pluzienss projets dans
lez 5 pays du G5 (Mise en couvre do PDU dont 18
projets sur 21 ont démarre et 2 sont deja acheves |
lez projetz d'autonomisation en faveur des popu-
lations les plus volonérables (projets PUD avec Al-
linnce Sahel, projet réailience face & la COVIDID
avec la BAD et projet resilience eo mulicy mesal
en zooe frontaliere finance par le FIDA), Lo de
ce sommet, le Président mavritanien a proposé la
ereation d'un prix pour la culmre.

Haofin, le point focal G5 indique que Ila force
conjoinle monte en puissance et que le rapport de
force tourne iméluctablement en faveur des forces
du G5 et de leurs partenaires,
Parlane de certains projets et de leur importance, le
point focal du G5 rappelle que la Mavritanic profice
de 0 projets suf lez 21 du propramme PDU, ¢ est
une part importante dans un grovpe de cing &tats.
Il indigue que les projets en couss touchent trois
domaines | hydranlique, resilience et cohésion so-
ciale. Le miniatre de |'hyvdsailique, accompapné de
I'ambazsadens de France & proceds, il v & quelgoes
temps, av laocement du projer d'approvisionne-
ment en eau av Hodh Charghi financé par 1'AFD.
Le conseiller technique au ministere des finances
ge réjouit de 'avancement du doszier de 1'ineé-
pration régionale prace a l'appui de la BADHA et
FADES. Dans ce cadee, 1'étode de faisabilite d'van
wongon routier allant de Tidjikja i la frontiere ma-
lisnne en pazsant par Boumdeid —Kiffa - Sélibabi —
fronnére malienne{Kaves) a été finalizée. Le projer
de construction d'voe ligne de fer relinnt les 5 pays
au Tchad est lui en gestion. comme la compagnie
atrienne Ces projets structurants renforceront 1'in-
tépration régionale i bien entendu, certains obata-
cles zont leves, C'est done de gros défiz pours le G5
Sahel et 222 partennires techaiqoes of financiers.

Il faut ayouter dans le méme temps que les inst-
mtions démocratiques sont renforeées en vue du
plein exercice de leurz fonctions et de la promo-
tion de la participation et do contrdle des citoyens.
De: Comité Réglonaux de Gestion Intégrée des
Frontiére: ont ¢ miz en place et leurs capacités
renforcees. Les apences de séeurité frontalidres
ont &té equipées en matériels roulants. Un appud a
£t apporté i ln mise en place de la Commission
Nationale de pestion des frontieres et des Comité
de Gestion des Frontieres par le Décret No. 0500/
MIDEC du 10 Judllet 2018 du Miniztére de 1'Inte-
rieur et de la Décentralization,

RESULTATS DE L’'ALLIANCE
SAHEL EN MAURITANIE

Decentralisation et services de base
Le pouvernement mauritanien 1 est engags i accé-
léger le procezsus de décentralisation creant ainsi
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des conditions faverables pour une amélioranon de
la prestation de services publics et pour le deve-
loppement local sur tout le temitowre, La Stratégie
nationale de croizsance accélérée et de prospérité
partagee (SCAPP) 2010-2030 vise & « assurer une
forte incluzion sociale par un acces équitable & des
gervices de base de qualite a des cotits raisonnables
ot d"assurer une pestion durable de ces services »
Les interventions des membres de I' Alliance Sahel
¢'inscrivent dans ce cadre.

Quelques résultats, grace
au soutien des membres

de I'Alliance Sahel:

- Sante et assainissement

212.500 personnes ont beénéficié d'un acoés ame-
lioré & des zervices d spprovisionnement en eav
potable et 314.000 perzonnes ont acces 4 un service
elémentaice d'aszninissement. ®

* Accés a l'ean potable et a I'assainizsement dans
cing régons

* Accés i I'eau porable et & I"assamizsement pour
les habitants de 1" Afrout ech-Chergui

» Propramme de Renforcement de la Décentralisa-
tion ef des Finances Publiques

53.451 ont requ des services esseatiels de santé, de
nuinton et de populanon,

» Projet d' Appui au Systéme de Santé (INAYA)
10.070 personnes béneficient d'un accés i 1'élec-
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* Projet de centrale hybnde photovoltaique/thes-
mique et de rézean electrigue

* Propramme de Reaforcement de 1n Décentraliza-
tion et des Finances Publiques

3.101 acteurs mauritaniens de la décentralization
ou dez finances publiques ont bénéficié de forma-
tions en voe de reaforcer la fourniture de services
publics déceatralizés *®

* Propramme de Reaforcement de 1a Deécentralisa-
non et des Pinances Publiques

* Propramme de developpement do gouvernement
local

15.074 enfants ont £1€ vaceinés

* Projet d'Appui au Systeme de Sante (INAYA)

- Education et emploi des jeunes

La natalieé reste forte dans lez pays du G5 Sahel
alors que l'espérance de vie aupmente. Les
quelques 50 millions de jeunes de moins de 30 ans
représentent avjourd hui presque 059% de la popu-
lation totale de ces pays. Cider de: opporinmibes
economiques pour lez populations et avaot oot
pour les plus jeunes est une priogité de 1" Alliance
Sahel. Celn pasze par un acces accru 4 'enseipne-
ment et aux opportunites d'emplods d'ied 2022,

34 projerz ont &€ inclus dans "exercice de collecte
et d'agrégation des rézultats. Les projetz de ce sec-
teur ¢ articulent antour de deux axes majeuss ;



[ &

« Favoriser 'éducation de baze. Les activités
consistent en des travaox d'infrastructures sco-
laires, des supports sur lesquels reposent les ensei-
gnements, de la formation, er des incitations pour
favorizer la scolasization;

* Améliorer |'insertion professionnelle des jeunes.
Les activités portent principalement sur le renfor-
cement du conteau et de la qualite des formations.

- Agriculture, developpement rural

et securite alimentaire

Avec de faibles readementz et la perte chaque
annee de plus du tiers des récoltes, la production
agricole dans les pavs du G5 reste fragile. Une
situation aggraveée par le changement climatique.
La région doit donc imperativement développes
une agriculture durable, résistante an changement
climatque et susceptible d’ amirer lez demandeurs
d’emploi pour reduire la pavvrets. Blle doit egale-
ment réussic 4 péres les conflits entre apricultenrs
et élevenrs, factenr important de crise.

157 projets ont été inclus dans |'exercice de col-
lecte et d'agrépation des resultats. Le: projets
porient principalement sur des actvités visant a
supmenter les rendements agricoles atmsi que des
activités en renforcement des capacites des ergani-
sations paysannes et des filieres, Dans le domaine
de I'élevage. les activités consistent & apporier va
soutien (sanitatre, alimeataire) au bétail ou a déve-
lopper certaines filitres en vue de ls commercia-
lization de la viande. Lez projets dans le domaine
de la 2écurité alimeataire développent des méca-
nizmes de transferts (en ezpéce ou 0 nature), amsi
que des mecamsmes de pestion et de prevention
des crises alimentaires,

Des chiffres cles
642.436 hectares de terrez bénéficient de tech-
niques de pestion durable.

« Projet régional d'appui au pastoralisme an Sahel
{(PRAPS)

3.080 prodocteuss ou £leveurs ont accés a des ser-
vices de consedl pour la durabilité et la résilience de
leurs activités.®
» Projet de soutien a ln séeurité alimentaire (PASA)
* Projet de pestion durable des payveapges
4.015 de femmes et enfants ont regu uoe assistance
alimentare,

* Projet d' Appui au Svysteme de Saneé (INAYTA)

- Education et emploi des jeunes

L'Biat mavritanien place « le developpement hu-
main durable et le bien-ctre des mauritaniens » Ay
eceur de aa Siratépie nationale de croizsance accélé-

tée ot de prozpérité partagée (SCAFP) 2016-2030,
Le: membres de |'Alliance Sabel soutennent la

mise en ceuvre de cette stratégie,

1.350 personnes ont bénéficie de formations pro-
fessionnelles etfon d'mitintives de développement
des competences.*

* Propramme oational de developpement du sec-
teur educatf (FNDSE II)

* Propramme d'Investizsement dana le Secteur de

Engagements par secteur

la Formation Technique et Professionnelle

» PROMOPHECHE: Création d'emplois décents et
consolidation de |'emplo: exiztant pour les jeunss
et lez migrants potcaticls danz le secteur de la
peche artizanale

631 personnes ont trouve un emplod,

» Promotion de 'emploi et de 1'insertion profes-
sionnelle dans |'ezpace rural

PERSPECTIVES 2021 pour la

Mauritanie

A l'occazion du sommet dez chefs d'Btat du G5
Sahel, on peut constater avec satizfaction que le
partenaniat G5 Sabel / Alliance Sabel sort plus fort
et pluz coordonné, que jamaiz de la période de la
Présidence mauntanienne. La pleine association
du G5 Sahel aux décizions de 1" Alliance et va dia-
logue politique costinu do plus havt meveau ont
permis de collectivement définir des orientations
el priocrites qui doivent demewser le cadre de nos
actions en tant que membres de 1" Alliance Sahel.
Quint a la coordination av mivesy local, les
membres de 1" Alliance Sahel en Mausitanie oot pu
consolider et approfondir leurs modes de travail
durant la durée de la Présidence manritanienne, Un
important jalon qui a & réalizé est 'inroduction
et la formalization de |' Approche Territoriale Inté-
grée (ATT), un outil zouple et évolutf qui permet
de preadre en compte les besoins spécifiques d'un
territoire. Ha tant qu'approche multsectonelle et
multi-acteuss, elle vise a promouver le develop-
pement local et décentralizé & travess une coordi-
nation territoriale & laguelle sont associées routes
les parties prenantes pestinentes pour le dévelop-
pement durable du territoire concerné, Cette in-
teraction &'tnserit parfaitement dans 'esprit de la
Coalition pour le Sahel gui place |'action tegwito-
fiale au coeur de la coprdinabion entre ses 4 piliess

sratépiques.
Acmellement, en Mauritanie, 1"ATT est opération-
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aalizée par les membres de 1" Alliance dans le Hodh
ech Chargui, zone pilote identifiée en prenant en
compte les orientations données par le CAFL Cette
wilaya est 'une des pluz prandes et plus peoplées
de In Maoritanie, dotée d'un poteatiel écono-
mique et demopraphique conzidérable, maiz anzsi
confrontée 4 un certain nombre de défis. Son encla-
vement territorial et 5a proximité frontaliere avec
le nord et le centre du Mali ainsi que |'existence
de tenszions sociales rend le Hodh ech Chargm pas-
tuculicrement vuloerable. Actuellement, elle ac-
cueille quelques 50 000 & 70 000 réfugiés maliens.
le pluz grand nombre & 1'échelle nationale, ce qui
se traduit par des pressions supplémentaires sur les
ressources locales. Bn meme temps, le Hodh ech
Charpui offre un énorme potentiel de croizzance
suguel nous comptons contribouer, La Statepie de
Croizsance Répionale Accélérée et de Prospérité
Partagee (SCRAFFP) = la dechinaizon régionale de
Ia SCAFF qui a ét€ créée d'une maniére inclusive
el participative = donnera des importantes ogien-
mtions stratégiques poor les efforts de 1" Alliance
danz le cadee de I' ATI.

La fin de |n Présidence mauritanienne du G5 Sahel
eat avssi le moment d'examiner les défis rencon-
trés et de combler les lacunes céveélées durant les
douze dermiesz mois. L'Alliance en Mauritanie
doit désormais consolider davantage son action et
faire ln prevve, de maniere tangible et viaible pour
nos béneficinires, d'une efficacité accrue sur le
terrain, I aimerais saizir 1'oceasion pour souligner
que ln redevabilité réciproque doit puider tous nos
efforts. L' Alliance Sabel et le gouvernement mau-
ritanien ne sont pas seulement redevables 1'un en-
vers |'auntre mais auss eavers la population bénéfi-
cinre. Cet impératif nécessite que les actions mizes
en ceuvre sotenl coordonnées mars aussi qu'il sodt
pozaible d'en faire un suivi et d'en rendse compre
aux beénéficinires en vue d une oprimization

-
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Ici encore, I"ATI peut offrir de nowvelles voides

pour renforcer Ia redevabilite des actions de 1"Al-
lisnce =t de 1"Btat mauritanien, par exemple, 3 ra-
vers dez indicateurs communs spécifiques 3 la zone
prioritaire, one collecte de données plus fréquente
et une meillesrs commuonication des rézultats en-
vers la population de Ia zone concernee.

LES OUTILS :

Cadre d’actions prioritaires
intégreas (CAPI)

PFace aux nombreux défiz i relever, zon Comite de
pilotage de 1'Alliance Sahel (COPIL) a décidé en
debut d’'année 2020 de z'enpager 3 apporter ooe
réponze approprice. Bt afin d'identifier les zones
fragilez et prioritaires, différents ootils zont enmés
en jeu, aotamment le «Cadee d'actions prioritases
intépres (CAPI), 1'étude sur 1"évalvation do risque
et de 1a rézilience ap Sahel de 1a Bangque mondiale
{RRA Sahel) et la Plateforme d'znalyse, de suivi
et d'appreatizzage au Sahel (PASAS). Le CAFI ze
diztingoe par le fait qu'il a recu le sootien politique
dez pays du G5 Sabel et qu'il est le rézultat d'on
partenariat etrodt entre ces pays et |'Union euso-
peeone.

Le CAPI est né du constat de la néceszité de révi-
sion des approches et methodes, tant les résoliats
sont restés modestes malpre les efforts fourniz de
part et d'avse (G5 Sahel, Btats membres et par-
tenaires) depuiz gqoelques années pour relever les
defiz de 'espace. 1l se fixe pour objectif d iden-
tifier dez actions rapides. réalistes, mesurables et
flexibles a mener sur les volets securite et develop-
pement dans les zones frapiles prioritaires, élargis
a la dimession humanitaire, 4 la pouvernance et a
la réconciliation. La premiere partie do document
dresze vn &tat des licox du G5 Sahel tandis qoe 1a
seconde decrit la stratepic.

Adopté en février 2020, par les chefs d'Heat du G5
Sahel, lorz do sommet de Nouakchott, le CAPT a

pour but de compléter 1a Sratgie pour Ie dévelop-
pement ot la securite (SDE) ot le Programme d’in-
vestissemenis priogitaires (FIF), par uo programme
de projetz 3 impact rapide. Il fournit one liste de
«Zone: d'intervention prioritairess (ZIP) ob des
actions concretes, flexibles et réalistez peovent
etre entreprizes afin d”obtenir des résultats rapides
et mezurables, dans le cadre du Nexo: Humani-
taire-Développement-Paix. Les ZIP zoat a lewr tour
prises en compte par le «Programme de Dévelop-
pement d Urgences (PDU), crée en juiller 2018 &
la demande spécifique des chefs d'Biat des pays
do G5 Sabel. Dans le cadre do CAPI, les actions
sonf mises o uvre sclon woe approche intépree
au nivesu local et régional, couvrant quatre axes
différent= - zecurits, govvernance of réconciliation,

infraseroctures et reésilience, développement hu-

main et action humanitaire. Ces actions sont tontes
guidees par cing priocipes : | appropriation, 1a co-
herence et la coordinarion, ia sobsidianité, 1a mise
en commun des reszoorces et la redevabilite.

Il z’articule avtour de deux principales parties. La
premitre partic préseaie 1'ctat des licux a travers
I"analyze des outils et mesores d°accompagnement
miz en place par le G5 Sahel et fait le diapnostic
de la zitwation. La seconde partic décrit Ia strate-
gic aver identification des actions zelon lez axes
ci-apres - (i) sécuritd/défenze, (ii) gouvernance et
reconciliation, {iii) infrastroctures, (iv) résilicoce,
developpement bumain of actions homanitaires.

Le programme d'Interventions
Prioritaires (PIP)

Dans le cadre de sa miszion de développement et
la region, le G5 Sahel a élabore ca 2014 va Pro-
sramme d’investissements priomtaines (PIF) com-
poze de 40 projets régionaux, poor vn colt de 2.4
milliards d'euros.

Lez projets do PIP concernent principalement les
zones frontalicres do Sahel et illustrene 1a zolida-
rite £t la coopération entrs ces pays goi ont choi-

LE PORTEFEUILLE PROJETS DE L'ALLIANCE SAHEL

800 Projets

11.6 milliards d'€

1.9 milliards d'€

MAGALINE N 008/ Lundl 197 Mars 2021
ﬁ Edi# par [ Agence Mamritanienns 4 Tnformation

zi apporter une réponse répionale aux crizes. Le
PIP concerne principalement des initiatives d'in-
fraztroctures de deésensclavement (routes, ponts,
liaisonz afriennes, extension de la coovenure
teléphonique), d'acceés aox fessourcez (projets
agro-hydranliques, Electrification) et de pouver-
nance (incluosion dez femmes appui a la justice).
Il comprend egalement vn programme de =tabiliza-

tion d orpence & déplover dans les régions les plus
vulnérables. La contribution des membres de ' AL-
liance Sahel eot de 1,8 milliard d"evros.

Secteurs prioritaires

de I’Alliance du Sahel

Dans le cadee de sa mize en covee, |'Alliance
Sahel a cible 0 secteurs prioritaires - 1'cnergic,
agriculmee, développement roral et sécurite ali-
mentaire, décenmalization et service de baze, &du-
cation ef emploi des jeunes, gouvernance ot securi-
(& intéricure. A cote de ses sectenrs, on note quatre
thémes transversasx qui sont le Genre, Ia JTeunesse,
le climat et le secteur prive. L alliance compte 14
membres : 1"Allemagne, la France, Union Boro-
pécnne, Bangue Moodiale, Banque Africaine de
Developpement, 1'Ttalie, PNUD, Espagne, Dane-
mark, Pays-Bas, Luzembourg, Rovanme Uni, BEI,
MNorvege.

Les projeiz souteons par les membres de 1" Alliance
Sahel ="alipnent a la foiz sur les plans de dévelop-
pement oationaox des 5 pavs, maiz également sur
lez cadres €tablis par le G5 Sahel. Denx initiatives
majenres impulzent ot rassembleat va larpe nombre
de projets de developpement. Voir encadre 3 et

Source :

Point focal G5 Sahel hlauritamie (ceflule d appui FED)
- www. gisabel org

~www.alliance-cahel org

hitps-{fopendata slliance-sahel org'ponifolio
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Lutte contre la COVID-19

Le Plan de riposte a attéenue Pimpact
socio-economique

pasitot apres 'annonce par 1"OMS de 'apparition officielle

ap moiz de mars 2020 do virpz de la COVID-19, e Goover-

pement a priz oo ensemble dez mesovres preventives et d'at-
ténuation de la pandémie. Dans ce cadre, on Plan National Muoltizec-
toricl de Ripozte a 1la COVID-19{(PNMR), clabore en concertation
avec les PTFz (Partenaires Technigoes ef Financiers), a ete presente
en conseil des Ministre le § mai 2020,V le caractere dynamigoe de
ce plan de riposte vn plan actoalize a cte finalisé an moiz dv joillet
2020. Un avire instroment miz en place pour juguler cette pandémic
reposze sur la creation d'on Fonds Special de Solidarite Sociale et de

Lutte contre le coronavirns doté d*vne contribotion de 1'Etat de 2,5
milliards MRU et ouvert a la participation des acteurs nationanx «f
des partenaires. Ce fonds est destine a financer la mise en cwvre do
plan d'aide sociale annonce par son Excellence Monsicor Mohamed
OULD CHEIKH EL GHAZOUANI, Prézident de la Répoblique,
danz vn dizcours a la Nation le 25 mars 2020. 5'y ajoute le ProPEP
(Programme Prioritaire Elargi du President de la Republigue) qui
vize A créer les conditions objectives d'one reprize Economigone sui-
vant nne approche dorable, inclozive et innovante.

Par ; Sidi Moustagha Ouwld BELILALI

Le PNMR a ete elaboré de maniere participative
impliquant touz les départements ministériels et
structures assimiléss, le secteur prive et lez PTPs.
Ce plan de riposte 3 la pandémie ='articule autour
de piliers complementaires impliquant la sante |
la planifscation, la coordination et le suivi du plan
de veille economique; les mesures d'atteonation
de |'impact socio-Economique de la pandémie ; Ia
rezilicnce, la relance Economique et 1° acces aux
services de base et les aspects sEcunitaires ot pre-
vention de la pandémie | goe ['on peut résumer eq
trods piliers

Une reponse samitaire ef secoritaire a la pande-
mic : Ce pilier vize a créer les conditions neces-
saires i la préparation, a la prévention, a la detec-
tion et & une prize en charge sanitaire et sécuritaine
forte, durable et inchozive a ravers dez transforma-
tions structurelles du sectewr de la sante pendant
et apres la crise de la COVID-10 et a appuyer les
institutions securitaires pour le respect des mesores
de confinement et la sécurisation des frontieres .

Dez mesores d'atténvation de 'mpact =o-

cio-cconomigoe : Ce pilier vise 8 attenuer 1'im-
pact socio-cconomique de la pandémie 3 travers
|z prézervation de la ztabilite macro-cconomiguoe,
le renforcement des moyens d'existence et la ze-
corité alimentaire dez ménages vulnérables et de
leur resilience aux chocs, I'appoi aux cotreprizes
impactées ot la promotion de 1"acces aux services
zocianx de baze.

Un Pilotage, coordination et svivi de plan de
veille cconomiguoe ; le troizicme vise 3 assurer unc
pestion efficace de la riposte 3 travers la cohérence,
|z coordination et 1= soivi du plan de veille Econo-
verz le renforcement des capacites pour "appuiala
planification de 1a riposte et I'évaluation de 1"im-
pact zocio-cconomique de la erize COVID-10.
L'un dez instroments miz eo place poor jugoler
cette pandemis fepose aussi sor la creéation d'va
Fonds Spécial de Solidarité Sociale et de Lutie
contre le coronavirns dote d'uwne contribution de
I'Btat de 2.5 milliards MRIJ et cuvert a la pantici-
pation des acteuss nationaox et des partenaires. Ca
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fondz financera la mize en ceuvre du plan d'side
sociale anooncé par szon Excelleoce Monsieor
Mohzmed OULD CHEIEH E. GHAZOUAMNI,
Président de Iz Republiqoe, dans vn disconr=: 4 la
Mation le 25 mars 2020.qui = articule astour des
élements suivants :

- I'allocation zur ce fonds d'voe aide substantielle
au profit de 200.000 ménages pavvies of volné-
rablez a travers la diztribution de produiiz alimen-
taires et d"aides financitres conséquentes;

- L'exonération d'impots sur les denrées de pre-
Mmisre necessite

- La prize en charge par | 'Brat durant deux mois des
factures d'ean et d'électricite des familles les plus
demunics. La prize en charpe concernera ['ean dans
tous lez villapes do pays durant le reste de 1'annee;
- La prize en charpe par | "Brat, pendant denx mois,
de toutes les taxes municipales liges aux activites
des petits méticrs ;

- La prizc cn charge par 1'Btat. pour le reste de
I'année, de toutes les taxes appliguees aux chefs de
menage qui travaillent dans le secteur de la peche
artizanale.

Dans le cadre de la strategie nationale de lune
contre le Coronavirns et conformément & |"extrait
dez décizions du conscil des Ministres du 20 mars
2020, lc Fonds Special de Solidarite Sociale et de
lutte contre le Coronavirns a €48 cres par le décret
0® 2020-051 do 00 awril 2020,

Bilan du Plan National
Multisectoriel de Riposte
contre la COVID-19 :

La mise en couvee des activités inscrites dans le
PNMR a permis d'Eviter dez ecueils considerables
a'eot £t les mesures éncrpiques engagces par le
Gouvernement. Ainsi dooc, le pays escomprait
avant |a crize one croizzance Sconomique de §,39%
ai titre de 1"annee 2020 Selon les projectionz ac-
tuelles, cette croissance devrait 3'¢tablir a Ia fin
de 1'année & -3, %, zoit une chute de O point: par
rapport au scenario d' svant Ia crise. Soite 4 la mize
en ccuvie du ProPEP, il cst attendo gqoe cc taux sc

site & -X 206
-
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Programme Prioritaire Elargi
du Président de la Republique
(ProPEP):

Le gouvvernement a auszi elabore et mis en couvre
un programme de relance visant, entre autres, &
inztaurer un modele de developpement conforme
aux engagements du Président de la Kepublique.
Ce programme £ appuie sur une transformation
structurelle de I'économie a travers | 1'intensi-
tication de |'investizzement public, notamment
danz lez sectewrs productifz prioritaires en voe
d'accélérer ' atteinte de 1'autosuffisance alimen-
taire et dans les secteurs verts; la mise en place
d'un Fonds Strategique d'Investizsement | 1'en-
clenchement d'un processus de formalization de
I'économie ; la simplification des procédures
administratives | 1'améelioration de 1'environne-
ment des atfaires et Ia pose des bases institution-
nclles d'une gouvernance forte et efhicace pour
zoutenir le secteur prive qui bénchiciera de toute
1" attention néceszaire.

Le ProFEP intervient danz va contexte difficile,
marqué particulierement par le ralentizzement de
I"activite, associe 4 la frilosite de la conjoncture
mondiale, = matenalisant ainsi par un recul de
tous les fondamentaux de |'économie. Le budget
alloué a ce programme est de 24 162 0 Millions
MRU

Objectifs et axes

du Programme .

Le programme vise la mise en place des conditions
d'une feprize économique suivant uoe approche
durable. inclusive et innovante. Cette approche se
manifeste & travers ua role acoru du secteur prive
e tant que motcur de la crofssance of une imeil-
lewmre valotization de notre potentiel en ressources
naturelles. notamment danz les domaines de 1'apn-
culture, de 1'élevage, de la peche et de I'exploita-
tion forestiese.

Le Propromme 2z articule sotour de six axes : le
developpement d'infrastruchires de zoutien a la
croizsance ; l'amélioration de 1'offre zociale et
soutien a la demande | la valonization du poteatiel
des secteurs productfs et accélération de 1'atieinte
de I"autosuffisance alimentaire ; 1"appui au secteur
prive (formel et informel) ; le reboizement, la créa-
tion d'emplods ; la gouvernance et ln mize en ccuvee
du propramme

Le Propramme jette les bases d'une economie 1e-
siliente et engagee sur le chemin de 1'emerpence ot
d'un developpement d'un capital bemam valotize
aw service de la natoa.

Le dispositif de mise en ceuvre
du ProPEP :

Le ProFEF eat doté d'un disposinf de suivi de za
mise en csuvTe. structuré comme suil

-Un comité interministérial préside par le Premaer
hMumstre of regroupant |'ensemble des departe-

ments fmpligee: assurant les missions Jd oienta-
ton strategiqoe ef d arbitrape. Le Ministre des Af-
fasre Beonomigues et de In Promotion des Secteurs
productifz, avec le concours d'une expertise exte-
ricure, apporte les conseils et 'appui nécessaire au
PIOETAIILIE |

Un Comité technique, charge de suivre |'état
d’avancement du propramme, rendre compte fe-
gulicrement, at Comite Interministeciel, mettre en
exergoe les contraintes identifies et les proposi-
tions de solutions 4 envizager pour orienter la decs-
sion du Comite tnterministériel,

Ce dispositif 2’ appuie sur des points focaux secto-
riels charpés d'assurer la production & temps des
mformations nécessaires an suivi de 1'état d’avan-
cement des activites du ProPHP au aiveau de leurs
inatuiions respectives.

Les rapports des points focaux zont relayes par des
responsables des axes de développement (RAD) aw
giveau do MABPSP, charges principalement de la
production de rapports de suivi, ( la centcalization
et la consolidation des rapports et tableaux de bord
opérationnels et |'élaboration de notes consolidées
par axe de developpement

Etat d’avancement du ProPEP:
Toutes les activites macrites au ProFEFP ont demar-
& ou en phase avanceée de lancement. Les amelio-
fations apportées au mecanisme de passanon des
marchés publics auront vn mmpsct posinf sur le
rvihme de réalisation des activités progracumnécs
grace a des procédures rendoes plus zouples oot
gardant leur orthodoxie juridique, J

s'appuie sur une fransformation structurelle de
I'économie & travers :

L'intensification de |'inv

=
=251

issement public, notamment dans |es secteurs productifs

prioritaires an vue d'accelerer I'atteinte de I'autosulfisance alimentaire et dans les

secteurs verts;

La mise en place d'un Fonds Strategigue d'Investissement ;

L'enclenchement d'un processus de formalisation de |'économie ;

La simplification des procédures administratives ;

L'amelioration de

Vanvironnement des atfaires @

La pose des bases institutionnelles d'une gouvernance forte et efficace pour soutanir

le secteur prive qui beneéliciera de toute |I'attention.
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Pour garantis la tansparence ef minimiser les
rnsques de mauvaize pestion. le Gouvemement a
institue par décret présidentiel n® 84-2020/PR por-
tant modification du décret No006-2020 du 4 Mai
2020 une commizsion nationale de suivi présidee
par le Ministre des Finances et comprenant vingt-
quatre(24 membres. La compositicn de ladie
cominizsion est la suivante : Deux représentants de
I' Azzemblée Mationale, un représentant du chef de
file de I'cpposition démocsatique, un représentant
du Conszeil Economique, Social et Eovironpemen-
tal, un représentant des conseils répionanx, un re-
preseatant de I"aszociation des maires de Maurita-
Bz

deux representants des Ouléemas ef Imams, deux
feprésentants du patronat. deux représentants des
ceatrales syndicales dez wavaillewrs. un represen-
tant de la société civile trois représentants des paste-
aaires techoiques et financiers, deux représentants
de la presse, deux reprézentants de la diaspora et
quatre représentants des partis politiques. Bo appli-
canon de |'alingéa 1 de 'asticle 2du décret00-2020
du 4 mai 2020 portant création d une COmMMISsION
nationale de suivi de I'execution du fonds special
de solidacité sociale et de lutte le coronavitusvoici
le rappost d'exécution pour la période Ecoulée et
lez principales robniques suivantes liées an fone-
tionnement du fonds: les recettes du fonds; la pro-
prammation des depenses et les dépenzes cugagees
Les reszources du Fonds comprensent notamment,
les contributions prélevées sur le budget de 1'Biac
{2 milliards MRU), les contribonons des entives pu-
bliques et privées, les contributions des partenaires
internationaux f les contributions des particuliers.
La répartition de ce montant it la suivante: (45%)
part de 1'Btat, (27%) participation des partenaires
et (20%) pour les contributions des emblizsements
publics et poives amsi que des partculiers. Les
partenaires aux développements ont sccordé une
enveloppe de 1,12 milliards MRU dont 0,83 mil-
liard MRU (74%) a &t& deomisse. Lez dons en na-
mire qui ont &té requs des pays fréres et amis, des
organizations internationales et des ONG (Algesie,
Bmirats Arabes Unis, Kowent, Royanme du Maroc,
Turquie, Chine, Ambaszade USA, OMS, FUNAP,
UNICEF, Foodation JACK MA, ONG Baraka
City, Nanonale Medica., Communauté Maurim-
nienne en Chine, Communauté Chinoize en Mavri-
tanie) seront anNexEs au présent apport,

Le volet dépenses de la zanié dans ua conexee
marqué par uoe pandémie mondiale touchant plas
de 180 pays avec DID4558 personnes atteintes de la
COVID-10 et 481078 déces dontl1d en Maurita-
mie(chiffres du 25 Juin 2020t |'impact socio-coo-
pomique, la Mauritanie paie ua lourd wibut lie aux
effets de la crize du coronavirus et afin de mieux
préparer les actions envizapées, le Ministére de la
santé a passe des marches par entente directe pour:
Les équipements de réanimation:

Les égquipements d imaperie médicale;

Les equipements de protection individuelle

Les ambulances et les camions de wranzport de mé-
dicaments:

Les produits, consommables et materinux de desin-

fection.

Le volet depenzes de 'hvdeavlique : La pratui-
té de 1'acces a 1'eau potable consiste i la prize en
charpe par I'Htat des factures d'esn pendant les
mois d'avril et mai 2020 pour les meénages a fable
revenn en malieu urbain et pour toutes les popula-
tions en milteu rural pendant le reste de annee. La
conduite de cette opération est assuree conjointe-
ment par le Ministere de 1"Hydraulique et de 1" As-
sainizsement et le Ministére de |'Interiens ot de la
Deécentralisation.

Upe commission ripartite composee de reprézen-
tants des troiz Départements manisieriels a £t mise
en place par arrete conjomt 020374 do 2 juin 2020
qui fixe lez modalités et les procedures de 1" opera-
tion de la pramité de I'eay. Ho milieu vrbain, ['opé-
ration a priz fin le 31 mai 2020. Blle & béneficié a
10183 1 ménages soit 75% des abonnés de ln SNDE
ayan: une consommation mensuelle mfésienre on
égile a 10 ml. Le montant preve pour la prise
en charpe des factores est de 47.5 millions d'ou-
puiyaz. Hn miliew rural, la sitvation etat plas diffi-
cile do fait de la disparité des sites et de 1"absence
de données et stanistiques fiables sur les points
d'eau et les reseaux d'eau potable. Des contrats oot
&te vizés par les Hakems er signés par les Gérants
et le Miniztére de 1'Hydraulique et de |' Assamis-
sement, Farantssent ln pramdté de 1'ean du lema-
vril au 31 décembre 2020. Iz meteat en place un
systeme harmonize de geston, de facturanon et
de mutntenance. L'opération couvre actuellement
1800 localités en milien mral dont 1228 équipées
de svstemes d'exhavre solawwe, 201 thermiques et
407 hybodes, repartis dans dix wilayas, Le pae-
ment d'une avance an profit des délégaraires de
service public de 1'eau a été effectné pour vn mon-
tant ded 418,300 MRLT,

Volet dépense d'électricité
Le: factures d'électricité émises sur la période
Avril-Mail 2020 par la Somelec et sez délegatnires
pour les localités perées par ces demiers, ont &té
prizes en charpe par | 'Eeat.

Les abonnés bénéficiaires : lez abonnés domes-
tiques ayant une tarification dite « Sociale », avec
une puissance souscrite de 2 kVA et consommant
moins de 1200 kWh par an. Cez memes clientz be-
neficient déja de ln réduction de 2090 en vigueur
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depuis le debut de | année;

La date d’eatrée en Vigueur : La prise en charpe est
operationnelle depuis le 1ecAvril 2020

Pour le moiz d' Avril 2020, le nombre des abonnés
est de 81 708 pour un total factusé priz en charge
de33 004 027 MRU,

Pour le moiz de Mai 2020, le nombre des abonnes
est de 02 150 pour un total facturé de 42 825 202
MRU;

Les montants priz en charge sont traces et font
I'objet d'un suivi par le Systeme d' Information de
Ia Somelec avec tous les justificatifs nécessaires.
La pratoite de |'électricite en miliew rural ='est
materializée par la prise en charpe par 1"Heat des
facrures dez moiz d'avril et de mai 2020 pour les
trente-deux localites,

Volet appui aux menages

Dans le cadre de ce fonds, In Délégation Générale
TAAZOUR a exécuté les operations qud sudvent:
Ideatification, & Mouakchott, des ménages vuloe-
rables affectés par lez mesures préveatives contre
la propapation de la pandémie;

Diztribution de kitz alimentairez & Novakchortt au
profit des ménages vulnerables affectés par les
mesures préventives contre la propagation de Ia
pandémie; -Opération de distribution de transferts
monétaires au niveau national su profit des mé-
nages vulnérables. Concernant 1idestification,
Movakchott, des ménapes vulnérables affectés par
les mesores prévealives contre la propagation de
la pandémie. La Delegation Générale TAAZOUR,
a mavers le Repistre Social, a ciblé lez ménages
pavvres of vulnérables dans le pays & |'exception
de Nouadhibou et de Novakchott, Ainsi il a &6 né-
cessaire d'idennfier les 20,000 ménages les plus
affectés i Nouakchott devant bénéficier de | appud.
Bu epard i 'urpence de la simation, I'approche de
ciblage qui demande plus de temps et de movens
n's pas pu étre adoptée et la solution reteaue o été
de 2" appuyer sur les bases de donnfes disponibles.

Exonérations douanieres
Les exoneration: douaniéres annooncess dans le
discouss de Son Excellence Monsieur le Prézsident

de In République ont représenté un mangoe A Fa-
gnes sur les receties fiscales donanigres de 335434

220.75 MR,
@
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Stratégie de Croissance accélerée et de Prosperité Partagée (SCAPP) :
Une approche ameliorée pour une reprise economique

a SCAPP cat voe strategic nationale

qui couwvre la période 2016-2030 cor-

respondant a celle de "Apenda 2030
poor le developpement durable. Elle repre-
gente le cadre gemeral de processng de de-
veloppement economigoe ef social du pavs
pendant toute la periode. Elle intervient
suite & I'achévement du CSLFP (2001-2015),
L'élaboration de cette stratégic 2'ent bascte an
départ sor 27 notes sectorielles, vne concer-
tation ¢largic avec les représcotants natio-
nanx ef régionanx, I'ovverture d'vn forum
de discuszion en lipne et orpanization des
différents ateliers. Il convient de mentionner
que les différents objectifs do volet protec-
tion sociale de Ia stratépic sont repris avec
force dans le programme TAAHOUDATY
du Prémident de la République, Son Excel-
lence Monsicur Mohamed Ould Cheikh Kl
Ghazouani, Dans ¢c cadre, une Delegation
TAAZOUR a ct¢ crece ef i'occupe exclugive-
ment des pronpes volnérables et ce en plus
des programmes régulicrs de protection so-
cinle poursuvivis par les antres départements
ministeriels ov structures assimilées. 5 agia-
aant du volet lntte contre la corruption, les
principanx axes de cette ntratégie portent sur
i "information et la zensibilization, les me-
mures de prevention, lez mesures de sanction
et Ia cooperation Internationale. Toutefois
I'apparition do premier cas de COVID 19
sur le sol national an mom de marz 2020
bouleversé toutes les prévisions de la SCAP
P ef anéant les acquis en terme de crois-
pance economique, Clest pourgoo le gon-
vernement a élaboré ¢! miz en branle un
plan national multisectoriel de Riposte & Ia
COVID-19(PNMR), en concertation avee les
Partenaires techniques et financiera.

Par Sidi Moustapha Ould BELIALI

La SCAFPF a nécessite va diagnostic exhaustif et
objectif de la simation socioéconomique, institu-
tonnelle et environnementale du pays. ce qui a
permis d'identifier les forces, faiblezses, oppor-
mnités ef contraintes pour en tenir compte dans
la formulation de la SCAFP qui vise i impulser
uwne croiszance forte, mclusive, durable. créatrice
d'emploiz ao secvice d'va developpement social et
d'une pouvemance meilleure,

L'évaluation du CSLP (2001-2015) a fait reasortir
des acquis majeurs doat la stabilizsation macroéco-
nomique qui a permis, dans un environnement in-
ternational souvent difficile, de réwblir les prands
equilibres macso-financiers. Dans ce cadre, le taux
moyen anouel de croizzance a oté de 4.5%, | infla-
tion a 1€ contenve 4 moins de 5 % en movenne. et
la situstion budpétaire marquée par un fort accrods-
sement des recettes lides aux industries extractives,

Ainsi, ducant les six dermieres années, les recenes
mtericures de 1"Hrat ont prezque doublé, suite aux
efforts continus de mobilisation de rezsources.
Dans ce contexte, le tux de pavvreté a enrepis-
tré une diminution continue sur la periode (519
en 2001, 40,70 % en 2004, 420 en 2008 et 31 %
en 2014). Cette réduction, accélérée entre 2008 et
2014, a &€ accompagnés pour ln premiere fois par
la baizse du nombre abzolu de pavvres qui est passe
de 1.4 millions A moins de 1,1 millions et ce malgré
I'évolunon demographique,

En outre. |'adoption et la mise en ceovre d'one sira-
tegie de développement du sectens privé, a petmis
la réalization d un grand nombre de réformes avant
contribue & 1'amélioration du climar des affaires, ot
parant, du classement international de notre pays
selon |'indice « Doing business »,

Ces avancées gont allées de pair avec la realisation
d'importantes mfrastructures de soutien a ln crois-
sance ef pour I'amélioration sensible des conditions
de vie des popularions. Amns, dans le domaine des
transports, le lintaire des routes bitumeées gst pas-
sé de 1700 km en 2001 & 3000 km en 2010 avant
d'aneindre 4807 km en 2014, De méme, des in-
frastructures importante: ont @ constroites, dans
les domaines poftuaire (extenzion do PANPA et
du port de Nousdhibou, Tanat, etc. ), aéroportuntre
{nouvel seroport mternational de Mouakchott), et
énergetique (centrales et reseaux éleciriques ayant
porté la production d'électricité de In SOMELEC
de 475 millions KW ea 2007 4 740 millions KW
en 2015 enrepistrant ams vne hausse de EO%.),
de |'alimentation en eau potable (Dhar, AftouiHs-
sahli, Aftout Beherphi. avant permis de porter le
taux d'ncces de la population & une source d'ean
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potable a 58 3% en 2008 (HPCV) puiz 4 05.4% en
2014 (BPCV2014)), des TIC (cablez sous-marins
et linisons par fibre optique) et de 'agriculmse
{aménapements, chenal de keur Macéne ete.).

De ploz. d'importants investizzements ont &1€ réa-
lizés dans le domaine des infrastroctures sanitaires
{construction, rehabilitation et equipement d hopd-
taux, création d'écoles de sante), en particulier au
cowrs des cing dernierss annecs. 06 qul & permis
d'enrepistrer des succes an nivean de la lutte contre
In maladie. (VIH/SIDA, épidemies, tuberculose et
paludizme).

Pour ce qui est de 'éducanon, des propres zen-
sibles ont éte earepistrés en matiere d'acces, a la
faveur de la mise en ceuvre de proprammes impor-
tantz de constuction &t d'extenzion d'écoles et de
colleges de proximité, Concomiutamment, | cnsei-
pnement techaoique of professionnel a fait 'objet
d'un effort particulier qui a permis de tripler ses
capacités d accueil. De meme, des efforts mmpor-
tantz ont &t¢ fournia pour nméliorer ln qualité de
Venzeipnement, L' enscignement supericis quant a
lui, n connn la mize en place de nouveaux Etabliz-
sements voiversitaites et d'écoles spécinlisées, ce
qui a permiz une meilleure professionaalization et
un doublement de sea effectifs.

Sur le plan de la pouvernance, plusicurs réformes
constitvtionnelles oot &6 mises en ceuvie suite 4
dez concertations entre les divers acteurs et qui ont
conduit & un changement profond du payzape ins-
tationnel. Au niveau des finances publiques, des
reformes ont €€ mises en ceuvre ef ont permis une
amelioration substantielle du rendement de | admi-
niztration fiscale et la rationalization de la pestion

dez dépenses publiques. '-J
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De méme, une steatépie de lutte conwre la comup-
tion a &té adopiee € 54 mite 60 EUVIE & PErmus,
potamment un changement des mentalités viz-a-
viz des deniers publicz. A cela 2'ajoute la réforme
ea profondeur de 1'étar civil et 'introduction de la
biométrie,

Malgré ces avancées, dez défis réel: demeurent,
dont notammeat la faible diversification de 1"éco-
ooimie, les capacites msuffizantes du secteur prive,
la faiblesse des ressources humaines, I'acces limité
aux gervices de santé primatre en penéral et de la
santé maternelle et infantile en particulier, A cela
g ajoutent les defis lies a la qualite de 1"education
et I'inadéquation de la formation avec les besoins
du marche de 'emploi, ce qui handicape |'emplo:
des jeunes et les rend pluz expozes & 'extrémisme.

i Trois orientations
| importantes de la SCAPP

La croissance économigue forte, durable et in-
clusive « a wavers des transformations structu-
relles de I"economie et de la socicte
Perter le taux de croizzance du PIB de 5 %, sur
le presmier quinguennst a 109 et 129 pour les
suivants; Doubles le PIB par tete (1300 USD en
2015) en 2030 ; Porter le rapporct entre travail-
leurs effect:fs ef consommarewrs effectfs de 45
@b a 48% (la proportion de In population en Ape
de mavailler augmentera et amenera le ratic de
soutien economique A passer de 45 % A 40%
diei 2020. L'dge de dépendance économique
pazzera de 30 ans & 28 ang) | Augmenter la past
du revenu du travail des femmes dans le sevenu
global. Cene part passant de 27% ena 2010 a
409 en 2030 : La conmbution du mende rusal
& la richesse passera de J0% a 41%.
Le developpement du capital himiin et de
I'aceces aux services sociaux de base a wavers
I'extension de |'offre des scolarizationss, 1"ac-
pés i des servicez de santé et de nutrition de
gualité, le wavail décent pour tons et |'inclu-
sion sociile: Prescolanzaton: TBS de 0.39% en
2014 & 20% en 2030 ; Fondamental: TBS de
72, 4% BN 2014 a 1000 en 2030 ; Secondaire
le TBS du premier cycle passera de 30 % en
2014, a 100% en 2030. Le taux de transition
eatie le leler et le 2o cvele sera makntenu a
son nivean actuel (58,8 0 en 2013-2014)
Boseipoement technique et professionnel .
tripler la capacité a 15000 places en 2030.
Formation continge pour 30000 eravaillewrs ou
chomenss,
Le nombie d'ctudiants evoluera poud atteindre
un effectif towal de 40 000 en 2030,
Le renforcement de Ia pouvernance i travers la
consolidation de 1'Bat de droirt et de la démo-
cratie, ln cobésion sociale et 1 équite, la sécur-
t&, et le respect des droits humains, 1'efficacité
de la pestion économique, finnnciére et eavi-
ronnementale, ainsi que |'approfondizzement
| de la déceatralization.

Aunszi, des efforts restent 3 conseatir en matiere de
lutte contre la pavvreté, de renforcement de Ia co-
hesion zociale. de protection sociale, d'acces aux
services de base (eau potable, electricité.. ), no-
tamment en milien faral,

D'autres défiz demeurent en matiere de pouver-
nanoe environnementile, notamment de reduction
des risques de catastrophes et de menaces lides aux
changements climatiques et au développement du
secteur des hydrocarbures en milieu marin.

Vision, objectifs et plan d'actions

de la SCAPP

La vizion d avenir, intitulée « La Mauritaoie qoe
nous voulons en 2030 », est fondee sur les valeucs
de I'Islam sunoite et tolécant, de la cohésion et de
Ia paix sociales, de 1'équité er de la solidarité, de
I'onite nanonale , de la justice et de la démocratie,
de la transparence ef dez drodts de I"Homme dans
wn cadre de bonne gouvernance. Hile vize i réali-
ser une croiszance économique forte, inclusive et
durable. en vue de satisfaire les besoins essentiels
de tous les citoyens ef leur assurer un misux-gtre
Pour v parvenir, twois leviers converpents consi-
tuent les objectifs stratépiques retenns pour assurer
cetie crodasance, i méme de réaliser une prospérité
profitable i tous

Levier strategique 1 . Promouvoir
une croissance forte, durable et

inclusive

Il ="agir de créer les condition: d'one croissance
sconomique forte, durable et inclozive A& mavers
des wansformations structurelles de 1"économie et
de 1o socitté qui favorizent : a) |'émespence et le
renforcement de secteurs créateurs de richesses et
d'emplots @ méme d'aszurer |'inclusion sociale et
de satizfaire Ia demande interne, notamment A tra-
vers |'initiative privée et |'innovation, et b) |'ame-
lioration des capacités d'exportation du pays et
de zon arraction pour les Investizsements Directs
Biranper: (IDE).
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Levier strategique 2 : Developper le
capital humain et I'acces aux ser-

vices sociaux de base
Ce levier vize en particulier a developper le capatal
humain a mravers le relévement de la qualite et de
I'acces & 1'éducation et a In santé et aux autres ser-
vices sociaux de base ainzi que le renforcement de
Ia protection sociale.

Levier strategique 3 : Renforcer
la gouvernance dans toutes ses

dimensions

La pouvernance sera renforces, notamment & ta-
vers la consolidation de 1'Brar de droit et de la
democcatse. la cohesion sociale et 1'equite, la se-
curite, et le respect des droits humaiaa, |'efficacite
de 1n pestion économique, financiere ef environne-
mentale, ainsi que |"approfondissement de la dé-
ceatralization.

Cette vision ezt A la fois ambitieuse et réalizie. A
ce ritre. le premier quingquenaat de la SCAFP. wout
en conzolidant les acquas, parachevera les chaatiess
en cours et jettera les bases d'une Maunitanie nou-
velle, aver un clumat politique apaize, 1o mice en
place des infrastrucmires de soutien i la croissance
et dez conditionz meilleures d exploitation des res-
sources natirelles. Dans ce contexte, seront entre-
prises des actions pour 1" achévement des réformes
pecessawes en vue de amelioration du climat des
affaires et la promotion du sectenr prive, Au cours
de cette période, la croissance economique se =i-
inera en moyenne autour de 5% par an. Le capital
humain sera eagageé sur la voie de la wansforma-
ton.

Duraot le deuxieme gquinguenaat. 1'economae sera
plus divernifiee et pluz compétitive, aver un taux
de croizsance réel se situant en moyenne autonr de
109 par an et des ressources humaines plus com-

petentes ef misux motivees,
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Le Jeme quinquennat conzactera une Mauritanie
qui aurn changé de vizape La croissance écono-
mique amemndea des taux de plus de 12%, prace a
une économie plus competitive ot plus inclusive,
transformée 4 la faveur d'uwoe accummlation de
capital productif, d'vne diminution de la part de
I'économie informelle et d'une plus prande réni-
lience.

Les trois leviers de la SCAPP #"articulent au ni-
veau do premier plan d'actions (2010-2020) au-
tour de 15 chaatiers seratégiques, declings en 590
interventions priofitaires o mener sous forme de
réformes, de programmes, de projets ou d'actions
sipnificatives.

Le coiit de financement de ce plan d'action 2" éleve
2 10.5 milliards USD. La partie a mobilizer de ce
moatant 5'eléve a 5.5 milliard: § quu viendraient
' ajouter & un montant de 3 milliards § déja dizspo-
nibles, zoit 8.5 milliards § auxquels z'ajouteraient
2 milliasds §, & mobiliser au titre des projets en
mode d exécution Partenariat Public-Prive (PPP).
Par ailleurs, uwo systeme de suivi-evaluation de la
SCAPP a €t€ congu. Il est fonde sur un dispositif
insttutionne] adapté. dea outils et des produits de
reporting destines a permetire vn meilleur pilotage
de In mize en ceuvee de la srratégie

Hn fin, des risques qui pourrnient entraver la mise
en @uvre de ln SCAPP ont ée idennfiés dont : (i)
la zirvation secucitaice dans Ia sous-région do sahel,
{ii) les conséquences des chanpements climatiques
et (111) les chocs économiques eXOFenes.

Etat d’avancement du processus
d'élaboration des SCAPP
Le processus d'elaboration des SCAPP qui consni-
tue voe regionalization de ln SCAFP a été lance au
aiveas de: wilayas du Hodh Charghi, du Tagan:
et du Brakoa. Les rapponts provisowes de ces trods
SCRAFP zont dizponibles quant aux rapports de-
finitfs, ilz sont arendus avant la fin du premier
mimestre 2021, S'agiszant des avtres wilayas, les
pourparlers en couwrs AVEC CErtaing paricoiires au
developpement permettent d'espérer la réaliza-
ton de toutes ces SCRAFP avant la fin de 'nnnée

2021, Il v° a lisw de rappeler gu'on comite Ad Hoc
MAEPSPMIDEC a ete miz en place pour pilo-
ter le processus d'elaboration et de validation des
SCRAFP au plan national

Strategie Nationale

de Protection Sociale (SNPS)

Le Gouvernement, avec |'appui technigque et fi-
aancier de |'"UNICEF a élabore en 2012 et adopte
en juin 2013, la Strarégic Nationale de Protection
Sociale (SNPS) qui résulmit d'va processus dyna-
migue et inclusif, marqué par la participation des
representants des différents ministéres sectoriels
concernes, des membres de la societs civile et des
pattenaire: techmques et hinaocierzs, Cette stabe-
gic s¢ fixe comme objectif global de contribuer &
I'anénnation de la vulnérabilité des groupes défa-
vorizés et & aider les populationz i faire face aux
rizques les plus importants de la vie. Elle se donne
comme objectifs spécifiques de
Contribver 4 |'atténuation de In volonérabilité des
proupes defavorizes et mider les populations a fame
fnce sux rizques les plus importants de la vie |
contribuer i la lutte contre |'insécurité alimentare
et nutritonnelle ; réduire les batrieres lides a 1"ac-
£es aux services sociaux de base notamment [a san-
t& et |'éducation ; renforcer la séourité zociale et
promouvoils un emploi décent ;| ameliorer le cadee
de vie des populatons valnerables a wavers 1"ac-
ces équitable aux infrastructuses sociales de base;
développer les programmes d'assistance sociale et
de promoton des groupes vulnerables. La SNPS
ge veut une stratépie federamnce. multisectorielle
et wansversale qui 2'appwie sur les mesures de
protection sociale deja prévues ou en ploce dans
différents sectenuss et gous-secteurs, tout en les ren-
forgant par I'identification des mesures complé-
MEntaes LpProprices,
La SNPS repose sor des piliers et a sez dimensions
fondamentales. les piliess - 1'assistance sociale ou
I'aide zocinle ; les services socinux en faveur des
groopes | I'assurance socinle (d es mesures d'equi-
té sociale ; les dimensions de la protection sociale

Mesures de prévention, , mesuges de protection |
megures de promotion | mesures de wansformation
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Groupes cibles de la

protection sociale

Les personnes en situation d'extreme pauviste |
les chomeusz et les retraites ; les petits exploitants
{agriculteurs, éleveurs, peécheurs, commercants ...}
i les femumes en peneral et en pasticulies les femmes
chefz de menapes : les jeunes et lez eofants en ge-
neral ef particulierement ceux en circonstances
difficiles . les personnes handicapées qui repre-
seaterment 5 % de la populanon avec ua taux de
scolarization de 5% | les sinistres et les wictimes
de catastrophies ; la population carcérale en pénéral
et particulicrement les femmes et les cafants | les
marginalizes et les exclus ; les personnes du Jeme
age | les émigres | le: personncs atteintes de mala-
dies chroniques,

Etat d’avancement du processus

d’'actualisation de la SNPS
Les TDR pous 1'actualization de la SHPS zont ela-
bores, valides of partapes avec toutes les patics
preaantes. L actualization de la SHNPS sera reali-
sée au cours du premier semestre 2021, 1l convient
de mentionner que les différents objectifz de I
protection sociile sont repriz avec force dans le
programme TAAHOUDATY du President de la
République, Son Hxcellence Monsieur Mohamed
Ould Cheikh El Ghazovani. Dans ¢e cadre, une De-
legation TAAZOUR a &te crece et 3'occupe exclu-
sivement des groupes viulnerables ot ce en plos des
programumnes reguliers de protection sociale pour-
suivis par les autres départements ministeriels ou
structures assimilees.

Actualisation de la Strategie

Nationale de Lutte contre

la Corruption(SNLCC)

Le Gouvernement mauritanien a elabore une stra-
tegic de lutte contre la corropuion qui defmit les
orienmation: stratépiques et les domaines prion-
tarres de lutte contre la cormupticn. Le document de
stratépie a cté adopté en Conseil des Ministies e
00 decembre 2010

Les principaux axes de certe siratepie portent sof
I'information et lo sensibilisation, les mesures de
prévention, les mesures de sanction et la coopéra-
oo Intemnationale, L'scmealization de la swategie
nationale de lutte contre la cormuption permettra de
tentr compie des orientations nationales en matsere
de lutte contre la cormuption et les engapements in-
fernationans de note pay: dan: ce domamne, Cette
sctnalizaton temoigne de la volonig politique des
nouvelles autorites du pavs de donoer va nouvel
elan a ln lutte contre Ia corrupnon en vue de mora-
lizer davantage la vie publique

Etat d'avancement du processus
d’actualisation de la SNLCC
Lea termes de réference pour |'actualizanon de
cette stratepie ont ete élaborés et validés avec les
FTF. Le procezsus d'actoalization de la suatégie

aaticoale de lutte contre la corruption sera acheve
avant la fin de I'snnée 2021,
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Appui a I'emploi et a la formation des jeunes :

Un objectif prioritaire de la SCAPP
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maniere aszex amclioree par rapport anx avtres strategics ot
plana d'action. Les objectifs ciblant 1'emploi ont ét¢ définis
sor la base d'one adequation modelisee dans le cadre de laguelle
v point de cromzance cconomique donne 16 000 postes d'emplois

l ‘emploi dans le cadre de cette stratégic a ete traite d'ovne

nouveanx, Cette adequation place I"emploi comme resultat preague
sutomatique de Ia croimsance économigque. La croissance est ne-

Maiz la croizsance, i elle seule, n'est pasz suf-
fisante pour la création d'emplois puisqu’il
est necessmire de développer des onentations
stratégiques sectorielles favorablez & 1'emplot
{choix des secteurs économiques, eréateur d'em-
plois. . .), de dynamizer la gestion du marche du
travail, de renforeer 1'éducation et Ia formation
profezzionnelle pour capitalizer |'offre d'emplo:
et instaurer un dispositif juridique favorable a
I'entreprenariat et i la bonne gouvemnance

Il est donc nécessaire de développer i 1'échelle
sectoriclle des plans d'actions qui adaptent les
projections emplois aux zpécificités de ce zec-
teur (oature de la production, structure d'en-
treprises, organisation du travail, modalités de
reeritement de la main d'cuvre, structure du
marche ete. ).

Strategie Nationale
de I'Emploi (SNE)
La SNE a priz en conzidération la projection de

cette derniere of a éte considérée comme un do-
cument de développement de 1'emploi dans le
cadre de la SCAFF. Elle a comme objectif fon-
damental la formulation dez propositions pour
renforeer la dimension emplod dans les différents
programmes de croissance economique et pour
élargir Ia gamme des outils de gestion de marché
de |'emplo et de programme de promotion de ce
dernier afin de renforcer I'insertion socio-écono-
mique notamment des jeunes ot de lutter contre
le chémage.

Cette stratégic a miz 1'emploi comme objectif
principal, a adapte lez projections emploiz sur ln
basze « d'un secnario amelioré de muptures pour
redimensionner les objectifs de la SCAFF en
maticre d'emploi, considérés trez volontarizte
et a proposé des nouveaux outilz de gestion du
marché. Ces objectifs ont été dene projetés sur
In base d'un scenario de rupture (volontariste)
améliore qui a pris comme base |'application de
la SCAFF tout en réduisant le: estimations de
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ceszaire a la creation d'emplois afin d'accorder un contenu &co-
nomigoe an travail comme capital humain d'voe part et comme
participation économique d'avtre part. Dana cette meéme lancée, le
programme « Ewlewivati » du président de la Republique accorde
avazi vn interet particnlier a 1'emploi de la jevnesse,

Par Sidi Moustapha Ould BELLALI

I'emploi & coder ainzi que la croizzance prévue.
La steatégie nationale de l'emploi ne pourrait
pas avoir comme vocation principale de propo-
et des nouvelles projections emplods sur la baze
des nouveaux scénarios mais de cibler en pre-
mier lisu la proposition des programmes ot outils
qui permettent de favorizer la eréation d'emploiz
et d'augmenter ton contenu dans Ia croizsance
sectoriclle,

Promotion de |'emplol comme

vecteur de partage de |la prosperite
Pour donner A la croissance son camctére inclu-
sif, la transformation de 1'économie devia etre
accompagnée par de:z programmes spécifiques
de promotion de l'emploi, notamment en direc-
tion des diplomeés, des jeunes, des femmes ot des
groupe: vulnérables, avee 1'utilization, chaque
foiz que cela est possible, de 1'approche «haute
intensite de main d'cuvees pour le developpe-

ment des infrastructures. J
@
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Cez programmes doivent &tre encadres par
une actoalization de la politique de 1'emplod,
le renforcement de sez mécanizmes de coor-
dination, 1a mize 3 nivean des services publics
d‘emploiz et la mize en place d'un partenariat
dynamique avec le sectenr prive.
Cez actionz azaocifez 3 la dynsmization de
la ztratégie nationale de promotion de la mi-
cro et petite entreprize, 1a redynamization de
I'obzervatoire de 1'emplod, le renforcement
de statistiques relatives a 'emplod, 1a straté-
gic de micro finsnce et les multiples inter-
ventions d’sutonomization économique des
femmes et dez jeunes devraient permettre a
dez dizaine de milliers de demandenrs d'em-
ploiz d'accéder au marche du travail a travers
le placement, 1"auto emploi ou le travail in-
dépendant De plus, le Goovvernement =t lez
cotreprizez 3'engageront 8 promouvoir lez
emploiz verts afin de contribuer 3 apporter lez
réponizes aux enjeux de protection de 1'envi-
ronnement, de développement économique et
de l'inclusion zocisle.
Un tel objectif zera également zervi par 1'ac-
celération de la mize en ceuvre de la politiqoe
d'aménagement du territoire. Les avancées
pluz fermes zur la voie de la décentralization,
la mize en place de poles de développement
économique et 1'initiative « Produire en Man-
ritanie » prenent en compte les specificités re-
gionales. Ces interventions croizées devraient
porter 1a création additionoelle nette totale
d'emploiz sur la période 2016-2020, a plu=z
de 120.000 emploiz. Cez crientationz de la
SCAFF en matigre d'emplod viennent concre-
tizer I'importance accordée a la lutte contre
le chomage et a I'inzertion zocio-£conomigque
des jennes.

Performance a atteindre :
Réduction du chomage et de |a précarité des
emploiz, notemment chez les femmes, lez
jennesz et lez diplomeés ;| diversification dez
opportunitéz d'emploiz par la création de
8000 MFPE et PME ; renforcement de ['em-
plovabilité dez demandeurs d'emplodz par lez
stages de préparation a ['emplod, pour pluz de
100000 bencficiaires.

Financement : 74,78 milliards
d'ouguiyas a rechercher

La SNE se propoze de réalizer dans le cadre
du zcénario de rupture un taux de croizzance
de la population active occopée de 3%, zoit
doubler en 15 ans lez effectifs employes et
ramener le deficit en emploiz a 10% de 1a
population potentiellement mobilizable pour
I'emplod.

Four rézorber le déficit quantitatif de 1"em-

ploi, il ='agit d"azzurer, sur la période 2018-
2030, la crcation nette d'environ 800 000
emploiz, en doublant la population active
occupée de 2018, zoit otn nombre de per-
sonnes obtenant des emploiz en moyenne de
G0000. Ce volume moyen d'emploi crééz an-
nuellement, additionné aux sorties annuelles
moyennes pour capse d'&ge (10000), d°émi-
gration (13000) et familialez (13000} est zu-
perieur au flux des jeunes candidatz poten-
tielz 4 1'emplod armivant chaque année zur le
marche (86000). Il permet de redoire annuel-
lement de 10000 le déficit global en emploi ;
Le bezoin additionnel de postes d'emploi &
créer de 2015 a 2030 varie de 621.085 em-
ploiz, pour le zcenanio tendanciel, & 758128
emploi pour le scénsrio de mptire. Ces
chiffrez correspondent 8 un taux d'activité de
44% et de 56% respectivement pour le scéna-
rio tendanciel et le scénario de mpture.

ILe plan d'action opfrationnel ezt etabli
pour répondre aux bezoinz de création entre
621085 emploiz et 758128 emploiz zelon le
zeénario tendanciel ou de roptore.

En matiére d'emploi, la SNE préveit porter le
taux d'occupation de 36% en 2015 a2 52% en
2030. Ce qui implique de doubler en 15 ans
I'effectif de la population active {paszera 1 58
millionz de perzonnez en 2030 contre 078
million en 2015). Le taux de déficit en emplod
pazsereit zelon le zcénario de ruptore de 45%
en 2015 a 10% en 2030. 11 = agit de porter le
taux d'occupation de 37% en 2017 a2 48% en
2030. Cet objectif implique de doubler en 15
anz I'effectif de 1a population active (passera
1.6 millionz de perzonnes en 2030 contre 0,
81 million en 2017). Le taux de deficit en em-
ploi pazzerait selon le scénario de rupture de
30% en 2017 & 10 % en 2030. Danz ce cadre,
on prévoit que la formation profeszionnells
paszerait de 1990000 actuellement a 739 000
en 2030 Lez objectifz zectorielz emploiz pour
I' Agropastoral et le BTT sont définiz, a partic
de |'impact en création d'emploi dez projetz
programmes par la SCAFPF.

Plan d'actions pour I'intégration
des objectifs en emplois dans les
secteurs BTP et Agropastoral
Le plan d'actions propozé est composzé de 14
axez d'orientation pour promouvoir le conte-
nu emploi danz les stratégies et programmes
de BTF et de 1' Agropastoral afin de dévelop-
per Ie volet emploi dans 1a SCAFT, au nivean
de deux zecteurs. Hn plus, 23 actions de mize
cn ceuvre dans le cadoe de ces orientations ont
€t¢ propozees, d'une part, dans le cadre d'un
programme spécifique & chaque secteur et
d’antre part dans nn cadre commun au déve-
loppement de 1'emplod danz les deux zecteurs.
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A dizpozitf de formation dans ce secteur.

14 grands axes de réformes )

globales et sectorielles pour
I'intégration de la dimension
emploi dans les objectifs globaux

et sectoriels (BTF et Agropastoral)

Ces 14 grands axes ont &te identifiés par cette ctode, de
la manicre suivanic :

Axe 1. Pour un gpouveas modele de developpement
bazé sur 1"accumulation do capital bomain, 1la bonne
gouvernance, le développement du sectenr prive =t du
marche.

Axe? - Pour une meilleusre gosvernsnce de la crois-
sance economigque et sociale.

Axed : Pour un développement sectoriel intépre et in-
cluzif.

Axe 4 poor un néceszairs développement de 1a qualite
de |'emploi dans le zectenr prive dans tous les sectenrs:
Axe 5 - poor one necessaire adequation entre "ang-
meatation de la population en Sge d'emploi et la capa-
cité de I"économie & réer des emplois.

Axe 0 - pour un nécessaire développement du capi-
tal mimain par 1'&éducation dez jeunes et la formation
Axe 7T - pour uoe meillevre adeguation cntre le tanx
de croiszance economique ot celoi de la crodzszance de
'emploi en developpant le contenn emploi de cetie
Croizsance.

Axe B - poor une meillevre distribution de impacts de
la croizsance sur les zones territoriales et les conche
sociale par la gencralization de |'emploi.

Axe D . pour une croiszance acceléree de la product-
vite ot de la competitivite economique pour plus d'em-
ploi.

Axe 10: pour |'intégration propressive de activites in-
formelles dans |"économie formelles pour developper
I"'emploi.

Axe 11 : pour poe meilleure rezilience poor faire face
aux impacts des chocs exopgenes, ootamment duz aox
chanpements climatiquez afin de micux preéserver
I"emploi.

Axe 12: pour un développement de 1"wrilization du po-
tentie]l existsnt en production ot en emploi apricoles,
Par une améelioration de la profezsionnalization de la
main d'covee agricole, uoe meilleure exploitation du
potentiel apricole en terre labowrable

Axeld - pour |'vtilization de I'énorme potentie]l exis-
tant et un repositionnement du sectenr de 'elevage en
production, en commercialisation des produits et en
emplod:

Axeld : pour un Développement de |'intervention des
enireprizes du BTP, par |'appud au secteur prive, la re-
valorization des métiers du BTF et la mize & nivean le

o4




L'ONS :

Epine dorsale du systeme national de statistique

ans la marche vers le develop-

pement, les statistiques consti-

tuent un outil incontournable
d'aide a la prise de décizion. Elaborer
une politique et en assurer le suivi-éva-
lnation requiert une masse de donnees,
des reszources humaines et financieres
importantes. En Mauritanie, 1'Office
national des Statistiques demeure la che-
ville ouvriere du systeme national de la
statistique. Le travail qu'il effectue est
colossal, mais il fait également face A de
nombrenx défis. C'est d'ailleurs la rai-
son pour laguelle il va se mouvoir dans
un nouvean cadre juridique, L'ONS, de-
vient I' ANSADE (Agence Nationale de la
Statistique et d'Analyse Economique et
Démographique) depuis le décret adop-
té en conseil des ministres, le mercredi
10 féevrier 2021. L' Agence aura plus de
movens financiers, une meillenre capa-
cité de rétention de ses ressources huo-
maines et des missions élargies.

L'ONS est charpé de suivee ln conjonctare écono-
mique, de la mize en place des indices nécessaires i
I'exécution et i I'évaluation des plans de dévelop-
pement Pour en saveir davantage sur ce wavail de
I'oimbee de 1"ONS, I'office a bien vouls nous ouvrir

o3 partes.

Pour la communaute

Ho tant que coordonnateur de [ activite statistigue
du pays, I'ONS = produit des stanstiques pour toute
la commuoauté, qu'elle soit publique on privée »,
nous explique d'emblée son directeur adjoint, M.
Taleb Ould Mahjoub, Dans le cadre de ce man-
dat. I'ONS collecte, traite, analyse et diffuse des
données A caractére stanstique, démographique et
economique. Les réalizationz de |'ONS se maté-
rualizent dans un certain anombre de publicanons.
Certaines sont régulieres, d'autres conjoncturelles
ou eycliques.

A I'ONS, on disungue deux types de smatistiques.
« Mous avons dez collectes avec les enguétes et
recenzements qui sont de prosses opérations trés
couteuses. H une collecte administrative qui oo
coute pas grand-chose car chaque administration,
publique ou privée produit des données » souligne
M. Taleb Ould Mahjoub, « Ces statstiques doivent
étre mobilizées puiz transmizes i 1'ONZ. afin
quelles sowent traitées ot diffusées dans le cadre
appropiie » précize M, Taleb Ould Mahjoub, avant
d’inviter In « communauté « i collaborer davanmape
avec sa structre, pour dizposer de données fiables.

Pourtant, la loi 0°2005-17 relative a In statistique
publique, oblipe les administrations et orpanismes
publics & tranamettre & 1'ONS les informations doat
ilz dizpozent, & des fins excluzivement statistiques.

Une masse de donneées

sur le site de I'ONS
« Ce qu'on produit ¢'est pour tout le monde | bail-
leurs de fonds, chercheurs, administration publique
et privée, étudiants ef citovens lambda. Certains
ont des demandes specifiques. Dans ce cas, ils nous

contactent et on leur fournit des informations sur un
support informatique, ils peuvent ensuite les c1oi-
ger avec d autres données et faire des analyses «
indique M. Taleb Ould Mabjoub.

Pour avol un apergu de la maszse de donnees que
traite 1'ONS, il suffit de fatre un tour sur son site
internet. On peut v wouver les différentes publi-

MAGAZIE N* 008/ Lundi 197 Mars 2021
Edlié par | Agence Maunnimne 4 Tnk mation

7 |

|

cations mensuelles er trimestrielles qui permettent
de sudvre la conjonctuie economique dio pavs. Ces
publication: facilitent la prizse de décision, notam-
menat i travess le suivi de 'inflation, les cobits des
matésianx de construction, la situation des finances
publiques et les échanpes extérienrs, entre autres.

Aide a la prise de décisions

A tire d'exemple. 1'indice measmel des prix a la
consommation, et le principal indicateur pour le
suivi de 1'inflation en Mauritanie. Pour ¥ parvenir,
1"ONS zuit pluz de 020 produitz de consommation.
Le suivi est effectus aupres de plus 2800 points de
vente au détail, dans cing capitales répionales, Ceci
a permiz & I'ONS de conclure, quau terme du moiz
de décembre 2020, « le nivean pénéral des prix n
avgmenté de 2 .49% par tapport & |'année précédents
¥,

Toujours parmi les données disponibles, fipure les
indicatenrs de suivi de la performance économique.
Ce mivi est « matérializé par la mesure de crodis-
sance economigue avec comme priocipal indica-
teur : le prix inténiewr brut », souligne "ONS. La
production de ce fameux PIB est « répic par des
aormes et des standards internatonaux », assore la
structure qui eavisage lo lancement d'un projet de
production d'un PIB trimestriel.

Ha ocutre, 1'ONS assuwre le suivi des indicateurs
gociaux ef de la pavvreté. Pour ce faire. |'office
conduit tous lex quate ansz, une enquéte sur les
conditions de vie des ménages. « L'enguete Per-
manente sur les conditions de vie de: ménapes
{BPCV) constitue la principale gource d'informa-
ton permettant d'évaluer le niveau d ateinte des
objectifa des differentes polingues économiques et

gociales », affirme 1'ONS, \J
0 ﬁ
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Eo outre, le suivi des engapements nationasx et in-
ternationaux de 1"Biat a tonjours €t€ au coeur des
actionz de 1"ONS. Il est su centre des dizpositifs
de zoivi et evaluation des programmes sectoricls
(zane€, education, emploi, eic ), nationanx avec la
SCAPP 2010-2030, le Propramme Prioritaire Hlar-
gi duo President de la Reépublique (PROPEP 2020
— 2021) et internaiiomaux (ODD 015 — 2030),
1" Apenda de | Union Africaine (2015 — 2003).

Impact de la Covid-19

sur les menages
Dernicrement, c'est Uimpact du Covid-10 qui =
ravi 1a vedette anx autrex publications de I"ONS,
en ligne. Depuis zeptembre 2020, 1"ONE en colla-
boration avec la Bangoe Moandiale (BM), &valoe
I"impact dus virus rur les ménages en voe d ofienter
lez plans et proprammes de riposte. Lez resultats
contenus cette poblication. indiguent qu'elles zomt
izsues des donnees la vague 3 de « 'enqoete ra-
pide ». Un zousz-&chaatillon de 1001 ménapes de
I"'EPCV 2010, d&ja enquéete lors des vaguez 1 et 2, a
&té interroge par téléphone. L enquéte s'est desou-
lée du 25 décembre 2020 au 0 janvier 2021, « Les
rezsultats de 1'analyvse sont representatifs au niveas
national et au nivean des states », renseipne le rap-
port dizsponible sur le zite de I'ONS.
L'enquets nous apprend goe la pandémic a enirai-
ot la perte de revenn av scin des menapes (41%)
dans différenis sectenrs. Les ménages les plus af-
fectez zont coux des revenus de ["ecntreprise non
agricole (309%) des ménages, ¥ compris 1" entreprize
familiale. On oote également one diminuton des
transfertz de ['ctranger dans 40% des ménapes et
des tranzferts 3 intericwr du pays dans 42% des
menages.
« L'accss aux zervices de sant€ reste uoe preoc-
cupation majenre durant cette seconde vague de
contamination. On oote voe rédection de la povr
gu'ont les malades de fréqoenter les services de
santé du fait de la pandémic «, pent-on lire dans
le docoment. Sclon lez doonfes analysées, coime
mars 2020 et décembre 2020, le pourcentage des
meénapes oc frequentant pas les hopitaux par peur
doCovid-10 ezt pazsé de 10% & 29%.
Pour ce gui ezt de la vaccination coatre le Co-
vid-10, oo sujet contiaue de faire couler encre ot
zalive 4 ravers le monde, s avis restent mitipes.
Le rapport conclut que dans le cas on le vaccin est
gratoit, 53.3% dez meénages sont pretz a se fae
vacciner quelgoes soit les conditions et 12,0% ne
sont pas do tout prét i ze faire vacciner. 5i le vacein
z'avere payant, seolement 32, 2% des ménages se-
ront d'avis a se faire vacciner quelque soit le prix,
tandiz que 10 49 déclarent ne pas se faire vacciner
dans ces conditions.

Defis a relever
5i I'"ONS peut se targuer d'cire 1"epine dorzale du
sviteme national de la statiztique, il fait cependant
face a de nombreux défis a relever. Les difficultes
gu'il rencontre pour répondre aux attentes, ont £t&
a l'origine la reforme qui a conduit a la creation
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de "ANSADE. « Hou: zommes dans ooes periode
de transition, depois 1'adoption en conseil dez mi-
piztres do 10 février 2021, la révizion duo ztatot de
I'ONS qui dévient |'Agence Nationale de Statis-
tigues Analyze Demographique st Bcopomigque »,
déclare, Ould Mahjoub.

Selon lui, "ANSADE permettra de lever cer-
taines cootraintes, potamment les movens mans-
ricls, humains ot financiers. Pour le DGA, « c’est
une opportunité pour e pays, d'améliorer et de
perfectionner ez statistiguez. Cela va permettre 3
I"administration qu’elle soit publique ou provee de
revolutionner son travail, en wiilizant les doonées
de base, danz le cadre lewr mavail permanant =t
d'évaluer correctement o qu’ils font «.

Ressources humaines

La ztatistique cst assurément 1'une des disciplines
gui demande beaucoup de ressources humaines.
Que cela soit dans le capport final de la siatepie
nationals de developpement de la statistique (20140-
2020}, le rapport national sor le zouticn a la sta-
tistiqoe en Mauritagie (2010} ou celui de ['examen
par lez pairs de 2014, le constat est le méme : le
deficit des reszources humaines qualifices est im-
portant. On pouvait cependant lire que = la sitma-
tion est lEgtrement meillenre & ["OMNS ». Parmi les
242 apent: que compte 1"ONSen févroier 2014, 3
peine 109 de ces derniers peuvent eire consideres
comime aptes a la production statistiqoes =, oote le
texte du rapport d'examen par les pairs. Maiz cette
sitpation indigqoe-t-on, « est ancicnne e avait £t&
décrice par 1"andit institutionne] of orpanizationoe]
de I'ONES réalizée en 2007 ».

D’apres les rapports cités plus haot, ce déficit est
lie 3 plesicurs factenss. Il est= imputable a Iz ooo
maitrize des besoins en ressources do sysiéme na-
tional de statiztiqoe, a la faible capacite d'acceder a
dez écoles de statistiques ot de demopraphic ». Le
résultat est que = l'on ze setrouve avee des postes
de travail non pourves ou pourves par des profils
inadaptés », conclut le rapport.

Cette zitmation, zouligne le directeor Adjoint de
I"ONE. est uae réalite a lagquelle ' ANSADE va re-
medier. « C'est vrai que les outils techoiques zont
importants, maiz les ressonrces humsines en quan-
tité et en gualite sont indispenzables. C'est 1'ua de
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oos grands problémes, puizqu'elles = forment sur
Iz taz. Ensuite, il fant qo’on ait les movens de les
garder. Cela veut dire mienx les payer, et former en
continue, précize Ould Mahjoub.

Motre inierlocutens aitire cependant potre attention
zur le fait, qu'one partic du probléme ezt en wain
d'etre solutionnée. « Nous avons fait wn effort de-
puis I"aonée paszée avec la création d'voe filizoe
statistique au oiveau de 'école polytechoigque =,
rappelle Ie responsable de 1'OMNS. Désormais, [a
Mavriranie va former ses propres inpénicors statiz-
ticiens. La premiere promotion est aiteaduoe 1"annee
prochaine. Culd Mahjoub précize qu'ils « sont for-
més pour e tout le systéme national de statistique et
pas sculement pour 1" ANSADE {(ex ONS).

Ouverture des données
Malgre les realizations louablez, 1l v a cocore
beavcoup a faire. C'est d'ailleurz lc cas en terme
promotion de |'exploitation et 1a visualisation des
données. L oovertore des donnees publiques & tra-
vers la publication d'une zeric de jeu de donnees,
en acces libre est désormaiz av coour des priogites
des demandes dez PTE. Bt dans ce cadre, 1"ONS
cn za qualite de principal producteur de donnecs,
ezt cité par lez partenaires infernationspx comime
U4 Acteud majent.
5i elle a po alimenter la plateforme opendatafora-
frica avec le souticn de 1a BAD, la base de donnéss
« maugitinfo » n'a tovjoors pas &ie publice. Blle se-
rait pourtant prete. Ce point est aborde au niveao de
la page 23 du SMNDS 2016-2020. Tootefois, la mise
en lizne du ZIG systeme dinformation geopra-
phigue zur le site de 'ONS est de namire a encou-
rager la dynamique vers la promotion des donnees
opveries, « L'ANSADE va confribuer a z"owvrir
davantape av public, avec de nombreuses bases de
donnees », promet le directenr adjoint.
Pour finir, notons que 1"ONS collabore avec plu-
siturs organizations ot institutions spécializées en
statiztiques. Parmi elles, fipuwre 1'observatosue eco-
nomique et statistique de ['Afrique subssharienne
(AFRISRAT). Ce lica permet au svstéme nationsal
de statistique et plus particulierement, a 1'ONS de
bénéficier d'un appui technique et financier impor-
tami,
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L’ONS devient PANSADE, ce qui va changer...

‘office national dez Statiztiquez ezt
Ll'm’gau: charge de coordonner 1'ac-

tivite statistigue nationale. Afin de
micux accompagner les effortzs conzentis
depuiz 1990, son =ztatut a &té révize. Deé-
zormaiz dénommeés Agence Nationale de
la Statistique et de 1'Analyze Démogra-
phique et Economigque (ANSADE), elle
ambitionne de relever lez defizs qui permet-
tront lui d’atteindre vo meillewr rendement.
C'ect elle qui foumit le barométre, 4 travers
lequel, on peut aveir un apergu des perfor-
mances dez différents zecteurs. Nous avons
rencontré le directeur géncral de 1"ONGS
pour évogquer lez réponzes go'apporte
I"ANSADE aux difficuités de 1'ONS.

Pour lui, I création de I"ANSADE est 1= froit d'va
processus qui a demarre en 2007 deja. « La ver-
sion qui a &8 récemment adoptée en conzeil dez
minizires, ctait prete depuis 2015, Ce gui manguait,
c'est la volonte politique = explique le directeur g&-
neral, M, Mohamed Bl Moctar OuldAhmed Sidi.
Le comotexts m'ctait paz favorable. « Anjousdhuai,
avec le nouveau ministre des Affaires économigues,
le processus a €€ relance il v a & peine vo mois et il
vient d’aboutir » ze réjonit Ould Abmed Sidi
Parmi lez nouveantés, on distingue uos nouvelle
gestion du personnel. « Ceci permettra de lez rete-
nir plus lonptemps, aver des conditions financicres
ploz ou moins acceptables » explique le directens.
Maiz ce n'est pas towst. il considere qoe 1a formation
et le renforcement des competences du personnel
sont exsenticls. « Ce n'est pas la formation initiale
qui est importante, mais 1la formation sur des ques-
tions pratiques » affirme le directeur génécal Il va
d’aillenrs plos loin en estimant gue « cela pread
eatre 5 & 10 ans pour avoir un ingénieur statisticien
capable et competent dans son domaine «.

Comme 1'a soulipne le mriniztre de tutelle, des parte-
naires ot I"ONS lni-meme, e finsncement jusqu’ici
faible, est oo dez défia majenrs que 1'ONS devait
relever. Allant danz ce zens, le directeur zouligne
que « ce penre dinstitution a besoin d'on finance-
ment ploriannuel » avant d*ajoster goe « le decret
qui a &t signe le 10 fevrier 2021, inicgre cc modele
de financement plos ou moins perennes.

Selon le plan d'action de Busan pour la statistique
(BAPS), les statizstiques doivent etre de boone goa-

lité pour la prize de décizion, le soivi des resultats
dez politiques, la redevabilite, la responsabilite
et la transparence. Ainsi, la oouvelle apence zera
dotée d'on comité scientifigue qui aora ua regsed
consultatif sur l= conteon des produits statiztiques.
« Ceci nous donnera la garantie que nots avons oo
produit de qualite. Il sera composé d'universitaires,
d’anciens staristiciens, entre sutres », précize Ould
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Abmed Sidi.
Toujour: concernant ['amélicration de la qualite
des produitz de 1"agence, 1a réforme va engendrer
va plan d'action « sur la baze d'une lettre de mis-
sion du ministre de tutelle, avec les criteres de per-
formance =, d*apres le patron de I'ONS. Une éva-
fnation zera faite au bont d'va 20 ov deux, suivant
les indicatenrs décides a |'avance.
Afin de stimuler le personnel. « nous développons
un auire systeme competinif pour Evaluer notre
action. On a introduit une ooo-
velle mesure, qui fait que tous
les chefs de département, de di-
vision, seromt NOMIMes A travers
U0 PrOCCISUS OUVEL », AONONCT
lz directeur general. De ce fait,
tous lez mavritaniens intéressés
pourront candidater aux postes a
pourvoir. « Iz awront désormais
vao mandat de 4 & 5 ans poor tra-
vailler et attcindre lez objectifs
qui leur sont assipnes. Cela &vi-
tera a oo responsable de se re-
poszer sur sez lauriers car il a &te
nommeé. Un autre clement c'est
gu ‘il permet uoe permutation des
postes », déclare le directenr.
Poor que cefte institulion prennes
sa vitesse de croisiere, il de-
mande uvn délai « On 2 besoin
d'une période de trancition de
' irois ans pour meiire oo cuvie
tous les outils et process. Nous
pourrons ensuite faire des évaluations riFourenses
», indique Ould Abhmed Sidi.
Durant ses 30 ans d'existence, '"ONS a fonction-
oé comme clle a pu. Avjourd'hui, I'ANSADE a
|'oppormunite de faire beancoup micux, le but stant
d’avoir une production statistique de qualite.

Amadon 8Y
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Direction des projets de I'Education-Formation :
Des fonds colossaux pour rehausser la qualité des
apprentissages a tous les niveaux du systéeme éducatif

m Maitrise quantitative des flux poor généraliser 1'enseignement fondamental;
m Elargissement de 1'acces an premier cycle secondaire et régularisation de 1'accés anx niveaux supérieurs;
® Réduction des disparités géeographiques ou entre genres, ainsi que les inégalités économiques dans les

parcours scolaires individuels ;

B Amélioration de la gestion et de la gouvernance du secteur éducatif ;
® Création d'un systéeme éducatif inclusif qui servira tous les Mauritaniens sans discrimination et

restaurera la cohésion sociale ;

® Renforcement des compétences pour les enseignants les moins performants ;
® Mlise en place et subvention des COGES.

~

b

onscicntes de I'interet de 1"eduecation en tant gqu'clement
cle permetfant de rédwmre la pavyrete, de favorizer la
croizzance economigue et d'atteindre 1'égalite entre les
hommes et les femmes et de promoovoir le developpement social,
lez avtorités mavritanicnnes ont consacre a cc seckewr, toutes

Par Mohamed Abderrahmane Onld Med Yehdhih

I
e\
< |

£l

pouvoirs publics.

EWF, AFD ct 1a BAD.

compozantes confondoes, des investiszements faraminevx.

L interet rezerve & l'enseipnement en tant qu’ontil
au developpement social, cultwrel, démocratique et
cconomique, a &€ manifeste au plus haut nivean
sphére de |'Brat, par |'enpgsgement do Prezident de
a Republique, Moansicur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, a placer I'education au premier rang de
sez priorités.

Pour materialiser cet engapsment, le gouvernement
a d&ja agi en augmentant le budget allowe an secteur
de I’ éducation qui ezt passé de 14 pour cent en 2010
& 24 pour cent en 2020.

Ces nouvelles ressources sont mobilisées pour per-
mettre le recrutement de plos de 5 000 easeipnants
etde construire plus de 800 zalles de classe.
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C’cst dans ce zectevr cgalement que plusicors partenaires tech-
migues ot financiers sont intervenns pour appoyer les cfforts dez

Il z'agit, entre aptres, de la bangoe mondiale, GPE, FED, FRD,

Lez investissements extérienss allouez av sectenr
de |'éducation et de la formation sont gerés par la
direction dez projets de I'Bducation et de la forma-
tion{DPEF) au minizters des Affaires économiques
et des Secteurs productifs. J



Etablissements bénéficiaires du
Programme d'investissement dans le secteur
de la Formation technique et professionnelle

"4

Missions et realisations de la direction :

La mission de la DPEF coasiste. notamment -

* Préparer les etats finaociers anouels du Pro-

pramme en conformité avec les prncipes comp-

tables intermationalement reconous et de la prize

des dispositions pour leur certification.

* S'assurer que les décaizsements sonmt realisés

conformément sux exipences des différents bail-

lewes ;

* Proposer toutes mesures ef actions tendant a ame-

liorer et & faire propresser les différentes compo-

ganies du propramme ;

* Geger les ressources humatoes ot matenelles al-

louees a la peeparation et a la coordination du pro-

Eramme ;

» Apporter aux différentes institutions charpees de

I'exécution duo PNDSE, |'appud néceszaire, en par-

ticulier en information-formation et consultations ,

* Gérer les fonds, assurer le suivi repulier des en-

gapements et des patements et veiller auv respect

scropuleux des procedures visan! une gestion -

gourcuse des rezsouoes |

* Drpganiser les missions de sopervision et les re-

vues annvelles conjointes et la revue & mi-parcours.
De pombreuses realisations phates zont & 1'ac-

tif de cette institution aguerme par de lonpoes an-

Actond preparalaires realisess &n 2020 avant la mise en viguaur
du Projet d'Appul auv Secleur de I'Educaotion de Bose

L'Ecole d'Enseignameant Tachnique el de Formation Prolessionnelie des
Batiments et Travaux Publics (L'EETFP BTP) de Mouakchott ;

L'Eeola d'Ensaignament Technlgue et de Farmation Prolessionnalle

(I"EETFP) o' Atar

L'Ecole d'Enseignement Technique et de Farmation Prolessionnalie (EETFP)

e Rosso |

La Cantre de Qualificaoton et Formation sur las Matiers de PEche

(CQRFMP/ACOdaemia Navale],

nées d'expénence dans le domaine, dont figurent
la construction et equipement de la Faculte des
Sciences Juridique et Beonomiques (FSITE), de la
Résidence des Filles, du Restavran: Universitaire
et de la Mosquee et bloc Commerces.

Ces réalisations sont financées par ua pret du fonds
saoudien de developpement (FSD) de 'ordre de
30 millions USE dans le cadee du projer d appui a
|' enseignement supérieur (PAENSUP). Ce finance-
ment 4 &te dedié i la construc-
tion d'voe Frande composante
imporiante du Nouveau Cam-
pus.

S'agizsant du programme
d’investizsement danz le
gecteur de la formiation tech-
nigue et professionnelle, le
projet KFW(Allemagne), d'un
montant de ¢ millions d'ev-
f0f AVEC une coatrepartic de
I'Biac de 1 million est destine
au développement du secteus
de la Formation Technique
et Professionnelle (FTP) est.
cisenticllement, destiné auw
developpement de quate &ta-
blissements.

Une deuxieme convention

dite « Conrrat d'augmentation » d’'vo montant de
5 millions d°evros, avec une contrepartie de 1'Btat
de 0.450 millien d'euros a &té conclue, le 22 sep-
tembre 2017 entre |'Btar et la EFW. Blle eat dedice
a la constuction et I'équipement de la nouvells
BETFP TP de Nouakchott.

Au sujet de 'emplod des jeunes, le Fonds Africain
pour le Developpement (FAD) administré par la
Baoque Africaine de Developpement a octroye
A notre pays un don d'un montant de 2 millions
d'uniréz de compte (UC)

Ce projet mtitule « Projet 4" Appui a la Formation
et a |'Emploi des Jeunes » (PAFET) vize la creation
des conditions favorables d'une croizsance écono-
mique incluzive & méme de réduire le chomage des
jeunes, A travers l'intégration de 'emplod au coeur
des politigques sectorielles.

Ce projet porte esseatiellement sur un renforcement
de capacités, & travers la réalization d'érudes, dont
notamment 1'elaboration de la seratégie natonale
de I'emploi et de son plan operationnel, le dingnos-
te du SIMEFR et proposition d'une architecture
operationnelle, |'intermediation et la swucruraton
du Hnancement, des etudes sectorielles couvrant le
BTP. I'agropastoral, Ia formation des formateurs et
le suiva des sortants de ln FTF,

Auzsi quelques équipements oot &€ acquiz pour
renforcer les antennes régionales de ' ANAPHT,

= oy !
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Le Programme de Développement du Secteur de PEducation en quelques lignes

La Mauritanic = 'ezt engages, depuiz 1000, dans une
reforme structurelle de son systeme éducatif, carac-
térisée notamment par le paszape d'vn double sys-
téme d eascipnement du point de voe lingniztque 3
un systéme unific doat Ie bilinpuizme arabe — fran-
La mise en ccovre de cette reforme a £0€ zous-ten-
due par le Programme National de Développement
zu Syztéeme Bducatif (PNDSE), doot la premicre
phasze a £t mize en cuvee entre 2002 et 2010, puis
par la denxicme phaze (PNDSE II) entre 2011 3
20240

Ceie politigoe educative reflete la vision du Gou-
vemement pour le développement du Secteur,
z'inscrit dans le Cadee Stratépique de Lutte contre
la Paovrete (CSLF) ot 5 inspire du Cadre d" Action
de Dakar (HPT 2000) et des Objectifs du Millénaire
pour le Developpement. Elle conzacre 'approche
sectoriclle, adoptée dans Ie cadre du PNDSE, qui
vize a favorizer un développement equilibre et har-
monicux du secteur Educarif dans zon ensemble.
La politique éducative a £t réaffirmée dans 1a Stra-
tégie Nationale de Crotzsance Accelerée et de Pros-
periteé Partagee (SCAFP 2016-2030) gui constitoe
le cadoe seeategique global convrant ['ensembie des
sectenrs conomiques ot se place dans le cadre des
objectifs du développement durable (ODD).

Elle ezt focalizee sur tois leviers stratégiques. Le
levier n°2 « Developper le capi-
tal humain et 1"accés aux services
zocisux de baze ».Il vise en par-
ticulier a développer le capital
bomain, a travers le rehassement
de la gualite et de 1'acces a 1"edu-
cation et A la sant€ et aux autres
services sociaux de baze ainsi que
le reaforcement de la protection
sociale.

Le secteur de 1" &docation fait ] ob-
jet du premier dez quatre chan-
tiers strategiques definis poor le
levier n®2 - le chantier strategique
d'sccroizsement de 1"accés et de
la gqualite de |'education et de la
L'objectif de ce chantier est
d'accelerer la mize cn cuvee du
Programme Mational de Develop-
pement du Secteur Bducasf en
voe de promouvoir sne education
pour tous de qualite, pertinente
par rapport A la demande zo-
ciale, efficace pour répondre aux
bezoin: de 1"ccopomic co main
d’eovre goalifice, ot ce dans des
conditions d'&quite.

Lezz orienmations relativez aux
flux d'éleves ot aux conditions de
soolarization sont declingss pous
chacon des sous-secteurs du sys-
téme éducatif -

- Developper vn cnscipnement préscolaire public ot
commuaautaire acceszible aux groupes defavorizes
en milien urbain et roral ;

- Reéalizer a 'horizen 2020 ua achévement univer-
sel de qualite au Fondamental, en favorizant 1"acces
dez dernierz groupes non-scolarizés of en assurant
une retention compléte des enfants qui v accedent |
- Progresser vers |'achévement univerzel duo pre-
miecr cycle de 'enseipnement zecondaire of reduie
lez disparitéz entre penre oo lites au milien e aux
- Rezuler 1"evolution des offectifz du zecond cycle
general dans la perspective d'ouoe meilleuwre ade-
goation de la partic haute do zyztéme avec les be-
soinz de I'Economie ;

- Développer 'offre de formation techoigue ot
professionnelle et 'adapeer aux zpécificités de la
demande zociale et 4 la diversite des bezoinz des
secteor: formel et informel de |"économie ;

- Mettre en place une politique de développement
maitrizés et mesures de | enseipnement supérisur ot
promouvoir la recherche scientifiqoe ;

Le plan d'action pour les tois annees 2010-2021
fait zuite aox deux plans tricnnaux précédents ef
decline les actionz eavizagées pour contribuer
pendant cette periode de troiz années, a 1'ateeinte
des objectifs de la stratépie sectorielle a plus long
e

Lez objectifs decrits dans e programme PNDSE2
ont ¢t& [egtrement revizés a la suite do dernier dia-
gnostic du systeme effectue dans le rappornt d'atat
suf be systeme educanf (RESEN) réalisé en 2015 et
pour les alipner sur coux de Ia SCAPP 2030.

Instances du PNDSE :
Les instances du PNDSE ont ete
prevues par I'arréte N° 2757/MAED
du 11 aout 2014 et comprennent :

Comité de pilotage

Il a pour missions principales de superviser les pro-
cezsns de proprammation, de mise en ccuvre et de
zuivi du PNDERE

I est préside par le secretaire penéral do Ministere
chargé des Affaires Boonomique et du Developpe-
meat cf comprend oeof autes membres reprzen-
tant différents zectenrs, bien spécifie dans 1" Arrete
{ci- annexe). Il se réunit denx fois par mois au mi-
nimm et son secretariat est azsure par la DPHP. Sa
dernicre réunion a ci€ renue le 2000772020,

Comite de gestion

Il ezt dézigne par le Comiie de pilotage et presi-
de par le Directenr Géncral charge des Politiques
Economiques ef Stratépies du Développement Il ze
reunit une foizs par mois au minimem.

Les frois grands axes
strategiques du PNDSE

= g moilfsea

guanhiaoty

e L'ameélioration da la

@ MAGAZINE N 008/ Lundi 197 Mars 2021
@ Edié par I' Agence Mauritanienne d Tolbrmation

s Liomaloration de o

gastion et de o




Magazine menswel w
o

La directrice des projets Education-Formation :

« Les PTFs apprecient notre experience
et notre performance dans le domaine»

# Lez PTF: apprecicnt nofre experience ot nofre
performance dans le domaine fout appel a nous
pour appuyer la mize en place of Ia pestion de pro-
jetz non inscrits dans le cadre do PNDSE ».

FPour apponter davantape d’isformations sur la pestion
de: financemensz destings a 1'appui du secteur edoca-
tif, le magazine Horizons a effectus no entretien avec
la directrice: des projets education-formation au mi-
niztre des Affaires economigoes ot des Sectenrs pro-
ductifz, Mme Meimona Mohsmed Taghi.

Dans cet entretien, Mme la directrice a peotsment

répondn & noz questions aver un style pedapogique et
va esprit cooperanif.
Elle a évogue les pointz saillants do programme de
53 structuse et se3 realisations phares, notamment son
role dans 1"ateinte des objectifz do PNDESE, les rela-
tions avec les partenaires et bailleurs de fonds, s satiz-
faction des bencficiaires, I'évaluation des enseipnants,
les comites de pestion des écoles, 1'appud a la reforme
et la prize en compte de la covid-10.

Role de la DPEF dans I'atteinte
des cbhjectifs du PNDSE

Horizons: Quel est le role de votre direction
dans ['atfeinfe des objectifs tracés pour le
prograsmme pational du developpement du
socteur de 'éducation dans cos deux prece-
dentes phases 7

Reéponse de la DPHF - La Direction des Projets Bdoca-
tion/Formation est une stroctere chargée comme son
nom |'tndique de la pestion des ressources d'inves-
tiszements affectees au secteur de 1"éducation dans le
cadee du Programme National de Développement do
Secteur Bducatif (PNDSE). A ce titre elle n'est paz en
charpe de 1a politiqgue educative, néanmoins clle ap-
puic, par la bonne exécution dez projets qui lui sont
ment du Secteur.

Il z'apit aotamment des objectifs liés & la capaci-
t& d'accosil, notamment, 4 travers la constroction et
I'equipement de nooveanx locanx dedies a |'enseipne-
ment - Cela va des extensions des centres de forma-
tion technique et professionoelle, 3 la construction de
nouvelles =slles de claszes, d'ctabliszements et mEme
des facoltes.

EBlle intervient, suz=i, pour ameéliorer lez conditions
d accoeils des Eléves & travers, la rehabilitation des
locanx exiztants, la construction de latrines et les clo-
tores ou lez bloc-adminiseratifs ou, encore, 1"acquizi-
tion d'equipements scolaires (tables-bancs, manuels,
kit eleves oo enscignants, ).

Enfin, plusicors autres actions majeures sont awssi 16~
alizéex par la DPEF. Hiles englobent la formation (duo
personnel enseipnant et des rezponsables d'encadre-
ment et de gestion), lex jumelages (adoption des zys-
temes LMD et APC), les etudes ot ateliers de concer-
tation, les equipements des administrations en charpe
de I'Bdocation.

Touie réalization de la DPEF, se fait sor la base d'un
o e i e A hénéhicisite. T.os

divers departements, sont alors responsables des stra-
des mesuses institutionnelles d accompapnement et de
la pérennisation des investissemients réalizgs.

Taux d'attemnte
des objectifs du PNDSE

Horizons: Des objectifs ambifioux ef précis
étafent fixes pour le PNDS dans les différants
sogments du secteur Meducation : fondamen-
tal, secondaire ef supérieur. La deuxieme
phase du progranyne a pris fin 2020.Peut-on
jauger le taux de réalisafion dans chacune do

s0s compasantes 7

Reponse de 1a DPEF : Comme indigué plus hant, I
DFEF n'cat pas responsable des politigues de deéve-
loppement du sectour éducast, et & ce titre elle ne ze
prononce pas ef a'evalue pas 1'atteinte des objectifz
du PNDSE par les politiques mizes en ccovre. Toute-
foiz, comme entite de peation fiduciaire duo PNDSE, la
(Gouvernement of Baillewrs) de zuivi de la mise co
cuvie des projetz de financement du Propramme.
Cette revoe, est 1'occasion de présenter par les repre-
sentants des Departement benéficiaires la sinsation do
Sectenr Bducartif et 1" atteinte des cibles de developpe-
ment SIctes.

Malheurewsement, ez povues 2010 et 2020 o'ont pas
PU Slie OfPamMzEes & Cause des mesures sanifaires ligss
au Covid 10. Noos prézenteront dooc ici les principales
donnces issues du plos récent document d'evaluation,
dont nous disposoas. Il 2"agit du rapport d'évaluation
du Projet d' Appui av Secteor de |'Bducation de Base
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(PASER 2) fmance par la Bangque Mondiale et le Par-
tenariat Mondial pour | Bducation.

Ainzi, sclon cette &valuation datant de 2020, les prin-
cipales domnees sont

= Alorz que le taux brut de seolarization dans |'enses-
goement primaire a dépasse 100 pour cent au cours de
ia demiere décennie. Ie tanx net de scolatization do
groope d'ape de |'enseipnement primases (0-11 ans)
est reste inférienr 3 80 pour cent

- La proportion d'enfantz en fin de primaire qui ne
parviennent pas su seoil mrinimal de compétence en
lecture (zjustée pour tenir compte des enfants non sco-
larizfs) ext estimée & 03 pour cent pour la Mauritanie.
= La parité a &¢ atteinte dans les inscriptions an pri-
maire ob ez filles représentsient 50,1 pour cent do
total des eléves en 2018.

Le 20 février 2020, le Ministere de |"Boseipnement
Primaire =t de la Béforme du Systéme Bducanf MNa-
tional a présente za fenille de route pour réformer le
systeme educatif su Conseil des hMiniztres. L'objec-
tif principal de la fenille de route est de realiser 1'en-
gagement du President de la Repbliqgue, qui a eleve
systeme educatif inchizif qui zervira tous les Manni-
tamiens zans discrimination et restsurera la cohésion
sociale. Le Gouvernement a d&ja agi en avementant
la part do secteor de 1'2ducation qui est passés de
14 pour cent en 2010 & 24 pour cent en 2000, pour
permettre de recruter plus de 5 000 cnscipnants ot
coastruire plos de 800 zalles de clazse.

Collaboration avec les Partenaires
Horizons:Aprées une expérience acquise
pendant fa gestion dos projefs Education
LI et V et le PNDS apres, Est-co gque I8
DPEF possode les compefences nécossaires
af jouit de la confiance des parfenaires poLr
bien exécuter des investissoments colossaux
varsas par diffarents parfenaires technigues
of financiors ef exécutés sur un territoire im-
mense comme le notre 7
Reéponse de la DPEF | Cette structure est uoe crestion
conjointe: du Goovernement et des Pantenaires Tech-
miques et Ficanciers (FTE:) du Secteur Bducatif. Bo
effet. apres voe expénience =atizfaizante des projets
Bducation 1. 2, 3, 4 et 5 finances esseaticllement par
Iz Bangue Mondiale, le Gouvernement mansitanien et
ses Pamenaires pour |'Bducation, oot voulu passer a
un programme national, reproupant, phisicors projets
et bailleors, poor développer le secteur éducatif. Asnsi
oo est pas=t d un projet 4 vn programme of 4 woe onite
de projet & une direction des projets.

Lez partenaires ont toujours sootenu 1la DPFEF et la

présente comine uoe expérience modéle qui permet de
mutualiser les couts de pestion de projets et de conso-

lider I'expérience acquise sor pluzicors decennies (de-

puiz la fin des années 70). 7
@
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Lez PTE: confient & la DPEF, a8 wavers accords et
comventions signes avec le Gouvernement, lewrs -
nancements destings a4 1'appui du secteur eduocatif.
La plus part des bailleuez do Pavs, ont fait confier
leurs appui= 4 ootre Divection en matiére d’éducation
: Apence Francaize de Développement. la Bangue
Africaine, 1a Banguoe Izlamique de Développement, la
Bangue hondiale, le Partenariat Mondial poor 1" Bdu-
cafion (ancicnnement Fast Track Initiative), les Foods
Eoweitien of Ssoudien, la Coopération Allemands
EFW, la Coopération Bzpagnole ABCID, I'UNESCO.
Pour les aoutres partenaires (UNICEF, PALM, FNUAP,
GIZ, Ambassades, HCR, Coopérations Japonaize cf
Chinoize, ...}, noos sommes en chroite collaboration
ootamment, 3 travers les instances de coordination du
PHDZE {gui vous oni &t preseniess dans [a note pre-
cedente).

Les financements coofies a la DPEF, soot exécutes
selon des besoins exprimes dans le cadre de plan d' ac-
tions anouels budpetisés valides par les Départements
Beéneficiames.

Par ailleurs, il arcive 4 la DFEF, a la demande des
FTP: d appuver la mize en place et la gestion de pro-
jet= non inscrits dans e cadre du PNDSRE. Ce recours
a potre Direction se justifie, par notre expérience et
notre performance dans le domaine.

Construction d'etablissements de formation
technique a Nouakchott

Horizons:Plusieurs cenires de formation pro-
fessionneile ont été ariges en efablissemenis

d'enseignemeant technigue, Peut-0n fes rai-

sons gui ont motive cetfe mesure 7
Réponee de la DPEF: [ est prevo dans le cadee duo
projet PISFTP (Propramme 4'investissement dans le
sectens de la Formation techoigoe et professionoelie),
finance par le KIFW et présente dans la note commu-
miqués precedemment, de construire vo etablissement
de formarion professionnelie.

il = apit de L "Bcole d’Boseignement Technique et de
Formation Profeszionoelle des Batiments et Travaox
Publics (L."BEETFF BTF) de Nouakchott qui sera simé
a Riyadh.

Cette construction, décidee par le Département en
charpe de la formation professionnelle, ze justifie a
plosiewrs tres -

- Cette cole vient remplacer le CPPP de Nooakchott
doat les locanx ont &€ jupés comme trop vEtasees ef
o'ctant plus adéguat 3 accueillir lez gleves de cetie
ordre d'enseipnement.

= Mouakchott comporte le tasx le plus important de
jeones manritaniens susceptibles d'Etres intéressés par
la formation professionnelle, notamment celle des bha-
timents ot ravaux publics.

- Bafin, le choix de Rivadh, permet de déconcentrer
les lisnx importants d'education et de formation de la
Capitale et situer un important etablissement d’ensei-
gnement au ceewr de 1'oa des quartiers ayant voe po-
polation jeune et demandeuse d emplod

Evaluations des Enseignanis
Horizons:Le projet d'appui 8 Menseignement
de base comporie une sous composanie rela-
tive a Pévaluation des enseignaments ; sujetf

@u

objefs de vives contestations de la part ges
benéficiaires. Pouvez-vous nous expliguer en

guoi consiste cefte evaluation 7

La DFEF: Cette activite entre dans le cadre de 1'ua des
objectifs vizés par le Projet, 3 savoir celod do renfosce-
ment de la pestion et do developpement profeszionmel
des enseipnants pour améliorer 1a qualité de leurs pres-
tatioqs. Pour
ce faire, il 5"agit de réalicer une evaluation oationale
systematiqus des enseipnants du primaire et de mettre
en place un programme de renforcement des compe-
tences poor les enseipnants lez moins performants.
L'&valuation & mener cotte année, &valuation de réfe-
rence, concernera pres de 15 000 enseignants.

Mise en place et subvention
des comités de gestion d'ecoles
{ e projet appui & Fenseignement de base
prevoit Finstallation de comités de gestion
des écoles COGES. Quel sora le rofe des

ces futurs comités ?

La DPEF : Cente activité consiste 3 mettre en place des
comites de pestion d'écoles do fondamental au niveau
des wilayaz cibles do Projet (Hodh Charpui, Hodh
Garbi, Azsaba, Guidimagha Nouakchott Sud et Gor-
gol). Cez comités seront composes de représentant de
I"école {Adminiztration et €leves) des parents d°cléves
{les aszociations de pasenis d’éleves) et de la com-
mune concernee. Chaque comdte, dont lez membres
seront av prealable formés par le Projet, devea prépa-
rer un plan d"amelioration de 1'&cole pour bénsticier
d’une subvention anovells gui sppue la mattenance
des locaux et le deronlement de |'enseipnement Bo
outre, lez COGHES auront acces & voe platcforme, 3
travers oo appareil mobile, pour ziFnaler directement
aux autorités du MENFTR (IDEN, DREN =t oiveau
central du MENFTR) toute abzence do persoonel ou
tout manquement & leor oblipation. Le Projet vize &
mettre en place au moin: 750 COGES.

Appui a la Reéforme
Hiorizons: Guelle ast [a confribution de voire
structure a la mise en ceuvre de la reforme du

secteur de 'education nationale 7

Réponse de la DPEF: Dans le cadre de 1"applicasion
de la feuille de route pour la seforme de 'éducation,
présentés par ailleurs par le MENFTE en Conseil des
hiiniztres. Le Projet appuiera le déronlement 4" #mpor-
tantss joumées de concentation au nivesy départemen-
tal =t répional.

Cutre e financement de ces journées. le Projet mo-
bilisera divers expers infermationsux pour appuyer
le MENFTR dans la conception, la planification, la
mise en ocuvee et le suividrévaluation de statepie de
reforme,

Prise en compte du Covid 19

Hoeizons:Est-ce gue la pandemie mondiale
covid-19 a affecte la gestion de vos projefs 7
La DFEF: Le Covid 10 et lez mesores sanitsires de
lutte contre =a propagation ont induits des retards #m-
portants dans |'exécution d'actions importantes des
projetz en coogs 3 la DPER : formations ef Svaloation
des enseipnsats, teoue de divers d'ateliers importants,
organization des revues anmuelles conjointes dans les
delaiz. Hevrensement depoiz, la baizze coregistree
dernicoss des cas en Mauritanie, ooz actions peuvent
&ire envizagess de mouveas. Une seprogrammation est
en cours avec le MENFTR

Au nivean de la DPEF et de ses employes, les mesores
de distancistion, du port du maszgue ot de 1"otlization
du pel hydro-alcoolique, zont appliques.

Eafin, il faot soter qu'uo financement conjoint Bangue
Izlamique ! Partenariat Moodial pour |'Bducation, est
encours de mize en place, pour appuyer le Secteur de
I"Bducation a faire face aux repercussions du Covid
10, Il est de 3,5 millions TISD.

Tableau synthetigue des projets an cours de mise en ceuvre par le PNDSE
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Description breve de la Conception
architecturale de FPEETFP BTP de Nouakchott

e
.
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Conception mnduiatre

L’'Ecole d’Bozeignement Techaique et de la Formation Professionnel des Biti-
menis et dez Travaux Publics (EETFP BTF) de Nouakchott a €12 congue selon
un principe de standardization et de flexibilite.
Il z'agit d "'voe association de modoles de batdiments indépendants qui zont ins-
tallés zelon les contraintes spatiales et un cshier des charpes defind.
L’'azpect modulaire de zyzteme rend le modele facilement depliable poor les
futures exten=ions, mais avssi sur d'aotres sites tel que 1"BEETFP d"ATAR oo
encore le CSET.

Ossature des batiments
L'enzemble de la conception utilize les méthodes de construction approuvees
et bien connues en Mauritanie.
L'oszatare primaire portense 2 Ofganise Prace & UNDE Mame cOnSuCtive
d'cotre-axe de 5.10m., Chague batiment st realize en béton arme de type po-
tesu-poutre puiz ua remplizzage non-porieur 0 maconnerie ou baies vitrées
viendra compléter I'enzemble.
Ce systeme constructif donnera la poszibilite de modifier le batiment 2 n'im-
porie goel moment pour 1'adapier aux besoin: de 1'école. Cela permetiza de
faire evoluer la composition dans le temps afin qu'elle reponde toujoors aux
bescins de 1"établizsement.
L'sjout d ascenseurs oo monte-charpe est egalement prévo pour chaque mo-
dule cle pour permetice 1'acces aux stages des personnes 3 mobilite reduite.

Composition de I'EETFPBTP
Le projet est constitue de 12 blocs modulaires repartiz le long d'un axe central
en enrobe qui dessert 1"ensemble de la composition.
Hous retroovons
* 12 Arcliers - total de 540 places
- Chaque atelier est compose :
1 zalle de formatens
1 magazin de stockage,
1 zalle de cours theorique et
1 espace atelier pratigue dont la surface Varie de 123 a 248m? zelon le module
d’enzeipnement.
» 12 Salles de cones et d'informatiques - 238 places
*+ 3 Salles laboratoire : 72 places
* 1 amphithédtre de 210 places
* 1 bibliotheque,

+ 1 infirmerie,

= 1 zalle des prof. Bt des annexes et stockages.

Chaque bloc modulaire est composeé ;
D'oa (1) grand vohyme sur deox (2) niveaux pouvant azsurer lez fonctions
d’atelicrs, d"amphitheane, de bibliothegue, cu dadmaniztration en fooction de
l'orpanigramme. Bt vn (1) second volume de service remplizzant 1a fonction
de salle de classe, laboratoire, cuizine ou zalle polyvaleate. Les deux (2) uani-
tez sont relices aux Stapes par des palericz qui permettent les liaizons vers les
apires moduales, tout ea offrant vo zecond nivean de circulation.

Aspect environnemental : fagades et ventilation naturelle :
Troiz (3) dispositifs de controle de |'ensoleillement ont &te prvilegies ;

* Le premier est oo systeme de brise-zoleil 3 lames d’aluminium installé pour
azzurer un contrdle do rayonnement sur la facade sud des modules de zervices.
» Le second une combinaison de cables d'acier et de plante grimpantes de type
Bougainvilliers poor les Facades Nord dez ateliers.

s Pour finir un principe de sur-toiture en toile tendoe traitée va rédoire ke cavon-
pement divect sur les dalles de la toiture.

Dez grandes baies et fenctres permetient vn eclatrape naturel des zalles et des
bureanx. L'utilization dez luminaires ezt donc moins necessaire.
L'association des grandes ouvertures vitrées et des lucames des modules de
zervice crte une ventilation naturelle tranzverzale des zalles qui participe a la
reduction de la chaleor interne, ot permet de reduire 1 veilization de climatiza-
tion ou des brazscurs d'air.

La combinaizon de ces systemes permettra de sedoire les fraiz de fooctionne-
ment de 1'établiszement.

Utilisation des energies

renouvelables
Il ezt prevu dinstaller un systeme zolaire de type photovoltaigue sur certaines
parties dez batiments pour I"eclairape nocturne du centre et, le cas échéant,
alimenter [a pompe zolaire du forage.
Cependant, malgre les effortz poor redoire la consommation d"electricite, 1 ns-
tallation d'un groupe Electropene z'avere néceszaire pour permettre le fonc-

tionnement du centre de manicre continue.
@

RGAZINE N° 008/ Lundi 19T Mars 2021
Edité par I" A gence Mauntanienne d Information



Magazine messwel

La capture de dividende demographique :

Une nécessité pour parachever une vision plus

complete des strategies

*evaluation du Cadre Strategigne de Lutte Contre la Pao-

vrete (CSLP 2000-2015) a demontre que malgre la crods-

zance cconomigoe do pays (avtour de 59%) et le recol de
1a pavvrete, la croizsance demographigue ancantit 1'effet de la
croigzance cconomigue. La neceszité de prendre en compte la
question de 1a demographie et Ia captore de dividende démogra-
phigue ="est averee crociale et "inthative du projet d’Avtonomi-
sabion des Femmes ef Dividende Demopraphiqoe an Sahel -Sahel
Women's Empowerment and Demographic Dividend (SWEDD)
ezt venoe parachever nne vizion ples complete des stratépies et
politigues nationales. L'objectif de ce projet est de permettre a

et politiques nationales

avtonomes =t de poovoir prendre des decizions goi contriboeront,
de facon durable, ap développement de lenrz commuonantés. Le
projet a et lance en 2015 avec le sovtien financier de la Bangoe
mondiale, 1'appm techmigoe duv Fond des Mations Unies pour la
population (UNFPA) et de I'"Orgamization Ouvest-Africaine poor
la Sante (OOAS. Qoant avx wilayaz d'intervenbion cibles, elles
ont été elarpies dans le cadre du projet Swedd? a deox antres &
savolr le Gorgol et le Brakna, Les premieres regions beneficiaires
gont 1"Azszaba, des denx Hodhs ef do Goidimagha., Le projet est
dirige par M Mohamed Souleymane Haiballa,

ges principales béneficiaires, les femmes et les jeones filles, d'etre

——
‘ & —'-q..'-
Fo | =

La Mauritanie est ua payvs 3 faible reveou. Plos de
la modtie (505 @) de la population a vn niveau de
depenses qui la situe en-dezsous do zenil de ia pau-
vrete. Les meénapes les plus pauvres appartiennent
au monde rural et zont en particulier localizés dans
les reégions de 1" Azzaba, du Bralma, du Gorgol et
do Guidimagha et des deux Hodhz | Bntee 2000
et 2013, le pays a conno un taux de croizzance de
la population de 2, 77% et les moins de 15 ans e
presentent 44,20 de la population. L'Bspérance de
vic & la najzzance cst de 003 ans (01,3 anc pour
les femmes ef 58,3 ans pour les hommes). Malpre
un tanx de croissance économique de plus de 5%
co moyeane, la capacité de resilicnce g3t tres faible
due 3 une cconomie dependante des exportations de
matiéres premicres ef de la pluviometrie. La crods-
zance conomique a avgmente de 2,1 % en 2013
a 5.0 % ca 2010, portée par v rebond du secteur
extractif do a la hapsse de la production minicre,
ootamment de 1'or et du fer. Parallélement, la coods-
sance non extractive st restee robuste (a 5 % e
2010) grace a une forte croissance des secteors de
I"enerpic et dez telécommunications goi a compen-
st la déceleration du sectenr agricole ot de la peche.
L inflafion est passee de 3 %9 cn 20183 3 23 % en
2019. Le code des investissements est tres attractif
et poe volonte politiqgue pour lutter contre 1a comrop-

ticn. Hn ce qui concerne 1"éducation, | année sco-
laire 20142015, lez TBS an niveau du fondamental
et du secondaire onaf atteint respectivement 10006
et 20.306. On constate gue malgreé les progres -
aliséz ooz demicres annfes en matiere d acces a
"éducation et d' équité scolaire entre les garpons et
les filles, d"importanies lacunes subsiztent dans le
systeme educatif, épalement affecte par la crize du
COVID-10. Malpre plosieurs acquis, les rézultats
en terme gualitatif restent insoffizants: Taox d”ad-
mizsion au concounrz dentrée au college 50,300,
30,11% au BEPC et de 13,219 au baccalsurear en
2014, et ap moins vo eofant sor dix meust avant
I"ge de 5 ans (5gq0 est de 115%9) et la mortalite
maternelle est de 582 déces pour 100.000NV, soit
13 femmes qui meurent par semaine en allant don-
oer [z vie. Bien que la croiszance se zoit amelioree
en 2010, les perspectives coonomiques dépendront
principalement de ['impact et de 1a durée de la pan-
démis de COVID-10 et le Govvernement a mis en
place des politiqgues publigues vizant 4 att€over la
crize (diztribution de vivres et de PPP, cazh oans-
fert).

Un plus grand intérét pour le
dividende demographique

MAGAZINE N 008/ Lundl 195 Mars 2021
@ Edié par I' Agence Mauritanienne d Tolbrmation

Baboona Diagana

-

L'évaloation du Cadre Strategiqoes de Lutte Contre
la Pauvreté (CSLP 2000-2015) a démontre gqoe
malgré la croizzance Economique du pays (autour
de 590) et le recol de 1a pauveete la croissance de-
mographique ancantit 1'effet de la croizsance eco-
nomique. Le gouvernement avec ['aide de zes
partenaires techoiqoes ot finsnciers a cntame le
procezsus de la Stratépie de Croizsance Accelerée
et de la Prospérité Partagée (SCAPP 2016-2030)
dont lez objectifs zont - faverizer une croissance
economique diversifics inclusive, verte ot durable,
reductrice des 2 inggalités ot pro pauvres et otentee
vers la création d'empleod et la lutie contre e cho-
mage ca voo d'ooe plus grande resilicoce ot d'uae
prosperite partages, ef réduire la pauvrete et lutter
contre 1"exclusion des proupes vuloérables.

La necessite de prendoe en compte la question de
la demographic et la capture de dividende demo-
graphigoe ='est averés crociale et 1'inifadve do
SWEDD est venue parachever voe vision plus
complete des stratégics ot politiques nationales. La
Politigue Maticnale de Population (PNFP) est aos-
zi en adéguation avec la vizion de la SCAPP qui
fixe dez objectifs: ambiticux de developpement
cconomique ¢f social du pays, traduizant ainsi « le
fotur gue nous voulons pour la Mavritanie = Ea
effet, 1a PNP révizée cherche & assurer uoe veille

>



f‘pﬁmnl:ntc afin que lez politiquez zociocEcomo-
miques penmettent 3 la Mausitanie de ticer profit du
dividende démographigue, avec une population en
bonne santé, bien éduquée et bien formée, produoc-
tive, engapte f constitnant un r&éel atout pour zon

développement durable.

Définition du Dividende

demographique (DD )

Lz Dividende démopraphique ze definit comme
croiszance economigque pouvant résolier de 1'évo-
lution de la pyramide des ages d'ovo pavs. Il est me-
sure par le taux de croizsance do Ratio de souticn
economique (RSH) qui ext le repport des prodoc-
tenes effectifs sur les consommateurs effectsfs.

' ; T - 3
f N AT
Poids du deficit des jeones de 0-20 anz: 406.30 PROFIL AGREGE SELON LE MILIEU
Milliards UM, zoit 28, 7% du FIB. DE RESIDENCE
* Poids du déficit des personnes de 00 ans et phos:
10,04 Milliards 1IN, zoit 0.09% du PIB.

Ly

s - |
we e D URR ——C RALR

PROFIL DE CONSOMMATION ET

» La demands zociale z'ctablit & 5000 Milliards, |98
DE REVENU soit 20,40 du PIB. e
» Le surplus mational est évalue & 220,33 Milliards
UM, soit 13,1% du PIB. i
* La demande sociale vaut 2,2 fois le surpluz na- o s e
ti-:m.ul. | o 111 o 30 &0 a0 o] b a3 i!if-.

* Ce qui conduit 3 na déficit plobal estimé & 280,02

milliardz UM en 2014, zoit 16,3% duo PIB.
c. FEOFIL AGREGHE FPAR SHXE

|
o PEM

*Les residents du milien wrbain detiennent plos
01% duo revenu national, tandiz gque ceux du milicn
rural ne contribuent qu°a haoteur de 3060

E | = O HOM
— YL WO

a i

WM M 40 S0

80 7O B0 Aget *La consommation totale en milies urbain repre-

seate 508 duo niveas national en 2014, contre 4306

—i L

- Deéficit du cycle de vie <n milicn mural
S5 sLa conzommation des personnes des moins de 13
10 ﬂ . ans est plos importants en milies roral qu'en milics
g o urbain
5 @ % @8 B 48 B @0 Mo #B m
. 10,6 :
496.3 ; . e OUVERTURE DE L.A FENETRE
5 % l *La conzommation totale des femmes represente DEMOGRAPHIQUE
& . 40 0% do niveau nafional en 2014, contre 30,4%
6 10 20 © S0 & ro @0 90+ |  pour les hommes. 1L
. i3 Age | »Les hommes déticnnent & eux seuls 72,700 dure- £
19 veno oational du travail alors que les femmes oe b
15 detiennent que 27,306, '
d. DISPARITES SPATIALES il
Un bénéficiaire du projet témoigne : T T T T TR T TR T

= 1050-1040 - Evolotion positive du RSB qui ext
pazsede 42 1% en 1050 2 42 0% en 10060 (annce de

M. Sidi Boulemsack :
«Grace au Swedd, je suis devenu

professeur en management de santé » rmﬁ;@d R —
M. Sidi Boulemsack estl'un des jeunes ayant bénéficié de I'aide T A S0CE Dassicae QM et
passe de 42 0% a 40,3%.

du Swedd. Selectionne par le ministére de la Sante, il a &t8 envoye
danz vae école d'excellence de Bamako ou il a suivi uvne forma-
tion en manapment de zanté ef a décroche un master. D ankes
collegues de la méme promotion que lui, se sont specialisés dans
diverses filicres comme la pédagogic ou les soin: mfirmiers. Une
autre cohorte 3'apprete 8 ¥ aller a-t-1l révele.  Sorti major sclon
loi, il a &1& affecte & |'&cole de santé de Néma comme professenr.
Malheurensement a-t-il sonligne, cette affection n'est pas appro-
price dans la mesore oB 'ecole de zante de Méma oo dizpense
pas encore de cowrs en managment dezante. Il sovhaiterait qu’a
I'avenir, le ministere de la Sante fasse une meilleure exploitation
des cadres formes par Swedd co les affectant 8 des postes quoi re-
pondent micox & leor profil. Dans I cadre de swedd 2, desxieme
phazs du projet, Sidi a émis 1'espoir que la formation zoit elarpie
ap doctorat.

* A partir de 1088 : Reprise de |'évolution positive
du REE et dooc cuverture de la feostre d opporiu-
nité démographique pour s'établir 3 45% eq 2014,
soit 45 productenrs effectfz pour 100 consomma-
tenss effecrifs.

4. Le Projet Avtonomisation des Femmes et Di-
vidende Demographigue av Sahel

a. Composantes du Projet

Composante 1: Ameliorer la demande de produits
et services de Santé Reproductive, Maternelle,
Meonatale, Infantile et Nutriionnelle (SRMNING
Composante 2: Reoforcer 'offre de produits ot

>
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ﬁumpmant: 3: Renforcer 'enpagement politiqoe
en faveur du Dividende Démographique

b. Cibles : dont Primaires : jeunes femmes et ado-
lescentes et Secondaires - Enzeipnants, hommes,
perzonne] de zanié, gouvernements, membres de la
sociéte civile, leaders relipicux et communauntaires
c. Ancrape mstitotionnel : Ministere des Affaires
Economiques, et de la Promotion des Secteurs Pro-
ductifs, Direction Gentrale des Politiques cf Sirate-
gies de Developpement.

d. Sources de financement : Food IDA - 15 Mil-
lions de dollars et Contrepartic - 2 Millions de dol-
larz,

e. Apence Technigoe NU : UNFPA

f. Ministeres partenaires : MAIRO, MS, MEN-
BFFE. MEIZ, MASHER

Bilan positit du SWEDD1
Le bilan do SWHED1 est larpemen: positf =i
"on en juge par se: nombrenses realizations entre
aumes:
* L'engagement politique concretize par 1'intépra-
tion du DD danz la (SCAFPP) prévoyant un chantier
specifigoe pour la captore do DD ;
sL."acmalization et validation de la politique natio-
nale d= population en fonction do DD ;
» 1a vulgarization de DD et Appui & 1'Tntéeration du
DD dan: les politiqoes sectorielles
+ L'Biude pour la mize en place de 1'obzervatoire
national du DD ezt dizponible,
* le profil pays et Policy briefs élaborés, waduits et
sL'echanpge d'expéricoces en Jordanic concernant
la politigue de population et DD.
» La formaticn de 15 delégues de la jeonesse sur
le DD,
sLa formation de 3 ctudiants en demographic
= 200 staffz de I"universiteé de Nouvakchoer sensibi-
lisés sur le DD ;
«L."intégration des questions de population dans les
curricula de 1'Univerzite de Novakchott avec appui

technigue de I'UCAD ;

s Pluz de 200.000 ciblez toutes confondupes tou-
chees par Ie lancement de [a Campapne Communi-
cation de Changement Social et de Comportements
(CCEC) zouz le haut Pamonape la Premicre Dame
en 2017 a kiffa ;

* Ploz de 230000 cibles toutes confonduoes tou-
chees par la campagne media natonale et regionale
gui impliques les stars de 1a chanszon des pavz duo
SWEDD, des zpots radio et telévizion ;

* Une campagne plaidoyer qui a impligue Canal
plos, TVS monde ;

* Un coparement fort des rézcaux de leaders reli-
gicox sur les theématigues se traduizant dans vo role
d'agents de changement an nivean communantaire
et mize en place de 4 réscanx religicux répionaux
cn faveur de 1'avtonomization des femmes et la SR
(1fwilaya) et un rézean national

* | arpumentaire/puide izlamique poor 1" avtonom:-
zation des femmes et promotion de la SR congu et
diffuszé ;

* Bormarion en CCSC de 500 relais appartenant
aux réseanx des jeunes, organizations féminines,
Aszociations des Parcotz d'Bleves, Leaders Com-
munautaires, joornalistes, femmes relais, ofzeaux
des jeunes, ot parents d’éleves ;

» zenzibilization de 30.000 jeunss ef fommes antovur
des thématiques du projet ;

Le conclave de Nouakchott

Le projet SWEDD a organise du 12 ap 15 fevner 2010, a Nouakchott, va atelier regional regroupant
des juristes et des experts en droits des sept pays membres do SWEDD (Bénin, Burkina Fazo, Cote
d'Ivoire, Mali, Maoritanie, Niger et Tchad. 1'objectf était d'échanpes ot de partaper d'expésiences
enfre des infervenanis sur kes cadres jusidiques ot 1epislacds relatifs & I"avfonomization des femmes ef
des filles. Cette rencontre avait pour objet la création d'un environnement legislatif et joridique pour
opoe application effective des lois en favewr de |a promotion de 'aotonomizsstion des femmes et des
filles. Les lods des pays du SWEDD en licn avec les thématiqees principales du SWEDD, i savoir - le
mariage des enfants, les mutilations genitales feminines ot la promotion de la scolarization des filles
seront analysées, lez lacunes ideatififes, les propozitions pour les améliorer zeront faites et les bonnes
lecons zeront tirSes pour inspirer le plaidover pour tous les pays. Parallelement, des Formationz de
formatevrs pour les leaders relipieux de confeszion musulmane do Sahel sur les thematiques de lutie
contre le mariage d'enfaats, la promotion de 1'education des filles, |"sutonomization des femmes et
|'ezpacement des naissances ont eu lien . Un atelier, irés important dans la stratéeie do projet SWEDD,
qui valorize et facilite I'cnpapement des chefz relipieux aupres de leur: communautes, de lenr apporter
des compéetences approprices leur permetizat ensuite, d'aider leurs fideéles a faire des choix informes
et eclatres sur des décizions relatives a leur sante ef & leor bien-etre. L' atelier avait €i& organise pas
I"Unite de Coordination do Projet SWERDD en Maoritanie, le Fonds des Nations Unies pour la popu-
lation (UNFPA) et la Bangue mondiale, en collaboration avec le Centre Islamique Internanional pour

la Recherche et les Biudesz en Population de 1"Unsverzite Al-Azhar du Caire.
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* BEngapement de |"voiversite de Movakchott © zen-
zibilization de 200 staffz et intépration des qoes-
tions de populations aux cocricula ;

+ L'éducation dez fillez : 50.000 brochurez pour
7 dizciplines distriboées’ Cours de soutien assure
pour 4000 filles en 4AS et TASS Movyens de wans-
ports acquiz / 3000 boursez distribuées zur deux
années ;

* L'amélioration du taox d'admizsion des filles
au Baccalauréat ef as Brevet dans lez moughataa
cibles ;

» L'sutonomisation des femmes - Camographie do
potenticl Sconomique des wilayas cibles aver mise
en place d"AGE pour 1200 femmes/ Formation
qualifizote de 2000 femmes/ 270 espaces surs pour
plus 0500 femmes et filles ;

* Chaine d'spprovizionnement en médicaments |
Plan d'action pour la mise & nivesu de la chaine
d'approvizionnement en médicaments ot plan d'ac-
tion pour LNCQM/ Normes pour lesz espaces de
stoclkage et evaluation de 110 postes de santel equi-
pement dez espaces de stockage ;

sla formation des RH de la sante : 130 formatenrs
et apents de sante ea SONU et audit des déces ma-
teroels’ 201 8/2010 formation de 500 professionnels
de santé (medecins, infirmiess, sages-femmes, pro-
feszenrs dez ecoles), principalement en SONTU ;

= 2 403 bourses scolaires distribuges aux filles les
plus pauvres ;

* 4 750 filles bénéficiaires de cours de soutien

» 12 bus réserves au transport scolaire des fillesz

* § cybers cuverts pour donner aux filles "acces a
des ressources de Technolopie de |"Information et
de Communication ;

* |a contribution au plan national multisectoriel de
gposte s COVID 10 : 5 407 familles ont benefi-
ci¢ de kitz alimentaires ot d'hygigne, 120 PPS duo
Hodh el Gharbi et de Nouakchott Sud ont £té doté
cn equipcments de protection individuelle et 05
etablizzements zecondatres ont recu do matériel de
deézinfection pour la reprize des cours.

Pour cc qui est des perspectives de la seconde
phase, SWEDD2, elles demewrent inchangées pour
lez compeocsntes. Quant aux wilsyas d'intervention
cibles, ell=s ont &t& larpies 3 deux autres & zavoir
le Gorgol et le Brakna en pluz de 1'Azssba, des
deux Hodbhz et du Guidimagha Ppour ce qui est
du budget accorde, il s'gléve a G0 Millions USD.
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Projet d'Appui a la Decentralisation et au Developpement des Villes Intermediaires (Moudoun) :

Pour Ila mise en ceuvre d’un plan
de lutte contre la pauvrete urbaine

ofinancé par le govvernemen! mauritanien et la Banque Mon-

diale pour vo montant de 71 million: de dollars americains

sur une duree de 5 ans c'est-a-dire de 2020 a 2025. le projet
d'appui & la décenrralisation et av développement des villes interme-
diaires productives dénommeé Projet Moudoun couvre 7 villes. Il &' apit
de Rozzo, Sélibaby, Kiffa, Asoun, Méma, Basziknon, Adel Bagrou en
plus du Camp de M Berra. Le Projet Moudooun est en droite lipne de la
continnite des partenariats antérieurs avec la Bangque Mondiale dans le
cadre des appuis aux collectivités locales, en capitalizant I'expérience
tree de la mise en uvee du PDU ( Plan de développement urbain) et

do PNIDDLE. [l a pouwr priocipaux objectifs 1'amelioration de la pro-
doctivite des villes intermédiaires et le renforcement dez institutions
locales afin que les villes ciblées jovent pleinement leur role dans le
développement économicgue des temitoires de la Mauritanie,

Malpré un contexte mondial particulierement contraipnant, marquée par
les effetz de la pandemie du COVID 10, les différentes phases de pré-
paration, d'évaluation et de népociation do projet ont &té menfes de
fagon concluante entre le Gouvernement et la Banque Moadiale.

FPar ABDEL KADER SY

Hn ce qui concemne spécifiquement la mize en
cuvre de la composante] relatnve aux mvestisse-
ments ef qud accapare, A elle senle, prés de 770
des fonds de Moudoun, il faut noter que la prépa-
faton des PIP suil un processus assez long avant
le démarrape de leur exéention sur le terrain. Pour
Moudoun, il 2'apit, en effer, de financer dez pro-
jets d'infrastructures pour la plupart complexes et
dont les communes bénéficiaires nécessitent d'Stre
azzistées techoiquement dans 1'identification powr
que l'investzsement réponde au mieux a un be-
soin prioritaire fipurant au Flan de Développement
Communal (FDC) de la commune concernée. De
méme, les communes nécessitent d'Btre assistees
dans le montage et 1a formulation de leur FIP selon
le canevas type des projetz de la Bangue Mondiale
et satizfmizant anx criteres d°eligibilité aux finance-
ments de Moudoun (avoir un impact économigue
évident pour la ville et son développement urbain,
entre autres critéres), Hosuite, la validation de ces

projecs dmnvestizsements soit un processus d'ap-
probation i plosienrs niveanx : d'abosd par le Co-
mité Local de Sélection des projets

({ CLSP) izsu du Comité de Concestation Citoyenne
(CCC) et le Consedl Municipal de la Commune ,
puiz par le bailleur de fonds er le Comité de pilo-
tage de Moudoun avant |'eopagement des érudes
de faisabilité, | élaboration dez DAO et les procé-
dures de pazzation des marchés, Toutes les étapes
de ce processus preanent péneralement eatre 10 a
13 mois

Pour les 21 PIP qui seront financés par Moudoun
au e de 2021-2022. rowtes les dizpositions ont
eté, hélas, prizes pour que |'exécution de ce premies
poriefenille de projets qui seront validés par le Co-
mité de Pilotage préva i la fin du mois de février
courant, puizse démarrer avant ln fin de 1'année
2021,
L'arrivée 4 cette phase avancés de [a prépamtion
des PIP dans un temps record dans le contexte de
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la crize sanitatre acmoelle aura certes permis de re-
lever un défi majeur, ce qui contribuern zans doute
i 'accéléeranon de Ia mise en ceovre do Projet et
an respect des délnis fixés pour |'exécution de ces
projetz d'investissements. Une telle performance
permetira av Projet Moodoun d'engager les pro-
eédures de passation de ses premiers marches dans
in premicre année, oe qui o'a pas &6 le caz pour
les deux programmes qui |'ont précéds, 4 savoir le
FDU et le PNIDDLE.

Ho ce qu concerne particulierement les projets
d infraseructures de pestion des déchers solides de
Kiffa et Roszo, dont les émades techniques ont é1é
réalizées en parallele avec ln prépamation do Pro-
jet Moudoun en 2020, ces deux projets sont an-
jourd hus aszez avanceés | pour le premier, les DAD
des wavaux ont €16 finalizes et seront lancés inces-
samment, pour le second, celud de Rosso Ia phase

APD et DAD est &0 COWE.

>
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Pour faciliter la ransformation de ces villes en ve-
ritables outils du développemest local, il est néces-
saire de comuler le financement des infrastructores,
d’améliorer 1'accés aux services urbains et les fi-
nances locales. Le projet Moudoun se base essen-
tiellement sur lez voies et moven: pour “amélio-
rer I'soces aux infrastroctures et aux services pour
le développement économique’’. D'avtre part, il
g avere, dés lors, impertant de ' reaforcer la décen-
tralisation et les capacités des collectivités locales
" en e fondant sur vne option rigoureuse de ' ges-
tion swivi-évaloation'”,

Behelonnees sur 5 ans, les cealizations do projet,
dont In mize en vigueur & éte approuvee le 05 Oc-
tobre 2020, se compozent de la prépacation et la
finalisation d'une dovzaine d'études de référence ot
de |"claboration des documents de sauvegnrde envi-
ronpementales et zociales. Ba plus de |'élaboration
de manuelz de procédure et des plans de dévelop-
pement communasx des 7 villes et du camp de
M'Berra, le projet comprend des érodes techniques
des infrastructures de gestion des déchets solides de
Kiffa et de Roaso, le recruiement des équipes et do
personnel du projet mais aussi de 1'opératonnali-
sation de la Cellule de coordination et de I'antenne
ségpionale de Kiffa, Le projet Moudoun prépare un
premier portefeuille de 25 Projets d'Investizsement
Prioritaires (FIP). Toutefods, il ¥ a lieu de préciser
que 'année 2020 aura été eszentiellement consa-
erée i la préparation, & la formulation du projer et
I'articulation de ses différentes composantes avec
lez ztratépies natonales de developpement par le
canal d'une concertation et des échanpes répuliers
entre le partenaire et le pouvernement représeaté
par un comite de suivi. Congu dans un contexte do-
miné par les praves répercuzsions de la pandémie
mondiale de la COVID 10, le Projet d"Appui 4 1a

; _p |
Décentralisation of au Développement des Villes
Intermedinires dit Proget Moudoun compte dans
son propramme pour 2021-2022 dont 5 projets de
voirie, 4 d'aménagement, 3 de gestion de dechets,
12 de construction ou de réhabilitation des équipe-
meats marchands et 1 d'exteazion de réseaux élec-
riques.

Le Projet d"Appui 4 la Décentralization er an
Développement des Villes Intermediaires, dans
ta compozante 1, ze propose de realiser plusicurs
investizsements pour le compre de 1"année 2021-
2022 5 projets de voirie, 4 projets d'aménage-
ment, 3 projets de pestion de déchetz, 12 projets de
construction ou de rehabilitanon des équipements
marchands et 1 Projet d'extension de réseaux élec-
wiques.

Dans le cadre de ln Compozante 2, le Projet d"Ap-
pui & ln Décentralization et an Développement
dez Villez Intermeédinires  Moudoun & opié dans
gon propramme | accompagnement ot ['appod a la
mize en ceuvee de [n satépie nationale de décenta-
lization et de développement local, le renforcement
des capacites des 7 communes et des 5 Conseils ré-
EIOOAUT CORCEmMES,

Le Projet d'Appw i la Decentralization et an
Développement des Villez Intermédiaires (Projet
Moundoun) vent. dansz la peston du financement
des infrastroctuses, améliorer I'aceés anx services
urbains, les finances locales et renforcer les capaci-
tes dans 7 villes intermédinires du pays. Le Projet
Mondoun 2'anelle en fonction des disponibilités i
nméliorer In productivité de ces villes maiz aussi
i appuyer d autre part la politique de décentralisa-
ton et de renforcement des tnstimeions locales afin
que ces villes jouent pleinement lewr role dans
la pouvernance locale pour un développement
économique ef territorial des 7 villes eiblées.
Cependant. le Cadre Bavironnemental et Social de
la Bangoe mondiale (CES) faie étar d'une vision
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du développement ducable, qui décrit les as-
puations de la Bangue en matiére de viabilité
environnementale et sociale. 11 définit la politique
environnementale et sociale de la Banque mon-
diale relative an financement de projets d investis-
sement, qui énonce les exipences de la Banque.
Le CHS precise aussi les npormes eavironnemen-
tales et zociales qui énoncent lez dispositions qui
¢ appliquent & | "Bmpruntens et aux projets finances
par la Banqoe. Parmi ces normes. la CHS a°2
porte sur l'emplod et les conditions de mavail. Le
présent PGMO deécrit donc ln maniere doat les wa-
vailleurs du projet seront pérés. conformément aux
prescoptions du droit national et de la NES N°2. Le
Plan precize de quelle facon la NHS N2 z'apph-
quera moux différentes catépories de wavailleuss do
projet et lez oblipations que le Projet imposera
aux ters concernant la pestion de leurs em-
plovés, L'élaboration du présent Plan de Gestion
de la Mam d'Buvre permettea ninsi de misux pérer
les risques envifonDEmMEntaux ef sOCIAUX, ODOtAm-
ment ceux liés i la main d'covee.

A travers ce plan, le Projet Mouvdoun aura a pro-
mouvor i cadre de tavail sécurisant of moti-
vaot nuszsi bien en interoe go'au niveau de toutes
les acuvités concernées par ses investizsements. Il
traitera, au premier plan de ses priorités,

l'emplod, les jeunes et la salubgcite. Cest amsi que
la gestion des déchets est considérée comme cheval
de bataille de routes le: communes.

Pour la mise en cuvre du projet basé sur une pre-
miére zeérie d'investissements, 'accent sera mis
ezsenticllement sur Ia pestion des déchets z0-
lidez dans lez communes, d'une part Il portera
également sur uoe évaluation des besoinz de ren-
forcement de capacité en vue d'un propramme de
formation adaptée vizant & renforcer la bonne
gouvernance locale. D autee part, le projet veut ap-
profondis 1'érude du FRD conduite dans le cadre
duo PNIDDLE afin d'amener i des recommanda-
tions claires et durables et matiére de financement
des collectivités locales. Les autres investizse-
ments entrecont dans un processus de consultaton
et de planification urbaine et leur réalisation pourra
etre ciales de ln 2o aonce de mize en muvie du pro-
jet jusqu’d la clomre, Ba seconde phase, le Projet
apporiera epalement un appui aux Régionz a la
préeparation des Planz de Développement Répio-
naux, et & In définition des outils inststennel et
opérationnel de coordination des acteurs locaux
visant A renforcer |'efficience de la pouvernance
locale. Les domaines de 'urbanizme, de 1'aména-
pement du territoire of de la peston fonciere seront
aussi renforcés dans leuss liens avec |'urbanssation.
La Banque mondiale a approuve un montant pour
1"aide aux réfugiés et nux communautes d accoedl.
Ces fonds sont destinés & améliorer |'acces des po-
pulations les plus pavvres et vulnérables aux ser-
vices of infrastructuses de base dans les crroonscrip-
tons (wilayas) de Tracza, du Gorgol. de 1'Aszaba
et du Guidimakha, ninsi que danz lez denx Hodhs
(el Gharbi et el Charghi), simés an sud de la Mau-

ritanie. J
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Le projet zectoriel d'acces a 1'eav et a 1" assainizse-
« Ces trois projets sont alipnés sur les priorites do  menat vise a accroatre | acces a des services amelio-
gouvernement dans ga lutte contre |'exclusion, sa  rés d'ean et d'assainizsement dans certaines zones
politigue de décentralization et ses effortz powr rurales et petates villes, également situées au sod de
ameliorer 1'acces aux services de zanté de base, 4  la Mavritanie. Ce projet 3 sttachern en particulier a
I'ean potable, a I'nazninizsement et & |'clectricité  construire et réhabiliter les rézeaux d'alimentation
dans les centres urbains secondaires et les zones  en cau, les latmnes et les installations pour le lavage
rurales, notamment dans la region dez Hodhz o des mains dans lez centres publics. Il entreprendra
intervient 1'Alliance Sahel = Le projet d'appu: a2 égalemen: de: campagne: de senszibilizaton sur
la décentralisation et au développement des villes  1'ean, 1'azsainizsement et 'hygiene et reaforcern
intermédiaires prodoctives (Moudoun) sousiendra lez capacités et les performances des institutions
epalement les réfugies ef les communautés d'ac-  du secteur, Prés de 473 000 habitants des zones
cuecil en attenuant |'asugmentation de la demande en  rurales, notamment dans le camp de réfogics de
services essentiels due i I'afflux de réfugiés et en M 'bera dans le Hodh el Charpui, devraien: bénéfi-
leur permettant de conmibuer 4 1'economie locale.  cier de ce projet.
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Hofin, un financement additionnel qui permenra
d’'étendre le projet en cours d'appud ao systeme de
santé dans la répion de Hodh Charphi afin d'y amé-
liorer |'oulization et la qualite des services de sante
reproductive. maternelle. néonatale. infantile et de
nutnition. Ba collaboration avec les partenaires ho-
manitaires et de développement, le projet appottera
oa soutien specifique pour repondre aux bezoins
sanitaires des réfupics et dez communautés d'ac-
cueil. Il renforcera notamment les équipements za-
aitaires dans le camp de b 'bern. Le projer fournirn
épalement une aide sociale par le biaiz de transferts
monctaires conditionnels anx ménages pavvres afin
de promouvoir la vaccination, la déclaration des
aaissances ef le recours mux services de nutrition
i travers le propramme nanonal de filers sociaux.
Ha ce qui concerne ln Composzante 2 du Projet, le
Plan d'Action ci-dessous a &te élabore pour la pe-
riode février- juillet 2021et comporte un certam
nombre d'pctions & meser dont |'accompagne-
ment et 1'appas 4 Ia mize en cuvre de la Stratépic
Mationale de Décentralization et de Développement
Local adoptée récemment par le Gouvernement, le
renforcement des capacités des 7 communes et des
5 Conseils reflonavY CONCErnes :

Le Projet Moudoun aunra, & travers le financement
d'infrastroctures, & améliorer 'nccds aux services
urbaing, A améliorer les finances locales et &
renforcer les capacités dans quelques villes -
termediaires du pavs., & améliorer la produc-
tvité decez villez etzoutenir le développement
des re-+ proupements voloatawres de localites d'une
part et, d'autre part, appuyer la politique de de-
centralization et de reaforcement des instimations
locales afin que cex villes jovent pleinement
lews role dans la pouvernance locale pour un
développement économique des termitotres de Ia

Mauritanie, J
°N
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Le montape imstitutionnel du Projet n'est paz en-
core élaboré. Ba principe, il ne doit paz beancoup
g'ecarter de celui du PNIDDLE. Une etude insti-
tutionnelle est en cowrs de réalization. Elle devra
ctablir une cartopraphie msomtionnelle  des
acteurs oceatraux ot locaux et proposer des
recommandations pour la pgestion du projet en
lizn avec la politiqgoe de decentralization di
pouvernement et en cohérence aver d'autres projets
de développement local

Le Plan de pestion de la main d @uvre du projet
Moudoun lu: permettra de promouvoir |'Apgenda
pour le traval décent, v compnis le iraitement eqoi-
table, ln oon-discriminaton. Il e propoze d'ins-
taurer, maintenir ot améliorer une relation samne
eatre 1" équipe dirigeante ot les wavailleurs. Le Plan
de gestion de la main d'wovee do projet Moudoun
Vel respecter et protéger lez principes et les droitz
fondamentaux des travailleors, Il compre 2'atteler a
protéger et A promouvorr la sécurite et la santé des
travaillesrs, notamment en instaurant le systéme
d’egalité des chances pour ['ensemble des oravail-
lewss. Le Plan de gestion de la main d'ccuviee du pro-
jet Moudoun est en faveur des conditions de travail
siires et 2aines en bannissant tout recowes au travail
foreé et au travail des enfants (tels que définis par
le code de eavail mauritanien et la NES N°2 de |a

CHS de Ia Banque mondiale). Le projet Moudoun
vize & proteper les wavaillenrs, notamment ceux qud
cont vulnerables tels que les femmes, les personnes
handicapees et a Souiensr les principes de liberte
d’aszociaton et de conventions collectives des mwa-
vailleurs ea accord avec le droit national.

Un état dez lieux des textes et réplement est deeszé
suivant la loi 017/2004 portant sur le code de 2004,
la Convention collective de 1074, les dispozitions
de la Norme Hovironnementale et Sociale niméro
Ne2).

Le projet n'aura pas recours au wavail forcé, que
|'on peut définir comme tout travail ou service exi-
e d'un mdivido sous la menace d'une peine quel-
conque et pour lequel ledit individu ne 3°est pas
offert de plein pré. Cette interdiction 2" appligue
a toute sorte de travail forcé ou obligatoire, el que
le travail souz coatrat. la servitude pour demes
ou des types d'emplol analopues. Aucune victime
de trafic humain ne sera employée sur le projet. Le
Projet prendra les dizspositionz necessaires pour
& assurer que les ters (fournizseurs ef prestataires,
sOuS-trRilants, OepoCisnls, apeals ou interme-
diatres) qui enpagent des wavaillours contracmels
sont des eatités lépalement constitsées et finbles et
ont mis au point des procédures de pestion de la
main- d cuvee qui leur permettront d'exercer leurs
activités en conformite avec les dispositions de Ia
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NHS N?2. Toutefoizs, les tiers ne doivent pas.
recouric aux  travailleurs communavtaires. Cette
possibilité est offerte, aux rermes de la NES
N°2, dans o certain nombie de situations dis-
Hoctes, ¥ compris lorsqoe la main d'ceuvre est mise
a dizposincn par la communante a titre de contribu-
Hon au projet ou lorsque les projets sont congus et
realizés dans le but de favorizer le développement
de proximité. en offrant un filet de sécuné sociale
ot une assistance ciblée dans les situations de fragi-
lité et de conflit. Le Projet devra 5" assurer que cette
main-d'@uvre sera foumnie sur vne base voloataire,
a l'izzve d'un sccerd mndividuel ou communantaire.
L= projet assurecn la pestion et le suivi de la perfor-
mance de ces ters en relation avec les exiFences
de la NES N°2. Bn cutre. le Projet intégrera les-
dites exipences dans les dispositions contractuelles
aVec oes bers, ansi que des mecanismes de recouss
approprics en cas de non-conformaté. S apiasant de
gous-traitance, le  projet exigera de ces tiers qu'ils
incluent des dispositions equivalentes et des méca-
ninmes de reconrs en cas de non-conformité dans
leurs accords contractuel:s avec les sous-traitants.
Les projeis font appel aux ravailleurs communan-
taires dans le cas de travaux realises totalement ou
particllement en répgic. Dans pareil cas, des
contrats particuliers sont passés avec les wa-
vailleurs qui zomt plutdt des  volontaires quwi
regoivent  des indemnites en espéce ou ea en
nature, Compte teon du fair que les infrastructores
projetées seront exécutées i |'eatreprize, il 2"y aurn
pas recours A ce type de main d’ceuvre.
Comme tout projet, le Projer Moudoun convient
qu'il est primerdinl d'encourager le respect de
normes environoementales et sociales reconoues
par In communauté internationale parmi les-
quelles fpurent les convenrions fondamentales de
I'Oepanization Internationale du Travail (OIT)8et
le: conveatons internationales pour la profection
de l'eavironnement. Le Projet Moudoun ausa o
promouvorr un cadre de waval sécurizant et
motivant auss bien en rerne quan nivean de
toutes les monvités concernbes par fes investizse-
ments. Pour se faire, il doit crées, maintenir et
renforcer les bonne: relations entre travaillenrs
et emploveurs afin d'améliorer les reombées des
projets sur le développement économique nanonal,

Ref: Ministere des Affaires économiquesd et
des Secteurs productifs
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La cellule d’appui a Fordonnateur national

ans le cadre de 1" accord de Cotonou entre 1'UR et
les ACP, 1a Cellule d° Appui a 1'Ordonnateur Na-
tional (CAON) a &1 mize en place, comme ser-
vice technique. afin de permettre & 1'Ordonnaicus Natio-
pal (ON) d'ascumer ses prerogatives. La CAON est uoe
entite rattachée administrativement i la Direction Ge-
pérale des Investiscements Publice et de 1a Coopéeration
Beonomque au sem du ministere charpé de 1" Boonomie.
C’est en quelque sone, 1" interface entre 1'0ON, 1a Délépa-
ion de 1" Union curopeenne ef bes ministere: iechoiques.
Comme son nom | indique, 1n CAON appuie 1'ON pour
la pestion du FED aoismment pots
* La defindinon du cadee de coopération eatre In bawscita-
nie i 1" Union evropéeane (UR)
* L'identification et In formulation des projets ou pro-
Erammes mscrils dans 1e: cadees de 1a coopération
* L échanpe sur les secteurs de coopération avec les mi-
nittéres techoiques |
* Le soivi de la mise en ceuvne des projets/programmes
FED, potamment le survi du tecpect dei capagements,
de In pestion techoique, administrative ot finnaciere, de
In piéparation el de la pestion ded appels d'offres et des
appels A proposition pour ;
* L alimentation d'vee base de donnée: sur | exécution
physique ef financiére des projets/proprammes: ;
* L'appui conseill et In formaton aux mimisténes tech-
niques et aux unites de pestion de projets dans la maitrise
du cycle de projet et des procédures FED ;
» La redaction des diffésents rapports sur 1'état d avance-
ment de la cooperanon.
Depuis sa mise en place. la Cellule 1"Appui 4 1'Ordog-
natens Matioonl du FED bénsficie de projets successifs
&' appud fimances par 1" Union europecnns,

L'ORDONMNATEUR NATIOMNAL

L'ordoaqatsus oational est désipne danc chaque Biat
ACP par les pouvomrs publics, Il les représente danc
touses les activités financées tur les ressources du cadre
finapcier plucianoicl de cooperntion ail ttre de 1'accond
de Cotonon.

L'ordonnateus gational désigne un ou des crdonaateurs
nationaux suppléant: qui le remplacent en cas d cmpe-
chement. La Commizsion doit étre informee de cette tup-
pléance.

L'Ordonontens oationsl pent proceder soucs certaines
conditions, 4 one delépation de ces anribotions de mise
en cuvie des programmes ef projets concernés vers uoe
entiié respoazable. a Iintéricns de con administration na-
wonale. Dant ces cas, il doit mformer 1a Comenssion des
délépation: auxquelles il procade.

Losique la Commission a connmssance des problemes
dans le déronlement des procédures selatives A la gestion
des ressources du cadre financier plurinnnuel de coope-
ration au tite du present accord, elle prend avec |'ordoa-
gatels oatiooal tous contacts whiles ea vue de semedier
i la simuation et adopte, le cas échéant, toutes mesures
L'ordoanatens aatsonal assume uniquement In respoa-
sabilicé financiére des tiches d'exécubion gui lni sont
codfites,

Dan: le cadie de la pestion decentraliice def resounces
du cadre finaocier plurisnnue] de cooperation au titre du
présent accord ef tous réserve des pouvols complémen-
tnires qui pourraiont ctre accordées par la Commiszion,
I'srdonnateur antional :

- assure la coordinntion, In proprammation. le suavi segu-
lier et les revoes noonelles, i mi-parcours ef finale de la
mize oo ceuvee de la coopération ninsi que l1a coordinn-

tioa aved les donares |

- asture la prépamnion, la préseatation ef 1'instruction
des projets of programmes, en ctroite collabosation avec
la Commizsion ;

- prepate bes dossiers d'appels d° % el be cas echeant,
les documents d appels 4 propositions |

- avaiit le lancement des appels doffres et, le cas echennt,
des appels 4 propositions, toumet pour approbation les
dossiers d'appels d'offres et le cas echéant, les docu-
ments d’appels a propositions |

- lance, en étroite collabortion aves 1a Commission, les
appels d'offres sinci que, le cac scheaat, les appels & pro-
posinoms,

- gecoil les soumissions ef, le cas echéant, les proposi-
HORS o transmet copas des sowmizsions a la Commussion
; préside i lewr dépouillement ef améte bes resuliats du
dépouillement endéans le délai de validite des soumis-
53003 e0 teaant compde dn délai requis pour | spprobation
du masche ;

= favite In Commizsion au dépouvillement des offres e, le
cas échéanl des propositions ef communiqie be résultar
duo deponiliement des offres et des propositions 4 la Com-
mission pous approbation des propositions d attributicn
des marches et d'octrod des subventions ;

- goumet 4 la Commizzion poor approbation les contrats
et les devis propramumes ains que leuss avenanis ;

- pigne les contrats of lours aveoanis approwves par la
Commission ,

- procéde i In liguidation ef i 'ordopnsncement des
dépence: dao: bed houtes dec meisources qu fui coat al-
londes et ;

- o cowrs de 'exécution des opérations el fous réserve
pour lui d°en mformer 1a Commission, I ordoonateus per-
tinend decide ;

&) des aménapements de démil e de: modifications
techniqoes e projets of proFIammes pous aiaat qu’ils
o' affectent pas les solutions iechmiques relemses of quils
restent dans La limite de la provision pous aménagements
prévie dans le budget i 1a conveation de finaacement,
b) des chanpements d'implantation des PrOprammes ou
projets @ unités multiples justifies par des raitons tech-
pigues, EConomques ou socinles

¢} de I'application ou de la remise des pénalités de setasd;
d) des actes doonant maialevee des cautions ;
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¢) des achats sur be marche local sant consideration 4 ori-
gioe ;

{1 de I"'vnlization de matériels et enpin: de chantier non
ofiginaires des Biats membres ov des Biats ACP, et doat
il o'exizte pas de production comparable dans les Btats
membres ef les Biatz ACP

g) des sous-traitance: ,

h) des receptions défmitives, ponr sutant que Commiz-
sion soit présente aux recephions provisoires, vise les
procés-verbaux correspondants, et, e cas écheéant, assiste
aux receptions definitives, ootamment lorsque 1" ampleus
des réserves formulées lors de la réception provisolre ng-
cessite dez mavanx de reprise impoctants |

i) du recrelement des consoltants f aptres expests de
1'assictance techoique ;

Raole et missions
La CAON n pour role de faciliter les relations eatre
I'C.H, In Délegation de 1'Unton Buropécane ot les Mi-
gistéres techniques. Blle Appui 1'Ordonaatens Natogal
pour le pilotage et la pestion do FED, notamment por |
* La definition du cadre de cooperation entre 1a RIM et
LUE;
# Loidentification et la formulanon des projets/ pro-
prammes iascrits dans le cadres de 1a coopération |
* Le survi des sectonrs de la coopération en coordination
avec les Ministeres Techaiques ;
* La zuivi de la mize en couvie des projels’ profimmmes
FBD, notamment Ie suivi do recpect des eagapements, 1a
poction technique. administrative et financiére des pro-
jets/proprammes. I préparation el 1a pestion des appels
daffres |
* L' alimentation d'une base de donoees sug 'exécution
phyzique of finnacitre des projet/programmes ;
» L nppud consell anx Ministéres techniques 1 aux unités
de pestion de projets dans la maitrize du cycle de projet
et des procédures :
* La tenue d'une comptabilite pour les engagements of
les depenses |
» La redaction des differents rapports sur |'état d‘avance-
macit de 13 coopeation |
Depuiz sa mise eq place, In CAON a beasficié de plu-
sicuts projets d'appui finances par I'UE

Djigo Aboonbekrine
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