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EDITORIAL 2\

La Mauritanie, terre de
convergence et de résilience

1960-2022, soixante-deux ans de 1a vie d'un pays, de la construction d'un Ftat moderne, mais c'est juste une
portion de la longue histoire d"une Nation qui s'est construite sur le socle de la diversité qui donne une force de
résilience pérenme.
Las bitisseurs premiers avaient pu imposer 1'existence d'un pays et sa reconnaissance maleré les aléas, maleré
les appétits, malgré le mépris, v compris des fils de cet espace qui ont mis du temps & accepter que la Répu-
blique Islamique de Mauritanie soit.

Ce ne sont pas les raisons de douter qui ont manque, ni les périodes de soudure, encore moins les umnltes
engendrant les déréglements dont les effets sont accentués par 1'extravagance d'une élite qui ne finit pas
de se chercher.

S'adressant pour la premicre fois a ses concitoyens le ler mars 2019 au cours d'une profession de foi que
1"Histoire retiendra comme un engagement solennel, Mohamed Ould Cheikh El-Ghazouani retenait pour
nous la moitié du verre plein, résultat des accumulations des efforts entrepris jusque-Ia.

Il fondait ainsi la philosophie d'une gouvernance basée sur 1'équité dans la vision, la mesure dans le ju-
gement et sur 1'exemplarité dans 1'action. Reconnaissant «les dysfonctionnementss, «les insuffisancess,
il 5'engageait a continuer 1'ceuvre consistant a «mettre en place un Etat fort qui veille an bien-&tre de ses
citoyens, protéger son intégrité territoriale et occuper la place qui lui sied dans le concert des nationss.
Dans la vie des Nations, il y a des moments de nécessaires reprises en main du cours des événements,
Cela demande une maitrise sans faille de tous les facteurs d'évolution sociale, poliique, culturelle,
économique, de tous les leviers servant a faire avancer la machine.
Aprés quelques décennies d'errements, le pays est aujourd'hui sur la voie, 1a bonne.
Celle qui fait renover avec les vocations originelles d"une Mauritanie, terre de convergences et d'His-
toire. Ce pays est destiné a incarner la réflexion qui dit que «1'histoire n'est que la géographie dans le
temps, comme la péographie n'est que 1'histoire dans 1'espaces, tant sa géographic a déterminé son
Celle qui permet d'alléger les souffrances et de faire face, ensemble, aux crises (sanitaire comme la
Covid19, environnementale comme la sécheresse et économique comme les conséquences des troubles
mondiaux). Tout en continuant & développer le pays par la réalisation de projets structurants.
= = Celle qui permet d'ouvrir les champs, tous les champs. Celui de 1a possibilité pour les acteurs politiques
de prendre en compte des fondamentaux autour desquels le consensus peut se faire, d’apaiser leurs
rapports et de tempérer leurs exces. Il était temps pour nous de voir notre personnel politique s'inscrire
dans le registre de Ia Raison et non celui de 1'émotion.
Celle qui permet de revenir a la culture de 1'ordre, du mérite, du travail, celle qui fait du partage une
valeur premiére.
Nous sommes dans un monde ot le umulte et la cacophonie couvrent 1'utile, ot la 1égéreté et 1'artifice
occultent Ia vérité, oi les passions et les illusions empéchent l1a raison de produire une saine intelligence
de ce qui nous entoure voire de ce que nous sommes.

Stabilité politique grice 4 une gouvernance équilibrée et ouverte. Sécurisation de nos frontiéres grice a

Ia vigilance de notre systéme de défense. Mise sur les rails de 1'économie nationale par une gestion rigou-

reuse prenant en compte 1'exigence du partage équitable de 1'usufruit de 1'effort commun. Engagement

effectif et déterminé dans la culture des valeurs citoyennes d'égalité, de justice et d'équité. Respect des dif-
ferences dans les positionnements et les appartenances. .. Avec pour séve nourriciére : la transparence dans
la relation aux affaires publiques, la vérite dans le discours et 1'exemplarité dans le comportement.
A 62 ans, nous sommes dans les perspectives les meillenres, méme s'il ne faut jamais oublier les risques que
nous fait courir notre appartenance i une zone de fortes turbulences.
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Nouakchott :

Le point de depart de ’Etat moderne

” Par Yahfdhou Ould Zein

i pensait il v a seolement quatre-vingt ans

que Monakchott allait devenir la capitale de

1a Mavritanie indépendante 7
En cet endroit de 1a cote mamntamenne, I'Af-
tout Sahli se rétrécit fortement, Etrangle ap Nocd
par les dupes de sable gue déverse inexorable-
meat |'Akchar (1), terrible massif sablonncox qui
tend ses tentacules toujours vers le Sud depuis les
confins les plus reculés an Nord-Ouest do pays.
Cest ict, cofre le 187 07 de latitode Nord, 15°56
de latitude Cuest, 4 300 km do fleuve Scacgal et 3
500 km de Nord Novadhibou, pert de péche, qoe
va prendre forme, au tout debuot do 20eme siecke, 1c
premicr centre urbain cn création, sur oo point de la
cofc maurianicone.
La destin€e de Novakchott est de tout temps sou-
mise 3 une triple menace depuis sa création par la
conjugaison de 1'avancée des duones de sable, le sel
et ke risque d'inondation (1'eau). M. F. Courel disait
« Nonakchott 5'installe sur oo site 3 risques mult-
ples s
En réalitc, 1a wille de Movakchott se tronve coin-
cée cntre 1a pression des dones qui | engorge et uoe
bande de terre salée ou sebkha la séparant de la mer
qu ¢ termine 4 1'ouest par un cordon littoral fra-
gile (Aftout Essahli).
Poortant, d&ja au 13¢me sitcle, les navigatenis co-
ropéens 5 ' ctatent parfartement rendus compte de la
richesse des fonds de la cofc mavntanicone. Mais,
i canse de |'cloignement des licux de la consom-
mation ct de la difficulté de conserver le poisson
un femps asscz long par les moyens, i la portée des
gens de 1'Spogque, ces parages sont resics micrdits
aux baicanx curopécas.
Sculs les Imraguens (2) nstallés cn campements,
sc livraicnt josqu'alors & une activité de peche sans
pour autant aboutir 3 noe sédentarisation effective
et done 3 une vie urbaine orgamsée.
Ainsi dooc, 3 la veille du 208me siécle, 1a chte mau-
ritantenne dans son ensemble n'a mtfresse 1a colo-
mization qoe d'oo point de voe purement militase
et accessomement commercial Avcone activité
écomomique digne de ce nom n'a &t développee,
ce qui aurait pe constituer un point d'attraction et
de fixation devant favoriser 1a sédentanisation des
populations locales.
La nature des conquétes pour la plupart éphémeéres
des Portugais, des Hollandais, des Espagnols, des
Anglass cf des Francais, ne peut non plus Sire éiran-
gere a cette sitvation. On restera longtemps dans
le doute, 1'hésitation et 1"improvisation & cavse des
mnsecces obicnns dans cetic région mal connoe,
parscméc de dangers cf d'cpaves de navires, sculs
amers souvens des navigateurs Le panfrapge de la
Méduse (3) rend fristement célébre cette région ot
fait hésiter tous les navigatenss A se hasarder 13 o
1a navigation parait &ire difficile et pénillense.

En dépit de ces mconvénients, le développement
de 1'industric textile va favonser dans cefic zone
|'émergence d'une vocation de cenire de commerce
de la gomme.

La fondation par les Hollandais co 1721 do comp-
toir de Postendick (Port Heddi, do nom de 1"Emir
du Trarza), non lown, au Nord de Nouakchott, dans
une pefite bate protégée contre 1a houle, va denner
un certain espowr pour le debut d'une sédentarisa-
tion.

Mais, c¢'est Coppolani (3), qui tostalle en 1903 ke
premier poste militaire & 70 km au Sud de Porten-
dick.

L'aviateur, Antoine Saint-Exupéry, qui y pose de
temps co temps l'avicn de 1"adropostale, qoalific ke
second poste wnstroit en 1929 en termes pen encou-
rageanis. « Ce petit poste de Maortame etait alors
anss 150lé de touie vie qu'nn tlot en mer ». 11 s'agit
certainement le vicux Esar aux habatations co ban-
co i 1"image de celles des villages dans Ie Magheeb
arabe, cotouré de quelgues campements. Dans un
recit de voyage infitulé Vent de sable, écnten 1923,
Joscph Kcssel cvoque « le pire cndroit de la cote »
C'est sculement vers 1933 que les premfres
constructions soof réalisées par les populations i la
favenr du tracE de 1a route Rosso-Atar.

Jusqu'sux annces cinquantc, la population cst
restée imitée (250 3mes) sclom I témoignage de
Pierre Messmer de passage dans cetic localité en
1954,

L'zpprovisionpement en cau potable avait freing,
pour sa part, lc moovement urbain qu 5"amorcait
sur cette partic do littoral, longeant 1" Aftout Sahh,
célebre par la salinite de ses caux sonterraines. Iy
a lics d'insister sor ce point, car le manqoe d'can

douce semble avoir, depuis des sigcles, joué un tdle
negatif dans touic tentative de scdcotansation e
long de la cote mavntanicnne et servit de prétexte
aux avtorités coloniales poer s¢ dispenser de toot
appul & cc cenire cmbryonnaire durant Ie dcbut do
20cme sitele, d'antant plos goe certams lobbics
colomaux fortement implanics 3 Dakar cf représen-
tant les miércts de la Compagnic des Indes ct do
Scncgal cnircprenalent régulitrement wo travail de
sapc contre toute tentative d'itmplantation d'mdas-
trics ou de commerce sur le littoral mapnitanen.
La position stratégique de voie mantime, de facilité
d'acces f d'approvisionnement pescra beancoup
dans le chomx de Nouskchoit comme capitale, ao
moment de |'mdependance.

Cette nouvelle sitwation va favoriser 1'alimenta-
tion de Mouakchott en eau potable 3 partir d'Idmi
(nappe du Trarza), 3 36 km & 1"Est sur 1a route de
'ezpoir ou la nationale N° 1, 1a transformation ra-
pide de ce poste militarre en voe ville sur les bords
de 1"Atlantique, dans unc position prvilégsee, 4 la
lisitre de désert.

Nouwakchott cst s véntable défi au malicy naturel
austere, a I'cmprise cthmique et tribale, 3 la volonte
dc construtrc noc capitale avant cclle de 1'Etat ct de
1a Nation. A ce titre, Novakchott 3 la proclamation
de "mdépendance nabionale cn cc jour mémorable
do 28 Novembee 1960 peut e « la capitale de
I'cspotr » Brasiha comme la surmommait Andee
Malranx.

Pendant la premicre décennie, Novakehott (3) res-
fera une pefiie ville sans grande ambition meéme =1
certaines infrastrochures de base vont efre dévelop-
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Clest vers les annfes soixante-dix qoe, sous la
pression de la grande secheresse, qu'nn exode
moral massif ef déscrdonné va transformer subite-
ment Novakchott en vne grande ville en gaison des
possibilités d'accoeil, d'emplod ot de scolarisation
quoffrent les principales infrastructures nationales
qui 5’y trouvent.

En quelques années seulement, le quart de 1a popo-
lation mavritanicone va s¢ reirouver 3 Novakchott
qui connait alers vn développement wrbain sans
précedent, anarchique, speculatif et d'uwne amplen
telle que les infrastroctures ct les cquipements col-
lectifs accompagnent difficilement sinon rarement,
les besoms qui sollicitent partont des solutions sou-
vent urgenics ct parfos strocturelles.

Nouwakchett, lieu de tous les contrastes, s'est
construite an jour lc jour ct offre le visage d'uac
ville cn perpéiuclie chanbier, 5'cicndant 3 peric de
vue do sod au nord, recalée & 1'est par les dunes de
sable et 3 |'oucst par la mer.

Suite aux sécheresses cycliques qui ont frappé la
Mauritanie depuis 1968, 1a population s'est multi-
plice de facon exponeaticlle. A titre indicatif eatre
1962 et 1990, la population a éte multiplice par 81
cotre 1959 et 1988 ct la superficic de la ville est
passée pour la méme péniode de 240 a § 000 hec-
tares, enfrainant voe crise urbaine sans précédent
an powmnt que la volonte de surmonter I'éprevve de
'exode a cide le pas an laisser-fame.

Les limites precises de Novakchoit sont définies co
1958 mais en raison de la poussée démographique
fulgerante, elles vont étre revues en 1967, 1978,
puts co 1990 (décret 90-124 do 10V09/90 definis-
sant les nouvelles frontitres de 1a capitale qu de-
borde sur 1a région voisine duo Trarza.

Ainsi, Novakehott qui compte désormais 9 arron-
disscments connait des taux d'accromssance excep-
tionncls annoels, bouleversant tous les schémas
urbains ct remettant aux calendes grecques ke chomx
qui a présidé 3 1'édification de la nouvelle capitale
comme ville moderne, structurée du point de voc
urbain ef organisée.

Fatalement, tous ces factenrs ont pesé lovrdement
sur le devenir de Novakchott qui est resté longtemps
une grande ville, sans Equipements urbains comse-
quents, sans charme, 3 la recherche de son identité
perdoe, aux potentialités nches mais pavvrement
exploitées alors que ses atouds la prédestinaent &
un sort meillevr.

L'mstitution des Communes cn 1986 qm résulie
d'uoe politique de dicentralization ef d'upe op-
tion prvilégiant la participation des populations 2
la gestion de lewes affaires, comme véntable outil
de développement, sera 1a premigre réponse A ces
defis.

Malgré |'insatisfaction des populations, les difficul-
ics de toutes sorics qui oot marqué cette cxpénence,
1a politization excessive de 1'action monictpale, les
errements ef 1'absence de viston clawe des attribo-
tions effectives des structures locales, des progres
ont €t earegistrés en ce qui concerne la prise en
charge du développement urbain de la capitale.

Aun fur et 3 mesore des mandats, les autontés muni-

cipales vont 5 "atteler, tant bicn que mal, 4 r€sondre,
grice  |'appui de 1'Etat les poulots d'étranglement
qui péseat sur le développement urbain de la ville
de Nouakchott. Sans résultat significatif

11 a fallo attendre, ces deux dernicres années i la fa-
venr d'ooe novvelle volonte politsque de moderm-
sation de la capitale, pour vour Novakchott devensr
un véntable chantier ofi les routes, les écoles, les
infrastructures sanitaires, les batiments admimistra-
tifs, I'sménagement urbain des principanx quartiers
de la ville, s'cffectuent 2 vn rythme accélére.
Atterée par I'emplod qu'offre 1a ville, la population
n'a cesse, grice i vn flux migratoire exceptionnel,
de sc developper passant de 500 en 1950 24 840 ca
1939, 35.000 ca 1570, 104.054 cn 1975, 206700
ca 1980, 600.000 co 1998 i uoc cstimation de
1.000.000 ca 2009

Cest le signe d'voc vitalite certaine, conférant &
1a ville le statut de premier cenire de peuplement
du pays avec un marché de consommation ef uoe
main d'wovie relafivement importants. [ antant
plus importanie par ses performances, Nooakehott
s¢ taille 1a part du lion dans |'enseignement avec un
taux de scolansation éleve et | existence sur son sol
des prmcipanx ceotres d'eascignement prive, les
grandes coles et la plopant des noiversités (publics
ct prives) do pays.

Ces mnfrastructures scolatres attractives contribue-
ront dnoc maniére positive 3 la formation d'une
main d'ceuvie qualifite sur place pour répondre anx
besoins, sans cesse croissants, d'voe grande ville en
pleine expansion.

D'ici 1'an 2023, trois sectenrs serviront de locomo-
tive & |'cssor cf au développement de Nowakchott
D'abord, 1a peche ca raisen de son importance de
plos ca plus grande sor ke hitoral, 3 proxsmate de
Novakchott. La multiplication des campements
de peche, la construction d'on marcheé aw pois-
son modeme sur 1a plage, 1'implantation d'omics
mndustriclles pour le tratement et la conservation
du poisson, la perspective d'on quai de peche an
Port Avtopome de Novakehoft, et 12 construchon
du Port de Tamt et le développement des villages
de péchenrs sont en train de donner a cetie ville noe
vocation mantime qui It manguait fortement do
fait de la faiblesse de ses mfrastructures.

Le batiment, lui aussi a des jours meillenss devant
Ini @ Nouakehott avec la disinbubion des forrains
anx population habitant les quartiers procames

appelés & disparaiire avee le lotissement de pom-

breuses zones d'habitation, le développemest de
1'habitat evolutf et | cocouragement que procure ke
credit foncier.

Les tranchées sillonnent les routes qu se develop-
pement pour rattraper 1'eédification des guartiers
qu poussent maintenant partout 3 la satisfaction
des populations depmis longiemps 2 la recherche
d'un habatat décent. Nouakchott tend ses tentacules
vers le Sud Est ef le Nord-Owest. Les inondations
de Mellah, 1l v a 10 ans, ct 1a salinit€ de la bande
stparant la ville des plages poussent 8 ce choix en
matiére de lofssement.

L'activité commerciale dynamique, deébordante et
cotreprenante des hommes d'affaires, la politique
de crédit, les mfrastructores porinatres, acnicnnes ct
de télécommuonication, placent Nopakchott au car-
refour de toute 1a Manntame.

Ayant lc plos prand port du pays, lc sccond taux
de scolarisation, les infrastmetires scolares, sami-
tasres et tounstiques les plus importantes, principal
ceaire de peuplement, de nombrenses activiiés 1n-
dustnclles et commerciales, noe forte main d'eovre
et gualifice, le plus grand buedget mumerpal, sc
trouvant & 1 intersection des routes nattonales, avec
un climat doux, Nouakchott a toutes les chances de
conserver 500 leadership dans le pays.

Tout indique que 1'extension, 1essor et 1a prospén-
t€ de la capitale scront assuees cno ce debuot de mal-
lénaire.

Le Plan ducctenr d'urbamisation qui vient de
s'achever, I"aménapement do centre-ville en cous,
la création ef 1'implantation d'espaces verts, ke
développement du toonisme, le jalomnement des
routes par les arhres, la construction de zones rési-
denticlles spacicnses ct belles, 'existence d'oun ac-
roport intcrnational de haot standing, la realisation
d'Evacuation des caux de pluie, conféreront dans un
proche avensr 1'aspect de modermnite qui sied 2 son
rang de la plus importante ville de Mavritame.
Aussi, les moouments guf censtiinent la mémone
de 1a ville scront énges ct les complexes de sport
et de lotsirs viendront appuyer les mfrastrocinres
déja existantes pour contribuer au charme de Ia cite
et participer a la chalenr de son ambiance naturelle.
Etonnante carte de visite pour vae ville trop convor-
tee, trés dynamique et ambiticuse mas souvent trés
MECONOE.
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Pilier de la Séecurité Sociale

Figce maitresse du dispositif de la sécurit® sociale en Mauritanie et outil dintervention de
[‘Etat en matiere de politique nationale dans le domaine de la protection sociale ainsi que de
I‘assistance en faveur des travailleurs, [a Calsse Nationale de Séouritd Soclale [CNS5) a mené une
palitique muktiforme visant a renforcer son domaine dintervention, de prise en charge des ra-
traitds, de réparation des accidents de travail et des maladies professionnelles, de palement
des allocations familiales, etc.

A cet effet, et en yue de rendre son intervention rapide et efficace, la CN3SS a mené de

maniére arganisée et résolue une politigus de proximité dans le souci d'offrir & ses assurés des
prestations plus accessibles, grace a limplantation et & la mise en service d'agences régionales
cotvrant lensemble du temritolre national, ala satisfaction générale des employes élnignes de
Mouakchott. Afin que ca régime d'assurance puisse fonctionner convenablement et répondre
auyx attentes des bénéficiaires, la CNSS a mis un dispositif de nature 3 parmattre une prise en
charge de qualité pour les accidentds du travail, les retraités et leurs ayant-droits.
- Consciente des enjeux du moment, du besoin de répondre aux attentes de ses assurés et de
la mission de service social que les pouvoirs publics lui ont confiée, la Caisse Nationale de Sécu-
rité Sociale [CMSS) sattéle aujourd'hui, dans le cadre de son plan d'actions quinguennal
2020-2024, a la mise envaleur de sen potentiel humain et financier powr sengager résolument
wers I'assainissement, [a mise a niveau de ses structures et lamélioration de ses prestations afin
de donner, durant las prochaines années , une nouvelle impulsion k3 sécurlté sociale, sa raison
d'atre et raduire dans les fais kes orientations du Préskdent de la Républigue dans le domaine
de la sécurité sociale.

Disposant d'un savoir- faire en matiére de sécurité sodale solide et unique dans fe pays,
d'une performance indiscutable acquise tout au long de son parcours de plus d'un demi sigcle
et d'une santé financiére lui permettant de répondre 3 temps awe sollicitations de ses assures,
la CM55 s'est forgee une image de marque convenable et sest imposée comme un levier essenti-
el dans la politique de 'Etat en matigre de politigue sociale.

Parmi les principales réalisations obtenues ces quatre demigres années, il y'a liew de citer, entre
autres ;
« Refonte des textes

Lachévement duprojet de loiet desavants projets de textes d'application, modifiant &t rem-
placant Ia loi 67032 du 3 février 1967 instituant un régime de sécurité sociale envue d'assurer
za pérennité et d'améliorer les prestations servies aun assurés sociaux

« Modemisation

Realisation de I'ftude diagnastic du systéme dinformation en vue de la réalisation du projet
de digitalisation des activités dela CNSS. Le DAO relatif & l'acquisition du DATA CENTER est déja
Blabord aved Fassistance du BIT gui a mobllise 3 ceteffet un bureau specialiss ;

Projet de construction du nouveau sigge de la CNS5 3 Nouakchott (R=8} et du
recrutement du bureau de captrhle e de sund des travaux de constructian. L3
procedure de marche est en cours ;

Interconnexion au sibge des agences régionales de NDB, Aleg, Aosso Kaddi.
Zousrate en Cours.

. Amélioration des ressources du régime de s&curité sodale
A travers le relévement du plafond des cotisations qui passe de 7000 MREL par
mais & 15000 MRU par mois, a compter du Ter janvier 2021 (décret No 186-2021)

« Amélioration des prastations servies aux assurss s0ciaux 3 travers :
L- ‘augmentation de I'dge de départ 3 [ retraite qui a été portd a 63 ans au lieu
de 60 ans
- La suppression de [a condition dage de La veuve pour e bénéfice de ses droits
a pension {plus de 4268 veuves dont 'dge estinférieur 2 50 ans en ont déja bénefi-
e}
La mise en application de l'augmentation de 60 % des pensions principales et
dérivees 3 compter du ler janvier 2021 et ce, conformement aux orientations du
Prasident de 1a République, visant l'amélioration des conditions de vie des
couches ks plus vulnérables. notamment dans le domaine de la proteciion so-
ciala.

. Renforcement des capadtés de gestion de [institution :

Recrutement pour les bescins inscits au plan d'action guinguennal
(2020-2024) de Finstitution, de 42 cadres en diverses compétances y compris les
membres de 3 cellule actuariefle et 26 inspecteurs de sécurité sociale;

Farmation intensive des membras da |3 cellule actuarielle sur les études actu-
arfelles, dispansée par las organismes et institution specialisas (OIT, BIT, AISS,
CHES Maroc) ;

Formation & FENAIM de 31 inspecteurs de sécurité sodale dont 26 nouvelle-
ment recrutés.

En définitive, la CNSS sieriente résalument, vers 3 refonte du cadre juridique
et réglementaire du régime de sécurite sociale quelle gére, e renfarcement des
capacités de gestion de 'institution, la medernisation de son systeme d'informa-
thon, Fextension de [a couverure sociale, etc., en vertu de 53 mission de service
public.
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Importantes avancées propulsant le pays vers
une ere nouvelle (coordinateur de la CSEPS)

& coordinatenr de la Cellule de snivi de
l'exécution des projets siratégiques prio-
ritaires (CSEFS), M. Yahya Ouvld Kehd,
affirmé que les trois dermitres années ont £té
marquées par d'importantes avancées propul-
sant le pays vers one ére novvelle, ef ce, dans de
nombrepx domaines. Il a donné comme exemple

le volet social on les réalizations sont fulgurantes,
et ce dans pne mterview exclusive accordée ap
magazine Horizons dont voici 1'intégralite :

Horizons : La Cellule de Suivi de I'Exécu-
tion des Priorités Stratégiques constitue
un outil novateur de suivi de l"action pu-
bligue. Dans guelle mesure pensez-vous
quelle contribuera 4 enraciner le la culture
de transparence dans la gestion publigue ?

Le coordinateur : pour répondre i volre ques-
tion, permeticz-vous mot dans ua premicr temps de
rappeler que cetie cellule n'anrait pas po voir e jour
sans la volonté de SEM Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouan: de tradowe ses cngagements dans les
faftsetlafr en mettant en place, pour la
premitre fois de 'histoire du pays, un instrument
de suvi do programme préssdentiel. Cetie cellule
cst 1a traduchion de cetic voloni€ de transparence
car, 4 I'instar des pays ayant adopte lc mécanisme
des « delivery unit » dans la mise en ccuvie de lenr
politique publigue, 1a Mavntanic cnfend covoyer
un message fort & 'opinion nationale et aux parte-
natres intemationaux, d'on govvernement et d'oo
président qoi transforme ses paroles de campagne
en actes vérfiables.

En cffct, lc concept des delivery wnit est inspire de
"expénence de la Grande Bretagne & I'épogue de
Tony Blar qui a souhate créer woe cellule d'cx-
perts qui auront pour mission lo swivi, co temps
recl, des prionités stratégiques du gouvernement.
Avtrement dit, une « Delivery Unit » permet de
s'engager, publiquement, pleinement et méthods-
quement, 2 la réalisabion des objectifs essenticls
d'un mandat.

La CSEPS a ainsi pour mission de smivic, co rcla-
tion avee les départements mimisiénicls et les autres
structures conccrnées, 1'exéeution des projeis cf
reformes phares do Programme do Président de
1a République, d'évalver périodiquement leur état
d'avancement, d'apporter un appw technique aux
stroctures d'exécotion ef de soumetire an Président
de la Republigne des recommandations & 1'effet
d'améehorer 1a performance des programmes ct pro-
jeis en cours.

Horizons : La commission d'orientation
stratégigue supervisant le travail de fa Cel-
lule vient d’annoncer que la plupart des
projets de développement figurant dans le
programme « Taahoudati » de Son Excel-
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lence le President de fa Républiqgue sont «
achevés » ou sont & un « éfat d'exécution
avance ». Quels sont les domaines concer-
nés par ces réalisations ?

Le coordinateur : ces trois dernifres anndes ont

€t marquécs par d'iumportanies avancées propul-
sant le pays vers woc £rc nouvelle, ct oo, dans de
nombreux domames. Il o'y a qu'a regarder le do-
maine social, par exemple, ob les eéalizations soot
fulgurantes. A commencer par 1 assorance gratute
de 680.000 individus en sifuation de voloérabilite
qui 5¢ rajoutent anx 6053000 de la CNAM, soit un
total de plus 1.230.000 personnes bénéficiant de
1"assorance maladic et, avec la création récente de
la CNAS, 1a Manntame évolue vers 1'assurance
vmiverselle pour 1'cnsemble de ses citoyens. Sur
le méme registre, les pensions des retraites ont té
valonisées & 100% et sont payées mensuellement
Les personnes handicapées, les paticats de dialvse
indigents béncficient également d'une aide subs-
tanfielle ef les frais d"évacuation a 1'éiranger pour
les personnes mdigentes sont micgralement pris co
charge par I'Efat A ccla il fant ajooter la gramste
des soms d'orgence ot la prise en charge des accr-
dents de 1a route, ainsi que le programme du cash
transfert qui fonche plos de 300 000 famulles, an-
tant de mesnres sociales qui font de la Mavrtame
1'vn des pays qui disposeat de 'une des meillenres
couvertores sociales de la sous-région, d'aprés nos
partcnaires.

Au srvean de 1"amelioration du cadre de vic et des
wnfrastructures, les réalisations se poorsuivent éga-
lement & un rythme satisfassant malgre les effets de

la crise médiic du COVID-19 ct nnc conjonciure
infcrnationsle smguliére. A ttre d'ecxemple, pres
de 600 localites mrales oot pu étre raccordées, de-
puois 1"accession de Son Excellence le President de
la Républigue, Moansicur Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouani, a I'cav covrante et 168 I'ont &c &
1"Electricite.

An miveau de 1"édocation, 1.400 salles de classes,
toot mivean confondu, oot &€ réalisées ot cquipées
cn table-bancs.

Au pivean de "agncalture, 8.000 Ha oot &€ ame-
nagés an profit des communantes les phus défavon-
sées, 32 barrages ont &€ construsfs et 1 619 Km de
protection de culinre réalisés.

En matitre d'mfrastroctores rooteres, 820 km de
rouics oof £i€ exérnics of mis ea service eatre 2019
ct 2021

Cc oc soni 13 évidemment gue des cxemples qm
prouvent la dynamigue.

Horizons : Vous aver mentionné la culture
de I'obligation de résulftats, comment trou-

vez-vous le niveau de compréhension
de Padministration mauritanienne de ce

concept ?

Le coordinateur : Afin de garantir un swivi
opérationnel of cohérent des prionics stratégiques
deatifides an nivean du programme du President
de la Republique, la CSEPS a mis en cevvre nn plan
d'actions pour lc renforcement des capacitcs des
actcurs imphiqués dans ke suivi, conformement aux
prmcipes de la gestion axce sur le resultat (GAR).
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C'est dans ce cadre que la C3EPS a orgamisé uoe
séric de formations destinfes aux points focaunx
des départements ministersels. Notre objectif est de
pouvolr pérenniser cette achion en créant un noyan
dur de formateurs ap sein des ministeres.

L'obligation de résultats passc cgalement cf avant
tont par la transparcace dans la communication po-
bligque. I est 2 noter que 1a coordination de la com-
munication figure comme axe principal de 1"action
de 1a C3EPS comme stipulé dans le décret portant
sa cication. A cet égard, la CSEPS pilote actoclle-
ment un éfat des benx qoi mobilise I'ensemble des
actenrs de la communication auss: bien ao mvesn
gouvernemental qu’au nivean des partenaires. Des
groupes de discussions oot €t mis cn place sor
cette thématique et seront couronnés par voe table
ronde quy, je 1'espére, aura lien avant Ia fin de cefte

année.

Horizons : La cellule travaille présentement
4 la mise en place d'une plateforme nume-
rigue dediee au choix des priorités. Quel
est le rile de cette plateforme ? Quels sont
les autres outils de suivi de fa CSEPS ?

Le coordinateur : La platcforme est déja laci a
&t conguc of opérationnalisée en un temps record.
En cifet, I'un des projets phares de la CIEPS aura
ctc la creation d'vne platcforme numernique concuc
sur la base d'uo systéme permetfant 3 la fois de
centraliser I'information sur les projets et les pro-
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grammes, de gérer le processus de suivi de réalisa-
tion ct d"asder 3 la prise de deécision

En d'astres temmes, cetie plateforme suméngue est
une réponse efficace a la complexite inhérente an
soivi de la multipheité des chantiers et réformes
rcicons dans ke programme du Président de Ia Re-
publique. Cet cutil ouméngue permet de suivic co
ligne 1'exécubion du programme do présudent de la
Reépublique et de sitver les retards enregistiés tont
an long du cycle de chaque projet engage. Les ex-
peits de la cellule travailleat actuellement pour pet-
metire 1'accés du public 3 cetic plateforme.

Les données tratées par la plateforme, préscatent
des cojenx majenrs pour le pays ef revetent noe
forte dimension interministéniclle, d'od 1'impor-
tance de renforcer 1a collaboration cf la communs-
catton intcrministériclle afin d'aticindre cosemble
les résultats escomptés.

En apput i cette plateforme oumérnique, des notes
d'alerte et des tableaux hebdomadaires parviennent
directement 4 SEM le Président de la République
afin d'msuffler 1'tmpulsion nécessatre au goover-
ncment ct faire avancer les projets. BEn oofre, les
minssires cf leors pomts focaux, chacun dans son
domaine, oot vo acces direct  1a plateforme oume-
fique pour micux micragn avec 1a cellule et proce-
der aux comrections ef oncatations idotnes.

HORIZONS: Quelles sont les principales
contraintes que la Cellule rencontre dans
I'accomplissement de sa mission ?

M o J
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Le coordinateur : Comme toutc institution,
la cellule n'est pas cxempte d'msoffissnces ot
achoppe avx difficultés inhérentes 3 tonte création
nouvelle. Nous avons frois sortes de confraintes
qu'on peot réspmer comme Sk -

- Coniramnies liées an manque d'approprniation de ce
genre d'oufil par 1'coscmble des actcurs ;

- Coniraintes lifcs an manquoc d'atavisme dans la
colinre des resultats dans 1"action publigue ;

- Contramies lices a 1" éclatement et 2 " insuffisance
dans la dispontbilisation des données qui sont sou-
vent assez jalousement gardées par les mstitufions
imphiquées.

Horizons : Quelles sont les perspectives de
fa Cellule 7

Le coordinateur : Nous catendons d'abord cta-
blir un interfacage des plateformes sectoneclles
ma1s aussi rendre matnre potre propre Plateforme
nnmérique pour qu'clle puisse répondre 3 toutes les
requetes. Nouos contionens également & auvre pour
unc meilleure mnternalization de nos outils par nos
différents partenaires.

Aussi devrions nous intensifier nos ciforis pour
vaincre les résistances anx chanpgements de oos
pratiques afin d'instanrer noe véntable éfhique de
la redevabilité.

Par aitleurs, nous devrons developper ot diversifier
noirc cxperiise. Enfin, noos allens travaller pour
oo meillesrc reconnassance a0 mrveau intorna-
tional de la CSEPS et developper des partenariats
avec des Delivery Umit aux miveaux sous-régional
régional ct infernational

Commission Nationale
des Hydrocarbures

A l'occasion du é2éme anniversaire de
I'Indépendance Nationdle, = Président de la
Commission Nationale des Hydrocarbures &1
I"'ensemble de son Parsonnel présentent leurs
meilleurs voeux de bonheur et de succés &
son Excellence, Monsieur
Mohamed Cheikh EL GHAZOUANI ainsi qu'au
pevple mavritanien.
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Présentation de la Cellule de Suivi de
PExeécution des Priorités Stratéegiques (CSEPS)

du Président de la République, Son Excel-

lence Monsienr Mohamed Ould Cheikh
El Ghazouant en cst & sa oisiéme année. Clest
'heure du bilan.
Poor ce faire, de nouveanx instrements ont &€ in-
troduits pour cvaloer les réalisations accomplics, bi-
rer les lecons des expéniences vécues ot éclairer les
actions futures. C'est dans ce cadre que la Cellule
de Suivi de I'Exécution des Prionités Stratégiques
(CSEPS) a vu le jout.
Cette cellule eréée par déeret N*2020211/FR, do
18/12/2020 du Président de la Reépublique est de-
venue ciiectivement opérationnelle depuis janvier
2022
Organisée antour du Comité d'Onentafion Steaté-
gique {CO3), d'une Unité de Coordination ratta-
chée do Ministére Scerétariat Général de la Prési-
dence de la République, et des Pomts Focanx, la
Cellnle tire profit do concept de « delivery not »
qui est une untie de transmission qui a vo le joor en
2001 cn Grande Bretagne.
Ces pnstcs «delivery » sonicn fait des cenfres d 'ins-
titutions gouvernementales qui suivent les progres
accomplis par celles- ci et renforcent la capacite des
mimistéres, départements ef agences afin de metiee
en auvee les priorites stratégigues du Président de
1a République
La CSEF3 est inveshie notamment de la mission
de suivic, cn relation avec les mimisteres cf 'en-
semble des acteurs impliques, 1'exccution des pro-
jcis ct réformes phares do programme du Président
de 1a République et d'cvalver périodiquement 1'ctat
d'avancement de ce programme.
Dans ce contexte, elle est chargée d'apporter un ap-
pui technique (Conseil) aux structures d'exécution
du programme du Président de 1a République et au
besoin, de soumctire & 1a Présidence de la Repo-
blique les recommandations @ méme d'améliorer
"effictence et 1'effscacité de |"action gouvernemen-
tale.

l a mise co ocuvie des protes du programme

Résultats attendus

Il est atiendu de son action qu'elle favorse et dili-
gente, la mobilisabion des ressourees et qu'elle as-
sure la coordinafion enire les actenrs concernés et
le su1v1 opérationnel de la mise cn cuvre.

A cetic fin, clle formule des recommandations pour
lever les obstacles entravant la mise en wovee des
programmes ¢t réformes phares, en effectue le sw-
vi, iransmet tégulitrement & 1a Présidence de la
Republique les informations nécessaires 3 la prise
de décisions ainsi que des rapperts périodiques sor
I'état d'avancement des projets.

La ccllule coordonne par alleurs, la communica-
tion inshitutionnclle autour do programme prest-
denticl et fait en sorte que la cultore de la Gestion
Axée sur les Résultats (GAR) soit mbernalisée par
"ensemble des actenrs publics.

Pour y parvenir, la CEEPS uhilise des outils de sov
des actions, réformes et .Dans ce cadre,
un canevas de collecte des données nécessaires an
suivi de l'exécution des opérations 3 engager est
élaboré et mis i la disposition des points focanx et

"ﬁ

une Plateforme Noméngoe en Ligne(FEN) deédice
au suivi, cn temps recl, des priomics sirafégiques
programmées ct planifices, est mise co place.

Le cancvas de collecte des données permet de
combler, dans un premier femps, of en attendant le
parachévement de la PFN, 1'abscoce de tablean de
bord et d outils de gestion de délais an nivean de
certains départements. Fo effet, 1l visnalise, phase
par phase, les délats pris an orveau de chaque tache
située sur le chemin critique de la mise en @uvre
des activités engagées et amnsi, contribue au proces-
sus de développement de la plateforme numérique
cn higne.

Composé de prés de 70 coregistrements & renses-
gnet par les structores chargées de 1'execution des
prionics stratégiques, le canevas couvre les diffe-
reates phases do cycle de projets (plamification,
passation, cxécution ct achévement) programmeés
dans cc cadre.

Quant 2 la plateforme auméngue (PFN) en ligne,
cllc cst congue cf comstruite avec les stroctures
cibles autour des 7 interfaces.

Elle wizualise en temps récl 1'avancement des ac-
tiviies, par axe cf sous-axe du Programme du Pre-
sident de 1a Republigue, donne uo statut, toot ke
loag du cycle dec projet, pour chaque activiic pro-
grammeée cf planifife et geolocalise chaque activite
objet de suivi

En cas de retards, elle génere des alertes mais anssi
des recommandations et des outils pour uoe prise
de décision approprite;

La PPN va permetire également aux départements
cibles de disposer d'un outil mtéarant 1'ensemble
des données.

La cellule rend compte pénodiquement 2 la Pres-
dence de 1'ctat de mise en cuvie des Prionics stra-

tégiques co mettant 1 accent sor les projets structo-
rants ct sur kes réformes d'covergure.

Depuis quelque temps, clle géntre des alertes
toutes les semaines an gouvernement sur des blo-
cages constates de certaines actions d"importance,
tout en proposant des solutions pour surmonter les
problémes soulevés;

Les alertes discutées en Conseil des Ministres sns-
citcni souvent des instroctions fermes de Son Ex-
ccllence Monsicur le Président de Ia Ecpublique
quoi ont ua cffet immédiat sor la résolution des blo-
cages constatés

Parmi les contramntes enregistrées, on note 1a dif-
ficulie de disposer dans des délas ramsonnables,
des donnfes mimmales requiscs POUL 10 SBIVE OpE-
rafionnel des prionics siraiégigues cf ke mangoe
d'cngagement ct d'appropnation des outils par les
acteurs.

Perspectives et defis
Parvensr 3 la maturation de la Plateforme numérique
pour qu'clle puisse répondre 3 tootes les requetes ;
a 'internalisation par les actenrs de de cet outilet
ap renforcement de 1'équipe et ap développement
dc son cxpertise, tcl sont, entre autres, quelques un
des defis a relever ;

A cela s"ajoute la nécessite de vainere les sesistances
aux changements et d'instavrer la redevabilite ams
que I'mterfacage de la platcforme numénique avec
les plateformes sectonelles pour micox harmomser
1"approche co termes de suivi de 1"achion gouverne-
mentale ef la reconnaissance au nrvean internatio-
nal de la CSEPS ef une plus grande coopération des
Delivery Unit anx miveauxd sous-régional, régional

ef infernational
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Quel role la Mauritanie peut elle jouer
pour confribuer a la sauvegarde de la planéte :

L’Hydrogene vert outil
d’attenuation

Samba Goomba Thiam
Ambassadepr Itinérant

‘homamte fait sans aul doute face a un trip-
tyque de défis majewrs © la sécunité, la do-
rabilité et 1'aberdabihité. Des rapposts alar-
mants dont celut trés pertnent du GIEC, montrent
i quel point |'bomamic fart face 3 un nsque ma-
jeur de destruction ct lc mot n'est pas exagért. Ces
risques sont Lifs a 1'augmentation des émissions et
lenes imphications sur le changement climatique,
avec de graves conséquences météorologiques et
hydrigues.
Cette urgence chmatique, Ia Mauntanie 1°a com-
prisc asscz tot ot 1'a micgrée dans ses politiques,
avec notamment des objectifs d&ja trés promettenrs
cn fermes de résultats de la réduction des gaz a cifet
de serre. Comme 1'a rappelt le mimstre égypticn
des Affawes Etrangeres Sameh Shoukry Président
de la COP 27, cette décennie est marquées par :
- Dies nisques cn cascade et des crises qui se che-
vaucheat,
- Le multilatéralisme mis & mal par des simations
gtopolitiques,
- La spirale des prix des denrées alimentaires et de
|'énergic amst qu'voe cnise croissante des fmances
et de la dette publique dans de pombrenx pays, qu
luttent déja pour fawe face anx effets dévastatenrs
de la pandémic | antant de facteurs exigeant une
atienfion urgente,
- Les cifcts néfastes du climat augmentent en fre-
quence, cn intensite cf cn mmpacts,
- Un tableavn affligeant des- vagues de chaleur et
des sécheresses, des meendies de foret, des cy-
clones, de 1'élévation do nrvean de Ia mer, de la

dégradation des sols et de la désertification ains:
que des inondations qui dévastent les sociétés do
monde entier et effacent de nombrenx acquis duse-
ment gagnes en matiere de développement,

- Une confrontation 2 la famine, & la péounic d"can
i la diminution de 1"agriculture cf 3 1"infensification
de la ntte conire 1a raréfaction des ressources,

- L'isuffizance du financement chmatigue et les
promesscs non tenues.

Comme |'mndiquent les meillenres données scicn-
tifiques dizponibles, cerfamns cffets do changement
climatique sont désormais wreversibles cf exigent
unc solidanit et voe action mondiales concertées et
non des discours crenx

La Mapritame, dotte de facteors physiqoes ot cli-
matigues favorables (soledl, vent et can de mexr) et
d'une vision claire, pent beavcoup contribuer & re-
lever ces défis, v compns la décarbonation globale.
En effet, I"hydrogéne vert offre vn vectenr coerge-
tique polyvalcat, propre ct flexible ct des epporin-
nitcs indusiniclles pour 1a création massive d'cm-
plots ct 1a Inttc conire la pauvretd pour les pays a
poteniicl d'coergic renoovelable.

La Mauritanie fait partic d'on grovpe de pays qum
cheechent & développer 'hydrogeac vert a grande
échelle d'tci 1a fin de la décennic. Le pays doté de
ressourees  cnergebiques renouvelables conside-
rables avec un potenticl commercial solatre ct co-
lico cstimé par I'TRENA i prés de 300 GW, mise
sur 1'hydrogene vert pour sa iransition éocrgehique.
C'est la traduchion de I'ambifion de son Excellence
lc Président de la Republique de fate de la Maorta-

mic une frontitre meontonrnable dans le développe-
meat des Energics vertes propres et de faire en sorie
qu'clle partictpe au développement cconomique et
au-dela de 1a transifion cocrgéhique mondiale.

La conimbution dec la Maontame i la transition
encrgétique scra cifective grice d'abord & ses 1mm-
portantes reserves de gaz, puis grace i la production
d'hydrogene vert. De nombrenx pays doat ceux de
1'UE, ont d&ja déclare 2035 comme échéance pour
1a fin de "otilisation des énergies fossiles.

Les impacts économiques ef sociaux positifs atten-
dus de ces développements placeront 1a Mauritanie
suz pnc trajectoire de développement économique
cf social dorable, soutcnue ct partagee.

Mais en plos, cetie imtiative aidera Ia Manritanie
4 remplir son devorr aussl en tant gue oabion ci-
toyenne du monde, participant a la paix ct an bien-
étre de 'iumanité ef confnbuant ap processus de
decarbonation mondiale cf & la sanvegarde de la
plancic.

La Mauntame est considérce aujonrd hui comme
unc réfcrence oo maticre de développement de
1"éncrgic du futur qu'est 1'hydrogéoe vert. Aprés
la signature des memoranda avec CWP et Chanot,
ooe nouvelle éiape majenre vient d'cire franchie
avec 'eatrée de BE dans le marche manritanien de
'hydrogéne, 2 1a soite de la signainre co marge de
la COP 27 i Charm-El-Cheikh d'va mémorandum
d'cotente pour la production de 30 GW d'coergic
solaire ct colicnoe. La Manntanie engranse ains:
un poteatiel de 70 GW, cc qm va poser des defis
immeanses oo matitre de misc ca uvre tant sur ke
plan techmque qohomam

Ces defis nous appellent 3 nous doter d'on méca-
misme de coordination tant memsténel goe tech-
migque efficace, maic sortout a identifier les res-
sources hnmaines exclusives qm anront co charge
dc metire coitc ambition cn wuvie. Ces défis de-
mandent dés maintenant 1a mise en place d"va clos-
ter special d'experts nationaux dédié nmquement
a Ia misc en cuvic de nofre polibique eo maticre
d'énergie verie.

Notre ole de pionnser en Afngue doit &tre main-
feon, comme 1'a rappelé 3 mamies repnses e
mipisire du Pétrole, des Mimes et de 1'Encrge.
Mais pouor ccla, 1l faudra dépasser rapidement les
contraintes techmiques, notamment metire co place
ces projets. Nouns anrons besoin de rootes nouvelles

ct de grands poris ap regard des volomes d'mmpor-
tations attendus. -
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Pour cviter 1a fuite des retombées posiiives faute de
ressources humaines adéquates, c'est mainicnant
qu'1l faut agir par lc biais d'uoc politique d'cmplod
ciblée et cohéreate avee les mutations économiques
attendues de notre économic. Nows devons capter
les dividendes de ces projets majeurs et pour cela, il
faut déja se preparer & faire face 4 ces défis.

De la méme maniére, au regard du contenu local,
notre secteur prve dott Sire plus proactif cf ac pas
aticndre de 1'Etat uniquement Ia mise en place de
tontes les condifions pour prefiter de ces projets
majcurs. Le scetenr prive doit prendre co charge
les mesores d'incubation des petites e moyennes
entreprises capables de répondre demain anx de-
mandes des sociétés productnces d hydrogene, afin
d'éviter qu'elles ne fassent recones aux services ex-
ténicurs & la Mauntanic pour lenr développement.
Il est Evident que notre ambition nationale oe pent
cire détachée de questrons plus supranationales qu
seront & 1'ordre do jour des futures COP, notam-
ment celle guoi se tiendea 1'année prochaine 3 Abo
Dhabi, et qoi seront complémentases & notre effort
national, & savoir :

- La question du financement climatique - les pays
en développement atiendent des engagements clairs
as regard des 100 milliards de dollars promis par
les pays développes ct qui tardent & sc matérialiser.
Cect soite a I"appel des pays en développement qm
nc participeat pas de maniére significative 2 la pol-
lvtion mondiale globale, pour que les pays niches
et pollueurs assurent ua soutien financier adéquat
pour les pays vuloérables.

- En cohérence avee la question do fimancement
climatique, les catastrophes natorelles récurrentes,
fréquentes cf violenfes capsées par les pays 1o-
dustrialises dorvent £tre compensées par les pays
émetienrs. Cette revendication plus souvent connne
sous 1'appellation de « pertes of dommages », sera
an ceur des futures COP. L'idée étant de créer un
tonds pour les pertes of dommages sans fontefois
beancoup d'avancees co of domatne.

L'ampleur des nsques apxguels 'homanité fait
facc appelle des mesures drastigues, rapides ct
concertées. Le defi climatique exige uo partenariat

inclusif et une collaboration cotre toutes les partics
prenantes afm de mettre en cwovre les actions dont
nous avoas besoin mamtenant, dans le cadre d'ooe
approche cenirée sur les persomnes et sur 1'en-
semble de la société qui garantit que personne o'est
laissé pour compte.

L3 Manntamie josera plemement son role. La fe-
néire d'opporfunité actuelle de marquer dorable-
ment cf positivement par nos actions ces développe-
mcats, cst ctrotic cf appellc & l'action rapade. l o'y
a pas de doute que les antorites cn ont conscicnce et
sauront relever ces défis.

BONNE FETE
DE LUINDEPENDANCE
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Commissariat aux Droits
de 'Homme, a I'Action Humanitaire
et aux Relations avec la Société Civile.

Bilan des réalisations de 2022

Les efforts du Commissariat aux Droits de 'Homme, & I'Action Huma-
nitaire et aux Relations avec la Société Civile (CDHAHRSC) ont porté,
au cours de l'exercice 2022, sur plusieurs volets :

EN MATIERE DES DROITS DE 'HOMME

+ Elahoration du Plan d'actions national de mise en ceuvre des recom-
mandations du 3&éme cycle de I'Examen Périodique Universe! (EPU).

« Finalisation du processus de |'élaboration de la Stratégie Nationale
de la Promation et de Protection des Droits de 'Homme et du Plan
d'actions national de mise en euvre de cette Stratégie.

» Poursuite de la mise en ceuvre du Plan d'actions national de lutte
contre la traite des personnes a travers I'organisation de 17 ateliers de
sensibilisation et de formation des Autorités administratives, judi-
ciaires sécuritaires ainsi que les organisations de la société civile, sur
les lois incriminant |a t-aite des personnes et I'esclavage.

« Mise en place du jurydu Prix National des droits de I'homme et de la
cohésion sociale et lancement des préparatifs de son attribution, pour
la premiére fois.

» Lancement de |'etude sur la cartographie des zones susceptibles
d'étre pourvoyeuses de la traite des enfants.

« Réalisation de 6 études techniques spécialisées sur les différentes
formes de traite des personnes.

» Organisation de |a visite du Rapporteur Special des Nations Unies
sur les farmes contemporaines de I'esclavage y compris ses causes et
5E85 [ﬂﬂEé[tllEﬂ[ES.

» Lancement d'un programme de formation spécialisée sur la traite
des personnes qui cible les agents en charge de I'application de la loi,
les inspecteurs du travail et les responsables des Mahadras.

» Lerespect des engagementsinternationaux de la Mauritanie en ma-
tiére des droits de 'homme avec I'élaboration et la soumission de tous
les rapports demandés au Gouvernement par les organes de traités,

« Présentation des rapports périodigues de la Mauritanie devant la
Commission des Droits de I'Homme Arabe et la Commission Africaine
des Droits de 'Hommeet des Peuples.

« Organisation d'une conférence sous- régionale des organisations de
défense des droits de 'homme du G5-5ahel, sur la lutte contre ['escla-
vage,

« Mise en place de l'Instance Nationale de Lutte contre |a Traite des
Persgnnes et le Trafic ces Migrants.

» Organisation d'ateliers de formation au profit des groupes droits hu-
mains au s2in des Plateformes régionales de |a société civile sur le
suivi etla decumentation des violations des droits de 'homme.

» Organisation d'une campagne nationale de sensibilisa-
tion sur les lois incriminant |a traite des personnes, l'escla-
vage, la discrimination et la torture, qui touché prés de
500.000 personnes.

EN MATIERE D'ACTION HUMANITAIRE

» Poursuite de |'élaboration de la Stratégie Nationale de la
résilience et de I'Action Humanitaire.

« Financement de 118 projets socio-économiques pour
F'améliorations des conditions de vie des populations dans
4 wilayas dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme
national des Pdles de développement intégrés avec uneen-
veloppe financiére de 23.137.000 MRU.

» Assistance 3 400 familles suite aux inondations de Kaédi
avec des kits alimentaires et des produits d’hygiéne.

EN MATIERE DE PROMOTION DE LA SOCIETE CIVILE

» Elaboration de la Stratégie Nationale de Promotion de la
Sociéte Civile.

» Elaboration du décret d"application et des arrétés relatifs
a la Loi 2021-004 relative aux Associations, Réseaux et
Fondations.

« Mise en place de Plateformes régionales des organisa-
tions de la sociéte civile

« Création d'une Plateforme numeérique pour I'enregistre-
ment des organisations de |a société civile : "FEDDAM”

« Organisation d'ateliers de vulgarisation de la loi
2021-004 et d'initiation a l'utilisation de la plateforme nu-
mérique FEDDAM au profit des Autorités administratives
et des organisations de la société civile dans toutes les Wi-
layas.

« Elaboration d’un arrété conjoint avec le Ministere des Af-
faires Etrangéres de la Coopération et des Mauritaniens de
I'Exterieur [MAECM)E fixant les modalités de conclusion
d'un accord de siege entre ['Etat et les ONG étrangeres

» Appuis aux Plateformes régionales de la société civile 2
travers la prise en charge des loyers de leurs siéges.

» Appuis aunecinquantaine d'initiatives portées parles Or-
ganisations de la société civile.

» Elaboration d'un programme de renforcement des capa-
cités des Organisations de |a société civile.
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Diplomatie mauritanienne entre passé et préesent

Par Mohamed Saleck Ould Brahim

«La diplomatie reprézenie pour les relations infer-
nationales ce que représente la chirurgie par rap-
port a la médecings.

Jean- Frangois Revel, Philosophe (1924-2006)

La gestion de 1a polifique étrangere et ['exercice de
la diplomatic relévent en premicr licu, de la com-
pEtence exclusive du Président de 1a République,
conformément anx dispositions de la Constitution
de la République Islamique de Mavritanic, comme
le stipulent les articles 30, 33, 36 notamment.
Dans cc conicxic, la diplomatic manritanicnne,
dans sa perception des oncatations de Ia politique
étrangére du pays, découle de 1a vision de Sen Ex-
cellence le Président de 1a Républigue, M. Moha-
med Ounld Cheikh El Ghazouam et de ses duectives
politiques 1ssues des tradibions de notre pays en
matiére d'asttachement aux valenrs de paix, de bon
voisinage of de coopérabion muisells.

La mise en ceuvie de la politique étrangére du pays
s'incarne dans one action gouvernementale ordon-
nancée cf coordonnée. Ainsi, lo ministére des Af-
fares étrangéres, de la Coopération et des Mauri-
tamicns i I'Exténeur, s'cmplote 3 mettre en cuvie
cette vision en développant voe diplematic dyna-
mique cf efficace qu ecuvie dans le but de main-
tcnir 1a paix ct 1a séconitd du pays tout en dévelop-
pant scs relations d'amihi€ et de coopération avee le
resie do monde & fravers |'implémentation des out-
puts de la politique étrangére du pays, sor le femam
suivant un processus diplomatique promettenr dont
Depuis 'élection de Son Excellence, le Président

de la République, M. Mohamed Ould Cheikh El
Ghazovani, en 2019, tout observateur avert: de la
scéne diplomatique natiopale, tant au plan micme
qu'exferne, peut aisément constater que la volonté
poliique supreme cst frés engagée pour réunir les
conditions propices & 1"éclosion d'on projet diplo-
matique national affirme.

Cela sc manifesic en recadrant les constantes et les
variables de la politique cirangere de motre pays,
co défimissant scs micreds supremes au mvean 1c-
gional et imternational ef en s'cfforcant d'ctablr
un consensus nafional autonr d'un tel projet, d'one
maniere qui renforce la stabalite du pays ot préserve
son cofité nafionale dans un contexte régional et
international parficobiérement complexe. 11 s'agit

d'une tendance qui cuvee sans ool doute, des pers-
pectives prometieuses 3 une diplomatie équilibree,
a méme de fare connaire davantage la Maunta-
mic dans sa riche ploralite coltmrelle ef communan-
tarre, une Manntanie réconciliée avee clle-meme,
fitre de son rayonnement culturel et crvilisationnel
et ouverte an monde, poor valonser ses divers po-
tenticls économiques, de développement, d'inves-
tissement et de promotion founstique.

Cetie approche diplomatique se tradust par des ef-
forts miensidfs qui onf connw au cours des trois der-
nifres années, onc dynamiqoe constante de travail
méthodique et réfléchi pour smpulser une politique
étrangére cquilibrée an profit do pays, cicadre sa
représcotation diplomatiqee, mtensifier et déployer
sa participation aux activiics infcrnationales visamt
i consolider 1a paix ct a fare progresser Ia coopéra-
tion internationale anssi bicn au nivean bilatéral que
muliilatéral Cette approche diplomatigne s'cst tra-
duite aussi par oo engagement conscicnt 4 1'agenda
onusten de mainbien de la paix, |'mtervention pont
rézondre les crises et régler les conflits rEgionanx et
infernationany; s mifresser davantage an manage-
ment des affaires des communanics manntamennes
a I'étranger, prendse en charge lenrs soncis et pro-
téger leors intérets, leur rapprocher les services ad-
ministratifs et consulawes et rétablir les hens entre
les ressortissants 3 la mere patrie. Cette approche
traduit le souticn de 1"Biat anx cfforts de placement
des cadres supénieurs manritanicns an scin des ins-
tances ct des organisations mternationales o lenr
accordant la preférence ct la prionic pour occuper
des postcs infcmationaux cmincnts an scm de la
fonction publique internationale:
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Les demnifres années (2019-2022) ont démeniré le
dizcemement et le dynamisme de oo pouveau pro-
cessns diplomatique mavritanien qui 5'est active
sur des axes prncipanx dont

- Repenser la polifique étrangére du pavs en vue de
recquilibrer ses relations bilatérales avec les autres
et ceuvrer & Elargir la carfe de sa repeésentation di-
plomatique a travers le mende,

- (Buvier pour développer la coopération interna-
tionale multilatérale avec toos les organismes et o1-
ganisations régionanx cf internationanx afin d'op-
timiser les effets bénchiques e tirer pour Ie pays;
- Renforcer 1'implication du pays dans les opéra-
tions mtcrnationales de mantien de la paix au -
veau de I'"ONU, contribuer 4 1a résolotion des crises
ct cocourager la mediation dans les conflis,

- Soutenir le placement des havts cadres maurita-
nicas pout acceder aux hauics fonchions micrnatio-
nales comme une politique constante de 1"Etat,

- Porter eocore plos d'attention 3 nos ressorhissanis
a 'ctranger, assurer lenr sécunié, défendre leors
bicas, veiller a proi€ger leors mbérets ef rapprocher
d'cox les services administratifs et consulaires,

- Encourages la diplomatie paralléle, notamment la
diplomatie culturelle, la diplomatie parlementase,
la diplomatie religiense (soufie ot Ia « da'wa ») no-
tamment, afin de reaforcer la présence du pays et
de redorer son tmage 3 |'étranger.

An coors des trois dernitres années, la performance
de la diplomatic mavritanicone a Egalement &ié
marquée par de bonnes pratiques telles que la eréa-
tion de 1"Académie diplomatique ct 1"intensifica-
tion de ses activités ainsi que la mise en place d'oa
czpace de forum «tente diplomabiques au sem do
programme du festival culturel « Mada'in Al To-
rath » a Coadanc.

Notre diplomatie entre

histoire et géographie

Pour apprécier ces caracténstiques générales posi-
tives afm d'impulser notre diplomatse, réhabiliter
notre poliique étrangére cf renforcer la dynamique
qui a caracitrisé son oncotation cf scs achiviies
dans la phase actuelle de |'histoire de potre pays,
il convicnt - apres soixantc-deux ans d'indCpen-
dance - dec chercher entre les aléas de 1'histoire ct
les conirainics de la gographic, des clémenis pro-
digicux qQu peovent nous aider A concevol noc
fenilie de ronte pour faire avancer la diplomatse de
notre pays a travers une exirapolation subfile des
liens intrinséques entre politique midneure et poli-
tique Etrangere, voc subtilité qui avart marque son
coufs depuis les premiers jours de I'indépendance.
Dans ce contexte, on ne peut que rappeler uoe pa-
rele originale du President fondatenr, Maitre Mok-
tar Ouid Daddah, (Rahimabhou Allah), va homme
d'Etat visionnaire qui a su frés 64 Etablr voe vision
naticnale liant la politique étrangere 2 la politique
intéricure co Mauntame, lorsqu'il disait -

«Mous avons cascmble décide, & partr do 28 no-
vembre 1960, (..) d"umposer le jeune Efat mann-
tamien sur la scéne internatiomale, de rassembler

en ua seul peuple des populations aux cultores di-
verses, et d ‘insoffler a celoi-ci1 le désiret 1a volonté
de bahir vn avenyr commun meillenr pour lui-méme
et pour les gencrations fufures () ».

En effet, la Mauvritame a &t pent-Stre, I'on des rares
pays an monde & avour &t¢ durement touche par les
fluctoations de 1'équilibre des relafions internatio-
nales, & travers sa sitvation géopolitique a 1a fois
excellente et périllense d"un point de voe géopoki-
tique. hMaleré le passe brillznt de ce pays qu a été
historiquement un actenr international important
a travers les conguétes cf les cpopecs de [empire
des Almoravides ct leor rayonnement africain |
atlantique ot méditerrancen ; la Manntanie s est
transformée plus tard, cn un sumple «sujets de -
lations mtcrnationates, lorsqu'clle a i€ placte dans
la zonc d'infinence francaise par 1'acte géncral de
1a conférence de Berlin en 1883, qui avait decidé ke
partage de |'Afrique cotre les grandes pmssances
de |'époque.

Ainsi, tout ao leng de plus d'uo siécle d'histoire
moderne de la Manritanie, ¢'est-2-dire do début de
1'ére colomale en 1899 i nos jours, «la donne ex-
téricure » ou la « donoe infernationale = o'a cessé
de jouer oo role détermmant par rapport 2 la réa-
lité intérieure du pays. Il oe fait ancun dovte que
tonte sarchéologic » de la politique mtéricure man-
ritanienne, revelerait noe sédimentation des effets
d'une politique éirangére, volontaire ou contramte
dans o pays, dont Ia politique intérieure a toujonrs
constitué la partic visible de 'iceberg de sa poli-
tique Etrangere.

Il a ét€ sowvent difficile de comprendre et d'expli-
ques V'influence exercée par les «facteurs extemness
sur les arrangements politiques mternes co Maun-
tame cf mverscment, 1l a € difficile d'estimer la
taille ¢t lc poids de 1a «donne interne» dans les ar-
rangements des relations exténcures de notre pays
¥15-d-vis de son covironnement régional cf micrna-
tional.

La Mauritanic ¢tait hésitante ct partagée cotre deux
options qui semblatent difficilement conciliables &
1'ere post-mndépendance. Elle a perdu ua femps pre-
cleux pour asseoir son identié nationale dans une
tormule qui fait consensns au nivean national. Elle
devait chowser entre fonder sa pratique politique sor
sa ssifuation historiques ou sor sa ssituation géo-
graphiques.

Vers une diplomatie qui

appréhende les mutations

Aujourd'hus, la natore des defis, des motations et
des evolofions infernes, ainsi qoe les transforma-
tions régionales et internationales externes, obligent
3 faire souffler un vent de changement positif sur
les mécanizsmes de nofre diplomatic.

En cffct, la diplomatic représeate 1'owtil le plus 1m-
poriant pour 1a mise en euvre de la polibgoe éiran-
gere du pays. Il oe fait avcon doute qu'dl est im-
portant que notre politique irangére s démarque
de 1'1mprovisabon ct s'mscrive dorablement dans
une logique d'mstiufionnalisation 1 fant qo'elle

dépasse la phase des motivations ef des mobiles
étroits ponr embrasser ["horizon de "action straté-
guque a long ferme, qui repose sof des bases clatres,
cobérentes et solides.

Les documents de référence qui portent le projet de
reforme de la diplomatic nationale dotvent eire pre-
parcs avec toot le scricux et le professionnalizme-
requis, puts debatins de mamére participative, son
senlement au mivean des cercles des diplomates,
mais encofe avec divers actenrs soCianx majemds,
colinrels, politigues, Economiques, des experis,
chercheurs, les médias, les hommes politiques,
€lus ct leaders d'opinton, afin d'ctablir uo consen-
sus nafional a son sujet.

Impulser notre diplomatic nécessiic d'abord de bicn
mitier of de défnir les objectifs de noire politique
éfrangére en fonction de nos intérets nationaux ef &
partir des principes géadranx ef des orientations po-
litiques communes de 1a collectivite nationale, en
déclarant des principes clairs et bicn émdiés dans
les domaines principalement lics anx relations in-
ternationales, de sécunité exténicure cf de défense. Il
s'agit de concevoir une fenille de route pour guider
le pays dans oae region i hant risque, qu Taverse
des cnises, des coaflits et des dangers divers.
Désormais, il n'est plus possible de s'en tensr &
des décisions immatures prises sof la base d'ap-
préciation sommaire ou d'opimions fagaces. Plus
grave cocorc, il sc peot apres un cortain femps, que
d'anires dEcisions contraires puisscat circ priscs a
|'coconire des premiéres  décisions deja legeres.
Dians un passé récent, ce geare d'actions bitives, a
fait perdre a nofre pays sa confiance et sa crédibs-
lité apssi bicn en inferne, gu'aupres de nos amas et
partenaires & 1'étranger.

Il s"agit des pratiques qui nc nment point avec la
déontologie de 1a diplomatic. Par conséquent, clles
nc devraicnt oullement sc reproduire.

Il serait impéricnx aussi, 3 mon avis, de réorgant-
sef ot de restroctorer 1'organe exccutaf charge de la
mize en ewvie de 'action diplomafique, 3 travers
lequel le Président de la Républigne exerce ses
pouvoirs constitutionncls ca la matiere.

Il 5'agit bicn eévidement du departement en charge
des Affaires cirangéres. Il sc pent que mamtenant,
le chemin qui meéne & cela nsort micux prepare que
jamais, avec la mize en place de 1" Académie diplo-
matique. Un projet lonable qui confirme la concor-
dance du processus diplomatique et la pertinence
des choix politigoes en matitre de redvnamization
de la poliigoe érangére du pays sous I'mmpulsion
de Son Excellence le Presideat de la Republique,
Monsicur Mohamed Culd Cheikh El Ghazonani.
Nul deute gue de telles réformes passent mevita-
blement par la rEhabilitation de 1a fonction diplo-
matique clle-meme et la professionnalization de la
pratique diplomatique i travers unc large réforme
ap mvean du mmistére des Affatres crangéres cf de
la Celinle diplomatique au nivean de la Présidence
de Ia République. ﬂ
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L'ultime objectif &tant de renforcer les capacités et
d'élever les performances de ces denx siroctores,
afin qu'elles soient 3 la hanteur pour assumer plet-
ncment la lowrde responsabalité de fame face aux
grands défis, aux mutations, avx développements
accélérés ef aux alertes 1mposés par I"évolution de
1a conjonctore et des données régionales ef interna-
tionales qui nous entonrent

Cette réforme cxige cgalement la création d'oa
centre d'ehudes stratégiques dans le cadre de 1'Aca-
démic diplomatique, ainst qoc 'accréditation par
I'Académic de plusicurs autres centres d'ctudes
et de consnltations stratégiques (qui compient des
cxperis qualifics en matiére de séounité, des ccono-
mistes, des spécialistes des drotts de I'Homme, des
professicnnels des médias, des micllectuels, cic )
pour développer une coopéraiion ¢t un partcnariat
co matiére de recherches et d'éudes prospectives
pour micnx identifier les occasions ef les alterna-
tives opporivoes et repérer les risques ot menaces
qui exigent la prudence.

En cffet, lez ‘ontpuois’ pertinents d'vn fel parfena-
riat peuvent bien servir de base d'appréciation pout
aider les décidenrs 3 micox prendre des décisions
béncfiques pour le pays, afin d'assurer sa sécunite,
sa stabilité, son développement et 1a protection de
ses intéréts stratégiques.

Esquisse d’une réforme

diplomatique souhaitée
Il est bica possible d'engager 1a réforme de 1a di-
plomatic mavritanienne en élaborant uoe stratégie
et un plan d'action pour impulser et redynamiser
les mécamsmes diplomatiques comme outils de
mise cn uvre de la politique Sirangere, de mamiéee
séricuse of méfhodique, en ofganizant woe sére
d'ateliers de réflexion et en valonsant lenrs ‘out-
puts' sur les axes suivants -
- Concevoir ef redessiner vne politique étrangére
equilibrée du pays,
- Elargr la représcatation diplomatique étransére et
@uvrer an développement de toutes les formes de
diplomatics parallcles telles que la diplomatic par-
lementawe, la diplomatic cultorelle, 1a diplomatic
civile, efc,
- Infcnsificr la contnibuiion de la Mavrtame aux
activiics interpabonales visant 3 consolider la pamx
ct & promouvoir 1a coopération microationale, aux
niveanx bilatéral et mulfilatéral,
- & engager davantage au mvean de |"agenda ono-
sien de maintien de la paix, intervemsr ponr fe-
sondre les crises et arbitrer les conflifs régionanx
ct internationanx,
- 3'intéresser davantage aux affawes des commu-
nautts mavrtaniennes a 1'étranger ot s'en occuper
pour les protéger, lenr rapprocher les services ad-
mimisiratifs ef consulaires ef relicr les ressortissants
i la mére patnic,
- Valoriser les ressources humames travaillant dans
le domaine de la diplomatic nationale eo adoptant
le statut de diplomate et en répondant & ses exi-
gences afin de e séconser et de le valonser.

- Dans le domaine de la fonction poblique imies-
nationale, amehorer le mveau de placcment des
cadres supéneurs mauritamens dans les imstances
ct orgamisafions intcrnationales, co adoptant oo
politiguc nationale appuyéc par des siratégics ct
des plans d'action a cet cffet afin de renforcer les
capaciics do pays i défendre ses mtérés vitaux ct
3 garaniir un acces precooc aux informations sira-
tt.glq.’ 1 LEE,

- Accompagner la pouvelle Académie diploma-
tigue et renforcer ses capaciits pour mener & bien
les missions qui lot ont €4€ confices en tant qu'cta-
blissement public 3 caractire administratif indé-
pendant, par la mise i sa disposition des moyens
fequis,

- Elaborer va plan global de formation ef de réin-
sertion des agents do domame diplomatique, que ce
=01t au nivean de 1" administration centrale ou o m-
vean des missions diplomatiques i 1'éiranger, dans
le cadre des activités de 1" Académic diplomatigue,
- Dans le domaine de 1a gestion des ressources hu-
maipes, ¢laborer un plan de gestion prévisionnel
des départs & la retratte pour les ressources hu-
maines travaillant dans lc domaine diplomatique
pour les 10 prochaines années ct co cxploter les
resultats pour micux cadrer les besoms en maticre
dc formation continue cf de transfert d'expertise
ct d'cxpencnces cotre les différentes genérabions
d'cmployés, afin d"Eviter un vide de compétences
humaines au niveas do déparicment ;

- Inventorier et anditer tous les textes jundiques en
vigucur dans le domaine de 13 diplomatie cf de Ia
polstique &frangere du pays eo s appuyant sur le
Journal Officiel, et les fare publier sous forme de
recocil en arabe et en francais tont e les remet-
tant 3 la disposition de nos missions 3 1'éfranger,
comme uliime référence de travail,

- Etablir vo systtme d'Evaluation snmelle de fa
performance des missions diplematiques basé sor
1a potation an cours de 1'année du nombre d'active-
iz diplomatiques et de la rentabilite de leurs resul-
tats powr le pays cf scs intércts vitanx,

- Préparer & 'avance un ordre do jour trimestriel
comportant un inventaire détaille des dates et des
lieux des activiics diplomatiques &8 mener on des
Evincmenis cf réumons programmés dans Ie do-
mamnc de la diplomatic as cours de chaque in-
mesiie,

- Aquster ct uniformaser kes formaliics de tous types
de docoments délivics par les missions diploma-
tiquecs manntanicones 3 I'ctranger,

- Redynamiser ef développer les acconds bilatéraux
et multilatéranx de coopération culturelle ef écono-
mique, cn ctablissant et en opérant - au mvean de
chagque misston diplomatique & 1'éfranger - deux
services dont I'un est chargé de 1a valorization de Ia
culiure ef du patrimoine et |'antre de I économie et
de 1" mnvestissement, afin de mieux faire connaitre e
pays et ses opportunités au monde extéricnt,

- Redynamiser le mandat du ministere des Affaires
Eirangéres et de 1a Coopération en oo g concerne
le dossier de la coopération internafionale, fout cn
réintégrant les directions co charge des questions
dec financement, de crédit et d'investissement dans
1a strocture actuclle du ministere des Affaires ciran-
gercs cf de la Coopération, comme par le passc du-
rant les années 1970,

- Revorr 'orgamigramme actoel do mmsiere des
Affames ctrangeres cf de la Coopérafion, pour ¥
créer deux postes de ministre déléguc dont ['on
scra chargt des polibgues bilatérales i 1"autre de la
coopération ct de 1'mvestissement,

- Elaberer un guide unifié comprenant 2 pomencla-
tuze et les procédures de gestion admimstratve, fi-
nanciere cf comptable de la mizsion diplomatique
manritanienne & | étranger,

- Recenser tous les biens mobibers ef immobiliers
possédés par 1'Eiat manntamen 3 1'éfranger ef de-
poser lenrs titres de propoéte aupres de la Direction
geacrale des Domames do mimsiere des Finances.
Organiser |'cafreticn ct 1a gestion durable ot trans-
parcate de ces propnctes dans ie cadre d'on fonds
nafional & créer pour le développement de 1'tmmo-
bilier mauritanicn ct des propriétés i 1"étranger. \ gy
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Objectifs de la réforme

diplomatique souhaitée
Il y a plusicors options méthodelogiques ct proce-
durales pour mener 3 bien la réhabilitation du mi-
nistére des Affaires Etrangeres aussi bien ap mivean
central qo'an nrvean des missions diplomatigoes et
consulamres & I'étranger qui sont actuellement es-
timées 3 plus de 40 ambassades et consulats. Ces
options peuvent gire mdifes ef Evaloées dans
le cadre d'vn diagnostic préliminatre. Coelle que
soit par ailleurs, la méthode adoptée pour mener la
reiorme ct la rehabilitation, 1a vision sur lagquelle
reposc ceftc réforme ct les objectifs qu'clle wisc
dotvent etre clairs ef cobérents. An premier plan de
cette perception vient la lourde tache de mieux fawre
connaifre le pays, son histowre, sa culiure plorelle,
son sysiéme politique démocratique, ses poteatia-
lités écopomiques, s¢s domaines de coopération et
les avantages en matiere d'investissement et de bu-
siness qu'il offre.
Ensuste, uo second objectif majeur pour la diplo-
malic mavrifanicone sc conceatre sur la nécessitc
d'assurer la prisc cn charge les miércts des com-
munautcs manntanicones vivant i |'cranger et de
renforcer la commuanication avee nos ressorfissants
afin de les protéger, sécunser lenrs biens, et de lenr
rapprocher les services admimstratifs et conso-
laires, atnst que de les relier 3 1a mére patnie, tont en
lewt facilitant de maniére ordonnée, 1a rémntégration
pour coux parmi cux gqui soubaitest retourner et
5 installer ou mvestr cn Mavntanie,
Sur la base de cc qui précede, uoc vision prelims-
natre pour mener a bica la réforme diplomatique
souhattée peot étre €laborte a travers les ctapes smi-
vantes
- Restrocturer le ministére des Affaires Etrangéres,
revoir ses attributions et compléter ses textes de re-
fterence de base et ses methodes de travail,
- Réformer le systéme du statat de la fonction di-
plomatique en termes d'avancement, d'avantages
ct primes, de prvileges ct drotts afférents y compns
le droit de béncficier de 1a formation continue,
- Introduoire des cnitcres objectifs pour Evaluer la
performance des diplomates et adopter 1 approche
d'ua cycle de rotabion diplomatique delet vers &
I'étranger tovs les 4 ans,
- Restanrer le mandat des Affawes étrangéres pour
se réappropricr le dossier de la coopération infes-
nationale,
- Création d'un cadre mstintioone] approprie pout
la coopération internationale, potamment dans le
volet muoltilatéral, & fravers la mise cn place d'ooc
Agence Manntanicone de Coopération Internatio-
nalc,
- Mise en place, sous la ticlle des Affames éiran-
geres, dune chaine de télevision internationale
multshngne {anglais, espagnol, francass), oncatc
evers 'étranger, pour micux présenter le pays et
vendre a l'extcricur, ses potenfualités culirelles,
arftistiques, Economigques, cic.

Diplomatie et gestion

des ressources humaines

Les transformations mapeures do monde contem-
porain i 1'hewre de la mondialization, notamment
apres la révolotion informatique et a révolotion de
1a communication (Social media), oot cotrame un
changement capital dans 1a nature et le fonctionne-
ment des mécanismes de la diplomatic classique.
Ce changement a frouve son chemin pour affecter
les sysiémes de gestion, d'adminisiration ct de ma-
nagement de toote sorte de flux modernes. Cela a
abouti 4 unc nowvelle philosophic cf 3 vo modele
de gestion avance, qui sc démargoe do style de ges-
tion traditionnel qui prévalait 3 1'époque précédant
1a révolution de 1'information et de la technologic.
Cetic nflucnce s'cst Cienduc an domaine de 1a ges-
tion des ressonrces humames oi désormais, 1'étre
bumain est place an premier rang des mifrets pour
I'cotreprise. Ainst, les ressources humatnes co pre-
mier lien ef les auires ressources sont mtcgrées an
systtme concepivel adopte par les grandes mmshifn-
tions qui réussissent, afen d'attemdre lenss objectifs
strategigues.

Sur la base de ce constat, il devient nécessaire que
les décidenrs concernés dans notre pays, veillent
a preadre la batienie de mesnres sorvanies, afin de
rchabiliter 1a qualification et d'assurer le renouvel-
lement des ressources humaines travaillant dans le
domaine diplomatique nafional :

1- Changer 1a vision classique do trarfement des res-
sonrces humatmnes en tant que simple acte de ges-
tion de personnel, pour reconsidérer les ressonrces
humaines en tant que fonction stratégique vitale.
Le factenr homain restera le factenr déterminant
pout la rénssite du département des Affaires étran-
geres. Ainsi, son nivean of ses qualités sont éfror-
tement Ligs aux objectifs généraux, i la stratégic
et aux performances que le département cherche
i atteindre cn termes de résultats aun profit de la
Diplomatic mauntanicone;

2- Rehausser le management des ressources hu-
maincs au-deld des questions de recrufcment,
d'cmplot ct dc nominafion, pour sc préoccuper
davantage des aspects vitaux, lics la «gestion des
performances » pour attcindre des résultats de pro-
ductrvite plus clevee ct, amcliorer 1'cificaciie do
départcment cn fonction des besoms au nivean cen-
tral, ams1 qu’an mivean des missions diplomatiques
ct consnlatres & 'exténcnr ;

3- Reéaliser on diagnostic structorel ef un apdit
stratégique et instiintionnel an nrveau do ministére
pour déceler les deséquilibres, identifier les imper-
fections ct proposer des solotions idotnes ;

4- Déterminer les objectifs stratégiques du départe-
meat ef éiablir un plan de mise en covie pour les
atteindre dans des délars précis ;

5 Réorganizer (dessiner et définir) les fonctions
vitales do mmisitre cf de sa shroctore organisa-
tionnelle, sur la base d'soc vision, des d'objectids
ct sne stratége claire poor la diplomatiec mannta-
micane, dotée de plans d'action et de mise en euvie
i coust, moyea ct long termes;

6- Identifier ct classifier les niveanx de capaciics
de tous lcs ageats fravaillant actucllement au m-

vean do ministere ef des miussions diplomatiques
i 1'étranger (estimés & environ 600 agents), afin de
pouvol micnx agencer les qualifbications des agents
et les taches et responsabilités 3 accomplir ;

7- Redéplover des nouveanx agents suivant un plan
d'action qui tient compte de 1"adéquation entre les
capacités mdividoelles, les tiches et les affecta-
tions;

8- Rester 3 1'écart des diverses interactions, ten-
dances, personnalisafions, pressions des groupes
d'mtéréts et politisation excessive,

Q- S'cloigner des résidus du modele colomal en
maticre de gestion admimistrative du personnel qm
consistent & 1'apphication formelle des textes de
maniére rigude an détnment de la prse en compte
de la dimension humaine dans 1a flmdite de la ges-
tion des ressources homaines,

10- Adopter nune gnlle procédurale de suivi - éva-
luation qui s appuie sur d'autres indicatents y com-
pris des indicatenrs qualitatifs de pesformance, en
plos de 1a présence physique qui cst esseaticllement
oo mdicatcnr quantitatsf,

11- Pmer des regles objectves cf iransparcoics
d'meitation, de recompense cf de motivation atnsi
gu'ooc gnlle dec sanchons admimisivatives, visant
a ncifer cf A rationaliser le parcours professionnel
des agents sclon uoc proctdure equitable,

7- Consolidaton des moyens matfricls ct logis-
tiques du départcment :

La réforme de 1a diplomatic manntamicnne et 1a -
haklitahon des Affatres étrangeres necessitent de
reaforcer les moyens financicrs f logistiqoes mis a
la disposition du déparfement 3 fravers :

- larésolution du probléme de ['espace exign des lo-
canx do minisiére, en ot reshinant le second pavil-
lon do bitiment d'origine occupé depuis quelgues
années par le mimistere des Affasres &conomigqoes,
- la construction d'va bitiment supplémentaire, en
harmonte avec le batiment d'onigine, comprenant
des salles de réunion, noe mosquée, un grand res-
taurant, une salle d'exposition, des appartements de
quart, avec accessotics, pout repondre aux besoms
de travail o prévision des mutations que connaiira
le département au cours des prochaines décennies;
- Doubler I'caveloppe financiére du budget alloue
au développement de 1a polibique Etranpere et i la
réhabilitation do département, pour mobiliser les
ressources noccssawes afin d'aticindre les résul-
fats escomptés, compte tenu des nowvelles recettes
d'exploitation des projets gaziers dans le pays.

Au moment oo nous devons valonser et apprécier
neitement les étapes importanics franchics jusqu'a
présent pour concretiser le projet de 1'Académic
diplomatique sous la toiclle du ministére des Af-
fatres cirangéres ct de 1a Coopcration, nons recom-
mandons vivement an Gouvernement d'covisager
stricuscment - au cours des cing prochaines aonées
— la mizc en place d'avires mstifutions qoi vieo-
dront co souticn 3 la diplomatic masrntamenne ct
constitneront un levier pour amcliorer sa perior-
mance, tont o absorbant les flux des jeunes cadres
diplomates et en tirant profit des nouvelles Energies
dans le cadre do redéploicment  des employés ac-
tucllement en stand-by au mimistére. J
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L'objectif ctant d'absorber entre 60 et 120 fonc-
tionnaires sur ooe periode de 3 ans. Cela peut se
fame 3 travess la création les nowvelles mstrintions
diplomatiques suivantes :

- L' Agence manritanienne de coopération interna-
tionale (20 & 30 fonctionnaires),

- Le Cenire d'Eiudes, d' Analyse Stratégiqoe et de
Formation {12 a 20 foncfionnaires),

- Aménagement du Centre de documentation et de
mumeénsation de 1'information (6 & 12 fonction-
nAes),

- Aménagement du Cenire d'opérations d'orgence
pour les Maunitaniens & 'extérscnr (10 a 15 em-
ployés),

- Crcation d'une umic de predoction muliimedia
comme novae d'un projet de chaine de télevision
oricnice vers 1'exténenr, diffusant en trois langues
infernationales (12 3 235 cmployés a la fin du pro-
i),

- Création d'une nouvelle direction de 1a program-
mation ef de suivi-Evaluation (8 i 12 employés),

- Création d'uoe nouvelle direction de Ia Traduoe-
tion et de |'Interprétation (8 2 12 employés) ;

- Mise en place uoe noovelle direction du Change-
ment climatiqoe et de la diplematic de 'ean (8 2 12
employés) ;

- Mettre en place une nouvelle direction de la Se-

curité Homaine et des Affaires de Défense, (8 a2 12
cmployes).

51l est reconne que la gestion de la diplomatie et
des affaires érangeres est nne compétence coastifn-
tionnelle exclosive de Président de la Republique,
qu'il exerce A travers oo pouvod discreticnnaire
spécifique dont 1l dispose. Toutefois, cet exercice
nc pourcait sc priver d'on covironnement approprié
pous facibiter la mise en wovie de cetic compétence
cxclosive.

Suivant la tradition intcrmationsle en la matire,
cci covironnement propice, oo sc limite pas scule-
meat au départcment des Affaires Etranséres ot des
wnstitutions qui graviteat dans sen orbite comme
1' Académic diplomatique. En cifet, ke déparicment
renssmait plus en accompagnant d'autres instim-
tions indépendantes de recherche, d'expertise et de
conscil, dans le cadrc d'un paricnanat quilibre,
doni les outpuis permetiraient d'asder les décidenrs,
notamment dans les domames de la veille, de 1'ana-
lyse stratégique, de 1'évaluation des siuations et
peispectives d'avenr.

Il serait necessaire d'établic des traditions d'éde,
d'apalyse, de préparation et de suivi profeszionnel
des dossiers, toot en preésentant a chaqoe fois, plo-
stenrs scénanos cf alternatives pour chague enjen,
probléme ou crise, afin que ces alternatives puisseat
ctre objectivement comparées entre elles, pour faci-

liter et ratonaliser le processos de maimration ef de
prise de décision et de suivi et d'évalnation, sur des
bases regulicres.

Awjourd e, av regard des grands espous de 1e-
forme et de changement portes par le Président de
1a République, Scn Excellence Moasieur Mohamed
Ould Cheikh El Ghazonan, Ia poliique Erangére
et 1a diplomatic mauntamieones scot appelées -
plos que jamaiz - 3 changer d'horizon, & répover
et 4 évolver. Une réforme globale et profonde de
la polifigue ctrangére cf de la diplomatic e termes
dc conicom ct de forme ne peut plos Sirc ajoumée.
La vie d'une nation ne s'arréte pas & sne sitbation
figte. Scs rapports avec les auires sc poorsuivent,
s Ctendent ct sc modificnt. 1l ca résulic un grand
nombre d'actions ct de r€achons, dont coriames
peuvent cire volontatres ot d"apires contratgnantes,
mais fouics dotvent éirc cobfrenics dans e cadre
d'une politique Eirangére bien strocmrée. Il serast
nécessaire anssi de mefire 4 la dispesition do dé-
partement les ressources mmaines ef les moyens
matéricls et logistiques nécessaires afin d'impulser
les mécanismes diplomatiques, anssi bien la diplo-
matic classique que les diplomaties paralléles, en-
tendues comme étant les piliers de 1"art d catreticn
des bons rapports eatre les Etats et les peaples.
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A NATIOUALE ASS RANEE WA APE D'ASSURANCE MALADIE
CNAM: Vers un Systéme de GED g—

ans le cadre de la modernisation de ["administration et
ey eqard a limportance de la maitrise des ressources
documentaires et du flux massif des dossiers géres par la
CHAM, Pinstitution envisage de mettre en place, au debut de
I'année 2023, un systéme intégral de Gestion Electronique
de Document (GED) permettant de numériser les dossiers

dés de leur réception avant d'éire traités par les directions | xcoocooof R

CONCernees.

Les objectifs a atteindre
K Gérer efficacement les dossiers ; AM
A Eviter la perte de documents ; A perviod i o

W Réduire le temps de traitement de dossiers ; |
W Lutter contre la fraude et |a falsification des docu-

uall faldd| 251k
Has -' CARTE D'ASSURANCE MALADIE

* Simplifier et alléger le procédures de traitement des
dossiers ;
W Sécuriser les données.

La (NAM envisage de mettre en service une nou-

Les avantages de la GED velle carte d'assurance maladie. Les assurés qui

X Facilitation de la recherche de contenu n‘ont pas mis a jour leur dossier d'affiliation doivent
# Amélioration de la productivité ; compléter et déposer leur dossier dans les meilleurs
A Maitrise du flux d'informations ; délais aupres des services de la CNAM a Nouakchott,
* Réduction des coflits d'exploitation ; ou aupres de I'une de ses representations régionales
X" Bonne gestion des autorisations ; a l'intérieur du pays.

A Prévention des risques.

La GED permet désormais 4 la Caisse Nationale d'Assur-
ance Maladie (CNAM ) de gérer leur contenus grace a
une interface web integrale liée au systéme d'information

Pour vérifier si le dossier est actualisé et complet,
I'assuré peut se rendre sur le site Internet de la
CNAM : www.cnam.mr. |l clique directement sur la ru-

fﬂiu:n . brique : « Suivre votre dossier », ensuite sur la fenétre
O R ; : u Vérifiez que les informations de votre dossier ont
«Remboursement Etrangers : eté mises a jour », puis il saisit le numéro national
»Evacuation : ou le numéro d'assurance maladie. Le resultat de la
»Facturation Etrangéres ; recherche apparait automatiquement dans la case «
+Finance ; - remarques ou résultatss

La CNAM vous souhaite
sante et bonheur

www.Cnam.mr

TAR ELMANE - CCC - CNAM
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La concertation politique :

Une approche participative
et un consensus national

ur mstruction de Son Excellence le Pre-

sident de la République, M Mchamed

Culd Cheikh El Ghazouani, lc ministére
de 1'Intérienr et de la Décentralisation a soper-
visé, dans la péniode située entre le 3 juillet et
le 26 septembre 2022, uoe concertation politique
participative inclustve visant 3 organiser des
élections justes, crédibles, convaincantes, accep-
tables ct satisfaisantes pour tous.

Sur les 25 partis poliques impliqués, 24 ont
participé i cette concertation, qui s"est déronlée
dans un contexte pohfique marqué par le souc:
de Son Excellence le Président de la République
d'apatser la scenc polifique ct de normaliser les
rclafions cofre toutcs les partics prenantes de
cclic scéne, metiant ainsi cn CUVIC UN cOgage-
ment qu’il a pris sor lo- méme uo jour, et qu'ila
conciéhsé non en parole mais dans les faits.

Ce climat de confiance a donné aux actenes po-
litiques woe occasion historique de répondre 2
'invitation du mimistére de 1'Inténeur et de la
Diécentralisation pour prendre part 3 une concer-
tafion devant condoire 3 nn accord g satisfait
toutes les partics ef que tons s'attellent 3 y par-
venir, méme au prix de reponcer a cerfams de
leurs avantages propres dans 1'mbérét supréme
de 1a Nation

Dans cetie optique, la concertabion a permis d'ar-
nver 3 on accord politique dont les resultats ont
conshine un €lément de base mmportant dont les
observateurs ont nnammement salué le ole cen-
tral dans le renforcement de notre systéme démo-
cratique grice aux polibiques suivantes:

1. Elargir I cercle de participation en :

- Géncralizant la proportionnelle absolue au m-
veau des conscils régionaux cf mumcipans.

- Assurant la participation des groupes sociaux
qui 0'étalent pas représentés au Parlement (uoe
liste de 11 jeunes équatablement répartie entre les
sexecs avee deux siéges pour les personnes ayant
des besoins spécianx).

- Améliorant le choix des représentants des
Manntaniens a I'Exténewr en permettant & nos
colonies de choisir directement lenrs députés 3
'Assemblée nabionale. Son Excellence le Pré-
sident de la République a ajoute la residence a
'étranger comme condition pour briguer ces
sicges parlementatees.

- Angmentant de trois le nombre de deéputés de
Nouakchott, qui passent de 18 4 21. Nouvakchott
étant divisée en 3 circonscriptions conformément
au découpage admumistratif adopi€, cn tcnant

compte de la taille démographique de la capitale
ct cn rapprochant les deputcs de lenrs dlectenrs.
Processus clectoral

- Commission Electorale -

Les parfies prenantes sont armvées 3 1'unant-
mité et de maniére participative, 3 constifuer
dante un acqois qui peut Efre considés€ comme
unc réalisation importantc qui mérnite d'Eire ap-
précife par tous, cc qui Dc mandguera pas de ren-
forcer nofre systeme démocratique et permetire
des Elections geéndrales transparentes, justes et
credibles.

Cette initiative a ét€ saluée par les représentants
des poles de la majorité et de 1'opposition, qui ont
loué les cfforts de Son Excellence le Président de
la République, qui a instrost Ie gouvernement co
vue de lancer le processus de concertation et a
veille & ce qu'il soit couronne de succes ef pro-
duise des résultats positifs servant les mbérets -
pénicurs de la Nation.

La création de la CENI, qu a co licu en pleine
conformite avec les exigences de 1'accord poli-
tique ct des procédures juridiques subscquentes,
est noe mmportante Etape fondatnee qui assure-
ra unc bonne préparation des Elections munact-
pales, régionales, et 1égislatives en accordant 3
la Commission soffisamment de temps pour la
préparation requise.

- Calendrier électoral : aprés wnc discussion
approfondic de tous les aspects do calendrier des
prochaines Elections, les parties impliquées dans
la concertabion ont convenu de laisser 1a question
de décider de ce pomt 3 la nouvelle Commission
Electorale, aver la recommandation de consulter
le gouvemement ct les partis politiques sor le
choix d'une péniode approprice pour 1'organisa-
tion des élections.

En ce qm conceme les délais de recours, 1a pu-
blication de la liste électorale et la convocation
des électenrs, les parties ont convenn d'en fixer
- Etat civil : Les parties conviconent de deman-
der au Goovernement de prendre les mesores né-
CCS53HES pﬂurpcﬂmnrlzcamuslcsmm}mm
age de voter de participer aux prochaines clec-
tions 16gislatives, mumicipales ef régionales.

- La histe électorale : il a &€ convenn de procé-
der 3 mn nowvean recenscment admimskratd &
vocation Eleciorale qu permettrait 1a préparation
d'uvne liste électorale précise, compléte et actua-
= La transparence : Les partics ont convenn de

la nécessité d'assurer la plus grande transparence
possible pour le Gouvernement cf la Commis-
sion Electorale nationale indépendante par 1'ap-
plication des textes et la publication d'on certain
nombre de textes jundiques appropnés.

- Le financement de la campagne : pour asso-
rer 1a participation de tous les partis polifiques 2o
processus Electoral et lenr permetire de comimm-
miquer lenrs programmes ct discours aux clec-
teurs, le souvernement s'est engape i hinancer
unc parhe des dépenses de campagne, & déter-
miner.

- Garanties de mise en eovre de I'accord po-
litigoe ;

Dans cc confcxtc, nous cxposons oo certamn
nombre de garanbics qui tradnisent Ie souci de la
consteration de 1a confisnce qm 2 caracténse la
concertation et qm soulignent la résolntion des
partics d'aller de 1"avant dans la mise en ccovie
des résultats de 1'accord politique -

-la volonté polibique de Son Excellence le Pre-
sident de la Reépublique, manifestée par lc par-
rainage de la concertation cf 1a levée de toos kes
obstacles qui se sont parfois dressés 2 ses duffe-
rentes étapes, volonte traduite par le memistee de
1'Inténcur et de 1a Décentralization - (Toviter tous
les partis politiques et travailler 3 1a participation
de tous, présenter des rapports impartiaux ct des
conclusions techmques pour faciliter un accord
mmincllement satisfaisant of fravailler en com-
mun ¢t de mamére consensuelle & sa rédaction).
-Adoption d'vo mécamsme conjomt entre le mi-
mistére de 1'Inténens ct la Décentralisabion cf les
partis politiques participants pour assuret le suivi
ct la mise en covie des dispositions de 1"accord
politique.

-I"accond des parties & pourseavre les consulta-
tions afin d'ameliorer le cadre jundique du pro-
cessus Electoral et de résoudre les obstacles qm
peuvent surgir parfods de temps 3 ante, en vue
de tenir des €lections transparentes, mclusives,
crédibles et acceptécs par tons.

Les concertations ont mené i la signature d'on
accord ef & la creation d'une commuission electo-
rale indépendante, qui a béncheie de 1a confiance
et de l'noaniomté de toutes les parties comcer-
nées, créant ainsi un terrain fertile pour la par-
ticipation de tous & des clechons convamcantes
et acceptables.

Traduit de 1'arabe par : SMS
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Décrispations politiques tous azimuts

Par Athié Alassane

e I'avis général, 1'élection du pre-
Dsident de la Républigue, Monsienr

Mohamed Cheikh Ghazouani, a téte
de la Mavritanie a été marquee par vne forte
decrispation politique jamais vécoe dans le
pays. Les rapports entre la majorité pre-
sidentielle et I'opposition maiz également
avec tous les acteors politiques et de la so-
cieté civile se sont sériepzement apaisés, au
grand bonheor des Mavritaniens. La Mau-
ritanie & retroové la confiance de zes pairs
du continent et du Monde, mais aussi avec
les partenaires techniques et financiers, ce
qui a permis de placer le pays sor I'orbite
de I'émergence. Revuoe les éléments consti-
totifs de cette decrispation saluée de tows.

Apaiser /[Rassurer
La pormalisation des rapports cotre pouvoir et
opposition 3 aussiof démarré  au lendemarn de
la prestation de serment du Président de la Répo-
bligue Mensienr Mobamed Cheikh Ghazouani, &

1a laguelle d'aillents oot pris part les actenss poli-
tiques de tous les bords anx cbics des chefs d'états,
de délégations et d'institutions internationales. Ce
fot-1a, le premier signe anponciatenr de la décris-
paticn. Les rapports catre 1'opposibion ef le pouvor
étatent marques, des années durant, par uoe forte
tension, une grosse mifiance feinfée de meprs,
ce gui a contobué 3 terer 'image de marque de
la démocratic manntamenne. La démocrabe, on
le sait se nowrnt de dialogoe, de concertations et
de respect mutuel. Traduisant dans les faits, ce pre-
muicr signal, le Président de 1a Republique a fait de
la concertation le fil conductenr de son magistere.
Il recut an lendemam de son mstallation & la prést-
dence presque |'cnsemble des actcurs peliiques, de
1a majorite ¢t de 1'opposition. En sortant do palais,
tons sc sont diis frés satisfaits et impressionnés par
1a capacite d"écoute du Président de la République
ct de sa disponibilité Ta Mauntanic cofrait ains:
dans unc nouvelle erc de pacification des rapporis
De ces premicres conceriations enire le pouvorr et
|'opposittion naquit 1a coordmation des partis po-
litiques représcatés a 1"Assemblée Nationale. Une
premicre dans cette institotion de controle de 'ac-
tion gouverncmentale. Elle contribua fortement a
resserrer les rangs demicre le govvernement pen-

dant 1a période déilicate de la COVID-19. Mais
cgalcment |'amorce du processus  de dialogue.
Une demande formulée par les parhis peliiques de
1'oppesition et accepice par le Presudent de Ia Re-
publiqoe alors que le pays oe vivast nide crise mide
tension. Pour nombee d'observatenrs, ce geste 2-
moigne, une fois eocore, sa volonté d"éconter |'avis
des actenrs politiques et de la soci€te civile surl'en-
semble de lenrs préoccupations ea voe de trouver
des solutions conscasuclles. Une manicre clawe de
booster la démocratic manrtanienne. Les partis po-
litiques ont rénssi dans 1a foulée & concocter uoe
feunille de route portant sur les guestions relatives
au renforcement de 1 'unité nationale, de 1a cohésion
sociale, de la gouvernance cf de 1'indépendance de
la yustice... Des divergences au scin de 1 opposition
ont fait échover ke processus dizlogue-concerta-
tions alors qu'il ctait sur ke point d"aboutic.

Face & ccitc tentative avoriée-le gouvernement,
soucicux d'aller & des Elections municipales, 16-
mislatives, et régionales consensuelles et inclo-
sives - une guestion sur laquelle devrasent statuer
les différentes parties, convie les partis polifiques
i une séne de concertations gui ont permis, aprés
qmlqm;md:dd:aﬂfrmmctsmcmdcpﬁ
Vemif 3 on conscnsus astour de plusicnis points de-
vant deblayer lc torrain vers cef objectif. (gl
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Piloté par le munisite de U'mténeur, cet accord a
permis de parvenir & un consensussut la Proportion-
nelle dans les clechions lémslatives régionales ot
municipales; 1'Institufion d'une liste nationale des
jennes; les Ciconscriptions Electorales de la ville
de Nouvakchoit, la Commission Electorale Natio-
nale indépendante (CENI) Calendners électorans;
Reccosement Admimistrabif 3 Vocation Electorale;
Pinancement des campapnes. Cet accord fut salué
par les partics prenantes mass également par bon
nombre d'observatenrs qui estiment qu'il instaure
ct pacific davantage |"arene politiqgue nationale.

Une CENI consensuelle
Dans la foultée de l'accord, les partis poliiques
reussissent @ metire en place une CENI consen-
suelle, composée de la majorité (6) et de 'oppo-
sition (3), aver des hommes ct femmes de grandes
qualitts humaines ct d’cxpénence dans lenr curses
professicnncl Elle a cnire autre mizsion de fixer 1a
datc des €lechions ct de mener 3 bicn les processus
clectoraux de 2023 et de 2024, Elle travaillera avec
une commission de suivi composés justement de
partis politiques. Le processus est en branle déja et
espérons-le, sor de bons rails. La noovelle CENI a
d&ja rencontre les avtorités et les partis politiques.
Au cours de ces rencontres, les parfis poliiques
ont rértere leur souct de voir institotion orgamser
des élections transparentes, consensuelles et incon-
testées. Elle a assuet la CENI de =a disposition 2
"accompagner et & lni faciliter la tche dans 1'ac-
complissement de sa mission. A son tour, le direc-
towe de la CENI a rassure les partis en s'cngageant
i ne ménager ancun cffort pour répondre & leuss
attcofes.

Renforcer I'unité nationale et

la cohésion sociale
Dans som disconrs de candidatore auo stade Cheikh
Boidya, le 1™ mars 2019, lc Président de 1a Repo-

g’ il

/R TN
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bligue M. Mohzmed Ould Cheikh Ghazonant avat
pris 'engagement solennel de sétablir dans lenrs
drotfs toutes les victimes d'mnjustices. Un engage-
ment qui a r&jom touie 1'opimion nationale ef ras-
suré les victimes et les organisations de défense
des droits de 'homme nationaux ot éfrangers. Bt
pour traduire cet engagement dans les faits, le Pré-
sident de la République eatrepnt, sitdt de trowver
voc solution conscasuclle au doulovreux dossicr do
passif bumanitaire avec les orgamsations représen-
tatives des vichimes, des ayants droits Il a conhié
la mission & des membres do gouvernement. Les
négociations sont sor ke point d'aboutir a uoe so-
lotion, a travers unc fenille de route proposée par
les orgamzations. Cetie décision duo President de la
République entre dans son souci constant d'apatser
les esprits et de retablir les vichmes ct les rescapes
dans lenrs droits dermiére lesquels ils courent depuis
pres de 30 ans. En somme, 1l 5"agit pour le Rais de
renforcer et de consolider 1'umite nationale du pays.
Unc thématique prise i bras le corps par le Parti IN-
SAF, i travers des ateliers, séminaires et missions
de sensibihsation qo'il a organisés A traves le pays.
Toujours dans 1a méme logique, le Président de fa
Républiqoe 5'est aftaqué a des tares qui catravent
le développement de nofre pays. Amsi, 1l a lancé ua
appel anx Mavnitamens 3 les dépasser. Le ménte
du citoyen ne pouvant désormals sc mesurer 4 qu'a
la suens de son front et aux services qu'il rend ala
Mation ef 2 la Sociéte. C'est la quintessence du dis-
cours fondatenr de Ovadane, en 2021, Un discours
qui a suscité vn vif inféret au niveau des maugita-
niens. Bt pour bicn caller 3 cet esprit, le parti est
rebaptis€ INSAF (Equité). Dans cette ciic do Pa-
trimoine, le Président de la République a cxpnme
som « scnfiment de tristesse & cause do passif ho-
manitatre cf des incgaliics ancestrales n'ayant ao-
cune raison d'Etre, guo'oat subtes certams groupes
cibmiques ef soctanx ». Un hymoe 3 I'égalité et ala
justice au sein de la sociéte manmtanicons o0 Sc-
roat désormais propagées, A travers une école vén-
tablement républicaine, les bonnes meenrs, les va-

-

leors de la citoyennett. L'école devient le creuset
de 1'vmité nationale f de la cohésion soctale Les
langues nationales Polaar, Sonmke ot Culof seront
introduites dans le systtme éducatif national Du
coup, tous les Maurtamens se frotteront les vos e
les antres ot apprendront les différentes langnes de
leor pays. Le projet est enir€ dans sa phase active
depuis le début de I'année scolaire 202272023,

Confiance restauree

avec les PTF

L’avéncment du Président de Ia Republique, Moo-
sicur Mohamed Cheikh Ghazowani, en plos de
|'zpatsement poliigue, social gqu'il a cogendre
permit également an plan diplomatique de reafor-
cer les liens avec les pays do monde en particolier
les pays voisins avec lesquels, 1z Maontanie cuvie
pour la paix, 1a sécurité et la stabilit€ et contre le
terronisme. Elle retrouve sa place dans le concert
des pations ef 5a voix compte de plos en phos dans
les arenes mondiales. Au plan économigue, les
avancées sont trés sipnaficatives. Le pays a résiste
a la pandémic de 1la COVID 19, ct son économic
cn cst sortic sans trop d°accrocs. La croissance re-
prend et sclon les avis do representant du BRI,
clle pourrait attemdre 3, 3% cette année, o qui per-
met d'envisager l'avenir aver sérémité. Cette situa-
tion a permis de bénéficier cctic année, des prets
de 1a Bangue mondiale et du FMI pour financer ses
programmes ambiticnx. La Bangoe Mondiale et le
FMI ont dépéche des missions 3 Nouakchott avec
comme résuliat I"accord de prét de 82,75 millions
US pour cetic dermiére instifotion. Le portcfenilic
d"opérations de la Bangue en Manntanie a atteint
plus de 800 millions de dollars, a affimée le dince-
tcor des oprations i la Bangue Mondiale pourla
Manritanie, M. Nathan Belette, lors d'ooe visite
ca Maontame.
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Trois questions a Mme Moutha El Hadj, présidente de [a
Commission Nationale des Femmes du parti INSAF

» L'élection do Président de la République Son Excellence Monsieor
Mohamed Cheikh Ghazovani, le 22 juin 2019 a éfé vn tournant poor
notre pays, elle a suscité on immense espoir des Mavritaniens

» Nouvs n'en doutons pas, cette institotion (CENI) organisera des élec-
tions transparentes et inclusives, conforment aox instructions du pre-
sident de la République et aux attentes du penple mavritanien

L'opinion nationale et internationale reconnaissent gu'avec
P'election du Président Monsieur Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, la Mauitanie a enregistré Ia pacification des rap-
ports entre le pouvoir et Foppaosition, avec les pays voisins
mais également avec ses parfenaires technigues et financiers.
Pouvez-vous nous décliner les actes constitutifs de cetie de-
crispation ?

Mowutha Mint El Hadj:
Memet de me permetire de
dooner mon scofiment sur
l'action dv Président de la
Reépubligue Son Excellence
Monsicor Mohamed Cheikh
Ghazovani Comme vouos le
saver tous, son Election do
22 juin 2019 a £tc un tournant
pour notre pays. Ellc a sus-
ciic un mmense cspoir des IS
cst réputé calme, courtois, § '
discret, ouvert et avenant Le
deuxiéme aspeet c'est goe le
nouvean Président élo avait 8%
déja  rassure les Maunmta-
mecns cf apnonce & quon ils
pouvascot 5 attendre sous son magistere © la stabilité et 1a confiance, en
somme, le Président de 1a Républiqoe affiche =a volonté d'associer tous les
actenrs politiques 4 la conduite des affaires de la Nation Aussitot apres son
mvestiture, le 2 aott, 1l a regu an palais beancoup d'actenrs polifiques de la
majerite ef de 'opposition. Tous ont reconnn sa dispombilite, sa courtoisic
et =2 capacité d'ccoute cf sa détermination 3 conduire la Maortanie vers
'émergence. C'estld, 1'espnt de concertation qui a caracténse son travail
Cest noe action lonable car clle participe de la baisse de teasion et 'apar-
sement des esprits. Ce n'est pas surprenant car d&ja, dans son disconrs de
candidatnre, le ler mars 2019, 1l avait teou & rassorer les manntaniens mais
également les partenaires, c'est oo qui expligue cn grande pariic le souficn
de larges pans du pays a sa candidature, & scs cogagemenis Taahondaty ct
1a confiance de nos partenaires.

o1 au plan npational, la confiance est rétablic avee les acteurs poliigoes
de 1'opposition, ke cap est clarement défim, les partcnames tcchniques ct
fimanciers oot ¢i€ quant a cux rassurcs. En dépat de la pandémic de 1a CO-
VID-19, de scs conséquences sur ' économic mannitanicone, les partenatres
ont fait confiance au pays. La Masntame n'a pas tarde 3 cn récolter les
frodts.

Motre pays est solvable et atfire des mvestissements.

Les élections locales auront lieu en debut d'année prochaine.
(Que pensez-vous des concertations ayant eu lieu entre le gou-
vernement et les partis politigues en vue de préparer des scru-
tins inclusifs et consensuels ?

Mouwutha Mint El Hadjj: Ces concertations s'inscrivent cn droite ligne de

la volonté do Président de 1a République de permetire aux Mauritaniens d'aller
a des Elections inclusives, fransparenies ef apaisées. Les concertabions menées
par le mimstére de |'Taténenr ont abouth 2 un important accord portant sur uoe
dizaine de potats dont, eatre autre, 1'élargissement de 1a proportionnelle, 12 créa-
tion d"voe nouvelle CENI, le vote de la diaspora, la création d uoe histe nationale
des jeunes..Cet accord constitue oo premicr jalon du processos Electoral, 1 a
£t salué par les acteurs politiques et une grande partic de I'opmion nationale.
La mise en place d'ooe CENI, fruit d'vo consensuos cnire les partis polifiques
est ooe denxiéme tape. Elle comporte des hommes d'ooe grande expénence et
nous 0'ca doutons pas, cette mstitustion (CENI), organisera des élechons trans-
parcotes cf mclusives, conforment aux mstructions do president dée 1a Repu-
bligue et aux attentes do peuple mauntanien
[ a Mauritanie a signé avec de grands parfenaires des accords impor-
tants. Qu'esi-ce qui, selon vous, est a l'origine de cetfe confiance?
Moutha Mint El Hadj -Comme je 1'ai dit tantdt, I'élection du Président de la
République Monsicur Mobamed Cheikh Ghazouani a créd ua déclic & tous les
miveanx. La confiance €5t revemie. Les relations aver nos voisios oot conm un
regam d micret et celles avee tous les partenamwes techniquoes ct fimanciers auss:.
-L."économic de la Mauntanwe, affectée, comme tous cenx duo resic do monde
par la COVID-19 a been résisi€ ef le programme de relance confectionne par
I"équipe tconomique du Gouvernement a convainen les batllenrs et les a pons-
€5 & pous accompagoer. Nous nous en réjonissons. Comme vous le savez, les
baillenrs de fonds sc mefent ou méme fosent des pays ou i o'y stabilité m
confiance.

Ba Aliou lbra, ancien ambassadeur

et ancien député
Merei de m'offrir cefte occasion de donner mon
point de voe sur la décnspabon que 12 Maunta-
mic vit depuis 1'clection du Président de 1a Repu-
bligue Monsienr Mobamed Cheikh Ghazonam
En cffet, I"aréne polifigoe connait no apaizement
salué par presque tousles Maumtamens. Ponr
illustrer mon propes, j¢ peux coumer des faits
factoels récents.
La signature d'un accord entre le ministére de
'Intéricur et les partis poliigues de Ia majo-
rité ¢t de l'opposition en vuc dc prcparer les
ct régionales de 'annfe prochaine, 1a mise co
place cn place, dans la foulée, de la Commission §
Elecctorale Nationale (CENI) conzensuclle entre
les actenrs polihigues, 1z liberte des pariis politiques pour mener lenrs achiviics
dans tout lc tcmroir national sans cofrave aucene.
Alors, qu'est-ce gui a2 moiive ceite atmosphere mamntenant, serast-on tenie de
se demander? Parce que le Président de 1a République Monsienr Mohamed
Culd Cheikh El Ghazouam a une vision poliique novatnice, loin de celle que
le pays a conmoe, la décennic précédente. 1l ceuvre pour la consolidation de
I'onité nationale ot Ia cohésion sociale, ne prend pas d'actes pouvant divi-
sef les Mauntamiens; sa politique n'oppose pas les générations, les noes aux
antres c'est-a-dire une Mauntanie « Nouvelle 3 one Maumntanie « ancicone »,
les nationalistes, les uns contre les antres.
Le Président Ghazovam est doté d'uoe capacité d'écoute de divers points
de voes ; cenx qui 'ont renconiré 1'ont tous attestée. On pent cofin ajouter
gu'il est d'voe humilité et d'voe modestic remarquables ; il s"agit 13, comme
on peut le remarguer de qoalités mdispensables et nécessaires mais pas suffi-
santcs diront certains i la gouvernance verfncuse.
Je nc saurais terminer cc i€moignage de mentionner be sens de responsabilite
dont n'a pas manqué de faire preuve unc cerfaine opposition manrtanenne,
ce qu a coninbué, comme vous 1'avez remarqué aussi a la décnispation aitn-
buée ap Président de 1a République.
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Assemblée Nationale :

Evolution de la vie parlementaire

Par Ely Maghlah

l 'Assemblée  Nationale est auv-
jourd 'hui composee de 157 deputes
representant les différentes circons-

criptions électorales du pays. Son siége sze

trovve & Nouwakchott.

a vie parlementaire en Mauritanie a

I commenceé depuizs ploz de 70 ans.

Av cours de la période coloniale,
dans le cadre des « Territoires francais
d'Outremer ». Les colonies, dont la Man-
ritanie, étaient alors représentées au Parle-
ment francais par des députes.

La Mavpritanie a conne, av covrs de cette

periode trois élections, avant la loi-cadre de

Gaston Deferre (do nom do ministre fran-

cais de I'Intérievr qui I'a initiée) relative & a

I'avtonomie interne des colonies.

Cefte péniede d’antonomic interne a durt co Maun-
tanic de 1936 a 1939. Un Conscil de gouverncment
a ¢ic €lu en 1957 qui scra préside en 1933 par lc
Président Moktar Culd Daddah.

Ce conseil do gouvernement va se transformer en
Assemblée constitnante qui devra s'atteler 3 la 1&-
daction de la premigre constitotion Promulgnée le
22 mars 1939, ceite constitution prévoit ua systéme
parlementaire pluraliste.

Les aménagements

du texte de base
Sclon M.Sid'Ahmed Culd Salch, dirccteur de la
Lémslation et de la Traduction a I'Aszsemblée Na-
tionale, 1a constitution de 1939 subira deux améns-
gements dont celoi du 22 ma 1961 qui consacrera
le premier texte fondamental de la Mauritanic in-
dependante.
La constitation de 1961 prevost vn parlement mo-
nocaméral | & chambre unique ) désigne par 1appel-
lation d" « Assemblée Nationale ».
Ce sera 3 P'issve do « Conprés d'Aleg de 1961 = que
les partis polibiques voot miterer le part pnique, en
|'occurrence le Parti do people manntanien (PEM),
meme 51 le texte de base n'a pas subi de change-
ments en ce sens, a-i-1] rappelé.
Il fandea attendre jusqu'i la révision de la consti-
tution du 12 févmer 1965 pour consacrer effective-
meat le mopopartisme.
Par conséquent, aucone candidature i la députabion
nc scra possible que s1 clle est portce ct validée par
le FPM qui désigoe les candidats, a expligee le di-
rectenr de la Législation.
Il y'aura cgalement six autres révisions consiiin-
tiopnelles, mais qui confinoeroat A mstanrer le 1&-
gime du parti pnique avee un parlement & chambre
vnique. Avcune candidainee indépendante 3 la de-
putation o'était alors possible.

-

Suspension de la constitution
Ce =cra cn 1978, avec le coup d'Etat do 10 juallet,
ayant déposc 'ancicn Président de 1z Republique
Moktar Ould Daddah quoe lc pays connarira la lon
d'cxccption.
Le texic de basc cst suspendo pour Etre remplace
par unc charic conshitutionnellc ct lc pays scra 1Eg1
par des texics pris co ordonnances par e Comite
militare. Ce comit€ va comuler le de pouvoar I€gis-
latif et exécntif.

« La période de 1978 3 1934 connaiira cing chan-
gements mitiés par des coups d 'Efat militaires qua
produiront des chartes constitnbionnelles qm de-
menreront pluiot proches de texte de reglement 1n-
ténicur », a souligne le directens de la Léguslation.

Retour au multipartisme

Il faudra atiendre ke 20 millet 1991 pour connaiire
le retonr an régime constrtubionnel aver oo nowvean
texte de base avec 'organisafion d'clections dans
oo cadre de multipartsme.

Cette dernifre constitubion consacre le retour an
systéme parlementasre bicaméral (Assemblée, Sé-
maft).

Les lois organiques portant sur le fonctionnement
des deux assemblécs parlementawes cf lenes de-
crets d'application, co plus do reglement midnenr
de 1" Assembice nationale conshinent les textes de
refcrence pour la gestion de la vie parlementatre, a
notéOuld Saleh

EMme
J Anmiversaire de
I'Indtpendance Natonale

HORIZONS numéo spécial 14

PR ——




L'aménagement de la Constitution de 2012 consa-
crant lc retour au régime monocameéral n'entrera en
vigucur qu'en 2018 avec 1'zbolition cifective du
Senat, « aprés 'orgamisation de la premiére élec-
tion prochaine ».

Cet aménagement, avec 1'article 42 (nouvean),
consacre galement la séparation des pouvoirs et
les conirepoids, comme le vote de censure dont
jouit le pardement, ainsi qoe le poovoir de disso-
loticn do parlement relevant des prérogatives du

Fresident de la République, souligne le Directeur
de la Législation.

Il faui noter que, en plos de celle de la représen-
tation do peuple, les fonctions principales du par-
lement demeurent 1a 1égslation et le confrdle de
|'zction du gouvernement conformement & 1'article
69 de la constitution.

L= peuple souverain exerce le pouvor politigue &
travers ses représentants élus siégeant a 1" Assem-
blée nationale on par voie de référendom.

L'Assembléc natronale est acincllement composce de 157 sifges ponrvos pour cing ans sclon oo mode

de scrutin parallele.

Sont ains a pourvoir 113 si€ges dans 47 circonscriphions clectorales de 1 a 18 si€ges, pourvos
pour celles d'un ou deux siéges an scrubin uninominal majoritaire & deux tours, f pour celles de
trois siéges ou plus au scruhin proporfionnel plunnominal de liste blogoées, avxquoels se rajoutent
une unique circonscription nationale, dont la medti€ réservée aux femmes sur uoe liste 3 part.

Il n'est pas fait recours & vn scuil Electoral, la réparfition des si€ges sc fait au plos forte. Les listes
sc prescatant dans les circonscriphions de deux sicges ou plus doivent faire alterner des noms de
candidats masculins et féminins. Enfin, quatre dépultés représentants les Mauritaniens de 1'Exte-

nenr sont Elus par 1a disapora

En janvier 2018, I' Aszemblée vote vne réactualisation do nombre de députes & 1" Assemblée natio-
pale qui passe & 133 sifges conformément aux résultats du recensement général de 1a population
et de 1"habitat effectné en 2013 et 4 1a création de deux nouveanx arrondizssements, apres oo pré-
cedent passage de 146 a 147 sieges. Sc votent ainsi attmbuces un sitge supplémentaie les quatre
circonscriptions d'Aleg, de Tintane, de Kaddi ct de Nouadhibou, celles-ci ayant atteint le seuil
de population accordant une représentation par quatre députés chacune. A ces sifges s'ajoutent
quatre anfres novvellement créds représentant les Mauritaniens etablis a 1'étranger. La caution de
candidature est réduste de 20 000 a 10 000 ouguiyas et le seuil de suffrages exprimés requis pour

lc remboursement est fixé 5 3 %o.

En join 2013, I"assemblée porte le nombre de si€ges a 157 a la snite do dernicr découpage admi-
nistratif crcant les départements (Moughataas) de Ghabou ct de Benichab respectrvement dans les

districts (Wilayas) du Gudimagha et de 1 Tnchin

Les députés ne peuvent Etre poursuivis, recherchés, anriés, détenns on jugés i 1'occasion des opi-
nions qu'ils émettent dans 'exercice de lewrs fonctions. B, pendant la durée des sessions, ils ne
peuvent Eire poursuivis on arretes en matiere criminelle ou correctionnelle qu'avec 1" autorisation
de ' Assemblée nabionale sauf en cas de flagrant délit. iz ne peuvent Egalement tre amétcs, hors
scssions, qu'avec 1'autorization du borcan de 1" Assemblée nahonale, sauf dans Ie cas de flagrant
délit, de poursuifes antorisées ou de condammation défmative.

Ameliorations des

conditions de travail
An cours de la sixieme législature (2018), 1" Assem-
blée Nationale a conmn des améhorations conside-
rables de 1'environnement du travail, notamment
aver 1'inanguration de son pouvean siEge.
Anjourdhmi, explique le diectenr de la Législa-
fion, pous avons la possibilité d'abniter, en méme
teanps, les travaux de plusieurs commissions, alors
que par le passé cela posat des difficoltés énormes.
II fant poter, a-t-1l poursumvi, que chaque député a
son propre burcan 3 1"Assemblée Nationale Ce
qui I permet de travailler libvement oo de mece-
voir des invités ou des collaberatenrs. C'est dans
cc cadre que les deputcs jounissent aujourd hui de
1a possibilité de vote clectromique facile au licu de
1a procédure de la main levée cf toutes les activites
parlementares mettent & contribution les réscaux
socianx, notamment pour la convocation des réu-
mons on des scss0ns.
Anssi, a mdiqué ke directens de la Législation, nous
disposons de la chaine de télévision « Albarlama-
niya » gui consiifue en so1 une fenéire ouverte sur
I people ef & travers laguelle nos Electenrs penvent
snivie cf contrdler nolre achon.
Chaque citoyen, quelle goe soit =3 langoe, ot qu'il
soit 4 la possibilite de survre directement les inter-
venhons des pariementaires, ains1 que les debats a
travers cette chafne de télévision.
L'Aszsemblée Nationale a recrut€ des professenrs
de haut miveau pour apporter plus d'expertise aux
différentes commissions parlementaires dans diffe-
rents domatnes.
Des cadres ont &t également reerutés pour appot-
ter plus d'appm anx différentes commissions de
I' Asscmbléc Natiopale
Cette dermitre I€gislature a permis de voter 111
textes dont 32 & 33 accords passés catre le gouver-
ncment mauritanicn ct d’aotres parties.
portées au reglement miénienr de 1"Assemblée
Watiopale powr permetire oo meillenr controle de
I'action du gouvernement, a concln M. Sid’ Ahmed
Culd Saleh.
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Approvisionnement en eau potable :

Un bilan ml-flgue mi-raisin

Par Bakari Goéye

a question de ['approvisionnement cn cap
Lpntal:h: de I'cascmble des localités do ter-

ritoire national occupe woe place ceatrale
dans le programme du président de 1a République,
« Taahoudati ».
Sculement, 3 ans apres le début d'exécution des
projets dans ce domame, on est encore assez lon
du compte.
Dans les grandes agglomérations urbaines comme
Nouwakchett, Nouadhibou, Eiffa . 1'accés a 1'can
demeure un cassc-ite pour beancoup de menages
ct notamment dans les quarticrs populatres.
C'est ains1 qu'a Nouakchoit, dans les Communes
dec Scbkha Arafat, Riyad ct d'El Mina ["accés 3
I'ean potable geste encore problémabique pour
beauconp de mépages vulnSrables. Dans bon
nombre des quartiers situés dans ces communes, le
service d'ean potable est assure par des charretiers
qui transportent ef vendeat |'cau an volume (par bi-
don de 20L), voe pratique ancestrale qui a encore
pignon suf e dans plusieurs zones ea défieit chro-
mHque.
Le méme probléme sc posc dans la capitale éco-
nomique, Novadhibou oi Ia pémunie de 1'éié 2022
était révélatrice avec des cospures répéttes 5'cta-
lant sur uoe longoe pénode, voe situation qu deve-
nait intenable pour les habitants.
Ici, en temps normal, 1a tonne d'ean se négocic &
5000 MRO, des prix qui deviennent encore plus
cxofbitants co période de pénurie. La promesse
du gouvernement de rigler défmitivement cec pro-
bleme sc fait toujours attendre.
Et pour cc faire le projet de dessalement de ['can de
mer scmble Etre 1a solution la plus approprniée. Ea
aticndant, la ville contmue d'Etre approvisionnde
depuis les années 30 a partir de 1 nappe de Boule-
pouar, stinée 380 kilométres de distance.

Lancement d'une

serie de projets
Flusicurs projeis ont &€ programmes dés 1'éte
2019. C'est ainsi que dans le cadre do Programme
d'Investissements Prioritaires (PIF) pour le compte
des pas du G35 Sabel les régions des denx Hodhs ont
bénéficié de la mize en wovre de projets d'acees &
'can ct 1"assaimissement.
Les populations de ces zones font 1'objet d'ooe at-
tention particuliére en maticre d'investissement ca
infrastructores.
En Mauritanie, cet appui a ciblé notamment 1a -
alisation douviages d'alimentation en eau potable
dans ces deux Wilayas.
12 mullions d'eoros oot amnsi €€ alloués par
I'"Agence francasse pour le développement (AFD)
afin de réalizer ces projets.
Cette intervenfion devrait béncficier 3 prés de 60
000 personnes résidant dans 74 localités de plus de
500 habitants. Elle 5" échelonne entre 2019 ot 2023.

En juin 2022, le gouvernement a lancé un projet
d'alimentation en cau potable de plusieurs villes
avec une eoveloppe de 55 millions de §.

En cffet, dans le cadre de la mise en cuvie de son
programme priordaire élargy, la Maonrtame méne
une vasie imitative visant 2 améhorer les conditions
de vic des populations. Un programme dont |'can et
1'azsammissement conshituent un axc majpens.

Ce projet permetira la construction de 83 km de ca-
nalization, d'une station de pompage, de 35 km de
lignes Electniques et de 3 réservous. L'adduction en
can st fera dans les villes de Digpems et Wematt
Zbel i partir du lac Dhar.

Notons que ke gouverncment a d&ja realise 107 1o-
frastroctures d'assamissement au nivean de la wi-
laya du Hodh Echarghi au profit de certames écoles
ct de postes de santé Le hnancement du projet cst
accompagné par le Fonds arabe pour le développe-
ment économique of social (FADES).

Par aillenrs, la Bangue islamique de développe-
meat (BID) a validé en septembre 2022 un finan-
cement de 37,87 millions dollars en favenr de la
misc ca covic du projef d’approvisionnement co
cau potable de Kiffa

Ce financement micrvicnt apres le pret de plus de
100 millions dc dollars confirmé co juillet 2022
par le Fonds sacudien de développement (FSD).
Le coiit total do projet est évalng 317 millions de
dollars par le gouvernement manritamien

Ce projet permetira d'assurer | approvisionnement
co can potable pour 330 000 persconcs msqu’cn
2035.

Le projet d'cau potable de Kiffa scra mis co ccuvie
cn plosicurs phases. De nouvelles mstallations cap-
teront 1'can brote du fleove Scéncgal pour 1'appro-
visionnement de la ville de Eiffa Le cours d'can
traverse le pays avant de se jeter dans 1'océan At-

lantique, an Séoégal Des canalisafions framspos-

teront 1'ean brote msqu'i uoe nouvelle station de
traifement L'cau potable sera ensuite stockées dans
des réservoirs.

Le projet comprend également vn réscan d'ean de
250 km gqui connectera 90 villages ef desservia
plos dc 20 % de 1a population de 1a Manntame, soit
plas de 550 000 personnes jusqu’en 2035,

Amst, outre la "améhoration de 1'approvisionne-
meat en can potable, 1'objectif est de minimiser les
nisques des maladies hydnques dans 1a ville de Kaf-
fa et dans les localites covironnantes.

Les nouvelles mstallabions seront constmites dans
le cadre do mécanisme de partage des caux prévo
pat I'Orgamsabion pour 1a misc en cuvie do fleuve
Scnegal (OMVS). Le projet d'can potable cn cours
a Kiffa favoriscra également la eréation de 3 000
emplois dans le sectenr de 1'ean.

En Septembre dermicr, la Mauvntanic cf la France
oot signé woc conventwn pour le financement do
projet d'acces a 'ean potable ef & |'assaimissement
dans les wilayas des denx Hodhs, do Tagant et de
1" Adtar.

Ce projct, d'on financement de - 14 000 000 {gua-
torze millions d'curos), équivalent a © 320 000 000
{cing cent vingt millions d'ouguiyas oowvelles),
accordé parl Agence Francaise de Développement
(AED), vize 3 sméliorer les conditions de vie de la

populafion dans ces quatre wilayas du pays.

Quelques realisations
Comme nous avons d&ji ce a le souligner, le sec-
feur de l'ean ef de 'assaimssement occupe uoe
place importante dans le Programme du Président
de la Républigue. Ainsi, 3 en crome les plos hautes
apteriics, 'alimentation co can potable des popo-
lations sor towt le termtowe national, a faik 1'obget
d 'unc attcntion particolicre. “
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Concernant 1'acces a l'can potable, le Gouverne-
ment a réalis€ sclon les statistigues officiclles ap
titre de 1'année 2021162 forages d'cxploitation,
I'"équipement de 198 points d'can co matériel so-
laire, 1a réhabilitation et extcnsion de 39 réscaux
d'AEP, I'alimentation en ean potable de 14 locak-
tés du Hodh Echarghi 1a réalisation de 10.711 bran-
chemenis particuliers dans les moughata d' Arafat,
Riad ct Scbkha ct I'achcvement des travanx du pro-
jet d'alimentation o cau potable de Bouhdida
Par aillenrs, les travanx sc poursuivent au mivean
de plusicurs projets - cotre avires |'alimentation en
cas des villes d"Aiova et de Djigucam ob le taux
d'avancement des travanx a attent plos de 90%, e
renforcement de I'AEP d'Atar 3 partir de Teyareft
Sdar en hanssant la production de 2400 m3 2 6000
m3 par jout, l'extcnsion de la station de dessale-
ment de Movadhibou, 1'installation de la station de
trattement de 1'can & pariir du fleuve i Boghe et
|'alimentation de Oualata 3 partir de la nappe do
Dihar.

Et pour "année 2022 il Etat prévo egalement le
d:mnagcd:stmmd:f'alunmtatﬂmmmd:
la ville de Kiffa et des willages se trouvant sor le
parcours, 4 partir do flegve, de 'extension de 12
statien de trattement et le raccordement de plus de
50 localités non desservies do projet de Dhar, de
I'AEP de certains guartiers d'Arsafat et de Riyad,
de 90 rézeaux d"AEP et I'achévement des travaux
de construction de 23 bassins de réfention ao oi-
vean des Wilayas do Hodh Bl Gharbi, de 1" Assaba,
du Gorgol, de 1"Adrar, du Tagant, de |'Inchiri et du

HYDRAULIQUE

(2020 - 2021 - 2022) A

oo = 426 ki de fiarees o' qpprovimna et 1 s Botibia

Realisation 352 Em de rézeaus d'AEP dons différentas reglons du poys

fealbation de 144 Toroge Jf explaifofion

Rénlsation de 120 systémes de pompage de "eou

12 autres borrages en cours da raalisatian (fingncament ; 2.274.000.000 tMRC|

L

Constuction de 231 digues pour amelires o produchin oo (sl de 305 milans MEC)]
1. 182 lacolités onk bandaficie de sarvices d'osarassamant

FISEPCNEe €= QRONEE e SO DEFOES San= 005 WO ES AFaUn

La Mavritanic co géncral mobilise 600 mallions de
métres cobe d'eau pour différents usages: agricul-
tue, mines, alimentation en eau, cic. Il est impor-
tant de nofer que pratiquement les 3/ sont dests-
ofs i 1'apncoliore. Concernant le prélevement, la
mottie de cette quantité vient do flenve (abreovage,
agriculture, cte_)

1/4 des caux sont souterrames ot 1/4 sont des zones
de barrages, comme celui de Voum El Gleita.

pose aussi d"omites de dessalement de 1'can de mer,
qui peuvent aller jusqu'a 3000 m cobe par jour.

La ville de Nouakchott, qui s"alimente principale-
ment de I'can do fleuve et de la zone d'Tdmi, est
présentement en Eﬁun:dcﬁnmmnmﬁpﬂmm]:
pmite de dessalement d'can capable de prendre en
charge 200 000 m cube par jour, cc qui scratt 1Evo-
lutionnaire pour la ville.

Mais cn aftendant la réalisation de tous ces amba-

Taris Zemmou, aigsi que le démarrage cffectif des L2 Manritanic posséde § la fois des ressources ca ticux projets, I'acces A l'can potable demenre co-
travanx de h-niglhmgtﬂ_ caux souterraines ef cn canx de sucface. Elle dis-  core anjousd 'hui vo véritable enjen.
$3a Projet MOUDOUN &,
"4 Novembre 2022 W

Cofinance par le Gouvernement maurtianien <t la Bangue Mondiale poar un montast de 71 Millicns USD, sur une durée de cing ans (2035-20000 Le projet dappad & [ Décenimlstion ef au Déveloprement des Viks intermidiaines Productives
coumvre una oea  Inbeneention cmgrenant sapd villes, 3 savelr Rosoo, SEbhabry, Kiffa, Alcun, Méma, Bassicmou, Adel Bagrou en phus du Camp de M Berm. Le Projet slrsorit dans |a continatté des parfenanats anbdeurns: avec b Banque

(MCUDOUN)
mondiale dans s cadne des appuls auw ccliecthibds lnoles, o

trde de la mise en eovee des projets antériears FMIODLE & du FOLL

Le Frojet vise comme objecs prindpal d'améfiorer la producibé des villes imermédiaines. et de renfonoer les insStations hocales afin quae bes willes dbdises jooent pleinement leur nite doars | diveloppement éconosigoe des forritnines du pays.
222 est Fannde de fa mise en ceovee efioctive du Frofet, b2 Bian consolldé du projet 3 b mbnoveshbre X007, poriesur:

Hoses

Corgtraction d'une débere our e CET de Aoeso b nfhabiitation et edension de Mhitel de vlle, Icaimge pobllc solaie de cerfaines arbbres, famdsagement de la

place de [ndépendance, [z plantation de pafmiers ornementau et B fnalisstion dies

ftudes techniques ot emvirenemestafes pour b construction f un cemire desfouscement tecinique des déchets shides, et constnactios ofus dépés proviselre des déchets solldes aoquisition de 12 tricgches pour ke traseport des déchets solides peur

un montask engagl de 454 792 27 MAL 179 772 UED)
Sdlbabl : Famdragement du rond-point
(588 322 UST)

Sl babweGouraye, la construction de dess portalls destrén [a réhabilRation o2 Ferteason de FHivie de Vilie, [ constracion d'me tribuse dass i place contrle, pour un Montant engapé de 175 613 11 MRU

Nifta:

aoquisitonde 12 ircycles pour b trangport des déchets sofides Jarthabiftaon de (Hitel de'vife, Pestersion de Fauberge municipale de la Commume, b monstroction de quatre portads dentrbe de fa Ville, Faménagement de fa place publiqgue ceniraie,
|z plantticn dartres swr b roube de I Espol;, la réhabliiation of Fachdwement dumarché de Ghadima, la finaflsticn des Sudes pour b consinuction dus conire denfoslssesent techaique des déchets solides ot son équipe=ent et |3 constnaction
dhun difpdit prosrsoine des déchets solides pour onmontant engagd de: 106 105 30 MFL (030 239 LSO}

AU !

die-ba pace devant la Matsom des Jeenes, la conatrucSion de trois portads d extrds, faménage=ent de trois ronds-points, la réhabittation de Fréce] de 'vike ot d’un marché 3 bétad et l'extension du mandhé central, posronmostast miggh

Feminagement
de 520525 20 MR {152 S50 LISD)

Mema : Réhabittabon hitel de ke de Mema ; Projet de Constnction deus portaits dentrée de  Yile de Hema | sménagement Camelour-Mema-Amoor] § Hema ; Amiénagement de [ place publique cemiale devast a Wilaya 3 éma poar un montant

engaph de 525 105 12 MAL {831 502 LSO}

Easslknou :

Fithatittation/erension hitel de vile de Basioou ; Frojet de Constnaction de dews portails 0 entnbe de i wlbe de Basdinon | Construction d'use irbune et aménagement de k2 place § Basdimon | Améragement rond-point die Baslinow pour ua

montast engaph de 211 594 Tmeu (£24 377 LSO}

Sl Bagrow : fa construction d'un hiftel de vife, Faménagerment d'an termin de spart et fa corstracsion d'une minattede, poar un montast engagt de 13500 MAL [£23 11 L50)
Eachiswement en moers des #tudes bechaigues emirosnementales of sociales des projets struchwrants sshants ©
= Les projets die consinection de cemres denfoaissement de déchets solidies pour les villes de B ot Roaso oo phase de dessier Fappe d'ofre [DAT) ot leurs
= Lepeojet d'aménagement de FOued deLemsila 3 K <t e phase avanobe d'études. il censiste & sménager Foued sur ﬂlmmydhw-&liﬂﬂ.lh—idnﬂ,m‘md amilicrant ke cdre de v des popolztions de Kifa

= Le projet de construction de 53 km de voirie dans kes communes de Sefbabey ; Kiffs ; Aloun ; Basdimon of Adel Bogrou ;

= Lesprojets daminagement dass fes com menes de Boomo et Seffeabl et de construction des infrasinuctures marchandes & Aloun et Sefibabl

= L3 srs-composante L2 du prajet, eubohée par B SOMELEC concemant fes projets d'8lecirification nurale dans fes communes dies dew Hodhe a connw - i3 finad sation da recnsement da cabinet changd de néalser les éoades techniques do Frojet
Eassimous M'Berma | b finzisation durecrotement d'ane misdion dasdstance technique finpénieurconsed ) pour Pappul 3 b maltrise d'ooveage poor b mise en oeove do projet o decrifiction | le bnoement de b cossusation poor = recuiement s

mreufant diarpk de nfakser I'stude tarifaine poor l2 SOMELEC ;
Les perspectiess & courd terme

Le projet contissera & meSe o cusre et sukane les acthdbés: oo cours desdousion et oefles dont les #tudes se trouwent en mwes de fnalisation. aatees actvitis seront congues dans le cadre de 1'Eargissement des investissements au volet

amainissement devant counrr les wlles de Rosso of de KaddL

Ui cevtain nosbre de projets sonk en-cours de préparasion pour $tre inaugurds dans le cadine des festivitls de commémomson da soixante deusbimes annkerzines de findémendance nationale du pays.

stps:/imoudoossr)  fapebock com/moodoun
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2019-2022 :

Par Bakari Gueye

o 2019, 1a SOMELEC était au creux de la

vague. L' enireprise ployatt sous le poids des

dettes et frisait le dépdt de bilan Le nouvean
regime héritait ainsi d'vn géant aux picds d'argile
ct lc contexte n'ctait guére faverable poor redresser
la barre.
Pourtant aujourd 'hoi, malgreé les seconsses telln-
fiques provoquées par la ense sanitawe et la goesne
en Ukraine, 1a socifte & sortt 1a téte de 1'can.
Comment est-ce possible seratt-on tenté de dire 7
Loge dans son nouvean siége flambant neuf, uo im-
menble de 4 étages qui consiifue 4 n'en pas douter
un joli coup en ferme d'mmage ef de marketing, la
SOMELEC a vo ses voyants passés an vert avec
notamment o tanx d"accés global a3 1'clectncite qm
abondi de 11 points passant de 42% en 2019 42 33%
en 2022
Du ciité des abonnés on note 100.000 foyers sup-
plémentaires et 239 localités connectées en 3 ans.
La qualité du service s'est également améliore, 3 en
croire les responsables de 1'entrepnize ; ce quoi s"est
traduit par la duminption des coupures cf antres de-
lestages amsi que par des capacites d'intervention
plos rapides.
Il y  anssi la capacite de 1'entreprise a fame face a
scs obligations ; 1a transparcoce des procedores de
passation des marchés et 1'accroissement des capa-
ciics managriales.
On nofe ausst une transformation ouménique (pate-
ment des factores ao teléphone. . ) avee la tendance
vers les agences digitales qui assorent vn ensemble
de services & distance doat 1a transmassion des fac-
inges par wattsap et SMS.
Ces provesses ont &€ réalisées dans woe conjonc-
ture difficile du fatt des cnises mondiales susmen-
tionnées avec cotre autres difficuliés 1a flambée des
prix du pétrole qui a démulitphé le budget 2 voure
méme 3 fois; la tenne de Gasoil Etant passée de 800
a 1350 dollars.
Malgré cetic fortc majoration 2 1"internaticnal, la
SOMELEC a su tenir le coche ca continvant a of-
frir le service cf cela sans augmenicr les pnx do
kilowatt qui est venduo & 25 ougoiyas pour 32% des
abonnés ct & 39% pour le reste des clicats.
Le Gab st supporte par 1'Efat dont le billowatt I
revicnt 4 106 ougoryas.

Ainsi donc, au cours des trois dernieres années, la
SOMELEC a multipli€ les achions visani a reafor-
cer cf & développer scs infrastroctures électnques
pour sécunser |'approvisioonement des abomnés,
améliorer la gualité du service et permetire 1'acees
i I'électricité anx habitants.
259 localités dans différentes zones do pays ont

déja béncficié de ces actions.
Ces efforts seront poursuivis 4 travers plusicors
programmes jusqe i |'abootissement 3 'acces no-
versel aux services d'électricite pour tous les haba-
tants & I'borzon 2030, conformément aux objectifs
fixes dans le cadre do programme Tashondah de

la SOMELEC a-t-elle sorti la tete de Peau ?

Son Excellence Monsicur le Président de 1a Répu-
blique.

Dans le domaine de 1"aceés 3 1'énergie, 1'action do
Goovernement a pori cn prionié sur ' amélioration
de I"accés des citoyens i 1"Electricité.

La peeparation des réformes strocturelles devant
conduire i la séparation des activités de production
ct dc transport, d'un cote, cf celles de la distribu-
tion, de 1"antre, 5'est poorsuivie en 2021, malgré les
difficultés et les retards engendrés par 1a pandemie.
Le nouveau code de 1"électricite a &t finalise.

Au plan des infrastroctores, des réalisations 1m-
portantes ont €4 coregisirées au cours de 1'année
Ecoulée ot notamment - la mise co explomtation ef-
fective des centrales de Néma et Adel Begrou, de
puissance globale de 6,75MW, aver les réseaux
d'évacuation ct de distribution pour alimenter les
villes dec Nema, Timbedra, Amour), Adel Begron
et Mbeiket Lahwach amsi que les stations de pom-
page lics aux champs captant de Derwich de Bo-
ghla ; la misc en service de 1a higne 225 KV cofre
12 cenfrale duale ct lc posic de 1'OMVS ; 1a mise
en service de la bigne 225 KV cotre Nowakehott
ct Monadhibou ; la mise en service d'ooe ceatrale
de 3MW permettant de séeuniser I"alimentabion en
Electricité de la station de pompage de Beni-Naji
ct la ville de Eenr-Macéne ; et le renforcement des
installations électriques de 30 villes 3 1'intérienr do
pays{des centrales approprifes aver des groupes de
dernitre géncration).

Au pivean de la Distnbuotion, des actions impos-
tantes oot £t€ réalisées au profit des populations
dans 34 localités dans les Wilayas du Brakma ct
do Trarza, la densification de Ia distribution lec-
trique & Novakchott, Asoun, Adel Begron, Amour)

ct Bonmdeid, 1a sécurisation de 1'alimentation clec-
tngue de la station de pompage de Chechiya afm
d'amelorer Ies condibions d'cxploitation des pén-
mecires agnicoles de 1a zone.

Au nivean de "glectrification rurale, est panifice
"alimentation de 78 villages dans les wilayas do
Hodh Chargni, Hodh Gharbi, Assaba, Brakma,
Adrar, Trarza, Goidimagha ¢t Gorgol, avec 24.000
pouveanx braochements socizux. Av ovean do
departement de Rz qui connait voe forte concen-
tration de populatien 11 nowvelles localités seront
lectrifiées cette annce.

L'aonée 2022, verra la mise en service de la cen-
trale Eolicnne de Boulenotr ; 1a mise en service de
1a ligne MNowakchott-frontitre du Scacgal; 1'clec
trification de 68 localités dans les zones d' Aszaba,
Gorgol et Guidimagha, ainsi gue les permétres
agricoles dans ces zones ; la mise en service de fa
ligne 225KV, Nouakchoti-Zouerate qui est achevée
a 80%; woc vingtame de postes 3 Nouakchott ; ke
lancement des travanx de la boucle Kacdi-Magha-
ma-3Elibaby-M "bout-Kacdi(2300 km de lignes de
33 voliz), qui permetira d'élecirificr 65 localités
dans les wilayas do Gorgol cf do Guidimagha ; 1'ali-
meatation do port de N'Diago i travers onc ligne
O0kv i partir do postc de Beminajs; ot la construc-
tion de 20 km de lignes élecingeess moyenne o
basse fension dans les quarbers restrociures de la
ville de Tintane.

Cetie baticnic de réalisations & ct¢ rendn possible
grace d la voloate de 1'Eiat et 3 'expertise de la
nouvelle Squipe dingeante de la socifle qm apres
vn diagnostic approfond: a elaboré une fenille de
rouic ct un plan d'action qu mmmm:mtapm'mr
leurs froits.
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Statistiques comparatives 2019-2021 :

Capacité disponible : 331,1 MW contre 4748 soit
une progression de 43%.

-La longpenr des réscaux basse-tension est passée
de 2933 km 3 4028 soit uoc progression de 37,3 %.
-La longucur des 1éscanx moycone fension - 2317
km & 3378 km soit unc progression de 113 67%.
Cetfte augmentation s cxplique par |'extension des
rescanx de Nouakchoit, de Novadhibou et de 1a plu-
part des villes de I'intérienr ainsi que de 1'lectrifi-
cation de nouvelles localités.

- La longueur des r€scaux hawte tension qui passcot
de 50 & 630 km soit une progression de 1160 %.
Mombre de transformatenrs : de 1248 3 1660 soit
33,1%.

-Nombre de Communes récemment electnifides ;
224

Le nombre d"abonnés est passé de 282000 2 348000
soit moe augmentation de 23 40,

-259 villes ct localités i 1"intcricor do pays oot bé-
ncficié d'électnfication/extension des réscann/ins-
tallation de groupes électrogénes -

217 Exécutées et 42 cn cours d'excouiion.

-Ao Hodh Chargh, a Néma : Exteasion des réscaux
i Néma ct clectnification des 18 localités suivantes
Achemin, Acuinet Errajet, Dieggucnaye, Elme-
brouk, Lemsegma, HassiAtila, Bangou, Bljedida 4,
Lejwad, Chamiya, Soulcimaniya, Biri Bava, Lei-
gwessi, Magham Eieissit, Touguetghir, Elghassi-
miya, Werken ot Weizen

-A Timbedra : Extension des réscaux 3 Timbédra
et Electrification de Oum El Akarich, Bousta, Ma-
tikatine Tenime

En cours d'exécution : Extension et densification

des rescanx Electnigues HTA (13kV) BTA dela
localitc de Bousteila,

-A Nbeiket Lahwach : Electnification de 1a ville de
M "Beiket Labwach .

-Adel Bagron : Exicnsion des réscaux & Adel Ba-
grou ct Electrification de Dar Elkheir, Rass Elvil,
Essckra, Elmassgounl 2, Bonghela .

-Amoury - Extension des r€scaux a Amour) ct Elec-
trification dc Elmazouziva, Legaida, Ghlig Bou-
messoud, Ndjama, El Grevaviya

-Bassiknou : Installation et mise en service d'un
Groupe Caterpillar (Projet 50 villes)

-Asounn : Extension des réseanx 3 Ajoon cf Electrfs-
cation de - Dovetrara, Dar Essalem, Sava, Baghda-
da, Dar Elkheir, Agava, Beder, Hella

En cours d'exécution :

-Electnficaiion de Dar essalama?, Beder 2, Di-
mechegh, Bedht El Maa Alimentation co cocrgic
de 1'acroport d"Aioun et localités avoisinantes,
Gligh Ehel Hanani Beled Tayeb.

-Timtane : Installation et mise e¢n service d'on
Groupe Caterpillar  (Projet 30 willes)

En cours d'exécution:

-Electofication de DeveaEl Boochra El Medina
El Mounawara, Eguemi Bl Alya Ain Essalama El
Bouniya

-Koubéni - 2 localités ont bénéficit des réalisations
dont 01 exécutée et 01 cn cours Installation et mise
en service d"ua Groupe Caterpillar (Projet 50 villes)

En cours d'exécution:
-Goughui Zemal
-Kiffa : Installation d"un Groupe Caterpillar i kiffa
(Projet 30 villes) et Electrification en cours de Hsey
El BekayBeder, Boumiane, Moughademoune,
Oum chelak, Zweira, Tewfigh, FE10 Ribatt
-Guéron : Imstallation et mize co service d'un
Groupe Caterpillar 3 Guerow (Projet 50 villes) et
Extension et densification des réscanx de Guerron
€0 COUfS.
-Barkeol - 07 localités ont bénéficié des réalisations
Extension des réscanx & Bartkewol et électnfication
de : Chayef, Boulahrathe 1 et 2 Elshabra Tijar,
Leaweiss: ot M=ab Leaweissi.
-Boumdeid : Exicnsion des réscaux dleciniques a
Boumdeid.
-M'bost - Exiension des réscanx 4 M'bowt
ct clectrification de : Tikobra Debaye Ba-
tha Lahrache Awcheikech Mbeiadia Awlad Eli M-
scigucm Moor Bachati
-Edakhla Kowb FEhel Jacvar Tentrama Bachatt
Ould Beghrou Dam Foum Gleita Groupement Sab-
halla Chellet Teyab.
-Mongpel - 10 localités ont bénéficic des réalisa-
tions
Extension des réscapx a Monguel et élecinb-
cation de : Rdheidhi Flharameine Azgueilem
2 Bathett Moitt Evediar Ehel Cheikh Ould Me-
n1,Oodey Chrak Idewache Melzam Teichet Chelk-
ct Teyab Boukel Samar.
-Aleg: 18 localités ont béncficie des réalisations
Extension des réscaux 3 Aleg ot Electrification de
- Aghchorguit, BirElbarka Elbeledteyeb, jeda, Ta-
natan, Bouhdida, Goural, Chingnitty, Elazlatt Che-
gar, Ouad Elghareg, Lemden, Boughabra Edneche
2 Taiba, Elbjmel Diar Naim3.
-Boghe - 30 localités ont béncficié des realisations
Extension des rescanx 3 Boghe et clecimfication de:
Beilane, Gourel Bouboo, Houdallay, Bakaw Mbal-
ladji 1 El Mabrouk 2 Rachid, Tessem 1 Doneay, -
Dioulloum, HoréhMondie, Diatar, 3ayé, Ould
Bitem, M'Boon Djen, 3ilbleleibat Ali Goelel -
Doobougue Ngorel Avdedir Dar essalam 1 Dar El
Avia Muftah Bl Katrsur Abaye.
-Magta Lahjar : 07 localités ont béncficsé des réali-
zattons dont 03 exécutées ¢t 02 en cours. Extension
des réscaux & Magtaalahjar et lectrihication de :
Knmi Erag, Tachott, Goimi Eljenoobiya, El-
muerche, Sangrava.

En cours d'exécution :
Sava, Eljczira
-Bababé ; 1 localité a bénéficié des réalizations
Electrification de 1a localité de Novara

-Mbagne : 03 localités ont éié electnifides béndficié
- Edebay El Hyjaj, Boochama Ndizwaldi Boull
-Rozso : Renforcement de 1"alimentation de fa wille
par un novvean transfo de SMVA.

-Boutilimit - 29 localités ont béacficit des réalisa-
tions dont 22 exécutés ¢t 07 en cours)
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Extenston des réscaux éElectnques 3 : Boub-
limit, Welendra2 vasse eljedide, Ouguey Bi-
tElkheir Tenyarg, Demam Rabil  Asafatt Bi-
tErahma Nicichitt Elmabrook, Ijnawoune Tea
Molly Elvouratt, Elkods, FElbadress Ain Essela-
ma Ajweir, Beir El Ben El Ghezlane.

En cours dexecution ;
Blectnfication de la localité de N'Voni, Elvews, El-
mouhamediva Awkar lebra Flmeymoun sud Elme-
brouk 2 , Tachott

-Wad Naga - 05 localités localités ont &t Electn-
figes - Tewifigh 2, El Jedida N'Tvachit Bl Amia,
Awleigatt.

-Tekane : Electnfication de Oum El Ghoura co
cours

-Rkiz : 13 localités ont £t€ Electrifices:
Tombayely Meclgalemrayer Boukhcheibiya El
Eherra Dhaher Nder Heey Tourja Baghdad Loca-
lité 12 El Adala Ameouraya Teychtayatt Ribatt Te-
bouk.

13 localités ont été électrifiées:
Tombayely Melgalemrayer Boukhcheibiya El
Eherra Dhaher Nder, Hzey Tourja, Baghdad Loca-
lite 12 El Adala Ameouraya, Teychtayatt Ribatt Te-
bouk.

Mederdra : Electrification de la localité d "Enhanka-
m

-Atar : 28 localités ont béncficic des réalisations
Extension des réseaux & Kenewal, Hay Kweike, Bl
Hay Echacbi dans la ville d"Atar clectnfication de
- azoughw , Aouveinatt, Teyarett sdar Zarett Chisb
legovcira | Teroven 1 Terouen 2, tweizegnet, Amn
Ehl Soucidy El Amarya 1 , El Amariya 2, Aoutt
, Amder Lekbir Amdeir Sghir | Tawaz, Teizent
Hamdounc FExtenston Lekesir  Raccordement
Lekseir sur cenirale Atar , Extension Ain Eh[Taya

et Raccordement sur 1a centrale Atar, Rag Segnelil,
Ejala, Lmreivig Tweizigt, Bl Amariya 3.
-Cwadane : Extension ef la densification do reésean
HTA et BTA

-Nounadhibou

- Mise en service de la ligne d'mterconnexion
Haute Tension entre Mouakchott et Novadhibou
permettant de relier Nosadhibou au systeme elec-
- Misc co service d'vnc cxicnsion de la cenirale 3
travers 1'installation et la mise en service de deux
nouveaux groopes de 3.3 MW chacon

- Réhabilitation des deux principanx groupes de la
cenirale de 11 MW chacun

- Construction d'uvac cenirale colicane de 100 MW
- Construction d'woc ligne MT 33kV raccordant
Boulenouar & la ligne HT scliant Nouadhibou ct
Nouoakchott pour stcunser 1" approvisionnement ca
€ncrgic des champs captants alimentant la ville de
Nooadhibon en cap potable.

- Creafion en phase finale de deux ponveanx de-
parts MT 15 EV de distribution av nivean de 1a ville
de Nonadhibou ce qui va sugmenter la capacite de
transit de 30 % permettant ainsi d' amehiorer senss-
blement la continuite du service et de limiter consi-
dérablement les délestages en cas de défant sur ua
cable.

- La construction de deux postes de distribution
pour amébiorer 1a qualité do service dans certains
quartiers qui souffrent de chutes de tension.

Actions envisagées a court terme:

- Réalisanion d'uo programme d'éclawrage public

- Extension densification des réseanx de distribu-
tion

- Constretion & 1'étude d'une ligne HT entre Boule-
nouar cf Choum

-Chami : Installation ct mise en service d oo Groupe

Catepillar (Projet 30 villes)
-Tidjikja : 03 localités ont bénéficié des réalisa-
tions dont 01 exécotée et 02 en conrs) Installation

et mise ea service d'on Groupe Caterpillar (Projet
50 willes)

En cours d'exécution :
“Extension de la ville de Tidjikja/ Forage Tidjikja
-Tichat - 01 localité a béncficie de coes réalisations

En cours d'exécution :
-Elecinification de la ville de Tichitt

-Moudjéna : (4 localités ont bénchcid des réalisa-
tions dont 01 exécutée et 03 cn cours)

-Extension des réscanx de Achram

En cours d'exécution :

-Electrification de Letvetar Touronguline, El Ar-
goub

-Sélibabi - 02 localités ont bénéficié des réalisations
Elecinification du noovean lotissement [Deplace-
ment des ouvrages clectriques situces dans 1'em-
prise des travanx d'clargissement des ancicones
voirics de la ville de Scilibaby

-Akjoujt : Installation d'vn Grouvpe Catczpallar
(Projet 30 villes).

-Bir Moghrein : I"alimentation cn cocrgic électrique
dn nouveau lotissement de la ville de Ber Mogreine
-Nouwakchott : Construction cf équipement de 18
Postes de poissance 630 EVA

-Réalisation de 175 km de réscaux Basse Tension
-Installation de 600 foyers d'éclairage public
-Construction d"une ligne Hauic Tension de 21 km
-Construction et mise en service d'ooe ligne Hante
Tension enire Nouakchoit et Novadhibon

- Programme d'Eclairage public d'axes routiers
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Le DG de la SOMELEC : nous avons herité d’une
situation particulierement difficile sur tous les plans

ans |'entretien qu'il novs a

accorde, Mr Cheikh Abdel-

lahi Bedda, DG de la S0-
MELEC, fait le point sor les réali-
sations et les pas franchiz av coors
des trois derniéres années.

En 2018, la SOMELEC eétait dans
une situation difficile. Aujourd hui
encore des voix s'élévent pour
pointer du doigt les performances
de [a société. Qu'en est-il au juste?
Effectivement, nous avens hérté d'one
stiuation particolicrement difficile sor
tons les plans, anssi bien techmque et
fimancier qu'organisationnel ef managé-
nial Le service connaissait des mtermup-
tions fréquentes ot le tapx d'acceés des
populations a 1"électricité ctait tres limaté
an moment ol ces services deviconent
de plus en plus ndispensables pour notre
population qui aspire légitimement 3 oo
niveau de vic décent.

Face & ceite simation, il fallat faiwe le
diagnostic de 1a sifwation ct claborer nne
fenille de routc poor parer an plos pres-
st ct défmr poc vision d'avear. La So-
melee 3 ainsi conscott an cours des frois
dernieres années, des cfforts considérables pour
corniger les déseguilibres, améhorer la qualit€ et
la contmnite du service ct permetire 1'acces & ces
services au plos grand nombre d 'habitants dans les
meillenres conditions. Un projet en cours d'exéen-
tion vise i renforcer les mfrastmciures électnques
dans 30 villes de 1'intérienr do pays. Ce projet
connuo sous le nom « Projet 30 villes sfinance par
1'"Etat et la SOMELEC a hauteur de 28 4 milliards
MRO est d&ja intervenn dans 10 villes dont if a doté
les centrales de groupes dlectrogénes semi rapides
de haute qualité.

Clest ams1 que 239 localités dans les différentes
wilayas i l'intérieur du pays ont bénéficié d'ac-
tions concrétes dans le cadre d'ua vaste programme
d'clectrification ¢t d'extension de rescanx cf de
ccotrales. Le nombre des aboonés s'est accru de
100 000 nouveanx clicnts ct le taux de desserte est
passcde 423 33%.

La contimute do scrvice a €€ scosiblement ame-
liorée méme 51, Evidemment, nons sommes bico
conscicnts que beancoup de choses restent encore 2
fame, c’est pour ccla qu'ancune tréve n'cst permise
tant que cc sous-sccicor cl€ n'a pas aticint vo m-
veau de performance I permettant d'Etre 3 méme
d'accomplir convenablement son role fondamental
dans le développement socioéconomique duo pays.

Quelles sont les grandes lignes de [a res-
fructuration en vwee et guels sont ses ob-
jectifs?

Nous avons d'abord mstaure une noovelle organs-
sation cn mbcrne visant & optimizer les moyens ct a
moraliser la gestion en mtrodnisant plus de nguent
et de transparence, notamment en matigre de pas-
sation des marchés amnsi qu'an mvean des achais
et approvisionnements La prochaine étape décisive
sera une profonde restructoration de fa SOMELEC
qui sera scindée eo noe socifté mere (holding) et
trods filiales dont I'une se chargera de la production
et du transport de 1" énergie tandis qu'uoe avire aura
en charge la distribufion et la commercialisation et
vne troisiéme sera dédiée exclosivement 2 1'elec-
tnification rurale. Nous pensons que cette confign-
ration qui a donné satisfaction dans d'awtres pays
permetira une meillense efficacite du systeme elec-
trique national

La SOMELEC a-t-elle les moyens de sa po-
litigue. Avant 2019, la societe efait présen-
fée comme un gouffre financier. On parfait
méme de faillite du fait de loords investis-
sements juges inutiles ?

La polifique d'assaimzsement ct de bonne gonver-
NanCe mise en covie 3 donné des résultats conside-
rables en dépit d'voe conjonciore parficulicrement
difficile marquéc par les cffcts de la pandémic du

Coronavirus et 1a cnise cocrgchique mondiale
qui 2 condost nombre d'entrepnises d'élecin-
cité & opérer des delestages on & angmenier
lcurs tarifs. Chez nous, les antonitcs publiques
ont prefese le mamticn des tanfs cn dépit d'un
gap important cotre les pox de revient moyen
du kWhieoviren 106 MRO) et zon prnx de
veate fixé a 26 MRO pour plus de 1a moitié
des abonnés| la catégorie sociale)et 39 MRO

pout les aboonés domestiqoes.

Le phénomeéne des branchements
anarchiques illégaux semble peser
lourdement sur le budget de la socigté
?

En cfict, pous livrons cgalement noc bataille
sur cc front co menant des campagnes an-
ti-frandc qoi oot dooné des résultats. Dans
cc cadre, nous avons egalement fait recours
3 1a loi qui sanctionne le vol de 'électricité
ct pous avons signc un marche aver un par-
fenawe pour |'acquisition et ['mstzllabon
de compteors intelligenis qui permetient de
coniroler 2 consommation des usagers ains
que la télé-releve et le prépaiement. Un pro-
gramine de transformation oomenqoe est cn
cours de réalisation

['orientation vers les énergies renouve-
lables semble étre aujourd’hui une option
strategique pour fa Mauritanie. Quel est le
bilan dans ce domaine au cours des 3 der-
niéres années ?

L'objectif du gouvernement est de diversifier le
mix éncrgéhque national par I'miroduction massive
des énergies renouvelables, solawres ef olicones,
dont notre pays rectle des potentialites conside-
rables. Les essais de mise en service de la ceatrale
éolicnne de Boulenovar de 100 MW ont commence
et d'auires projets de cc type sont covisages a court
ci moven fermes.

Quelles sont les perspectives de dévelap-
pement de la SOMELEC a court, moyen et

long terme ?

Outre 1a réforme de la SOMELEC, la sirattgc
adoptéc par ke gouvernement est oricntee vers 1'n-
troduction des cncrgics renowvelables, la construc-
tion d've systeme electnigue national mterconnecte
an lien des petiies pmiés 1soles cotifenses et pen
fiables ef 1'acces universel aux services d'élecinict-
t¢ 4 I"bonizon 2030.

Nous pouvens ainsi envisager I'avenir de ce secteur
stratégiqoe dans notre pays avec sérémité.

Propos recueillis par Bakari Gueye
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La Mauritanie, futur hub energetique regional et international

Par Hamada Mohamed Saleh gétique national.

nonvelables fondée sor vn potentiel solaire et éolien des
plus importants dans le monde, la Mavritanie s'est enga-
gee dans la constroction de vastes parecs solaires et éoliens pour
consolider et renforcer la part du renonvelable dans son mix ener-

g vec une stratégie énerpétique privilégiant les émergies re-

En plos des parcs déja existants, le projet Noor a poor ambition
d’étre 1'vn des plus grands projets an monde de production d'hy-
drogene vert grice a l'installation de centrales éoliennes ef solaires
sor vne spperficie de plus de 8 kilomeires carrés. A terme, la capa-
cité de produoction de Nour ira jusqo’a 10 pigawatts, soit 600 000
tonnes d'hydrogene vert par an.

Hydrogéne vert : Une orientation résolue vers les énergies propres

1 confirmant, au Sommet de la COP X7, 1a

détermination de la Maoritanic & réduire

les émisstons de carbone cf d'cuvrer an -
hausscment do mivean des cocrgics renouvelables,
le President de la République, Monsicur Moha-
med Ould Cheikh El Ghazovani, a souligne, de-
vant la communavié infernationale, la réitération
del'onentation résolue de la Mavrntame vers les
Dans son discours  la séance d"ouvertore du Som-
met de la COP 77, Son Excclicoce a affirmé que
la Mauritanic cst déterminée & rédowe les cmis-
stons de carbone de 11% et & porter le pourcentage
d'énergies renouvelables dans la consemmation
éncrgétique totale de la Manritanic 3 50% d'ici 2
2030 ; eftosts qui seront reaforcés par oo vaste pro-
gramme de développement de ["Hydrogene Vert,
en couts de lancement.
Il a2 indiqué que ces cHorts scront renforces par un
programme de grande covergore, en cours de lance-
ment, visant le développement de 1'hydrogene vert,
qui fournira 3 notre pays une source alternative et
pErenne en coergic propre, appelant 'ensemble des
partenaires techmiques ef financiers de la Maveita-
oic & pasticiper a 1'exccution de ce projet.
Le Président de la République a indique par la
méme occasion - « Nos cfforts dans cc scos scroat
renforcts par un programme de grande covergure,

en cours de lancement, visant le développement
de 1'hydrogéne vert, susceptible de fourmir 3 notre
pays snc source alternative ot pérenne en éoergic
propre. I'appelle, a cet effet, 'cosemble des pas-
tenatres techniques et financiers de Ia Mavritanie 2
partictper 2 'exécution de ce projet .

A ce titre, 1a Mauntanic dizpose d'un grand potea-
ticl au mivean des coecrgics renouvelables, cstime

par 1'Agence internationale des éncrgies renouve-
lables a plus de 2 400 GW, dont 500 GW peuvent
ctre developpes immediatement, dans le stnct res-
pect des normes techmiques et eovironnementales
les plus ngoureuses.

La grande partic de ces sonrces est sinée dans le
nord-oucst do pays, qui cst uoc zooc proche de
la cotc, avec unc fable densit€ de population, ct

Les promesses de Birallah et d’Ahmeyim
L grand champ gazicr de Grand Tortue Ahmeyim (GTA), dont la production devra débuter fin 2023,
ouvre d'énormes perspectives pour 1a Mauntanie avec un poteatic] de production de 20 Tef+ anguel
devra s'ajouter celoi de Birallah estime 3 80 Tef+. I s"agit de réserves gazigres de classe mondiale ainsi
que les bassins coters.
Pour sa premiére phase, GTA prodoma 25 millions de tonnes de gaz par an pour atteindre 5 millions
de tonnes en 2027 et 10 millions en 2030.
Avec le développement de ces denx champs gazsers, la Mauntante deviendra ce hub énergétique mon-
dial auguel clle aspire.
Ellc a déja lance son Gaz Master Plan pour identificr les meilleuses options possibles d'otthsation do
gaz naturel liqoéfis (GNL). A=, sur les 300 millions de picds cubes par jour ao nivean de GTA, 35
millions seront réserves a la production Elecirique du pays seit 230 mégawatts, couvrant trés larsement
les besomns actucls ot futurs.
Le marche du GNL est en crotssance constante ct le géant PB assure trouver prencurs sur le marche
atlantique.
En plus do chamyp gazier Abmeyim, les experts nationaux estiment que Birallah, entitrement situ en
Maunitanie, aver quatre fois les réserves de GTA, offrira de bien plus grandes perspectives.

cn méme temps, ¢'est l'une des rares régions do
monde qui béneficie de ressources sepouvelables,
du solaire cf de 1'colicn, tout au long de 1"année.
Ces propoictés rares font de cetie région 1'one de
celles dans le monde 3 fort pofeatiel de production
d 'hydrogene vert et de ses dénves.

Afm d'cxploiter cc poteoticl, la Mavritamic 2 cla-
bore unc fenille de roote pour le developpement de
'hydrogeoc vert, qui comprend la misc cn place
d'un cadre mstiutionoel et legislatif pour ce nou-
vean secteur, ef le développement des ressources
humaines nécessatres pour celui-cl.

Cette fenille de route vise 3 fae de la Maurita-
mic un productcnr cf cxportatcur de premer plan
d'hydrogéne vert ct de scs denvés, et 2 contribuer
d repondrc 2 la demande mondiale croissanic, a
stopper 'vtilisation du carbone dans les sectenrs
des transports et des munes, ainsi qu'a accélérer le
plein accés des citoyens aox services de base tels
que 1" Electricite et I'can potable.

Grice 4 ses cnormes capacités coorgéhques pro-
pIes, sa vision strat€gique pouor sa transition Ener-
getique, cf sa femlle de ronfe pour 'hydrogéne
€laborée par le gouvernement, 1a Maunitanie entend
rcaliser un positionnement siratégique pour deventr
un polc cocrgchique intCpré an nivean regomal ct
international
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Sighature d’un mémorandum d’entente entre la Mauritanie

et BP pour le développement de ’"Hydrogéene vert

Cest sous la supervision du Président de 1a Répo-
bligue, Son Excellence Monsicur Mohamed Ould
El Ghazovam qu'uo mémorandem d'entente a Eté
signé catre la Mavoritanic ct 1a société Botish Pe-
trolum(BF).

Le mémerandum signé, en marge de la COP 27, par
le ministre du Pétrole, des Mines et de 1'Energic, M
Abdessalam Ould Mehamed Salah et M. Bernard
Loococy CEOQ dc BP |, poric sur les études visant
le développement d'un projet d'bhydrogéne vert a
grande cchelle en Mapritanic.

Les ctndes convnront notamment 1a disponibalite et

la qualité des ressources éolicnnes et solaires dans
de larges zones dans le nord-ouest do pays.

Aux termes do Moll, BP s'engage & mener les
éfudes technigues et commerciales pour evaluer le
potcnitcl de produciion d'un grand projet de pro-
duction d'hydrogéne vert co Mausnitanie.

La capaciié potenticllc de production visée par ke
projet pourrast aticindre jusqua 30 GW, pour la
produoction de 2 Mipa d'bydrogene vert par an, 51
les études soaf concluantes.

La signatore de oc Mol entre dans le cadre de la
stratégic du Gouvernement manmtamicn visant a

mobiliser les vastes ressonsces do pays o gaz, en
Encigic renouvelable of en minera de fer pour bty
vn pole mtéeré de production et d'exportation de
I'hydrogéne vert et de ses dénvés, ammoniac no-
tamment, amsi que de 1'acier vert.

La Mauntanic a élabore voc fenille de route pour ke
développement de 1'hydrogene cf ambitionne d'at-
teindre 1"acces waiversel 3 1'clectnicite i 1'horizon
2030 ct un mix cn énergic renouvelable de 50%.
La Mauritanic portcuse d'on important projet de
production d 'hydrogene vert . J

Le solaire et I'éolien, deux sources inépuisables

ﬂwmhnz-

A travers Ie Programme Prioritaire Elargi du Président, 1a Mansitanie propose
une stratégie pour accélérer la lutie conire le rechanfiement chimatique. Doté
d'une coveloppe de 24 162 millions de MRU (628 160 d'curos), cc programme
s articole autour de six axcs doot la valonsation du potenficl des secteurs pro-
ductifs ct la création d’cmplois veris.

La Mauritanie dispose d'uva ensoleillement important sur toutes les regions do
pays pendant 1'ensemble de 1'année. La capacite de prodoction solaire varie
entre 2000 et 2300 EWh par m?® par an, tandis qoe les zones coticres et notam-
ment Nonadhibon offrent des conditions de vents favorables avec 9 métres
par seconde. C'est fort de ces données gue 1a Manntanie 5'est engagée dans la
rcalization d'importants parcs solaires cf Solicns qui ont permis d'augmenter la
part des Encrgies renouvelables dans e mix éncrgetique national.

Ainsi, les travaux d'un parc colicn de 100MW ont €i€ acheves a Boulenovar
Le géant minier canadicn Kintoss a annonce son engagement pour la construc-
tion d"one centrale solawe photovoltaique sur be site de Tasiast.

Les objectifs sont ambiticux avec une volonté de voir 1a centrale solaire opéra-
tionnelle en 2023. Cette cenfrale a pour objectif de prodoare 34 MWh d'Elec-
tricite, sont 20% de la consommation encrgetique du sife. La ferme solaie et
les investissements de pres de 130 millions de dollars sur le site de Kinross
devraient permetire d'accroitre la production et de prolonger la durée de vie de
1a mine jusqu'en 2033

De méme, la Société nationale industriclle minigre (SNIM), assome une orien-
fatton siratémique ambibense avee le développement des Energies renouve-
lables dans son mix cncrgétique. Le parc colicn de Novadhibou ct 1a centrale
solaire de Zoucrate aver respectivement des capacites de 4.4 ct 3 MWh -
modgnent de la volonic do sccteur extractif masntanicn de se conformer aux
objectifs chimatigoes du pays.

En gutre le projet Nour, 1'cntreprise anstrabienne CWP lance le projet AMAN
d'unc valenr de 40 milliards de dollars pour produire 30 GWh d’hydrogéne
vert. Il fant aussi ajouter les retombés connexes, comme les millions de tonnes
produties par an d'ammoniac, ef les millions de méfres cobes d'cau potable got
resultent du processus de fabrication de |'hydrogéne vert.

Comme lc souligne Baudoin de Pefiville, consultant en micllizence écono-
mique chez S&same, « Le potenfic] Energétique minte de 1a Manntanic n'a
que peo d'équivalents a 1'échelle mondiale. Aver éventuellement 4579 GW
d'éncrgic solawe, 47 GW d'cocrgic colicone ct 1a volonté de devenir oo hub
gazicr, la Manntame apparait comme un candidat crédible pour devenir le nou-
vean fleuron energéhique de 1'Afngue de 1'Ouvest. La t€gion s"affiche d-:p'fus
e plus comme &fant un acteur essenficl pour répondre a 1a demande énerge-
tique mondiale ».

I
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La Manritanie est en effet pertense d'on unportant
projet de production d’hydrogéne vert Avec son
cnsoleillement, ses vents soufflant toute 1'année et
sa tres longue ot martime clle est appele a jouer
v 1ole de premier plan dans la région ef dans le
mende.

Pour &ire eclawé sur ces perspectives nous avons
mterrogeé M. Thiam Samba, ambassadens itiné-
rant au ministere des Affaires étrangéres, de la
Coopération cf des Mavritanicns de I'Extéricor a
indiqué que des socictts comme CWP, Chanot,
HyDeal soni presentes dans le pays pour dévelop-
pet des projets d'envergnre qui seront de vrals «
game changer » pour le pays co mahére de muia-
tion cocrgeiique, mats auss: d'impact cconomique
et social.

CWP, sclon les donnfes disponibles, covisage
d'imvestir prés de 40 milliards de dollars sur 10
ans, ¢f Chariot prés de 10 milliards de dollars. Ces
sommes parassent astronomiques, mais sont & la
hanteur des ambifions de nofre pays pour jouer
dans le futur vn rdle majenr dans 1'apaisement des
tensions climatigues.

Au sujet des atouts du pays par rapport aox mves-
tissements et dans quelle mesure ces demmiers vont
permetire 2 la Mauntanie de transformer dorable-
ment son écopomic, M. Thiam Samba a mdiqué
que par la grace de Allsh ce qui était considése
hier comme des factenrs de ouisances (des vents
trop forts, une chaleur extréme eifc.) constituent
aujourd i des facteurs de développement 1m-
portants. Ta Manritanie, dotée d'espaces vierses
ct considérables, de sites de vents forts, ot d'vne
longoe cotc marttime, disposc des trois atonts qu'il
fant pour développer une production importanic
d'hydrogtne vert : le soleil, le vent et 'can de mer.
Mard 24 mai, lors do forum sur 1"Encrgic, e Dé-
partcment des mines et du pétrole et des micrve-
nants techniques dans le secteur expligueront avee
plus de détails la mécanique de cetic techmiqoe.
Les premicres simulations poursust-il, de impact
des projets (tout au moms celut de CWF), mdiquent
des retombées postirves majeures que ce soif au m-
vean de la croissance duo PIB, av nivean fiscal et de
1a balance des paicments. Dc surcroif des miveaux
importants d'emplol sont atiendus anssi bien au oi-
veau des phases de construction que de croisséee.
Avec ce projet, notre pays, pest constitser demaimn
1"one des nowvelles frontitres incontournables dans
la décarbonation de |'covironnement national ct
mondial

Sur le plan national, le gouvernement s'est fixé
un objectif de réduction de ses cmissions de gaz
i cifet de serre de plos de 90% i 1'herizon 2030.
Ceci grice & un mix intclligent ct 1'otilization plos
accroe do gaz i des fins domestiques quand 1a pro-
duction démarrera en 2023

Au miveau infcrnational, noirc pays compic at-
teindre cet objectif & travers 1a production ef l'ex-
portation de 1'hydrogene vert et do GNL provenant
de GTA et des fufures réserves.

Dans la mesure ot dans les décennics & venrr 'oc-
cident recourra de moins co moims aox combus-

tibles fossiles, notrc pays peut contribuer grande-
ment 4 la décarbonation de leors Sconomics cide la
ndtre. Nous joucrions donc noire 1ol national mais
amssi oclui de citoven au mvean mondial

Parlant du Comité Consultatsf d'lovestissement,
|'ambassadenr tiinfrant précise que le Conseil des
menisires en sa séance du 9 fevner 2022 a reactive
le Comité Consultatif d Tovestissement (CCI) du
Fonds MNatiopal des Revemns des Hydrocarbores
(ENEH), créc cn 2006 a la suste de 1a misc en ex-
plotation du premier champ pétrolier Chinguetti
Ce fonds d'investissement pétrolser, est un disposi-
tif tmportant dans la gestion et pour la transparence
dans 1"utilisation des ressonsces fiwges de explos-
tation (future) do gaz (en commun avee le Séncgal)
et du petrole.

Comme |'énonce son texte fondateur (Loi 2008-
20:20), la gestion do Fonds pational des revenus des
Hydrocarbures cst assurée par ke mimstre charge
des Finances, qui 5" appuic sur un Comité Consul-
taitf d'Investissement. Les ressoorees do Fonds na-
tional des revenus des Hydrocarbures sont placees
anx meillenres condifions du marche fimancier m-
terpational cn tepant compte des recommandations
du Comité Consuliaiif d ' Tovestissement préve par
la lo =

Le mandat du FNRH était donc essenticllement 13-
mite dans son role, dans oo sowc: de préserver ac-
tif (capital) et de réduire les oisques financiers qm
pourraicnt résolter de fluctuations ematiques des
taox d'mtéréts ap nivean des marchés financiers
internationans.

Cepeadant, le role do FNRH pourrast et devrait étre

reve au-dela de la fonchon de stabilite macrocoo-
nomique qu'il 2 assurc par le passe, au regard des
nowvelles perspectives qui s"offrent au pays, ct no-
tamment |'cxplostation do champ ganer Abmeym
{GTA) qm devrait debuter en 2023 51 ancon obsta-
cle noovean ne vient perivrber le calendner. Sans
occulier £galement la posstbilié de transferer an
ENEH dans le fotor, les ressources additionnelles
non niilisées dénvant des refombées de |'explosta-
tion de la filitre de I'hydrogene.
En outre, le pays dispose de réserves de gaz qui I
somt propres ainsi que de pétrole, non encore mises
en valenr. C'est donc un role d'actens majeur que
la Mauntame deveat joner 3 I'avens sur la scéne
mternationale des producteurs de gaz, de pétrole ot
d'Eoergic pouvelle comme je U'ai dit plos haut
Ce scra donc une oppertumté pour revisiter la mis-
sion du FNRH pour la fatre évolucr d'on simple
compte public 3 une institution qui joscrait wo role
mmportant dans les stratcgies de préscrvation cf de
partage des ressonroes d hydrocarbure avee les gé-
nérations futores, co s appovant sur les cxemples
similaires & I"infernational
Notrc pays devra surtout faire face ap déh dec la
gestion de ressources massives of sondaines doat
les effets déstabibizatenss 5"1ls ne sont pas matinses
peuvent ére dévastatenrs ap mivean des himaneces
publigues et de 1'inflation
C'est pourgool la mise en place do CCI consti-
tue va signal fort & 1'atteotion de nos populations
d'abord et surtout celles des générations & venr, et
vis-#-vis de nos partenaires iternafionanx.

HMS avec Horizons

La dimension « local content »
des projets pétroliers prise en compte

Dans ses nEgociations avee les socicics partenaires pour 1'cxplostation des champs pEirolicrs et gazicrs,
la Mapnitanic a tenu & ce que la dimension du « local coatent » ou du contenn local, ¢'est-a-die les
retombées écopomiques et sociales des projets sur les citoyens, sur les enireprises nationales ef sur
1'économec locale soient prises en higne de compie.
Cest ainst que les confrats de partage de produoction et le code des hydrocarbures bouts tegissent an-
jourd ot le cadre do contenu local des projets pétroliers ef gaziers dans noire pays. En effet selon
les termes des Confrats d"Exploration Production, 1'Opératenr s"engage 2 accorder sa préiérence aux
entreprises of produits manntamens, 3 conditions équivaleates cn termes de prix, quantic, qoalie,
conditions de patement et délar de liveaison, ef 3 requéns de ses snu-tmtanmunmgagmmlsmnlaﬂt
De méme, il s'engage 3 accorder sa préférence, & conditions économiques équivalentes, 3 1'achat des
bicns nécessaires aux Opérahions Pétroliéres, par rapport i lenr location ou 3 toute antre forme de bail,
ct & requen de ses sous-traitants un engagement similaire.
Les activiteés péfrolieres dans notre pays sont anjourd hos toutes offshore of représentent de ce fait un
impact cconomique bmite compare & vac activitc on shore. Le Ministere du Pétrole, des Mines ct de
I'Encrgic clabore actucllement one stratégic nationale du contenu local dans le sectewr extractif Cette
stratégie vise, de manicre concertée avee les Opérateurs, a identifier les mécanismes & metire en place
pour maximizer les retombées locales du secteur sur 1'économic nationale.
A titre d'cxemple, pour cc qm est de la premiére phase do Projet GTA, il est prévu qu'an total plos de
150 millions de dollars soit inject€ dans |'économic nafionale & fravers la production des roches et lenr
transport vers le sic de construction de |2 platcforme, 1'ntilisation des infrastchures portmatres ct les
antres services conncxes.De meme, plos de 1000 cmplois ont €€ ertcs ot plusicurs dizaines de socigics
locales impliquées.
Le contrle des opérations péfrolieres de maniére générale et du contenn local en particulier est assure
a travers les dispositions contractoelles qui lient 1'opératenr 3 1'Etat Dans ce sens, e Mimstére do
pitrole cf 1a SMH veillent  assurer qoe les sociétés locales soicnt impliqoées dans les projets  fravers
leur consultation par rappost aux services A fournir ef ke renforcement de leors capacités pour gagner
des marches.
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Secteur minier :

Expansion fulgurante et afflux d’investissements

Par Hamada Mohamed Saleh

n célébrant son 62e anniversaire de
El’iﬂﬂépenﬂanﬂe nationale, la Mauw-

ritanie féte, do méme coup, vne se-
rie de réalisations accomplies dans les dif-
ferents domaines. Les progrés immenses
accomplis ces dernieres années confortent
la souverainete do pays et en font vn ac-
teur qui compte désormais dans le concert
dez nations. Car vn pays dépourvo de res-
sources et se confinant dans 1'assistanat ne
pent prétendre a eire maitre de son destin.
Les nouvvelles realizations ouvrent av pays
des perspectives promettenses sans préce-
dent, particoliérement dans le sectenr des
mines ef de I'énergie. C'est dans cette dyna-
mique de promotion de la performance que
le département des mines a procédé a vne
mize & niveau de son arzenal institotionnel
et réglementaire, renforce 1'attractivite do
secteor et favorizé des partenariats dans le
respect des intéréts suprémes duo pays.

Un cadre institutionnel

performant

Pour rendre |'covironnement du secteor minier plos
attractif, le départcment a procede a voc refontc du
cadre mstimbonnel ct réglementame qui a €€ re-
visiic dans sonm cosemble. Clest ams: que ke code
mitmier & Ci€ revist, quieoc lod organmisant 1'activiie
de l'orpaillage a €i€ adopice, gue le cadasire minter
a €t modermse, offrant nne meillenre visthilite des
potcoiialités miméres de 'coscmble do sous-sol
national et facilitant 1'accés aux informations aw
investissenrs. Paralltlement noe stratégie mimere
nationale a éfé laborée, noe société en charge de
'encadrement de 1'activiié minifre artisanale et
semi-industriel de 1'or (Maaden-Mauritanie) a éié
eréée et I"Office Mavritanien de Recherches Géo-
logigues (OMRG) restructuré powr devenir ooe

agence nabionale de recherches géologiques et du
patrimoine minier (ANARPAM) afin de servir pour
le gouvernement ef les nvestissenrs de téférence
co maticre d'iformations cf d'ciudes dans le do-
maine minier. De méme, des rapports reguliers de
conformité avec 1'Initiative de Transparence de In-
dustries Extractives (ITIE) sont systématiguement
préscntés amsi que la réalisation d'éndes d"impact
covironncmental de tout projet ou activite minitre.

La SNIM, fleuron

de l'industrie nationale
A la favewr de son extracrdinaire potentiel (plus de
2000 mdices mimers en 2022) et de Ia confiance
dont clle jouit aupres de scs partenatres financiers,
wne nouvelle érc sc dessine.
Dans le domaine des mines, 1la SHIM, son fleuron

Engagements du Président de la République

en faveur d’'une économie productive
En s"engageant en faveusr d"one économie productive et diversshiée, géncratnice de plus d'emplois et de
valenr ajoutée, le Président de Ia Républiqoe avait notamment declaré -
« Pour réduire la volnérabilité de 1'économie aux chocs exogenes ef favonser vne croissance durable,
créatnice d'emplois, dans le cadre d'uoe Economic cuverte ef micnx infégrée i 1'économic mondiale je
m'attélerai & diversifier notre économse. Dians cette optique, la pricnité sera accordée aux sectenrs dans

lesquels notre pays dispose d'avantages comparabfs.

Mon objectif sera d'abord d'augmenter rapsdement Ia prodoction ct la productiviic dans ces secteurs
tont en assurant e gestion durable de nos ressources. ... )

Dians le secteur minier, ma pelitique cherchera I exploitation de nouvelles mines, la mise en place d'ooe
stratégic d'exploitation artisanale des mines et une amélioration du contean local des activités miniéres

cipétrolitres. »
Eagagements pris, cogagements teons !

industric] et minter a conno ces trois dermigres an-
ofes uoe pouvelle mmpulsion qui lm a permis de
renforcer encore plus sa position de devmigme pro-
ductenr africain de minerai de fer avec une produc-
tion qui 2 dépasse les 12 millions de tonnes par an.
C'est ainst qu'clle a prodmil2 7 millions de tonnes
cn 2021, chiffre qui devra progresser an cours des
prochames annfes, grace a la misc cn valeor de
nouveaux giscments pour des réserves globales es-
timées & 1,2 milliard de tonnes supplémentaires. De
nombreux projets sont co COULS POUE ACCOMPAEDCT
cetic tendance de production co hausse, notamment
Ie projet F'derick 1 en cours de développement sur
mvestissement propre de 1a sociéte. A tenme, 1l de-
vra produsre troes millions de tonnes en forte tenenr
de fer. A cela s'sjoute la rehabilitation de 1"Usine
Guelb IT, la répovation de ses équpements, 1'ap-
profondissement et |'élargissement des chenanx
d"acces do terminal minser et Ia maximalisation de
la chaine des transports.

La SNIM maitrise toute Ia chaine de valenr de ses
produits et offre a ses chents des fines naturelle-
ment riches (63% Fe), des concentrés trés niches
{66% Fc) ct des calibres siliccax (32% Fe). Ses
produits marchands sont 8 100% composés de mi-
oerai provenant des gisements de TO14, Rovessatt,
hhaoudatt ct des Guelbs El-Ghein situé 3 proximi-
tt de 1a ville de Zouverate.

Un des principanx employeurs du pays (apes
I'Etat),le groupe SNIM emploie direciement 7339
cadres, agents de maitrise et onvnersen plos des
nombreux emplois indiects que géntrent ses act:-
vités cf son impact. “
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Entre 2019 et 2021, Ia SNIM a créé 1370 nouveanx
cmplois dans le cadre des activiics de la sous-frar-
tance. Avec dix filiales opérant dans les domaines
allant do tourisme a la constroction mécanique le
groupe SMIM confribue an développement de 1'io-
dustric nationale et & la création d'emplois guali-
fies. C'est amsi qu il a cré€ 1216 cmplois dects an
nrvean de ses filiales.

3a contribution aux recettes de 1'Etat s'est élevée
en 2021 & 17% et celle an PIB do pays & 15% alos
qu'elle n'était que de 8% ca 2019 an moment od
sa part dans les exportations du pays a attemnt 58%
pour la méme année contre 33% en 2019.

La SNIM a crét en 2021 la Géncrale de 'lnmo-
balier (GIM) une de ses filiales, visant notamment
'amélioration des conditions de vie de ses em-
ployés en leur offrant les possibalités d'acces 3 v
logement décent, en fonction de leors attentes et de
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lenrs moyens.

Le premicr axe de la strategic de 1a GIM est 1a ges-
tion de 1'opcration de vente aux collaboratenrs de
600lcgements & Zovcrate.

Par ailleurs, 1a SNIM reste fidéle an crédo d'étre
vn actcur central do développement mdustrsel,
cconomiquc cf soctal de la Maurtane 3 travers
som cngagement en faveur de demx obgectifs prion-
tames - coninbuer efficacement ao financement des
actions de Iufte contre la pauveete et pérenmser la
contribution de la SNIM 31" économie nationale et 3
I'acces anxservices essenficls pour les populations.
oa viston do contenn local de ses projets ef de zes
activifes a &l piooniére dans le pays. Avjourd'hm
encore, clle continue de densifier et d'clargyr la
dimension sociale de ses interventions dans 'en-
semble de son covironnement qui 5'étend do Th-
ris-Zemmeur & dakhlet-Nowadhibou, et mEme bien
au dela.

Réformes et Réalisations du Secteur Minier

- Stratcgic Mmitre Nationale inspirée de laVision
Minigre Africaine

- Refonte do cadee I€gal et réglementaire

- Création do statut de 1a petite exploitation mi-
mére : Oppertunités pour les investissenrs locaux
- Encadrement de 1"activité d'exploitation minsere
arfisanale - Création de 2 cenires pour le traite-
ment artisanal de Lot

- Développement des owtils de transparences ‘Mo-
dernization du cadasire minier ef mise cn place
d'uoportall Géo-scicatifique

- Unc gestion transpareate du secteur :Conformite
ITIE

Grice 4 ces reformes et réalisations ainsi qo'a de
nombrenses autres, le secteur minder demeure un
pilier de 1'économic manntanienne, le premicr
contributeor auxrecettes d'exportations cf le pre-
micremployeur du pays.

Le scctenr reste attractif en ratson de la stabihite
politique du pays, son cuverture aux affaires, son
cadre légal attractif a 1'echelle régionale, la pros-
;n[:’r_hit& geologique de haut mivean, le sespect
avére des confrats, la volonté réelle de pa;rtv:ﬂamt
industricl c.tsapmmnng:ugmphiqnc ala croisée
entee le Maghreb et 1" Afrique Subsahanienne.

A cela s"ajoutent la mise en place d'voe politique
resolue de privafisation et de libéralisation des

échanges ct 1a facilitation des IDE ct I'galite de
nanx. Tous factcurs quc{:mfurtcmlcsr:fm ct
les réalisations de ces dernitres années.
Pour amchiorer 1'attractivite du secteur mimser ct
angmenter scs reiombées Economiques, les ac-
tions suivantes ont i€ eatrepnses an couis des
troas derniéres annces

- BElaboration de la Stratégic Mmicre Nationale
afin d'améhorer 1'atirachvite du secteur cf ang-
meater sc5 retombées Sconomiques
- Elaboration d'one stratégic de contenu local
- Finalisation ct 1"adoption du projet de la refonte
globale do code minier.
- Elaboration d'une émde relative an développe-
ment do contenn local de la societe TML 3A et sa
contribution dans le scctenr mmier
Pour développer 1'activiid d'cxplostation artisa-
nale et semi-indusiriclle de 1'or, 1l a €€ procédc a :
- L'Cuoverture du ceaire de trartement dit « cenire
Cheikh Mohamed El Mami » & Chami pour 1a ca-
tegoric F.
- L'Cuoverture du ccatre de traricment dit « cenire
S1d’Abmed Ould Ahmed Ayda » 3 Widyan El
Eharoub.
- La réalisation du Projet pilote sans mercore ct
Développement des indusines de raffinenie

L’'orpaillage, une nouvelle

Mmanne
Avee 1a création de Maaden-Maunitanie, les activi-
tés d"orpaillage sont désormais micux encadrées,
plus siires et plus rentables sur les sites de Chami,
de Guelb N'Dour ct de Cheguatt Suite a la visite
du Presideat de la République, Monsicur Moha-
med Ould Cheikh El Ghazouan, le 20 décembre
2021 & Chami, nn nouvel accent a €t¢ mis sur la
protcction des orpailleurs ct sor la préscrvation
de 1'covirennement C'est ainsi qu'clle a cre€ des
poinis de santé an mvean des différents sites d'or-
paiflage, équipés de huit smbulances médicalisées,
mis en place 20 forages pour 1" alimentafion en can,
installé six unités de dessalement d'ean, assure des
naveites par citernes of acquis de nombrenx cogms
pour la sécurisation des sies. Blle a également crée
de nouveanx cenfres de concassage ef d'exploita-
tions des roches annféres en dehors des :agglumv:.
rattons urbaines ct encadré le tratement semi-in-
dustriel des résidus de |'orpaillage.
Les activités d'orpaillape offre anpourd’hui prés
de 32 000 emplois directs et quelques 200 000
cmplms indsrects (commercants, chanffenrs, toch-
micicns, mécaniciens, clectricicns, restanratcuas,
vendenr de betail, cofin presqoe tous les métiers
de I'informel qui sc sont greffés sur le sous-scoteur
de |'orpaillage.
L'impact seciotcopomiqoe de 1'orpaillase s'cst
ticodu non scolement aox sics d cxplottations
mais ¢galement aux villes covironnantes, & 1'imnée-
micur du pays ¢t meme aux fournsseurs des maté-
ricls de forage, de concassage cf de trastement.

La stratégie miniére,

une premiére dans le pays

Le mimistére du Pétrole, des Mines et de I'Encrgic
a prepare, pour la premicre fois dans ke pays, uoc
stratégic nationale minmitre dont les axes majenrs
portcat sur la diversification de la preduchon, ke
développement de poles mimiers, la fowrmiture
de services de base tels que 1'ean, 1'électricite, ke
transport, les t€lécommunications cn plus de 1'cn-
couragcment des mdusirics manufactuneres pour
favonser |'cmplo et 1a création de valenr ajontce
des prodoits mimsers. Cetie siratége met 1'accent
sor la mise & pvean des ressources homaines, no-
tamment an travers de la formation de cadres supe-
ricurs dans foutes les filidres do sectenr.

Une attractivité confirmée
(Grice 4 son potentel ct a son attractvite, la Mao-
ritanse compte aujourd bui de grandes socictes mi-
nitres internationales doat la First Quantom Mine-
als Lid qui exploite |z mine de convie de Guelb
Moghrem a Akjoujt, qui produst do coivee de qua-
hité A ag LME, du corvie cn concenire et de 'or @
partir dc méme gisement. On compte également la
socicte anglo-suwsse Glencore, 1a Saudi Basic In-
dustrics Corps (SABIC)..
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De méme, le géant minter Kinross exploite on aufre
gisement d'or & Tastast avee des lourdes infrastme-
tuees. En 2021, Kinross a produit 170 502 onces
d'or.

De nombreuses antres sociéiés oot cornichi récem-

ment le paysage des cobreprises mimeres actives
dans lc pays comme El Aou) Mimng Compgny
(EMC), Tekamul (Mauntania Sapdi Minmg &
Stecld Tazadit Underground Mine ct Minmetals.

lancés, notamment ceux de la sociéte Aura Energy
pour la production de 1'or, le projet d'explostation
du phosphate de Bofal par 1a sociéic mavritanicnne
de phosphate, le projet d'exploitation d'or & Tipirst
par la canadienne Tirex Algold

Lz nombre des permis de prospections miméres a
scnsiblement augmenté au cours des trois demmitres
annces cf de nombreux paricnatres continueat d'ex-
primer lenr déstr d'inveshr co Masotame, un pays
potcoticllement niche, cf unammement conswdére

Un cadre favorabie

aux orpailleurs
L orpaillage an Tins Zemmoor cf ca Inchin
connail unc crosssance cconomigue mamifeste,
dans 1a mesore o@ les denrées de premiére né-
cessité enregistrent une hansse de la demande,
ca raison de 1'afflux de milliers d'orpaillenrs, a
la recherche du métal précicux ao nord du pays.
Les marchés des prodmits alimentaires cf des
vetements sonf en hausse 3 Zoveraie et 3 Cha-
mi. Les hydrocarbores, ne sont pas en reste, toot
comme les groupes électrogenes of les outils af-
ferents & 1'exercice de cetie activité. Les loyers
ont grmpe, tont comme les prix des teates. Les
recettes des artisans tradibonnels, des coiffenrs
ct des mancenvies sont co hanssc.
Les pouvoirs publics ont pris une série de me-
sures pour la sécunie des cherchenrs d'or,  fra-
vers le renforcement des procédures sécontaires
dans la zone de recherche, notamment le forage
de puifs, la ceéation de points de sznié, Ia couver-
fnre des réscanx de commumications.
La prospeciion de 1'or 4 la surface do sol ao ni-
veau de cetic wilaya a offeri des mulliers d'op-
portonités d'cmplot aux chomenrs, que ce sott de
facon directe (les cherchenrs d'or) ou mdirecke,
en rapport anx diverses activités connexes liges
a ce sectenr vital
La Bangne Cenirale de Maonitanic a oovert des
points d'achat de 1'or an nivean de la wilaya ou
unc quaniiic substanticlle do metal précicux a €t
corcgisirée. Grace i la sociffe Maaden-Maurita-
nic, 'activité est actocliement micux encadrte,

Par ailleurs, de multiples projets minders ont &€ comme stable ot siire. plus sire et plus reatable.
po————————————————————————————— L]
‘ Projet Regional pour I'Autonomisation des
Mauritanie Lol s Femmes et le Dividende Démographique au Sahel

Le SWEDD une initiative régionale lancée en 2015 qui etablit les femmes et les filles comme le moteur de la capture
du dividende démographigque. Le Projet vise a renforcer 'autonomisation des femmes et des adolescentes en vue
d'accélérer la transition démographique dans la région du Sahel gui compte la Mauritanie, le Mali, Le Burkina Faso, le
Niger, le Tchad et les pays comme la Cote d'lvoire, le Benin, la Guinée, le Cameroun. Le projet, dont les cibles
principales sont les adolescentes et les jeunas femmes a risque de mariage et de grossesse précoces, ameliore leurs
compétences de vie, leur connaissance sur les droits et la santé reproductive, renforce leur maintien a l'ecole
secondaire, développe leurs opportunités économigues, rend disponible les produits en santé de la reproduction et
du personnel de santé qualifiés, et favorise lengagement politique en faveur de la capture du dividende
demographique.

Les interventions du SWEDD se sont avérées des réponses appropriées aux besoins des filles et des femmes et
constituent une contribution effective aux efforts du pays visant a atteindre I'égalité de genre et le développement
durable pendant le SWEDD1. Le SWEDD2 dont le lancement a eu lieu en juin 2021 sous le Haut Patronage de la
Premiére Dame a pour objectifs d'ici la fin de 2024 de :

- Toucher au moins 1.000.000 personnes a travers la campagne de communication pour fe changement social et
comportemental :

* Fournir au moins une intervention de support économigque (formation professionnelle et detation en
éguipamant, inancemeant AGRs) au bénéfice de 000 35 jeunes filles et femmes ;

. Fournir au moins une des interventions relatives a la scolarisation (aide au transport, fournitures scolaires,
cours supplementaires, bourses scolaires) a 145000 adolescentes ;

L Doter 000 120 filles ou jeunes femmes d'une formation en Santé de |a reproduction et competence de vie
courante au sein des espaces sirs et 15000 jeunes hommes dans les clubs de futurs maris ;

. Rendre opérationnelles les plateformes régionales et locales de prise en charge des victimes de VBG

. Rendre disponible les services de santé de la reproduction au niveau communautaire pour 15000 utlisatrices
des services et produits de santé de la reproduction

= Faciliter la livraison des meédicaments sur le *dernier kilometre™ pour tous les postes de santé dans les régions
ciblees et harmaoniser et renforcer le systeme de reglementation du secteur pharmaceutigue ;

L Former au moins 500 personnels de santé dans le domaine de |a santé de la reproduction

. Impliquer 1000 leaders religieux et communautaires dans la sensibilisation et le plaidayer pour les droits des

femmes au niveau communautaire et favoriser la suppression des obstaces juridigues pour améliorer les
opportunités socio-économigues et financiéres des femmes.

L ————s—s— ———— S ——— |
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Education nationale :

L’ecole dont nous revons prend forme

Khalilou Diagana

n 2010, dans « mes engagements,
Tashoudaty », le candidat Mohamed

Ould Chekh El Ghazovani a écrit :
« Je spiz rézole & engager les réformes neé-
cessaires A la mise en place de I'école dont
nows révons pour nos futores genérations.
Une ecole ou tout enfant mauvritanien trou-
vera |'opportumnité de s'épanovir dans vn
contexte éducatif zerein, empreint des va-
leurs de I'Islam et de la colture arabo-afri-
caine. Une école qui allie les exigences de
I'avthenticité aox impératifs de la moder-
nité. Une école crenszet de 1'égalite et de la
cohésion sociale, qui donne & chacon la pos-
sibilité, spivant son potentiel et son choix,
d'acquérir les connaissances, lez compor-
tements et les aptitudes lni garantiszant la
renssite ao plan professionnel et personnel.
» Trois ans apres, cette « école dont nous
révons » commence & prendre forme. Le
Govvernement a lancé le chantier de I'école
républicaine. Do préscolaire au superiewr,
les efforts consentiz ont touché tons les
ordres d'enzeignement.

Pour poc école republicaine, 1"Assemblée natio-
nale a voié « la lo1 d' onentation do systeme £doca-
tif national «L'échec des différentes réformes do
systéme Educatif a conduit les pouvoirs publics &
initier voe réflexion globale 3 laquelle ont &€ asso-
ciés tous les actenrs dans be cadre de concertations
naticnales sur la sttuation de 1'cole et son devens
Le processus de concertation pour la préparation de
la réforme a fait 1"objet d 'noe fenille de route adop-
tée par le Gouvernement en févner 2020, apres que
15 ateliers régionavx de réflexion et de concerta-
tion sur les axes de la réforme do systeme éducatif
cn Mauntanic ont ¢€ organisés.

Ce processus de concertation a i€ couronne par la
tenne des assises nationales qui sc soni déroulées
du 16 au 20 novembre 2021 avec la parficipation
de pres de 500 personnes représcntant les acteors
de terram, les chies, Ies leaders d'opinton et autres
forces vives do pays. Tout au long des concerta-
tions, les dcbats ont €€ francs, libres ct respon-
sables, expnimant toutes les opinions et permettant
de dégager un consensus national antonr du dia-
gnostic du systéme edvcatif, de 1'analyse de ses
principaux dysfonctionnements ainsi que la mise
en exergue des grands defis poses. »

La lo1 d'oncatation introduit 1'enscignement des
langues nationales (poular, seninké, wolof) dans
le systéme cducatif Cette prise en compte d'une
vicille revendicatton des associations travaillant a

la promotion de ccs langucs, va ausst dans ke scas
de 1a cobgsion soctale et du vivie eascmble.

Cette loi d'orientation, en plos du port de ['uni-
forme scolatre, va dans le sens d'ooe « extinction
» progressive de l'enscignemeni pové an fonda-
mental Ansi, pour 1'amnée scolawe en cours, il a
€t mterdit les imscreptions en premicre année do
fondamental dans les écoles privées.

Ressources humaines

La réforme ne peot rénssir sans uae valorisation des
ressources humaines par, entre auires, le rehausse-
ment du niveaw des enseignants du fondamental
Amsi, dans le cadre de la réforme globale du sys-
téme éducatif qui a abouti 4 |'adoption d'ooe lox
d'oncotation, les ENIs de 1a Manntanic ont conm
des évolutions.

Dans le cadre des préparatifs de cetie réforme, le
ministére de |'Education nationale a orgamisé ua
atebier diagnostic & Aloon ea 2020. Ay cours de
cet atelier, 1l a ét€ discote de la baisse du mivean
des institutenrs due, entre aotres, anx lacunes de
lenr formation ipitiale. C'est poorqood, mdigoe M.
Mohamed Lemine hMohamed Abdellahi El Banne,
directenr général de 1'ENI de Novakchoit, il a été
recommandé Ia réforme des ENI en commencant
pat lc processus de recrutement des coscignants.

Niveau bac ou licence
Ainzi, le diplome exige pour participer 20X COOCONTs
d'cofrée aux ENI:s est le baccalanréat 11 n'est plus
possible d'y accéder aver le mivean do BEPC. Les

bachchers admis an concours d'cotrée aux ENIs ¥
passcot trois ans (deox ans de formation mifiale ct
unc année sor le terrain).

Toujonrs pour rchansser le mivean ct la geahic de
|'enseipnement fondamental uoe catégorie d'ins-
titutenrs princtpaux fera son coirée 3 1'ENI de
Nouakchott cette année. Ils y passeront une année
de formation imiiale cf une autre sor le terrain avant
leur trtnlarsation.

Avtres pouveantés pour amclbiorer la qualié de
|'enseipnement de base, notamment dans les lan-
gues d' appreatissage - avant le concours éenit d'en-
tréc aux ENls, les candidats passent par wac pre-
sclection. Ainsi, tout candidat 8 I'entrée aux ENIs
dodt avoir au moins one movenne dell sur 20 dans
sa langue d'coscignement {Arabe ou Francas).
Les amehiorations, ¢'est anssi an moment de fa
phase de formation des Eléves-maitres. Amsi, il a
&t¢ adoptt un nouvean programme (théorigue ot
pratique) base sur des modules précis, aver des
compétences precises cf sclon un chronogramme
prectabli.

Dans la formation des €leves maitres figurent auss
des cours cn nouvelles techoologics de 1'mforma-
tion cf de 1a commumcation. Les sortanis de 'ENI
dc Nouakchott pour 1'annce scolatre co cours ont
reco des tablettes.

Toujours pour plus de qualife, 11 a &6 mtrodnit la
recherche pédagomique. Amnsi, les éléves maitres,
individuellement ou en groupe, a la fin de leur for-
mation, prodmisent un mémoire d'uoe vingtaine de
pages.
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La réforme des ENIs (dans le cadre de 1a réforme
globale du systéme &ducabf) a mis fin aux repe-
chages d'institutenrs. Tont sortant d ooe ENT dodt
avodf au moins voe moyenne de 10 sur 20 dans sa
lanmie d'enscignement et 10 sor 20 de moyenne
genérale. Pour les bilingnes, la moyenne est exigée
dans les denx langues.

Taahoudaty

(Aoit 2019-juillet 2022)
Poor un systéme eéducatif performant, les reformes
engagtes dans le cadre de la mise en cewvre du pro-
gramme Tazhoudaty (Mes engagements), ont too-
ché toutes les échelles du systéme éducatsf.

- Adoption de la lot d'orientation du systéme &do-
catif national

- Elaboration d'voc stratégic nationale de 'enscr-
gnement sepéricur & I'hernzon 2030

- Elaboration d'vnc stratégic a 'honzon 2026 pour
1a recherche scicntifique et 1'innovation

- Réorganisation des ENIs ct révision du statut des
coscignants par I'introduction d'ua grade d'mstin-
teur principal

- Mise en place du Conseil national pour |'Educa-
tion (CNE)

- Mise cn place de Comitcs de Gestion des Etablis-
sements scolaires (COGES)

- Audit de la chaine de distribution da livee

- Création de 1" Agence nationale poor la Recherche
scientifique et I'Innovation (ANRSI)

- Mise en place d'vo Fonds pour le Financemement
de 1a Recherche

- Mise en place d'on programme de distribution
d'varformes scolaires.

Mahadra
En matitre de promotion et de souticn anx maha-
dras, les principales activités realisées sont :
*La création d'une masson d'édition du « Saint Co-
ran » pour la premiére fors en Mauntane ;
* 1'éditton du Prix do Président de la République
pour la préservation t la comprehension des textes
Muhdar des annces 2020 et 2021 ;
* La formation de 800 étndiants ;
* L'ouverhue de quatre (4) nouveanx institots 18-
glonaux d'enscignement onginel en 2020 et 2021 &
Bogat, Boki, Sclibaby et Chinguitii ;
* | 'angmentation do nombre de mahadras, qui cst
passé de 73, en 2019, & 1017 cn 2022, dont 1a ma-
jorite sc trouve dans les zones les plas défavonsées.

Enseignement préscolaire
Au nivean de 1'enscignement préscolaire, les réah-
sations oot concerneé
* La construction de ncuf (%) pouvecanx jardins
d'cofants ct le recrutement de 150 momifnces ;

"La mise aux pormes de 36 jardins d'enfants po-
bilics ;

* La prmise en charge des frais de scolanté de 3.540
enfants izsns de familles pauvees dans les stroctores
privees ;

* I.'élaberation d'un plan stratégsique de développe-
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ment du préscolaire.

Enseignement fondamental

et secondaire
o agissant de 1'enseignement fondamental ef se-
condatre, 1l ¥ 2 licu de souligner -
Le développement d'on accés ¢larg: a la base do
systéme, pour lequel les principales réalisations de
1a période 2019-2022 ont porte sor -
* 1'achévement et la réception de 1.400 salles de
classes, et le lancement des travapx poumr 1200
ankcs ;
* La rthahilitation d'uoe centaine d'établissements,
doni 28 a Nouakchott, qui scront agrandis et restan-
rcs avee des mesures speciales pour les prémunie
contre les mmondations ;
* Lc remtement de 8.040 coscigpants (contre
6.000 initialement prévos sur les 3 ans) ;
* L'appui an Programme de cantines scolaires be-
ncficiant 3 190.000 cléves dans 370 ccoles surl'cn-
semble do termitotre national, 15sus essenbicllement
de familles démunies ; en plos d'une campagne de
déparasitage qui a touché 69 840 éléves ;
* L2 mise en place d'on programme de distribution
d'unrformes scolares au profet de 150 écales ;
* L'octroi d'uae subveation annuelle a 362 établis-
sements dans le fondamental et le secondaire ;
* L'amélioration des condifions de travail di:& co-
seignants 3 travers 1a hansse de la masse salanale
de 30% ct, depuis janvier 2021, de 1'indemnit pour
27000 coscignants consistant co unc augmenta-
tion de la prime d"¢loignement de 150% ainsi qoe
du paiement de la ponme de eraie sur 12 mots, an
licn de 9 mots, et sen Elargissement aux directenrs

d'ecoles et d' établizsements secondates.

Lz renforcement de la qualite ot de 1'efficacite in-
terne de 1'enscignement fondamental qui a porté
notamment Sur

* Ia formation continue de 9.000 coseignants ;

* La conduitc de trois (3) évaluations des enscir-
BOAnts ;

* 1" impression et la distribution de plos 1.600.000
manucls scolames.

Les réalisations caregisirées au fiire de ccs ordres
d'cnscignement ont co oo impact posibf sur le de-
veloppement du secteur édocatif. Ainsi, Ie Taux net
de scolarization (TNS3) au fondamental cst passc
de T7% co 2018-2019 a 79% co 2021-2022, et Ic
faux dc réussiic aux concours s cabli 3 35% cn
202172022, contre 47 3% cn 2013/2019, soit noe
hansse de pres de 8 poinis de pourcentage.

Enseignement technique et

professionnel
Danz le domaine de 1'coscignement techniqee ot
professionnel, les ciforts conscotis ont permis -
* La redynamisation de 1"Ecole Nationale de For-
mafion et de Volganisation Agncoles (ENFVA) a
travers, enire antres,
L'élargiszement des programmes de formation aux
sectenrs de 1'elevage et de 'covronnement, la re-
onverinre de 1'antenne de Boghé, I'ouverture d'on
Centre 3 Mbagne ct le recrufement de personnel ;
* L'owverture de 1'Institnt Spécialise des Techno-
logies Industnielles (ISTT) de Novakchott aver un
cfiectif de 45 jcuncs ca formation mmitiale ;

-
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* L'achévement des travanx de constructon de
'Ecole d'Enscignement Techmque et de Forma-
tion Professionnelle des Batiments et Travanx Po-
blics & Ryad (Novakchott) ;

* L'ouverture de 1" Institut des Services ef des Tech-
nologies de 1'Toformation et de 1a Communication
(ISTIC) de Nouwadhibon ;

* La création de trois (3} Ceatres de Développe-
ment des Compétences (CDC) pour les secteurs
des BTP, de I'industric et des services, ct le recmo-
tement d'cxperts ;

* L'intensification des programmes de formations
et d'appui-conseil

Enseignement supérieur
Pour ce qui est de |’ coscignement supéricus, les e
alisations au cours de ces tros (3) demmicres années
ont poric csscoticllement sur -

* L’ adoption du projet de décret portant création de
1"Ecole des Hautes

Eivdes Commerciales (EHC) ;

'L.'amélioration do cadre instifutionncl & travers
'adoption d'unc vingtame dc texies réglemen-
taires;

* I.'élaboration d'une Stratégie Nationale de 1'En-
seignement Supérieur (SNES) & 'horizen 2030 ;

* "élaboration du guide d'évalvation ainsi que des
referentiels instifutionnels et des programmes ;

* La transformation de la Faculté de Médecine en
vne Faculié de Médecine, de Pharmacic et d'Odoa-
tostomatologie ;

* La mise en place effectve de 1" Antorite Manita-
meone de 1"Assurance Qualité de 1'Enseignement
Supcricur (AMAQES) ;

* La crtaticn de trois (3) Instituts supénicurs {Tnsti-
tut Supéricor des Meétiers de 1a Statistique, Instibut
Suptricur des Métiers de 1'Encrgic ot Institut Supé-
nicnr du Nomérique) ;

* L'installation de 1'Tnstitut Supéricur Profession-
ncl des Langues, de 1a Traduction ct de 1'Interpre-

tariat (ISPLTI) 3 Novadhibou ;

* La misc ca place de six (6) cenires universitatres,
dont un (1) centre d'employabilite et de formation ;
* Le recrutement de 137 enseignants;

* L' ouverture de vingt-denx (22) types de formation
a I'Université de Mouakchott, dont 7 en liceaces,
neuf (9) en maters et six (6) co diplomes noivers:-
taires, amnsi qoe l'ooverture de six (6) formations
de master & 1"USIA (Université des Scicnces Isla-
miques d'Aionn) ;

* L'ouverture d'one residence ponr garcons d'one
capacité de 2.560 lits, et d"uoe résidence pour filles
d'unc capacité de 1 440 ks an mivean do nouvean
campus & Nooakchoit ainsi qu'ooc résidence d'ooe
capacité de 176 hiz an mivean de I'ISPLTI a Noua
dhibon ams1 qu'vnc résidence d'une capaciit de
570 lits an novean de 1"USIA a Atoon ;

* La rehabalitation de cerfains locaux an mvean de
I'TUP, de 1'ISET ct de 1a bibliothéque de 1a FST ;

* L angmentation de la capacite d"accueil de | Tosti-
tut Supénicnr d'Etudes et de Recherches Islamiques

A
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(ISERI) de 100% ;

* I augmentation conséquente de la masse salanale
des enscignants et des cherchenss;

* L"angmentation substanticlle des bourses au m-
vean national;

* L augmentation de 6 & 8% duo quota additionnel de
bourses accordees anx filles.

Recherche scientifique
Concernani la recherche scientifique, les efforts ont
i€ onentés vers
* L'Amélicration du cadre institotionnel 8 travers
1'adoption dc textcs créant le statut de chercheuas,
des texies fixant les modalités d'obtcation de 1'ha-
balitation & dmper des recherches ef des texics
fixant les modalitcs d'avancement des coscignants
cherchents;

* La création de 1'Agence Nationale pour la Re-
cherche Scientifique et 1'Innovation (ANRSI) ;

* La mise en place d'un Fonds pour lc financement
de la recherche;

* |'claboration d'uvoc Stratégic a |'horizon 2026
pour la recherche seientifique et 1'ionovation |

* | 'habilitation de trente (30) unités de recherche ;
* La redynamisation do Hant Conseil de 1a Re-
cherche et de 1'Tonovation (HCRI) ;

* L'orgamisafion des premigres assises pabionales
de la recherche scicntifique et de 1'Tnnovation ;

* L'orgamsation de la premiere Edition des prix de
la recherche (meillenres théses et meillenrs prix de
1a recherche) ;

* L'abonnement anx plateformes Web of Sciences
ct End Notc afin de faire bénciicier les chercheurs
manritaniens de 1'scces & deux des plos importantes
bases de données de références scicatifiques;

* La création a 1'USIA d'un centre universitaire de
1a recherche scicatifique desting 3 1'cude des ma-
nifestations de I'cxtrémisme violent;

* L.'angmentation de 190% des effectifs des docto-
rants inscois & 1" Université de Novakchott;

* La signature d'une trentame de convenfions dans
le domaine de la recherche scientifique.
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TAAZOUR, au service du mtoyen mauritanien

*Par Baha Dianfa Traore

ez son élection a la Presidence de
Dla Reéepublique Monsieor Mohamed

Ould Cheikh El Ghazovani a en-
gagé vn agenda iransformationnel pour
la Mavritanie. Cet agenda s'inscrit dans
le cadre d'one vision ambitiense expri-
meée dans le programme « Tashoodaty ».
La mize en ceovre de cet agenda, a donmné,
aprés troiz années d’exercice, des résultats
probants et vn bilan largement positif et ce
malgré vn contexte national et international
contraignant et défavorable. Tout a été en-
trepris avec uvne politique volontariste pour
résorber les disparités issues des discrimi-
nations socialez. La création de la Deéléga-
tion Générale a la Solidarite Nationale et
d la Lotte contre 1"Exclpsion (TAAZOUR)
concrétise I'on des engagements phares de
Son Excellence Monsieor le Prézident de la
Republique. Son mandat consiste a reduire

sensiblement la yuolnérabilité socioécono-

mique des populations pavvres sor toot le
territoire national.

Signe d'uoe détermination absolve pour satisfawe
les besoins socizux des populations ot réussir le
développement, en 2020, et conformément 3 =a
mission, TAAZOUR s'est attachée de mamiére vo-
lontariste ot pragmatique 3 lancer les jalons d'oo
vastc programme pour sortir un maximum de me-
nages viloérables de la pauveetf par une achon
globale, cobfrente, suivie ef manimisant 1'impact
de son mterventton. Elle a ; dans ce contexte, €la-
bort un ambiticux Plan de solidante nationale ct de
lnite contre 1'exclusion qui constituera |'owtil stra-

i|

temque de cadrage, de formulation et de mise en
euvee de ses activites.

La Delégation Genérale, conscicate du fart goe 1'at-
teinte des objectifs fixés par rapport 3 la mission
qui It a €i€ assignée passe d'abord par uoe clar-
t¢ dans la vision et une planification rationnelle et
cobérente, a €laboré un « Plan de solidarité natio-
nale et de lotte contre 1'exclusion » qui 2 constitné
1'outil stratégpique de cadmage, de formulation et de
mize en cwovie de ses activités. Ce Plan couvee un
cascmble de domatnes d'micrvention dont notam-
meat, le développement et 1"inclusion économique

Des moyens efficaces de protection sociale
La Diélégation générale 3 1a Solidarité Nationale ct 4 Ia Lutte contre |'Exclusion, « Taazour » incarne
'engagement de Son Excellence le President de 1a République, M. Mohamed Ould Cheikh El Ghazona-
o1, envess le people manntanien, lorsqu'il a déclaré qu'il n'abandonnera «avcon citoyen 3 mi-chemin
», ¢t qu'il allovera & cet cffict 208 milhards d'ancicones Ouguryas sur uoc péniode de cing ans. Clest
ainsi que le Président de Ia République a mstitug 1a délégation par dicret presidenticl, en date do 29
novembre 2019, conformEment 3 scs cngagements Electoranx ¢t 1'a classée dans la hifrarchic adminis-
trafive an rang de mimstére en lm accordant une mdépendance administrative cf fmanciére.
Dans cc cadre, Taazour a pour misstons d'assister le Président de la République dans la défimbion
des polibiques de protection sociale, de solidanite, de solidanit nationale ct de lutic conire 1'cxclnsion
ct la pauvreic ao profit des populabions démumics ct volnfrables ; coordonner |z mise cn cuvie de la
stratégie nationale de protection sociale pour la populatien cible ; assurer 1'integration de 1a population
cible dans le processus de developpement of promowvotr des approches basées sur la solidanite. Il s apt
apsst de réaliser dans le cadre des siratégies et poliigues publigoes et en concertation avee les anires
actenrs ; idenbifier, concevorr, metire en ccuvie ef sutvee des programmes visant 3 renforcer la solidanite
sociale et I"mtégration ; assurer 'acces voniversel aux services de base pour la population cible ; favo-
niset 1'accés de Ia population cible 3 la propni€te fonciére on encore participer 3 'identification et 3 1a
mobilisation des ressources nécessaires an financement de ses programmes. On pent dire aujourd hoi
que Taazowor a realis€ | mmpact de ses interventions sur 1a vie quotidicnoe du citoyen

des ménages volncrables, 1'amchioration du cade
dc vic des populations volnfrables, 1'appui au sys-
teme de filets soctanx ef 1a sécunté alimentare.

Réalisations de 2020 a 2022
L'année 2020 qu est 1 année de démamage des pro-
srammes de TAAZOUR 2 comeide avec 12 pande-
mie du COVID-19 ; ce qu a fait qoe les actions de
riposie A ce fléau oot consittug 1a majevre parhie de
son intervention durant cetie année.

L'action de TAAZOUR en 2020 s'est mscrife
dans le cadre des priocipaux programmes do
gouverncment, & savou le Programme prionitaie
AWLAWIYAT 1 lanceé par Son Excellence Mon-
sicuf lc Président de la Republique le 29 janvier
2020 ; lc Plan National Multisectonel de Riposte
i la pandémic (FNMRE-COVID1Y) ; ct lc Plan de
Solidanite Nabonale ct de Lotie conire |'Exclusion.

Programme prioritaire

Awlawiyat 1

En e qu concerne 1'améhoration de 1'acces aux
services de base (educabion, sante, cau potable),
la Délégation Génfrale a réalisé d'importantes
interventions as profit des ménages vulncrables &
1"échelle du temitoire national.

C'est amns:1 qoe dans le cadre do reaforcement des
infrasirociures scolawres npatiomales a fravers fa
construction ct 1'cquipement de 74 Etablissements
scolatres (36 ecoles primaires ef 18 établissements
secondaires) pour un montant total de 955.990.944
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Le 08/02/2021 1a Délégation générale a fance la
composante canfiges scolases du  programme
Cheylat Attaalim, 3 partir de |'arrondissement de
Bousteila (Hodh Charghi).

Par aillenrs, en voe de rapprocher les services de
santé des ménages dans les poches de pavvret€ et
d’améliorer la covvernture sanitawe, TAAZOUR a
procéde 3 la mise en place d'importantes infrastruc-
tures samitaires (22 postes de santé) répartis ap mi-
veau national et ce pour un niveae de dépenses dé-
passant les139.400.560 MRU.

Il 5"agiszait, dans cetic optique, de la mize cn place
d’'equipcments de laboratoire ot d'mmagene médi-
cale pour 4 structures de santé ; de 1'établissement
de 1'Assurance Maladic Gratute - lancement de
' Assurance Maladic Gramie pour 100 000 me-
nages de Tekavoul.

Dans le domaine de |'approvisionnement des po-
pulations vulnérables en can et de 1'assamissement
dans les quartiers précawres en zooe urbame. Ces
actions se sont fraduites dans la réalisation de 70
adductions d'sau potable mizes en place au profit
de localités pauvres dans diffcrentes zones do pays.
Maiz anssi par la réalisation d'ooe ctode d'wden-
tification ct tude technique de 218 localites et le
lancement des ctodes géophysiqoes ef hydrogéolo-
giques au pivean de 141 localités.

Par rappost a I'acceés 4 'énergie, 1l v 2 eo la short-
list de § consultants suitc 3 noc manifestation d'in-
tértt pour la réalisation des ctodes cf le swivi des

travaux relatifs & 1'clecinfication de 21 locahites
rorales. Il y cot également la demande de propo-
sition lancée, signafure du contrat en cougs pour la
realisation des études et le snivi des travanx relatifs
i I'clecinfication de 21 locakiés mrales.

En matire de gaz butane domestique, il yaen ke
ciblage des ménages béntficiames des kits gaz bo-
tanc en cowurs.

PNMR-COVID19
Les mesures engagées dans le cadre du Plan na-
tional de riposte 3 1a pandémse du COVID-19 ont
engendeé voe sipation difficile pour les ménages
vuloérables au nrvean do pays cn gendral et dans

VOLET SOCIAL

(2020 - 2021 - 2022)

les cenires nrbains e particulicr. En cffet, les res-
trictions imposées (couvre-fen, mberdichion des dé-
placements interrégionanx, fermetnre des marchés,
confinement de la popuolation, efc.) ont affect® les
evenns des mEenages panvics.

Conscient de cefte sitmation, le Président de la
République, Son Excellence Monsienr Mohamed
Ouid Cheikh El Ghazouam a annonce, dans un dis-
cours d la Nation le 25 marz dermier, un coscmble
de mesores visant a attéouer 'impact négabf de
cette sitnafion sur la vie des popuolations pawvres et
volnérables.

Dans le cadre de ces mesures, TAAZOUR a réalise
plosicuis opérations visant 3 apporter une assistan-
ce urgente pour aider les ménages pauvres et vulng-
rables affectées par la crise du covid-19 et atténver
pat conscquent, 1" impact sociofconomique des me-
sures de lutte contre 1a pandémic sur les conches
volnérables.

Promptement, osoc opération de distnbution de
vivics a cic cifcetnée 3 Nouakchott an profit de
20:200 ménages dont 200 menages dirangers pour
v cotit global de 42.000.000 MR

Dans le méme ordre d'idées, ['mnstifotion 2 engage
unc large opératton de cash transfert conjoncinrel
gui a pu bénéficier 3 186.203 ménages dans tout le
Payz pour nn coiit total de 423.000.000 MRT.
Aussi, en réponse 3 la deuxiéme vagoe COVID19,
une seconde phase du cash transfert conjoncinel
a &tE lancée an profst de 210000 ménages poor un
montant global de 494 301.937 MRU.

Solidarité Nationale et

Lutte contre 'Exclusion
Face i la sifuation d'insécurnité alimentaire et dans
un contexte de cnses de plos en plus fréquentes,
TAAZOUR a mobilisé, dans le cadre de trois
conventions avee le Commissariat 3 1a Sécunte
Alimentaire, les fonds nécessames (3.198.934.137
MRU) pour 1'acquisifion cf la disinbution des
guantités de produits alimentawes Ces distribu-
tions gratuites consistent 3 assurer ai0s1 Un AppTo-
vistonnement regubier de plus de 1.750 bootiques
assurant la venic & des pnx subventtonnes de pro-
duits an profit des populations les plus volnérables
les années 2020, 2021 et 2022

<

EmE
2 Anniversare de
I'Indtpendance Natonale

Iditépari’ﬂgmﬂll{mmd'lnﬂnm

PR ——




Hnmznus ing

s

=

En plus de cct approvisionnement de bootiques
Temwine, des oprations spéciales pour le mois
de Ramadan ont €€ anssi cffecinées a travers 1'oo-
verture ces trois demmitres années de 12 potnts de
ventes demi-gros au profit de 40.000 mépages an
mvean de tootes les Mooghataas de Nonakchodtt.
En 2022, I'opération a ¢t ctendoe aux capitales ge-
guonales de toutes les wilayas. De telles opérations
visent 3 réguler les prx et combler le défieit que
pourrait engendrer 1a forte demande sor certains
produits alimentaires pendant ce mois béni.
TAAZOUR a agi cgalement pour que les filets so-
claux fonctiornent de mamere efficace of efficicate
an bénchce des ménages pauvres dans wne ap-
proche large de promotion sociale. A cet effet, elle
a covié pour le renforcement de Vefficacite des
filets sociaux et I"amelioration du powvoir d'achat
des ménages pauvics cf ce & travers |'Elargissement
des transferts soctanx le cash transfert régplier aux
menages les plos pasvies de toutes les willayas do
toncher 98 236 ménages panvrcs pour oo coit glo-
bal de 1.317 466.600 MRU.

Pour renforcer des réactions aux chocs en péniode
de soudure, 1l a €€ procod€ une opiration conjointe
de cash transtert ef de distnbufion alimentawe en
pertode de soudore. Il en a été de méme pour ren-
forcer 1a coordimation des différents intervenants an
profit de 210 000 pour un montant de plus de 700
millions MRU.

Une opération d'assistance aux populations sinis-
irées par les mondations 3 Adel Bagron et Bas-
siknou a, également, profite a 2.000 ménages pour
uo montant de plus de 25.000.000 MRU.

Au nivean des aspects relatifs 3 la mastnise des caux
et I'améboration du potenticl agncole, la réhabili-
tation et la construction de 16 novveanx bamages a
permis d'angmenter la soperficie mondée de 2044
ha.

Les 07 anciens sites de regroupements villageois swivants ont été vizsités et evaloes :

| Wilaya Site
| HodhCharghi Mousfeyra
'Hodh El Gharbi Fii_f;_m;gggg
Assaba | Magha
Boulahrath
"Brakna " Bourat
Gorgol Sabhalla
Evedjiar
richesses.

Une bonne synergie des

interventions
D autre part, la gouvernance adoptée pour la De-
légation générale « Taazour » facilite la synergie
des wnterventions gouverncmentales of représeate
un mécanisme de coordination des stratéges sec-
toriclles dans un méme espace glographigue. Ceci
a été possible & travers les programmes constituant
le pale de mise en cuvie de Taazour, qui sont ke
programme “Cheyla"” pour 1'acces aux services de
base, le programme “Al-Baraka”, le programme
"Dan” peur 1"améloration des conditions de vie et
la fourniture de logements secianx, le programme
“Takafoul" pour le developpement des réscaux so-
ciaux, ct Programme «Temouines pour assorer la
Lc programme npational de financement des acti-
viics gincrainces de revenus cf de préis bomfics
est I'voe des compesantes du programme national
#Al Barakas Il s"inserit dans le cadre de la éali-
sation des cagagements de Son Excellence le Pre-
sident de la République, M. Mohamed Ould Cheikh
El-Ghazouani, relatifs 3 la réduction du chémage, 3
la relance de 1'économse et 2 la sedsinbution des

Registre social : aménager les ménages pauvres

Le Regisire Social de TAAZOUR qui constitoe ooc source noique d'iformations sur les ménages
pauvics, a permis 1'identification et le ciblage, 3 travers une approche parficipative, de ['cosemble des
ménages pauvecs cf lenr mise a 1a disposition des différents programmes d'aide sociale. Cetic mier-
vention a permis de garantic un ciblage trancparent des ménages pauvies ef oo benne visihilie sur les
statuts de chaque ménage. Le Registre Soctal couvie actuellement. 2778 000 ménages déja identifics
gepartis sur l'ensemble du temiorre national Actucllement le Regisire Social dispose de 12 ohiliza-
tenes gui sent : TEKAVOUL, CSA, OXFAM, PAM, SNDF, MEDICOS DEL MUNDO, ACE, Save
Children, Projet INAYA du Ministére de 1a Santé, RIMBAP, Croissant Rooge Mauritanien et World
Vision Infemnational En févoer 2021, 346 142 personnes oat béadficiés do programme de filets socianx
TEEAVOUL avec 37 071 ménages. De plus, 165742 ménages sont actucllement enregistres dans la
base de données du Registre Social. Nouvakchott et Dakhlet Novadhibon sont les dernigres wilayas 3
compléter pour une couverture nationale. A cefte fin, le Registre Social a récemment adapte sa métho-
dologic pour opérer dans un contexte urbatn. Environ 30 500 ménages en sitnation d'extréme panvreté
béncficient actucllement du programme TEEAVOUL avec le soutica du projet. L'objectif du gouver-
ncment ctait d"atteindre 100 000 ménages béncficiatres co fin 2021 ¢t 200 000 ménages d'ici 2023, soit
une couverture nationale co goatre ans. A tofal, 94 3 % des béncficiaires de TEKAVOUL ont participe
a des actvitts de promotion sociale.

Ccpmgra.ﬂnncmm'rcmminsmmisdclavm
écopomique de notre pays, tels que 1'mduostne, les
petites mdustries, 1'agriculivre, le développement
animal et 1a péche arfisanale, 1a péche continentale,
le commerce et les services.

Toutcfos, des fonds supplémentawes seront mobi-
lisés dans les prochaines années, conforment aux
cogagements du President de 1a République, Moo-
sicur Mohamed Ould Cheikh Bl Ghazouani, doat
'exécuntion des volets cconomique ct social est de-
légnee a Taazour.

Tous les fonds cf préts alloucs aux ncuf municr-
palités de Nouakchott ctaicnt maintcnant préts, ot
les bénchictares pouvatent prendre contact avee la
caisse de Crédit d° Epargne (CAFEC) pour décais-
sef lenrs financements snivant les procédures ef les
delais fixés. Il en est de méme pour 119 monicipa-
lités en dehors de Nouakehott dont les proces-ver-
baux sont parvenus 3 la délégation vent béncheier
de cc programme qoi constitue oo levier de déve-
loppement ct de la prospénité économique.

Habitats sociaux

En vue de faciliter 'acces 3 1'habitat social en zone
urhamne précaire, il a &8 procéde a la réalisation
d'une Etude pous 1" élaboration d'on manuel de pro-
cédures portant sur ke cadre organisationnel et pro-
cédural efficient an titre des composantes « habitat
social » et « regrovpement villageois »

Aussi, soe méthodologic opticnnelle de produc-
tions de logements socizox cn zoncs orbaines pre-
caires, basce sur 1'approche de 'habitat commu-
nautaire a €€ €laborce. En cutre, cing (3) nouveaux
sites de regrovpement villageots ct la liste des me-
nages bénéhciaires des logements socianx ont €2
arrctes avee les partics prenantes.

Il a €€ procede ; ence scns, a1'Elaboration ct 1" adop-
tion d'vnc methodologic opiionnclle de produc-
tions de logements sociaux basee sur woe approche
commuaantaire mpliquant la main d'cuve locale
[création et appui aux coopératives d'ouvniers) en
grande masse dans les zones d'mterveation du pro-
gramme. Il y cot également 1a conception et 1 adop-
tion de modeles de logements socianx adeguats &
unc vic décenic cf & 1'amchoration du cade de vic
des populations ciblées par lc programme. |\ gl
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Pour ce qui est de "aceés & 'habitat social en sites  d'encourager 2 eénstallation des populations dans
Il fant, dans ce registre, meitre en ligne de compte  de regrovpement villageois, if a 648 identifid et vist-  les sifes de regroupements villageods crécs. Il s"agit
la répartition de 'objectif quantitabf du volet lo- €07 anciens sites de regronpements villageois d&ja  anssi d'appover les ménages pavvres ef volnérables
gements sociaux (10 000 logements) entre les dif-  realisés et habités. éligibles pour la construction de lenrs logements
férentes zones d'intervention de Novakchott et des  Ces réalisations s imscrivent dans le cadre do ren-  sociaux et de developper des projets d'activites
capitales régionales sur la base de coféres perti-  forcement et de 1a finalization de 12 muse en place  économiques afin de stimuler a croissance dans la
ncats, équatables ot transparents. des imnfrastroctores de base, notamment les AEP et sphére des pavvres vivants en malien rural
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A l'occasion du 628me anniversaire de I'Indépendance Nationale, le Directeur Général de la

SONADER et I'ensemble de son personnel, présentent leurs meilleurs veeux a son Excellence

Monsieur Mohamed QULD Cheikh EI GHAZOUANI, Président de la République et au peuple
mauritanien.

Le Directeur Geéneral saisit cette heureuse occasion pour réaffirmer |a disponibilitée de la SONADER
et son engagement pour accompagner les attentes de son Excellence Monsieur Mohamed OULD
Cheikh El GHAZOUANI, Président de la République, pour promouvoir le secteur agricole en vue de
lautosuffisance alimentaire et ce conformément aux efforts menes par le gouvernement pour
atteindre cet objectif.

—



TAAZOUR : az0s®

Un méga-programme présidentiel pour la solidarité nationale et
la lutte contre I'exclusion

La création de la Oelegaton Génerale a la solidarite nationale et a la lutte contre l'exclusion [TAAZOUR]) concrétise I'un des engagements
phares de Son Excellence Monsieur le President de la Hepublique

TAAZDUR conduit une démarche globale, intégrée de lutte contre |a pauvreté et de promotion socic-&conomigue autour de 5 axes straté-
giques :

- Faciliter 'acces aux services de base

- Développer la promotion et linclusion &conomigues

- Améliorer le cadre de vie

- Renforcer I'efficacité des filets sociaux et I'ameélioration du pouvoir d'achat

- Assurer la securité alimentaire et la protection du pouvoir d'achat

L'action globale de TAAZOUR vise & briser le cycle permanent du renouvellement de la pawret2. Pour cela, elle coordonne et développe son
action en direction des populations pauvres et vulnérables dans le cadre de D programmes correspondant chacun a un des D axes strate-

giques.

1..1.1 Programme CHEYLA pour le développement de l'accés aux
services de base dans |les zones les plus pauvres

Ce Programme vise a faciliter 'acces des populations pauwvres et vuk
nérables aux services de base que sont fEducation - Formation, la
Santé - Nutrition, [Eau - Assainissement et [Energie.

Réalisations :

- Construction et equipement de 99 établissements scolaires,
dont74 écoles fondamentales

- Programme d'alimentation scolaire : TAAZDUR a financé B3,4%
du Programme Mational (2021 -2022 : La contribution est de
2.258.905.710 MRO).

- Construction et équipement de 22 centres et postes de santé,

- Programme d'assurance maladie au profit de 100.000 ménages
pawvres. Le colt est 2.100.000.000 MRBO par an.

- Programme pour la lutte contre la malnutrition infantile, finance
par TAAZDUR & hauteur S60.878.047 MRO.

- 70 réseaux d'alimentation en eau potable [AEF) ;

- Electrification de 21 localités rurales.

W b

1..1.2 Programme ALBARKA

pour stimuler un développement local générateur d'actiités, d'emplois et de
revenus

Ce Programme & vocation, dans les zones de forte pauvrets, de soutens
wne chyresrmigues de développement Sconumigue, de oréer des sctivités génd-
ratrices de revenus et, sudsela, des emplois décents et durables et de per-
mettre aux membres de meénages pauvres et vulnerables dintégrer des fi-
ligres econtmiguement porteuses, Ce programme intervient dans les zones
gligibles a 'sction de TAAZOUR,



Réalisations : Heeria

- Programme  d'appui su profit de 451 coopératives productives
(657.585.000 MAQ] : | |

- Financement de1800 AGR paur une enveloppe de 1.813.500.000 MRO
- Financement. de 400 micracredits (GHARD HASSENE TAAZOUR] pour
une envedoppe de 486.500.000 MRO ;

- Construction de 12 grands barrages pour un colt total de
2.294 041.890 MRO ;

1..1.3 Programme DARI pour améliorer le cadre de vie des
couches vulnérables

Ce programme vise & développer 'habitat social et améliorer
le cadre de vie des populations pauvres et vulnerables. |l inter-
vient dans les zones éligibles & I'action de TAAZOUR.

- Réalisation du montage technico-financier d'un Programme
de construction de 10.000 logements sociaux dans les capr
tales régionales et Nouakchott ;

- Attribution du marché pour la construction de 1932 loge
ments sociaux au niveau de 10 capitales régionales

1..1.4 Programme TEKAVOUL pour le développement des
filets sociaux et 'amélioration du pouvoir d'achat

Ce programme vise & renforcer 'efficacitd des filers sociaoy,
a améliorer le pouvoir d'achat des menages les plus pauvres
mais aussi 8 promouvair leur inclusion sociale et économigue.
Il intervient sur tout le territoire national.

1..1.4.1 Elargissement du cash transfert (TEKAVOUL)
Elargissement du nombre de ménages bénéficiaires des trans-
ferts monétaires réquliers @ 100.000 meénages pauvres
conformement aux engagements du Président de la Repu-
blique tout en modernisant le programme et en le rendant
plus efficient. Mais surtout, I'action dans le cadre de ce pro-
gramme vise cette fois plus fortement, en contrepartie des
transferts versés dont les montants trimestriels vont passer
de 1500 & 3600 MRU, & accompagner les ménages vers
leur sortie effective de la pauvret2,

Plus de 40 milliards MRO ont &té distribués aux ménages
pauvres sous formes de transferts monétaires réguliers ou
conjoncturels (Renforcement des réactions aux chocs en pe-
riode de soudure, Assistance en réponse & la pandémie CO-
VID-13, inondations...]

1..1.5 Programme TEMWINE pour I'amelioration de l'ac-
cés aux denrées slmentaires et la protection du pouvoir
d'achat

Ce programme vise & renforcer la sécurité alimentaire des
menages les plus pauvres, par l'amélioration de l'accessibilite
géographigue et la dispanibilité d'un panier de denrées alimen-
taires tout en assurant une régulation de son prix. |l intervient
sur tout |e territoire national.

Réalisations :

- Approvisionnement regulier des .796 boutigue TEMWINE
-B4 578 tonnes de produits alimentaires  pour
17.188.101.810 MRO (2020 et 2021) ;

-B61 000 tonnes de produts almentaires
17.342.883.600 MRO (2022].

pour
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Le CSA, au cceur du dispositif social

es interventions do commiszariat &

la Sécoritée Alimentairez ont conno

ces trois derniéres annees vne pro-
gression en termes de nombre et de volome
sans précédent en raison de la dimension
sociale prépondérante dans le programme
de Son Excellence, le Président de la Répu-
blique, Monszievr Mohamed Ould Cheikh
ElGhazovani.

Pour assurer 1a mise en cuvic des cogagements
do Président de la République dans cc domaine,
le commissariat 3 1a Sécurité alimentaire (CSA)
s cst attcl€ & renforcer ses moyens, a mobiliser ses
ressonroes of @ modermizer ses structores of scs -
frastructures poor garantir que ses diverses infes-
ventions atteignent tous les citoyens ciblés, dans les
zones mrales reculées comme dans les aggloméra-
tions urbaines ef pér-urbaines.

Ainsi pour mueux coraciner le travail instrtution-
ncl reflech: ef rompre avee le mode d'intervention
improvisé dans le domaine de la gestion des cnises
alimentaires, le CSA a cotrepns, sans délai, en ap-
plication des eagagements de Son Excellence le
Président de la Republique, | mstitution d"wa Dis-
positif National de Prévention et de Réponse aux
Crises Alimentaires cf Nuinfionnelles (DCAN) qui
permet d'assurer 1a coordination ef fa synergic des
interventions des différents secteurs gouvernemen-
taux impliqués dans lc domame de la sécunté ali
mentate.

Par aillenrs, ao coors des trois dermifres années,
les différentes structures du CSA ont &€ dévelop-
pées les mnfrastrochures cf moyens logistiques reo-
forcés, notamment au mvean de 1'tnfrastroctore
d'entreposage. C'est ainsi que le CSA a entamé la
construction d'on grand entrepdt d'noe capacite de
30 000 tonnes dans la ville de Kiffa au centre do
pays, cffecné 1a réparation et la restansation des
entrepdis disséminés A travess toutes les wilayas do
pays, laocé vo programme ambiticux visant a doo-

bler 1a capacite actoelle de stockage do C3Apar la
construction de dizames d'cotrepbits dans diverses
régions do pays avec une capacité globale de 126
000 tonnes A cela s"ajoute 1a construction de silos
de stockage & Nouakchott d'one capacité de 100
000 tonnes.

En maticre de transport le parc do CSA a ¢t ren-
force par |'acquisition de 9 camions de 33 tonnes et
15 voutures 4X4 pour faciliter 1"acheminement en
peo de temps, des denrées alimentaires destinées

La composante « aliments de bétail »

du Programme Pastoral Spécial
Comptec tcon de 1a faible pluviométric de 1a saison 2021, le gouvernement a mandaic le C3A en 2022
pour metire cn ccuvre oo programme special de sauvetage do cheptel et de sontien anx agniculicnrs, qu
a permis la fourniture de 71 370 tonnes d'aliments de bétail (23 830 tonnes de ble ct 47 740 tonnes de
Raquel).
En%!ﬂ?ﬂ, le C3A a mis en place, en collaboration aver le secteur en charge de I'élevage, un programme
spécial d'apputanx agniculienes, dans le cadre doguel
* §7 500 tonnes d"aliments de bétail ont &€ vendues 3 prix réduits aux agriculteurs dans 304 points de
vente.
* La composante « aliments de bétail » a fourni plus de 200 opportunstes d'emplois pour les supervi-
sengs des points de veate, en plus d'employer caviron 1 000 manceovres locaux dans les opérations de
chargement et de déchargement des denrées alimentaires.
Le programme a €t€ reconduit co 2021 dans les wilayas de TirsZemmonur, de 1" Adrar, de 1'lnchin et de
Diakhlet Novadhibou. 7 700 tonnes d'aliments de betail ont £i€ mobilisées pour Etre vendues a des prix
subveniionnés aux agricultcurs de toutes les moughataas de ces wilayas.

aux citoyens nécessitenx. Le parc du C3A a Egale-
ment &€ remis en éfat de fonchionnement.

Partant des taches qui hui ont &€ confides et dans le
cadre de 1a misc en covre de sa letire de mussion,
le C3A s'est aticle depuis aout 2019 a concrétiser
les engagements de Son Excellence le Président de
la Républigue, Monsicur Mobamed Culd Cheikh
Al-Ghazwanicn maticre d'alimentation cf de nuin-
tion. Il s'agit d'améliorer le nivean de sécunte ali-
mentatre des citoyens dans les diverses pénodes de
péouric, cn assurant la stabilite des prix des denrées
alimentatres de basc dans o contexic de flambée
des prix au niveas des marchés micrnationanx,

co fournissant noc assistance alimentatre cf logis-
tigue aux personnes toochées par des catasirophes
natnrelles cf cn coniribuant au développement des
actrvités écopomigques génfratrices de revemus A
cela s"ajoute le renforcement des infrastructures de
stockage et de transport.

Tout cela a €& réalise, dans le stnict respect des
normes de ransparence cn mahére de geshion of de
rationalization des moyens le but étant que les pro-
grammes f les wnfervenbions duC3A parvicnnent
anx ventables nécessitcux.

LeC3A a réalise au coors de la pénode allant d'aott
2019 a novembre 2022 un cascmble de programmes
et d'mterventions vanes au profit des citoyens.
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Mise en place d’'un dispositif
national de prévention et de
réeponse aux crises alimentaires

et nutritionnelles
Conformément & I'engagement de Son Excellence
le Président de la République de mettre en place
oo mécanisme de coordimation et de fimancement
dans le domaine de 1a sécunté alimentaire et notr-
tionnclle, un dispositif national de prévention ct de
reponsc aux criscs alimentatres a €€ crec (Decret
0612021 du 21 avril 2021 relatif 3 1a mise en place

d'un Dispositif National de Prévention et de Re-
ponse aux Crises Alimentaires et Nutnittonnelles).

Dans le cadre de 1'anticipation des crises alimen-
taires, 1'Observatoire de la séounité alimentawe do
C3A mene des coguétes pénediques sur la seconte
alimentaire ct notritionnelle des populations co voe
d'identificr les volnérabilités alimentaires potcn-
ticlles en milico roral et périurbain. 1.'observatotre
collecte, cenfralize cf analysc Egalement des dono-
nfes cf les met  la disposition des décideuss afin
de bico plamifier les micrventions qui 5" imposent.

Le C3A supervise anssi un programme d'assurance
contre les nsques de sécheresse, oo programme-
permet |'émisston d'ooe police d'assorance awpres

Les programmes de développement
En application de la politique générale do gouvernement visant & améliorer les conditions de vie des
ciioyens, notamment les habitanis des villages cf des zones murales notamment a les arder & exploiter
an micux leors ressoorces locales pour les stabiliser dans lenrs terross, le C5A a allowe, au cours de la
périodeallant d'zodt 2019 i la fin 2022, un montant de 2.146.455.000 MRO pour mettre en ccuvic oo
cnscmble de programmes de développement.
Ces programmes de développement visent  aider la population a créer des sources de revenus, toot oo
contriboant an développement de la production agnicole et en faverisant 1a création d oo environnement
productif en milico mural.
An coors de 1a période allant du moss d"aoidt 2019 3 novembre 2022, le CSA a reali=¢ un certam nombre
de projets dans diverseswilayas do pays, avec ao total plus de 2 000 activités de développement, 1é-
partics enfre projets de développement de base ef activites génératnices de revemus (AGR), dont la
realization de 352 projets agricoles (cloture de 283 km de zones agnicoles, distribution de plos de 320
tonnes de semences,de 1500 machines agricoles dont 420 tractenss, réalisation de 33 rescaux d'eap ef
distribution de 8] pompes d'exhanie) ctle financement de 1110 AGRs.
Ean matitre d'appui a 1a production agricole, leC3A contribue aux efforts du gouvernement visant a sou-
tenir les agricultenss et & améliorer le nivean de 1a production agnicole & traversl'scquisition, le stockage
ct 1a distribution des cograis ct des infrants agricoles et leur misc 3 la disposition des agniculicurs & des
prix subventionnés.
Malgre I'impact de la pandémie du COVID-19 et de 1a guenre en Ukraine sur le marche mondial d"ap-
provisionnement cn cograis, ke C3A, grice i uoc plamfication precoce cf & uoc celémte d'action, a
pu assurcr 'importation de 15 000 tonnes d'cograis uree cf de 3 000 tonnes de DAP en janvier 2022,
avant le début de la campagne agnicole d'éic. Pour assurer Ia disponibilit€ des engrais i be succés de 1a
campagne agricole de 1'astomne 2022, le C3A a assuré 1"acqmsition de 10 000 tonnes d'orée ot 3 000
tonnes d'engrais DAP récephionnées et stockées dans ses entrepbis. Le C3A a foorm aux agricnltenss
lesengrais ef infrants agnicoles dont ils avatent besoin pendant les denx campagnes agricoles.

de I'Agence africaine pour la prise co compte des
risques afin de garantic fa couverture des besoins
alimentaires co cas de sécheresse o de déficit do
convert végetal

Le soutien aux groupes
vulnérables, un axe central

des interventions
En application de I'engagement de Son Excellence
le Président de 1a Republique d'améliorer le nivean
de réponse précoce aux besoms abmentames des
groupes volnérables, 16C3A a mis ea ceuvee les in-
terventions cf les programmes portant sur les disin-
butions pratestes de vivies couvrant des contames
de millicrs de familles nécessitenses dans plus de
8000 villes, villages et campements
Le C3A condut depus 2019 won Programme
d'atde en espéces Al-Maouna, en collaboration
avec la Banque mondiale, sous forme de transferts
monétatres pour les familles pauvees. En 2022,
le CSA a cotrepris la disinbution ca espéces de
6.747.000.000 MRU au profit de 65.000 familles
dans la plupart des wilayas do paysEn 2021, uoe
aide en espéces pour oo montant global de pres de
3 milhiards MRO, a ¢t distribuce aux familles vul-
nerables dans différentes wilayas ef un montant de
T41.771.000 MRO a cte ventile av profit de 6 644
familles dans de nombreuses communes.
Parallelement aux deux programmes précédents,
le CSA dispose de programmes de sovticn aux vil-
lages frontaliess, d'aide aux personnes touchées par
les inondations et d"va programme d'alimentation
communautaire. Cc dernier met co cuvre des ac-
tions de outrition ciblant les cofants de momns de
cing ans prescatant des symptomes de malouintion
modérée cf les femmes coccmics cf allatanics. Une
campagne de diagnosiic des cibles a ¢4 menée sur
le terrain en collaboration aver les services de sante
ap mvean de tonies les wilavas et sur la base des
resultats du diagnostic, des centres de ontrition ont
&t ouverts dans les zones ciblées.
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rE:: 2022, 330 centres de nofribion communantatre
ont éi€ ouverts dans la plupart des wilayas du pays,
dont 1a capitale, Nonakchott, et dans les willages
frontaliers au profit des mavritaniens de retour do
Mali Ces centres fournissent 8 123589 cofants de
moins de cing ans et aux femmes eacemtes et alla-
tantes des compléments nutritionnels riches ea vita-
mines indispensables, soit vn total de 167 37 tonnes
de farine nutntionnelle conichic cn vitamines.
Par aillests, le programme des cantines scolaires
assure 1"acquisition ct le stockage des dearées des-
tinées anx cantines scolames cf les acheminer vers
les écales et établissements ciblés et met en place et
developpe ua dispositd efficace ct regulicr de ravi-
taillement des cantines sclon les données de la pro-
grammation fournic par le Mmistére de I'Edocation

Nationale et de 1a Réforme do Systéme Educatif.
De mtme, en matére de soutien aop poovorr
d'achat des citoyens, le C3A assure le programme
Tamwine qui permet, en coordination ef en colla-
botation avec Taazour |'approvisionncment de 1
754 boubiques de vente de dearées alimentaes de
basc & des prix subveationnés Il s'agt 13 de 'ef-
fectif global des bootiques do programme commu-
naptaire Tamwine, répartis sur 1'ensemble du tern-
toire national Le programme a conou depeis 2021
vne amélioration de la desserte en augmentant de
30% le quota journalier des boutiques, de sorte que
chaque boufigue assure au quotidicn les besoins de
75 familles en denrées alimentaires de base, ce qui
revicnt au fotal & approvisionner quotidiconcment
plus de 131 000 familles en denrées alimentaires
csscnticllcs.
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Pour sa part, |"opération do ramadan que supervise
le C3Achaque année, a permis de garantir le dérou-
lement de 1'opération Ramadan de vente des den-
rées alimentaires 3 des prix subventionnés.

Depuis 2021 le programme a &€ élagl pour in-
clure, en plas de Nooakchott, fontes les capitales
regionales. En 2022, 7 ceatres de venfe 3 pox
subventionnés ont ét¢ ouverts (14 a Nouakchott ot
13 dans les régions de |'mténens) Pendant le mois
beni, pres de 6000 tonnes des denrées alimentaires
les plus consommées ctaient vendoes. Les pox
étaient subventionnes 3 plus de 50 % pour tous les
arficles et & pres de 70 % pour les produits cssen-
ticls de srande consemmation pendant le mois béni

HMIS avec CSA

Hébergement des réfugiés maliens

Le CSA, en collaboration avee le Hant-Commissanat pour les refugics
(HCR), sopervise la fournitore d'abns ct apporic assistance 4 plos de
67 000 réfogics malicns dans le camp de Mbera dans 1a wilaya du Ho-
dhCharghui.

C’est ainsi qu'an cours de 1"année en cours (2022), 64 018 rEfugics ma-
licns oot regn une aide en espéecs d 'une valeor globale de 1.460.000.000
MRO. En ontre, 51 390 réfugics ont recn 1 232 tonnes d'aides alimen-
taires, en plus de matériels de netfoyage et d'assamizsement.

En 2021 : 67 032 réfugiés ont regu une aide en espéces pour un montant
global de 2.059.000.000 MRO et des paniers atteignant 3 686 tonnes
de vivies.

En 2020 : 66 323 refugics oot recu unc aide cn cspeces d'un montant de
1.974.000 000MRO et des paniers alimentasres totalisant3468 tonnes
de vivres.

Au cours du dermier tnmestre 2019 - 64 520 refugics ont recu unc ade
cn cspeces d'on montant global de 967 000.000 MREO ct des panters
alimentawes totalizant 2334 tonnes de vivees.
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Mauritanie : un systeme de Santé en pleine évolution

Par Mohamed Abderrahmane
Ould Mohamed Yehdhih

Batir un systéme samttaire de qualité ct le rendse
accessible 3 tous cst un ambiicnx objectd, une 1&-
alisation notable et asscz difficile, surtont dans nn
eovironnement sociogéographique défaverable et
un centexte mondial de récession éconemique et de
cnses sanitaire ot sccornitate.

Pour v parvenir, le programme Taaboudaty’ do
Président de la République, Son Excellence Mon-
steur Mobamed Ould Cheikh El Ghazovam, 5"at-
ticule antour d'un certain nombre de priorités, en
harmomie avec les Objectifs de développement do-
rable (ODD).

Il 5'agit do rapprochement des services publics des
populations les phos vulnérables, de la poursuite de
I"intensification de la mise en place des mfrastroc-
tuges ot plateaux techmiques, do réglement defenitsf
1a question de la qualité des médicaments, de 1'as-
sainissement, de la gestion des ressources hnmaines
et de I"encadrement des structures de santé privées.
Ces axes ont fait 'objet ccs trois dermiéres années
de gros chantiers qui ont donné des résultats pro-
bants ct palpables ayant une incidence diecte sur
les franges soctales démumies. Ces réalisations ont
sensiblement amelioré les indicatenrs de santé, &
travers le rapprochement de 1'offre de service, 1ac-
cessibilité aux médicaments de qualitc ct 1'assainis-
sement des ressonrees humatnes.

Bilan des trois derniéres années
Face aux dangers découlant do covid-19 et au re-
gard des progrés acquis 4 nivean des soins pre-
ventifs cf curatifs pour la plupart des pathologics,
les pouvotrs poblics ont juge preonitare de renforcer
le systéme de santé lors de la pandémie, précise le
directenr de [a Plamification ct de la Coopération an
Ministére de 1a Santé, Dr. Diop Cheikhon Oumar.
Ce renforcement, dit-1l, s'est effeciué par 1'acqms-
sition des cquipemenis destinés 3 13 prévention
et a la pnisc co charge des personnes affectées, de
proteciion do personnels scignant et do renforce-
ment des capacités de structores de réanimation
par |'zchat des centrales d'oxygéne et la mise en
place de rézeaux de laboratowes pour le diagnostic
et le suivi duo vims.

« Cela a permis d'assorer la gratmité des services
de réantmation ¢t de prise en charge de 13.609 pes-
sonnes pour les soms crifiques ou la réanimation »
poursuit le directenr

S'agszant des ressonrces humaines, M. Diop pre-
cise que |"accent a i€ mis sur le renforcement des
capacités des structures en ressources humaines et
qu'a cet cffet, les efforts déployes ont poric sur le
recruiement de 2.297 fonchionnases tootes catégo-
nics confonducs (soit woc augmentation cofre 2019
et 2022 de 41% pour les spécialistes, de 54,8% pour
les gencralistes ef de 21% pour les paramédicanx,
etc.) au profit des formations sanitases.

Il a ajouté que 17 programmes de formation pour

e
i

tontes les Ecoles de sani€, dont 15 pour les techm-
cicos supcricurs toutes specialiics confondues, ont

aaaaa

miers d'éat en plos de la formation de 1.216 pro-
tessionnels medicaux et paramédicaux pour la prise
en charge do cowid-19, 'bygicne, de 318 agenis
suf la gestion des déchets e I'enferrement sécurnisé
des déces.

An plan de |'intensification de 1a mise en place des
wnfrastructures ef plateanx techmiques, le directeur
de la planification a déclaré que d'importantes réa-
lisations ont &t€ accomplics, 4 savodr

- 1a construction ot 1"équipement de 26 postes de
sanié et 21 centres de santé suivant le plan de cou-
vertuge de la carte samitaire dans le cadre du pro-
gramme Tazzour cf des partcnanes technigoes ot
financiers (PTF) ;

- la construction de 3 Hopitaux : CHd"Atar, CH de
uclibaby ct de hipital de campagne Mohamed Ben
Zayed avec aménagement de son cmplacement, son
équipement cn cenfrale d'oxygene, ea laboratomne
et en médicaments et consommables ainsi gue sa
dotation en RH,

- I'équipement des laboratoires et lamise en place
des plateformes RT-PCR pour 3 laberatowres &
Nouoakchott et des Gene-Xpert 8 Novadhibou, Kiffa

' VOLET SANTE

(2020 - 2021 - 2022)

ct Sclibaby, lclancement de 1"acquisition de 2 scan-
ncrs pour 1"hopital de Rosso ot 1"h$opital Cheikh
Zayed,

- 'zcquisition d' cquipements biomédicaux pour 37
ceaires de sante (C5}, 50 postcs de sani€ (PS) ct des
CHE et des hépitaux specialisés pour I'améliora-
tion do platcan techoqoe et de 1'offte de services
do xodveaux prmawe, secondaire et tertaie,

- 1'acquisition de 8.237 490 doses de vaccins ant:
covid-19 ;

- "acquistiion de 213.200 Tests Sérologiques ct de
293 353 Tests antigeniques et de consommables de
duagnostic,

- Ia réalization de 1.066.842 de tests covid-19,

- I"acquisitron de 11 centrales oxygéne contre 02 en
2019, d¢ 8 chambres frordes de 30 m3 contre 2 co
2019, de 85 frigos solaires pour les vaccins, de 4
chaines nltra-froid & -70°C pouor les vaccins Pheer,
- 12 dotation de tous les hopitaux co équipement ct
ks d'hémodiabyse,

- I'acquisition en 2020 de 297 lits de réanimation
contre sculement 38 en 2019, de 267 respiratenrs
et 204 ambulances médicalisées en 2020 contre 70
ambulances en 2019 dont 22 vnités d'intervention
dans ke cadre du dispositif de séconité routire,

<
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- I'acqmisttion de 21 memératenrs Ecologiques seé-
nie MP pour 12 ceatres de santé et O hopitaux et la
construction de 18 incinératenrs de type Monfort
pour 13 centres de santé.

A propos de |'épinense question de la qualite des
médicaments, le département de la Santé dit-1l, a
procédé  la réactualisation de la poliique phas-

macentique et des textes d application pour garantsr
1"acces des populations 3 des médicaments de qua-
lité aux prix les plus compétitifs.

# A ccla s'ajoutc la révision do cahier de charges
pour l'corcgistrement des medicaments dans le
strict respect des pormes de qualité et 1'mntensifi-
cation de 1"appui 4 la CAMEC et an LNCQM dans
lc but de garantir la dispomibibite ct la qual€ des
médicaments », poorsoit-1l.

Il a ajoutc quc ccs cHors sc sont soldés par les
resuliafs sprvants :

- 1a mizse aux permes de la totalité des 163 phar-
macies, de 328 dépots pharmacentiques ot 38 gros-
sistes, suivant des cahiers de charges respectant les
DOTImes fequises,

- I'barmenization de la tanfication des médica-
ments sur toot ke territoire national,

- la redynamization de la commission nationale des
médicaments en charge de [ avtorisation de mise
sur le marché des médicaments (AR ),

- la mise en place d'voe platcforme de soivi do
stock national cn médicaments,

- 1a lutie contre le marché paralléle de médicaments,
- I'élaboration et la validation technigue do projet
de Politique Pharmacentique Nationale (PNF),

- le renforcement des capacités de stockage de 1a
CAMEC par la construction de 6 magasins supple-
meataines,

- "acquisition de 11 camions ingorfiqees pour
lc transport sécunseé des médicaments cf vaccins,
portant lc parc & 13 camions contre sculement 3 en
2019,

- la disponibilité des medicaments essenticls de
qualitt pour 1'coscmble des stuctures publiques
dans le cadre du systéme Mooyassar,

-la constitution d'on stock de séconité de médica-
ments pour nac périede de 6 mois suivant les floc-
Urgences sanitaires

(Qu'appelle-t-on noe urgence en santé publique 7
Unc wrgeoce de sante publigue cst définic par
I"OMS comme £fant 1a survenne ou 2 menace 1m-
mmente d'une maladic ou d"vne situation sanitaie,
cansée par le bioterrorssme, voe épidémee ou une
pandémie, va nouvel agent infectienx ou voe nou-
velle toxine biologique, particolicrement mortels,
qui constituent pour |'homme un risque substantiel
dc déces ou d'incapaciic permancote ou & long
tcrme, touchant un grand nombre de perzonness.
Pour y fame face, le dipartement de la Santc a
adopic plusicurs approches ct siratégics, sclon le
directens de 1'Information stratégique et de la sus-
veillance épidémiclogique (DIS3E), i la direction
genérale de la sante publique.

Les urgences sanitaires les plos courantes en Map-
rtanic sont essenbicllement les figvres hémor-
ragiques, comme les fievres de la vallée du Rift,

SANITAIRE

(2020 - 2021 - 2022)
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de Cimée Congo et de la Dengue, ea plus du Co-
vid-19 dont 'expansion est mondiale et les effets
sont percephibles aux plans Economigue f social
«Pour gérer cfficacement les épidémaes, le mmis-
tere de la Santc disposc d'un sysicme de surveil-
lance épidemiologique qui comporte plusicnrs vo-
lets : détection, gestion cf réponscs.
An plan de Ia formation, les responsables de 1a san-
t€ souliznent I'existence de plans de préparation de
ripostes aux maladies 3 potenticl epudémiologique.
«]l 5"agit d'uoe surveillance de multples arveanx
(ceatral, régsonal et local) pour assurer voe boone
réponse face a 1z recrudescence des pathologies
anxqueclies les popuolations paicnt un lourd toibut,
cn termes de mortaliic cf de morbadiit =
An nivean de chaque maillon de 1a chaine s"effec-
toe 1a collecte de l'information et des prélc*-mmu
susceptibles de revéler la présence d'une telle épi-
démie ou d'uae autre, independamment de son ort-
gine, pour la confirmation et des mvestigabons par
12 suite.
Afm dazsurer unc large coordmation cntre les dif-
ferents départemenis concernes par la sante, les
mmsteres de la Santé, de I'Environnement ct do
Développement rural ont mis en place une plaie-
forme, dénommée One Heath (une scule santc).
Cetic plate-forme constitue, selon le directenr, ua
espace ou tn champ de stockage de données et une
reiérence pour les trois parties directement impls-
quécs dans la gn:shund:s ULZCOCCS SAmtatmes.
#Pmr micux gerer cette platcforme, cf s préparer
4 tout sisque cpidémiclogique cventucl, des plans
de formation ont &€ Elaborés pour l:haqm: fisgoe
et & tous les niveanx : specialistes, médecins-chefs,
DRAS, personnels véténnaires of environnpemen-
talistes. Toutes ces catégonies professionnelles ont
subi des formations sur hpﬁscmchargc et la ges-
l:l-EIil epidémiologique, organisées par les directenrs
de 1a santé et des delegues régionanx do
ministére de 1"Enveronnement ef du Développe-
meat durables.

Au sujet de la conduite 3 tensr aprés la confirma-
tion d'voe éprdemie suscitant one nigence o santé
publique, le patren de la sorveillance épidémiolo-
gique a précisé que les parties impliquées ont formé
des cquipes d"micrvention rapade (EIR).

Des comités d'intervention rapide soot déja sur
place, gue chacon d'cox dispose de son propoe plan
dc formation ct travaille cn ctroite collaboration
avec le systéme de surveillance éprdémiologique
coOmMmuaantame.

La riposte a toote stmation d'nrgence eo santé pu-
blique 5'cffectne en fonction de son evolufion of de
12 nature de 1"information sanitatre parvenoe au m-
vean coniral

Systéme d’'aide médicale
d’urgence

Parmi les pouveaux mEcanismes Conscs aSsuict
unc bonnc prisc co charge des wrgences cn santc
poblique figure le systéme d'aide médicale d'ur-
gence (SAMU).

Cc méramizme a pour objectif de relever le déh de
1"assistance médicale d'orgcnce pour unc popula-
tion dont plus de la moihi€ rEside co milicn mral,
avee unc forfe dispersion géographigue. Aver o
systeme, Ia Manntame se dofera d 'un organisme de
secours en mesure d'assorer anx malades en sitoa-
tion de détresse les somns d'urgences pec-hospita-
liers appropriés & lenr état.

Lz SAMI permetira de répondre, 24 b/24, aux be-
soins de sante de la population, en micrvenant pour
les prises en charge pré-hospitaliéres, notamment
co amont do recours 2 ua Etablissement de sanic.
Un tel dispositif sera doté d'on ceatre de régula-
tion midicale dont 1" objectif est d'apporter voe re-
ponsc médicale adapi€e aux besoins du paticnt en

détresse.
-
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Il permetira, cgalement d'oricnter les paticnis vers
1a prestation medicale que requicrt leur tat e dis-
posant d'vo éventail de réponses comcspondant &
différeats miveanx de gravitc ct d'vegence. Le dis-
positif participera i la prisc en charge sanitatre des
viciimes lors de sitnations cxecptionnelles, suivant
les plans d’organisation des scoours défimis.

Quire le ceafre de régulation médicale, le SAMU
comportera un dispositif de transport médacalise,
adapté & 1'échelle nationale, et des centres de dé-
choquage, dont la cartographic sera efficiente par
rapport anx poles de prises en charge complémen-
taire.

Centre national des opérations

d’'urgence en santé publique

(CNOUSP)
Pour répondre cificacement aux épidémaes et aux
autres Evénements de santé publique, 1a Mavritanie
a cré€ le CNOUSP (Centre des opérations d'nr-
gence de santt publigue), une stroctore chargfe de
coordonner les activités de toutes les parties enga-
gtes dans 1a prévention, 1a détection et la nposte, et
de renforcer les capacitcs nafionales de préparation
pour une réponse appropnce face a tout Evincment
de santé publique conformément aux dispositions
du Reglement sanitaire international (RSI 2005).
La mise en place d'vn centre des opérations d'ns-
gence de sante publique fait, également, partic des
engagements des pays vis-i-vis de ce reglement sa-
nitairc international.

L'Organization mondiale de la sante (OMS3), au vo
de la gestion de 1'cpidémic de la maladic & virs
d'Eboela, de 2014 et 2013, et de ses nombrenses la-
cunes, a conscillé fortement aux pays membres de
disposer d'un cenire des opérations d'urgence de
santé publigue.

L'intérét de disposer d'uvn centre d’opérations d'nz-
gence au scin d'un ministere de la sant€ est das-
SUIEL :

- Ia coordination interministericlle ct des différents
secteuss, co ameliorant la planification dans les
pays disposant d'va comit€ national pour les ca-
tastrophes, et co permettant gu'on plan coordonné
considérant tous les aspects des nrgences de sanié
publique soit élabore.

- la coondmation au sein du mimsiére © toutes les
BIgCDCCS Dc necessitent pas de coordination avec
les anfres mimisteres, car de nombrenses nrgences
de santé publique sont gérées dans le cadre do tra-
vail quotidicn du mmasicre de la SaniS. Dans cc
cas, le centre des opérations d'urgence accélére le
partage de 1'information et la prise de décisions an
scin du ministere de la Santé, afin d'améliorer rapi-
dement la reponse.

Les centres des opérations d'uvrgence fonctionnent
sclon le systtme de gestion des incidents, qui sc
définit comme uoe structore de gestion d'urgence
et oo ensemble des protocoles qui fournissent une
démarche pour guider les cogamismes gouverne-
mentaux, le secteur pove, les organssations non
gouvernementales of d'avlres acteurs, afin qu'ils
travaillent de mamiére coordonnée priontarement
pour confrer ct hmiter les effets de tous types d'us-
gence. Le sysitme de gestion des mncidents pent
anss1 Stre uiilisé pour appuyer d'antres aspects de
la gestion des urgences, potamment la prcparation

ct le redressement.

Le centre national des opérations d'urgence de san-
t¢ publigue (CNOUSFE) s'adresse aux nigences de
sanié publique et aux évencments avant des comse-
quences sur la santé publigee. Parma ces urgences,
les épidémies occupeat la place la plus importente.
Parmi les tiches assignées an conire fignrent:

- La cartographic ct 1'évaluation péniodique des
- La cartographic des structures ef des ressoorces
samitaires

- L'élaboration de plans de préparation et des pro-
cédures

- La formation des équipes d'miervention rapide

- La collecte, 1"analyse ct 1'utilisation des données
sur 1'incident

- La prise de décision rapide ct appropnice & 1'inei-
deat sur la base d'informations cxistantes

- La coordmation de la réponse 3 voe urgence de
sanié publique

- La coordination des actions des differents actenrs
impliqués dans la riposte

- La communication au grand public pour 1a sensi-
bilisation cf la mobilisaiion sociale

- Une bonne commumcation et coordination micrne
ap sein do ministére de la Santé ot aver les parte-
natres

- L'orgamisation d'exercices de simulation pour tes-
ter les différents plans de préparation et de nposte
ct 1a coordimation caire les diffcrents micrvenants

Prise en charge des accidentés

de la voie publique

Les accidents de la vowe publigne (AVP) consts-
tueat toujours vo vertable probléme de santé po-
bligque e s sont 1a canse, au mivean mondial de
1,5 million de décés, annucllement, et de plos de 30
millions de blessés.
En Mauntame, la sifuation est aggravée par ua cet-
tain nombre de facteurs qui rendent le défi bean-
conp phis important.
Il s'agit de la vastiude do pays, de la dégradation
du résean routier et des comportements délichienx
des conductcurs.
Le gouvernement mauritamien, conscicot de fa
gravitt de la sitnation, a mis en place, av mois de
novembre 2019, 1'ébavnche d'vn dispositif visant &
reduire la morbe-mortalite hide aux AVE.
Cing meis plus tard, cc dispesibf est devenn 1'un
des volets du Programme priontases du Président
de la Répobligue (ProPEP).Son volct portant sur la
prisc cn charge des accidenis de 1a voic poblique
[AVP) est pilote techniquement par 1a direction de
1a Lutte contre les maladics non transmissibles, &
travers le service des raumatizmes of accidenis de
12 voe publique.

Gratuité des services

En pénode de 1a Covid-19, le Département de 1a
oanic a assurc la gratute totale des services de
réanimation, de la prise co charge de 13.609 per-
sonncs pour les soins cofiques ou la réamimafion
et les Evacuahons samitares enfre les strucinres de
santé pour 9236 paticnts

L'aanée 2022 a vu le lancement du programme
Movoyassar, afm de fourntr des médicaments de

qualitt 3 des pnx abordables cf voiformisés sur tout
le terntoie national
Cec programme a pour objectif, sclon le mimsire de
la Santé, M. Moctar Ould Dahi, de consolider les
acquis cf batir progressivement un systéme de san-
t¢ cn mesunre d'offnr i 1a popalation manritanicone
des sotns de 1a santé cssenficls, de bomne quahic
ct & des coiits abordables cf uniformisés sur tout le
ternifoire national.
Avee cc programme que le departement est de-
sormais en mesure de controler les medicaments
d'ongine mconmue grace l'achon conjointe de
I'Inspection gencrale de la santé, de 1a direction de
1a pharmacie et des laboratoires et de 1a CAMEC,
sclon la meme source.
M. Dahi souligné que les dirccicurs ef chefs des
services, des hopitanx et des cenfres de sanié sont
temms de foumir des médicaments et de les conser-
ver dans des endroits sirs prévos a cet effet.
Quant a la dirccinice générale de la CAMEC,
Mme Cumel Vadhli Mint Sadegh, clic a explique
que lc lancement do programme “Mouvyassar''
s'inscrit dans le cadre des dircctives do President
de 1a Républigue, Son Excellence Monsienr Moha-
med Ould Cheikh El Ghazouani visant 3 améliorer
lc scrvice de santé.

La directrice 2 souhigné que la CAMEC a trans-
poric des medicaments vers différenics willaya
do pays pour un codt total de 100 millions MEU, ct
a expédic la guantité nécessawe destinée & chagoe
formation sanstatre et pour voe périede de 3 mois.
Le transfert s'est effectuc, dit-clle dans des conds-
tioms slizes.

Hopital mobile
Dans le cadre de la gratmite des soins de sanic, le
départcment a mis oo @UVIC BO programme desting
a renforcer qualitativement cf quantitativement la
couverinre samifawe, cn mobilizant, sur place, les
meillenres ressources humatnes médicales ot para-
mcdicales, parmi des professenrs émérites, des spe-
cialistes réputés ct des médecins compétents
« Ces staffs assureront gratustement, sur place, des
prestations médicales de hante gamme, offriront
des médicaments de qoalite et apporteront 1'appu,
a fravers des nouveanx equipements ef matériels
specialisés, anx infrastructures régionales de santé
w, selom les sources do mimstére de la Sante.
An total 160 cadres de santé, dont plus de 30 spécia-
listes, 15 médecins généralistes, 9 chimrgiens-den-
tistes, 4 biologisies, 26 cadres techniciens et 10
sages-femmes et 34 infirmigres, ayant co commun
le partage des massions de travail ont €€ deploves
dans la premiére phase an nivean do Hodh El Ghar-
b1, afin de réaliser des objectifs sans précédent dans
1"histoire de 1a wilaya, a affirmée M. Culd Dala
La premiése phase de 1'hopital mobile a cible
220 000 habitants sur 340 000, soit 65% de la po-
puolation de la wilaya caotre 200 villages, co plus
des chefs-hen des monghataas et des communes,
conformément aux cngagements du Président de la
Républigue dans le domaine de [a santé.
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Des résultats satisfaszants ont £t obtenus dans ce domaine ef nous poursuivons
les efforts pour atteindre 1'objectif, a-t-1l poursuive

Le bilan de I'hopital mobile avait permis d'atteindee 3 000 consultations spé-
cialisées, 2 000 consultahons gencrales, 2500 consultations bocco-dentaires,
1400 consultations prénatales et post-natales, 100 chimrmes, 30 césanennes,
500 chimurgies oculaires ainsi qoe la distribotion de

5000 moustiquatres imprégnées ef 1000 vaccinations pour enfants, 1000 vacc:-
nations contre le tétanos pour femmes eoceimntes, 1000 détections précoces des
cancers du sein cf du col de 1'otéms.

De méme, il a &€ proceéde & S000 détections précoces de la maloutnition chez
les cofants et & la disiribuiion de vitamine A ct de suppléments nuiritionnels
ca plus de la distribution gratoiic de 2000 contraceptifs pouor |’ cspacement des
DAISSANCES.

A cela s"ajoute 1a destnbution de matériels, d'équipements d'byzitoe publique
ct de movens de trastement des déchets medicanx ams: quoe la mize a dispost-
tion des services médicaux d' équipements ct de fournstores néocssaires a leur
ravail, notamment les fantenils dentasres, les lits de réservation, 1o matériel
d'échographie, les box obstfiriques et ouiils, conceniratenrs d'oxygene, ci-
vitres et Equipements de sténlisation

Gratuité des soins de la maternité
Au plan de 1a gratoite des soins de la maternité, le département de |2 Santé a
procédt @ la réduction i plus de 30% du coiit du forfait cbstcirical pour les
femmes cocemtes (de 900 MRU cn 2019 2 400 MRU cn 2020) et son passage &
I"échelle nationale, selon Mme Aminetton Mohamed Sghatr, cheffe de service
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Félicitations

A | ‘occasion du 62° anniversaire de lindépendance National,
le Directeur Géneral de la Société MASR et son persannel
présontent lours mcillcurs vooux 4 son Exocolionce lo Prosidont
de la Républigue Monsieur Mohamed OQuld Cheikh El
Ghazouani , e & lensemble du Peuple Mauritanien en
souhaitant & notre pays plus de progrés et de prospérité dans un
climat paix et de stabilite.
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de la santé de la reproduction & la direction générale de la sanié.

Elle a ajouté que sur les 198 051 femmes enceintes enregisirées, 2.430 césa-
fiepnes onf & prises en charge sur une cible estomée 3 4.400 femmes mds-
geotes.

Mme Mint Mohamed Sghair a reppelé que le Plan National de Dévelop-
pement Sanitaire (FNDS) 2022-2030 qu constituc ainsi le cadre général de
planification duo sectenr de la santé, est bt astour des quatre (programmes
suivants

- accélération de la réduction de la mortalité maternelle, nconatale et mfan-
to-juvemle,

- renforcement de 1a lutte contre la maladic,

- renforcement de la sécunte samitaire ot de la préparation ot réponse anx sifua-
ttons d'vrgence ca santc publique,

- amélioration de la gouvernance et de 1"acces equitable 3 des services de santé
de qualite.

« Ces quatre programmes sont déclinés en sous programmes, cn straicgics cf
cn mterventions cles qui concourcat a la réalisation des objectifs d'impact sur
1a morbadité ct la mortalité =, a-t-clle conclo.

Assurance maladie
Interroge |'opportunité de 'assurance samtaire, le directens de la planification
a precisé que chagoe année des millioas de personnes tombeant dans 1a panviete
en raison de pasemenis directs de services de sanié trés eleves ou n'amivent pas
a sc faire soigner & temps par manguoe de
movens financiers.
« Sans un socle mimmum de protection
sociale de la sant€ pour protéger contre les
nisques de dépenses astronomiques lhides &
la maladic, la plopart des populations vul-
nerables et pauvres uhilisent les ressonrces
(revemns ef biens) de lenr ménage pour
payer les serviees de zanic », a-i-il pote.
An sujet de la Mauritanie, le dirccicor a
fait remarquer qu’en dépit d'noe constante
évolution de la mobilization des res-
sources domestiques, le systeme de santé
est sous finance ef 1'accés aux soms reste
difficile et inéquitable.
Evoquant les statishigues, M. Diop a précisé que des compies de sani€ en
2017 montrent goc les ménages constifvent les principaux pourvoyeurs de
fonds des dépenscs nationales de sante (33% DT3S) ct goc les populations do
secteus informel et roral en particolier, font face & des barnéres financieres qui
fretnent leur acces aux soins de sant€ de base.
An plan national 1l a déclare qu'actoellement phus de 70% de la population
ne dispasent pas d'un systéme de protection (régime ) contre le nsqoe maladie,
notant que la priorite do Presideat de 1a Reépubligne en matiére de cowverture
sanitaire vniverselle (CSU) en 2030 a &t exprimée lors de la 748me Assem-
blce des Nations Unics en cobérence avee les cngagements co matiere d'objec-
tifs de deéveloppement durable (ODD).
Interroge sur I'assurance maladic dans le pays, lo directeur de la planification
et de la coopération du département de la s3anté a rappelé que la Mavrntanic a
établi depuis 2005 Ia CNAM (Caisse Nationale Assurance Maladie) - régime
d'assurance maladie obligatowre couvrant les personnels contractoels, fonction-
natres de 1'Etat ainsi que d"avtres catégones socio-professionnelles salanées. «
Elle convre anjourd hui momns de 13% de la popolation fotale du pays ».
Il a ajoui€ que pour les populations démunscs, caviron 15 & 20% de la popula-
tton totale, le Programme Poentawe Elargi do Président de la République iPro-
FEF) a préve, a partir de 2020, de prendre en charge pres de 100.000 ménages
sans capacitt contnbutive ef de les associer 3 la CNAM. « En complément de
cette prise en charge, on trowve les mécanismes de gratuite co sante, générali-
sces. (Forfait obstétrical, les accidents de 1a voic publique, 1a réanimation, le
transport en ambulance) du ProPEP ».
An supet des ménages achifs du sectenr mformel représentant eaviron 60% a
T0% de la population mavritanicnne, le directenr a précise qu'il n'existe copen-
dant pas de systtme de protection spécifique contre le nisque maladie. « Face &

| ceite sitnateon, uo mécamsme de financement du sysitme de sante supplémen-

taire par 1a demande est essenticl
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Il s'agitde la CNASS (Caissc Nationale de Solida-
riic cn Sanic) sc propose de compléier le dispositif
cxistant de couverinre afin de parvenr a I"AMU
{Assurance Maladie Universelle), approche essen-
ticlle pour lutier contre la précante.

A terme, c'est cette AMU qui, associée a uoe offre
de soms accessibles ef de qualite qui permet 1'at-
teinte de la CSU #, a-t-1l noté.

Il a cxpligué que la CNASS, Casssc Nahonsle
de Solidanic co Sanit cst unc assurance maladic
avec unc conimbution annuclle visant principale-
ment le sccicor mformel. Cefte mufualisation des
fisques répartit les cotits de santé entre les ménages
ayant des besoins en soms différents et permet des
subvenfions croisées des popuolations riches aux
pauvics pour améborer |'accessibilite financiere &
des soins de santé de qualité.

« La CMASS assumera le role de ters payant co «
achetant » les prestations sanitaires cf oo cxcrcant
un contrle de qualité des prestations et de 1a véra-
cité des factures. Cutre leur cotisation personnelle
amauelle, les adhérents payeront vo ticket modéra-
tene de tres fartble montant par Episode maladie lors
de chague prestation de soins ».

Les objectifs de |a CNASS
Rfagissant sur vnc gquestion relative aux objectifs
de la nowvelle Caisse Nationale de Solidanit co
Santé, le directeur les a cifés -

* Coniriboer & 13 mise en place d'ooe converiure
sanié de base pour le segment mtermédiaire de la
population manrtzmenne co féduisant en parfico-
lier les barriéres financitres aux soins de santé de
qualite ;

* Faire de la caisse natiopale de solidarité santé
(CNASS), vn instroment mstifutionne] de gooves-
nance et de mise en euvre de ' Assurance Maladse
Umverselle contribuant & la Couverture Sanitasre
Umverselle ;

* Renforcer 1'offre de soins, & travers oo systéme
d'achat stratégique de prestations négocices qui
non sculcment assorera 1'accessiblite financicre de
la population aux soins, mais encore rendra les for-
mafions sanitatres financicrement viables.
Quelqoes insuffisances do systeme de Santé :
En depit des avancees corcgisirees ces dermidres
années, le ducctenr de la plamfication reconnait
I'exisience de de quelques menifisances au nivean
du personnel médical et paramédical, des bescins
en nfrastructures et Equipements, Ia fathlesse de la
couvertore sanitamre ef 1a qualite des somns.

* Insuffizance du personnel médical et paramédical
a fous les niveaux de la pyramide samtasre.

En 2020, le ratio de personnels qualifiés pour

10 000 habstants ctat de 13 alors que la recomman-
dation de I'OMS est de 23 ; le ratio de médecins
pour 1 000 habitants est estome 3 0,16 (recomman-

dation OMS, 2.3) ; le 1atio de sages-femmes (SF)
est de 0,3 pour 300 femmes co 3ge de procréer
{FAP) {recommandation OMS 1 SF pour 300 FAP)
; le ratio des mfwmsers est de 0 34 pour 300 habs-
tants (recommandation OMS 1 infirmier ponr 300
habitants).

* Persistance de besoins en infrastructures et
équipements :

Le tanx de couverture samtawe de 67% cache des
dispanitcs dans la repartition et 1'acces gtogra-
phique aux formations sanstaires avec 30% de la
population qui o'oot pas cocore acces a des struc-
turcs de sante.

* Faible couverture en assurance do risque maladie
de 1'cnsemble de 12 population (30% ca 2022), cc
qui prve de nombreux citoyens 2 1" accés aux soms
cssenticls et les cxposc #m risque d'appauvrisse-
ment sachant que les ménages contnbocnt & hau-
teur de 52,94% des dépenses de santé.

* Faible couverture des prestations de scins de qua-
laté -

Les taux de mortalités ont conon nae baisse sigmfy-
cative ces 10 dermicres années mais restent en deca
des objectifs fixés par le PNDS 2012-2020 avec
des ecarts de 77 pour 100 0000 paissances vivantes
pour la mortalité maternelle et de § 4%. pour la
mortalité infantile.
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Agence Nationale de la Statistique
et de I'Analyse Démographique et Economique

1. LANSADE, outil au service de la planification

LAgence Nationale de la Statistique et de 'Analyse Démogra-
phique et Emnnmiqu& [AMSADE] est un établissement public
& caractére administratif, créé en février 2021 suite & la
fusion de l'exOifice National de la Statistigue [ONS] avec
l'ex-centre Mauritanien d'Analyse de Politique [CMAP). Cette
réforme a comme objectif, la transformation de l'organe cen-
tral du systéme statistigue national (SSN) en un pdle d'excel-
lence scientifique spécialisé dans les domaines de la statis-
tique et de |'analyse économigue, démographique et sociale
et la pierre angulaire au service de la planification,
LANSADE se veut un pdle d'excellence scientifique spécialise
dans les domaines de la statistique et de l'anslyse écono-
mique, démographique et sociale, basé sur la mise en place
d'un systéme dinformation statistique harmonisé, capable de
répondre durablement aux besoins de suivi et dévaluation
des politiques de développement et d'alimenter le débat
public. Pour cela, plusieurs changements ont &té introduits,
il s'agit: :

En matiére de gouvernance, les activités de 'ANSADE sont
régies par une lettre de mission mettant 'accent sur la ges-
tion axée sur les résultats avec la mise en place d'un comitg
scientifique composé de personnalités reconnues pour leurs
compétences dans le domaine d'analyse de données écono-
migues, démographigues et sociale. En plus, le leadership &
fintérieur de l'agence resulte, dorenavant, d'un processus
ouvert & la concurrence suivant des fiches de postes avec
des missions bien définies.

En matiére de gestion des ressources humaines, le change-
ment a permis de disposer d’'un cadre incitatif visant & attirer
et 4 conserver les talents parmi les professionnels des meé-
tiers liés & |a statistigue au sein de 'agence, Ceci a &t& rendu
possible grace § une augmentation substantielle des res-
sources, sur budget national, allouées & l'agence.

LANSADE est chargée d'assurer la coordination SSN, la co-
hérence et I'harmonisation des réflexions sur les nomencla-
tures et concepts, la production et la diffusion des statis-
tiques aofficielles selon les normes de bonnes pratigues re-
quISES.

De facon spécifique :

- Les activites de TANSADE sont regies par une lettre de mis-
sion de la tutelle fixant des indicateurs constituant la base
de 'evaluation des performances de ['Agence

- La sélection aux postes de responsabilité [conseillers, D
recteurs, chefs de services) se fait au terme d'un appel a la
CONCUITence |

- Un Comité Scientifique est institué au sein de 'ANSADE,
compose de personnalités scientifiqgues de tres haut niveau,
pour donner des avis techniques, méthodologiques, dana-
lyses et de recherche en matiére statistiques ;

- Le personnel de 'ANSADE est régi conformément aux dis-
positions du Code de Travail et de la Convention Collective,
par dérogstion aux dispositions législetives et réglemen-
taires en vigueur applicables ;

- Les ressources budgetaires de FTANSADE proviennent de
la subvention du budget de I'Etat, d'une propartion de la taxe
statistigue ainsi que des produits de ses prestations de ser-
vices.

2. Principales missions de FANSADE

- Assurer |la collecte, traitement et la diffusion dinforma-
tions statistiques ;

- Assurer les activités de tratement et d'analyse de don-
nées, en appui & la decision, relevant des entités sous tu-
telle du Ministére en charge de ['2Bconomie ;

- Assurer |a coordination du Systéme National Statistique
et d'harmonisation en matiere de bonnes pratigues ;

- Réaliser des travaux d'analyse et de la recherche scienti-
fique & travers la conduite d'études analytiques et la contri-
bution & leffort national en matigre de recherche scient-
fique ;

- Contribuer au renforcement des capacités des acteurs du
SMS a travers I'appui 2 'organisation de la formation initiale
et continue du personnel exergant dans le domaine de la sta-
tistique, de la démographie, Ia promotion de la recherche et
de la diffusion de la culture statistique.

4. Principales realisations de FANSALE :

Dans le cadre du renforcement de la production des statis-
tiques de gualité selon les normes internationales répan-

dant aux besoins des utilisateurs
- FUTLE GfF Page FUvanty



En matiére de sum et d'analyse de la conjoncture économique :

- Renforcement du dispositif du suivi des prix et elargissement de la
couverture a travers la diffusion réguliére de lindice des prix a la
consommation [INPC), I'lndice des prix de matériaux de constructon
[ICC] et la collecte des prix de gros pour les produits de base ;

- Production et diffusion réguliére de notes et bulletin trimestriels
sur la conjoncture economigue nationale, la note trimestrielle sur le
commerce exténeur ;

- Production d'une note trimestrielle sur I'activite des entreprises in-
dustrielles (IPl) & partir dune base actualisee des entreprises mo-
dernes

Dans le cadre de la modernisation du systéme de production des
comptes nationaux, 'ANSADE a entamé un vaste chantier a travers
la production d'une série de comptes nationaux annuels allant de
1998 a 2021 selon le nouveau Systéme de Comptabilicé Mational
[SCN 2008)] et l'opérationnalisation d'un dispositif de production des
comptes nationaux trimestriels avec limplication des différents Dé-
partements sectoriels producteurs.

En matiére de production des Statistigues Démographiques, So-
ciales et de la Gouvernance, 'ANSADE, a condult plusieurs opérs-
tions statistiques et etudes socioeconomigues et demographigues
dant :

- Lancement des travaux de |a campagne cartographigue censitare
du cinquigme Recensement Général de la Population et de I'Habitat
[RGPH-3). Cette opération va offrir une réelle opportunité pour actua-
liser les documents et supports numériques geéo référencées. Elle va
permettre également dintroduire d'autres informations géogrs-
phiques pour développer et améliorer le contenu et la performance
du Systéme dnformation Géoréférenciée [SIG) de 'ANSADE. Elle
permettra ainsi de produire des dossiers cartographiques définitifs
qui seront mis & |a disposition du personnel du RGPH 2023 ;

- Elaboration du rapport de 1Enquéte Démographique et de
Santé [EDSM 2019-21). Lobjectif principal est de fournie
des estimations actualisées des indicateursclés dans les do-
maines démographiques et de |s santé permettant deffec-
tuer le suivi et l'évaluation des programmes déja en place et
de concevoir de nouvelles intiatives pour une politique de
sante en Mauritanie ;

- Enquéte sur les Indicateurs de prestation de services de
l'éducation en Mauritanie [SDI 2022] qui vise a identifier les
contraintes, dans le systéme de fourniture de services d'édu-
cation et qui affectent la gualite et les resultats en education
- Blabaration d'un indice national sur la pauvreté multidimen-
sionnelle daont I'objectif est d'apprécier de maniére périndique
limpact des politiques mises en ceuvre dans le but damélic-
rer les conditions de vie des populations.

Dans le cadre de la valorisation de la production statistique,
l'enrichissement du débat public et l'aside & la décision, I'AN-
SALE a lance une série d'études dont :

o Etude nationale sur la Sante, Nutrition et Pauvwreta en Mau
ritanie ;

- Ftude nationale sur la protection des enfants ;

- Etude sur les déterminants de linflation en Mauritanie.

4. Perspectives

- LANSADE, compte réaliser, en 2023, le Cinquigéme Recen-
sement Général de la Population et de 'Habitat [RGPH] et
préparer la méthodologie du Premier Recensement Général
de IElevage (AGE) en collsboration avec le ministére de [Ele
vage et la FAO.

- Opérationnalisation dun dispositif permanant de suii du
marché du travail 4 travers une enquéte trimestrielle de lem-
ploi et le marché de travail, fj’— e
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Félicitations

A l'eccasion du 62° anniversaire de l'indépendance
nationale, le Directour Ganéral de 'Agence pour la sécurité da la
navigation aerienne {ASEUNA), son répresentant en Hepubligue
Islamique de Mauritanie et l'ensemble de son personnel ont
I'honneur d'adresser leurs félicitations sincéres a Son Excellence le
président de la Républiqgue Mohamed Ould Gheikh El Ghazouani |
et & tous le peuple mauritanien. L

ayo3lull cialygaill eli

Bangue des Financemenis Islamiques

N

FELICITATIONS

A D’occasion du 62° anniversaire de
I'indépendance de la Mauritanie, le Directeur
Général de la Banque des Financements

Islamiques et ses collaborateurs présentent leurs

meilleurs veeux de succes et de prospérité a son

Excellence M. Mohamed Cheikh El Ghazouani

ainsi qu’au peuple mauritanien.
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L’emploi, une priorité dans le programme « Taahoudati »

a Mauvritanie moderne a, ce 28 no-

I vembre 2022, I'age de la matuorite : 62
ans. 5i, globalement, le bilan des trois
premiéres annees de mise en ceovre do Pro-
gramme « Taahovdati » de Son Excellence
le Preésident de la Republique, Monsienr
Mohamed Ould Cheikh El Ghazonani, fait

ressortir que d'importantes avancees ont
eté enregistrees dans |'atteinte des objectifs
de développement politigue, économigue
et social escomptés, il est fort hevrevx de
constater que la politique de I'emploi mise
en ceuvre par le gouvernement, depuois aout
20190, a contribué a ce savt gualitatif grace
i des programmes spécifiques d'emploi qui
ont touche les domaines les plos portenrs.

Le mmmistére de I"Emplo: et de la Formation pro-
fessionnelle se vent le portens du projet ambiticnx
de création de milliers d'emplois annonce dans le
programme « Taahoodati » (mes engagements do
Président de la Reépublique, Son Excellence Moa-
sieur Ould Cheikh Ghazovani) et decling, par le
Premicr ministre, Monsicur Mohamed Ould Bilal
Messoud dans la Déclaration de Politique Gencrale
du Gooverncment.

Ainsi, au cours des tross demieres années, 1"action
cotrepnse dans e domatne de |'cmplol décent pour
tous, les cfforts consentis ont &€ axés cssenticlle-
ment sur la mise en cuvie de plusienrs chanbiers
tonchant a |'agnicultore, 1'élevage, 1a sante, 1'édo-
cation, les mines ef |2 peche, enfre autres secteurs
ol le gouvernement savait pouvolr saisH les op-
portemtés offerfes pour attemndre les objectifs fixés
pour le quinguennat 2019-2024. Clest dans ce
cadre qu'il a procéde i la création de pres de 3.000
cmplois, dont 300 dans 1a zone do triangle de 1'Es-
poir, en procédant également 3 1'organization de
campagnes de sensibilisation, au miveaun natonal,
sur les métiers porteurs d'emploi, et 1a valorisation
de la formation professionnelle.

On peut citer ausst comme €léments de base de
cette politique de l'emploi menée par le gouves-
ncment depuis trots ansi«la misc cn place des «
Guichet-Emplot » dans chaque wilaya » ; « 'ap-
pui i |'coireprenariat, qm 2 permis la consiiiubion
de 490 Petites et Moyennes Entrepnises (PME) sor
tonte 1"étendue du territoire national » ; « le taux de
remboursement des crédits alloucs dans le cadee do
Fonds pour la Promoticn de 1"Entreprenariat {gui)
a attetnt 3% aujourd o » ; « 1"appui an develop-
pement de |'apprenfissage et 3 |'autopomisation des
apprentis », « |'appm & la restrociuration des ser-
vices d'cmplot avec : « la mise en place d'one Stra-
tégic Nationale de 1"Emplet (SNE) cf sa déclinaizon
en plan d'action opérationnel » ; « la restructura-
tion de I'Agence Nationale pour la Promotion de
I"Emploi des Jennes (ANAPET), devenue Agence
Nationale pour 1'Emplot (Agence TACHQHIL)
pour adapier scs missions i la demande ct a 1'offic
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Création de 44.213 opparfunités d'auto-emploi

- Créaction de 13000 emplois drgcts dong le secheur de ' orpoiltage
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1 milliard MRCHan pour financer s activités de promafion de 'emplal ef d'appui aux

dn marché » ; « la création, en décembre 2021, et
|'opérationnalisation du Fonds National de 1'Em-
plot (FNE), 1a mobilisation de ses ressourees sur le
budget de 1'Etat et la signature d 'une convention de
délégation de sa gestion hiduciaire avec la Caisse de
Dépét et Développement (CDD). »

En complément aux efforts do Gouvernemest,
des accords de partenariat ont &te lancés et s sonot
traduits par « la signature d'one Convention avec
un partenaire au développement pour 1'accompa-
gnement & l'cnfreprenanat de 2.000 béncficiaires
constitnés de femmes et de jeones des wilayas de
1’ Azsaba et du Goidimakha et noe antre convention
avec 1"Umon Nationale du Patronat Mavntamen
(UNFM) portant sur la création de 6.000 emplois,
et qui a permis d"ores et d&ja de créer 2,000 emplois
dans lc domaine du transport, de la boulangenc ct
de I'hdtellenc.

Les achions cntrant dans le domaine de la produoc-
tivité-de l'angmentation de la prodoction de la
nchesse au mivean national — ont cgalement cou-
vert la plupart des wilayas du pays par la mise cn
auvic dc projcts d Employabilite des Jennes qm
intervient dans les huit (8) wilayas survantes - Hodh
El Charghi, Hodh El Gharbi, Assaba, Guidimakha,
Gorgol, et les 3 wilayas de Nouakehott, et le « Pro-
jet d'Appui au Développement de 1" Entreprenariat
ca Maoritanic », qui tatervient dans le domaine do
reaforcement de 1'écosysicme-cnireprenaniat sur
|'cnsemble du terntoire national.

Une poilitique sectorielle

de 'emploi

Les sectenzs quoi ont le plus coniribué 4 1a réalisation
de la stratégie de |'emplot-ou do mems a son lan-
cement sur des bascs saincs-sont la peche (avec la
formation de 300 acteurs de 1a péche continentale a
Mahmouda et & Kankossa, 3 titre d'exemple), 1'cn-
vironnement {(avee la création de 19.960 cmplois
verts occasionnels, of 54 emploss veris permanenis
an profit des populations vivant sur le trace de la
Grande Muraille Verie) I'hbtellenic ot le tourisme
(la formation pilote de 300 jennes anx méters do
tourisme), 1" éducation (le recroicment de 8040 en-
scignants (contre 6000 mibalement prevos sur les
3 ans), Ia formation de 13.511 jcunes en formation
diplomantc, la formation de 1.000 jeuncs dans e
sectenr des BTP et 1a formation de 199 formatenss
ap nivean des CDC (Centres de Developpement des
Compéfences).

Ia Convention-cadre signée avec 1"UNPM le 17
scptcmbre 2019 est voc comme un appoi 38 pro-
gramme presidentic] « Taahondast » tablant sur la
crcaton de 20.000 cmplois durant la premitee annce
du quingueanat. La création de 6000 cmplois repar-
tis catre les différentes fédérations de I'UNFM, &
raison de 1300, pour la Fedération de 1" Agniculture,
1000 pour 12 Peche, 1000 pour le BTP, 500 pour Ia
Fédération des Industries ot des Mines, 500 pour les
Bangues et Services, 500 pour le Tonnsme et 500
pour le transport a pdtt de la sifwabion économique
difficile engendrée par la pandémie do coronavims

(Covid-19).
-
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Maiz poc opération de collecte des opportumités
d'empleil menée par le ministére sur la période
allant do 01-7-2020 au 31-12-2020 a montré quec
I"UUNPM est allée au-dela des quotas de 1a conven-
tion, considérés comme des sentls mimmuom, co of-
frant quelques 3000 opportonités d'emplot dans le
sen] sectenr des péches.

Les différentes fedérations ont ainst conno des for-
tmocs diverses. Les engagemenis sont en mstance
an mvean de la Fedération du Tounsme ct celle des
Boulangenes, blogués, deox anntes dorant, par la
persistance de pandémic do Covid-19.

En 2020, voe révision a €€ opérée pour une meil-
levte opérationnalité de |'Agence nationale poor
la Promotion de I'Emplod des Jennes {Anapej) et
d'une stratégie pour sortir des activités relevant &
80% de I'informel d'voc précanté préjudiciable &
I'emploi & tous les miveaux. Cetic démarche qm
5 appuic sur poc réclle volonte politique d'imph-
quer davantage le sectenr prive doit permettre, &
moyen terme, "accélération de la « mavnritanisa-
tion » de 1a main d'cewvre dans les sectenss clés de
I'"économse, a travers la reforme globale do permis
de travail et 'ouveriure de guichets emplois dans
toutes les wilayas, pour rapprocher les services
d'cmyplot des usagers.

Ains1, que cc soit dans lc programme « Taaboo-
dati » (mes enogagements) ou dans la Déclaration
de Politique générale do Gouvernement, qui en est
I'émanation, la traduction dans les faits d'ici 2024,
"objectsdf est « de faire de 1"emplod une priorité na-
tionale partagée =, car il demende la meillense asso-
rance coatre la paoviete et la volnerabahite.

La lutte contre lc chomage va donc retenir tonte
|'attcntion du govvernement. Les chaniiers ouverts
vont nécessatrement créer des opportunités d'em-
ploi. Mais de tels emplois seront insuffisants poor
absorber la demande, et il faudra donc procéder a2
une plus large échelle, 3 cote de 1'nvestissement
public dans les infrastroctures, 3 « ' investissement
en travail ». A cet égard, 1l est prévn de cibler et
developper des activitcs foricment créatrices d'em-
plots de proximiit, comme celles relevant de 1'éco-
nomic sociale et solidaire, doat les opportonités en
création d'emplois soat cacore en « jachére » dans
notre pays.

Danz ce cadse, le Gouvernement a planché sur noe
stratégic nationale de promoficn de |'économie so-
ciale et solidawe, qm représente, de nos jours, noe
trotsiéme voic pour créer des cmplois, afin de servir
d'appoint avx ciforts de la Fooction Publique et do
secteur prive co matiere d'abserpiion de 1'offre ac-
tnelle et potenticlle en main d'ceovee.

Le Gouvernement fonde beancoup d'esporr sur le
partenanat avec le secteur privé pour, notamment,
dans le domane de 'emplol, « assurer la migra-
tion de 1'économie informelle vers 1'économie mo-
derne. »

Une meilleure implication

du secteur prive
Les secteurs portenss doivent attirer encore plus
|'attention du privé, motamment ceux ol notre
dépendance de 'extémenr est cncore impostante,
comme |'a montré en oovembre 2020, 12 « cnize »
des fruiis et 1égumes en provenance du Maroc. Nos
hommes d'affaires doivent coniriboer, en consé-
quence, & la réduction de notre dépendance vis-a-

vis de exténenr, i 'amélioration de 1'employa-
bilité de nos ressources huomaines, notamment des
jeuncs cf des femmes, ainsi gu'an renforcement de
la productiviié ef de la compéntivite de |’ cconomie.
Au-deli du Plan de Relance de 240 milliards d'ou-
guivas de 2020, la valonisation du potcoficl des
sccteurs productifs et 1'accElEration poor attcindre
|"astosufhizance alimentatre dorvent donc Etre une
préoccupation 3 moyen of long termes du Capital
prive national 3 travers 'appm an secteur pové
clarement affiche par le gouvernement.

Le Plan, avec 1'tmpact attends se chiffrant en ds-
zaines de milliers d'emplots crégs (32.000, eoviron)
ct lc gain de plusicurs poinis de crosssance sor les
trente mois de sa dorée de misc en ccuvie (passage
de -3,2% cn 2020 & +4.2 fin 2022) oc doit &tre qoe
le socle d'une stratégic de 1'emplod plus pérenne.

L'emploi, une question

d’adéquation au marché
L'Afrique est a la fois le continent le plus jeune
dun monde et celui 3 1a croissance démographique
la plus rapsde. Chague aonée, 10 3 12 milhons
dc jecnncs coircat sur ke marche do travail Or, un
nombre bico moindee d'cmplois sont crécs. En ras-
son de I'inadequation des compétences, fes jeunes
manquent ausst parfois de 'expertise requise dans
12 vic active.
La Maurntanie constitve un microcesme de ces dif-
ficultés. Plus de 60 % de lz population ont moins
de 23 ans. Ponriant, cetfe tranche d'age est deux
fots plus suscephible d'Etre an chomage que les plus
de 25 ans (42 % conirc 21 %), sclon les chiffres
2017 de I"Office national de 1a Statistique. Il n'en
demende pas moms que la jeunesse de sa popula-
tion constitue oo atout pour vn pays - pour aotant
que certaines conditions soient remplies en matitre
d'éducation, d'emplot et de services socianx.
La réalisation par 1"ONS (Office national de la sta-
tistique} d'voc coguétc anouclle sur 'cmplo et ke
secteur informel au nivean national pour la prodoc-
tion des données statistiques perfinentes fiables sur
|'emplos, désagréactes selon les sectenrs de 1'écono-
mie avee des données sur les emplois disponbles,
les besoins en formation ef les caracteristiques de
ces emploss, L2 qualification, le genre, la répastihon
spatiale des activités, efc., les caracténistigues des
vnités de production mformelle, peot bien aider a
affiner 1a stratégie du plein emploi en fonction de
1'existant.
Dans le cadre d'une énde menée pour le compie

ﬂﬂﬂﬂﬂfm’lﬂﬂﬂﬁ PROETSENPLOI CPD) e

'--'-'--'-.‘.'*:"a_

LT R e

-ﬂ-—lLu,Aﬂ Ii 5T

5

do gouvernement manritanicn par un cxpert de la
Plateforme d'expertise en formation profession-
aclle (PEFOP) de I'TPE-UNESCO Dakar, des
n:mrqu de trois secicurs conomiques MajenLs
- agnculivre mixte, bitiment ot travanx puoblics
ainsi que peche - ont dresse la lisic des « cmplois
priontaires » dans trows régions du pays. L'idec
Etait que =i les enfreprises indiquatent elles-memes
les compétences dont clles avatent le plus besoin,
les centres de formation poorraient s adapier et les
jennes poursuivie des parcours de carnére plus pro-
meftenrs.
Les cotreprises do bahment, par excmple, oat 1o-
diguc avoir besoin d'ouvniers do batiment polyva-
lents. Actucllement, ccs cotreprises sont obligées
d'cmbancher trois apprentis différents powr hono-
rer certains contrats de construction. « Ce novvean
profil pousrait €ire mitcressant, en parienlier pour
les petites enfrepnises, qu dominent le sectenr en
Mapritame », a affermé [ Diallo, expert en insertion
et emplod 4 I'TIPE-UNESCO Dakar. Ainsi, tows les
ceofres de formation de Nonakchott qui dispensent
des formations dans cc domaine voot propescr un
nouvean cours spécifiquement destiné 3 repondre &
ce besoin do marche de 'emplos
La prochamne ctape do partenaniat consistera a ana-
lyser les capacités des centres de formation Par
exemple, ont-1ls suffisamment de formatenrs dans
les domaines specialisés ou 1'cquipement adcquat
1 Unc analyse similaire sera cgalement cifecinee
pour les cotrepriscs participantes, afm de déter-
miner de goelle mamére elles peuvent contribuer,
clles aussi, & |'offre de formation
Une éducation de qualité st la voie qui méne a uoe
vic meillenre —mais cela dost se faimre en accordant
une place ceatrale & la formation professionnelle,
de facon & ameliorer |'employabilite des jeones e
am:]m:mlapam'rﬁc Ces questions sont au cocur
duo partcnanat pubhic-prive ctabli en Mauntame :
|"enscipnement et la formation techmiques et pro-
fessionnels (EFTF) peovent permettre anx jennes
d'scquéry de pombreuses compélences recher-
chées sur le marche do travail Cela est également
devenn une prionte a 1'échelle de tont o confiment
Cependant, seuls 6,3 % des €leves du secondase
cn Afriqoe subsahanicone sont mscnis dans uo cur-
sus d'EFTP, contre 15 % ca Amérigue do Nord ct
co Enrope occidentale. En Manntame, les chiffres
sont cocore plus bas : sculs 4 % des Eléves do sc-
condaire y sont inscniis.

Sneiba Mohamed
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Lz présidert de FAutorité de Regulation

1 .L'Autorité de Régulation

L'Autarité de Régulation est créée en jullet 1999 par la loi 93019 du
11 juillet 1393 portant code des télecommunications. En janvier
2001, ses compétences sont élargies aux secteurs de eau, de [élec-
tricité et de |a poste [loi multisectorielle 2001-18 du 23 janvier 2001).

En plus de la lai relative al'autorité de régulation multisectorielle, des
Inis et textes d'application specifigues a chanue secteur, constituent le
dispositif juridique et réglementaire de la régulation en Mauritaniz,

L'Autarité de Régulation est une entite publique, indépendante et
autonome.

L'Autorita de Bégulation est constituge d'un Conseil National de Bagula-
tion et des directions opérationnelles placées sous I'autorité du Prést
dent du Conselil.

|. Les missions de I'ARE

Selon I'article 4 de la loi 2001-18, « lAutorité de Regulation a pour mis-
sions dans chacun des secteurs dont la régulation lui est confiee, de
prendre |Es Mesures necessaires pour -

1. Veiller au respect des dispositions des textes legisiatifs et régle-
mentaires régissant les secteurs relevant de son domaine de com-
pétence dans des conditions objectives, transparentes et non discrimi-
natoires.

2. Assurer la continuit2 du service et protéger lintéret général.

3. Protéger les intéréts des ulilisateurs et des opérateurs en
prenant toute mesure prcpre & garantir [exercice d'une concurrence
effective, saine et loyale dens le secteur concerné et dans le cadre des
dispositions |egislatives et reglementaires en vigueur,

4,  Promouwvoir le dévelcppement efficace du secteur conformément
aux objectifs du Gouvernement, en veillant notamment a léquilibre
économique et financier et & la préservation des conditions
BCOnomiquUes necessaires a sa viabilita.

9. Mettre en ceuvre es mecanismes de consultation des utiliss-
teurs et des opérateurs peevus par les lois et reglements.

6.  Accorder les autorisations prevues dans les sectaurs concernés
et mettre en cewvre les procédures d'attribution des autorisations, |-
cences et concessions dans des conditions de transparence et de con-
currence complétes.

7 Contrilar la respact par les intrrvenants des nhiigatinns qui laor
incomaent dans le cadre des licerices, autorisations et concessions.

8. Suvre le respect des condibons d'exercica de la concurrence
dans tous 1es sectaurs de Yeconomia »,

République Islamique de Mauritanie

AUTORITE DE
REGULATION
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Ces missions sont complétées par celles specifiques a chague sac-
teur.

De plus, F'ARE conseille le Gouvernement lors de |a prise de toute
décision relative aux secteurs régulés [missions consultatives),

Il. Le Conseil National de Régulation (CNR)
Le CNH est compose de cing membres :

- trois, dont le President, sont nommes par le Président de la Ré-
publique ;

- deux membres sont nommés par e Président de [Assemblée
Mationale.

Actuellement e CNR est présidé par M. Ahmed ould MOHAMEDOU

lIl. Contact
Autorité de Ragulation

Zone résidentielle D
Hue n°® 23023 Ksar
BP 4808, Nouakchotx

Téléphone : [222]1 4528 12 70 /4528 12 41
Telecopie : (222} 4529 12 79

Courriel  : webmaster@are.mr

Staweh  : www.are.mpe

2. Secteurs régulés

Communications électroniques

3 opérateurs mobiles :

- Maurtel

- Mattel

- Chinguitel

1 opérateur de gros principal; IMT

Plusieurs fournisseurs d'accés Internet [FAl) et de services a
valeur ajoutae [SAV)

Un tawx de pénétration de la téléphonie avoisinant les 120% et din-
ternet de /(P4

Electricité

0 délégataires de service public deployes sur 21 sites.

Eau

4 délégataires de service public couvrant 106 localités,

Poste

44 bureaux et points postaux répartis sur le territoire national, et
dont 37 pour Mauripost.
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Agriculture :

L’autosuffisance alimentaire, une priorité nationale

adis frappée par des vagues de séche-

resze, la Maoritanie a été abondam-

ment arrosée cette année par la ploie.
La campagne agricole lancée le 21 joillet
2022, presage de meillevrs rendements. Le
pays qui s'est résolu a tendre vers I'anto-
suffizance alimentaire, dispose de 20 mil-
lions d'hectares aptes a diverses activités
agro-sylvo-pastorales. Cesz donnees do
fonds international pouor le développement
de 1'agricolture, montrent les potentialités
énormes du pays.
La Mavritanie compte metire en avant ['agricnlture
pluviale. C'est ce qut ressort des Eléments avancés
lors du coup d'covol de la campagne agnicole donné
par lc président de 1a République, Monsicur Moha-
med Cheikh Bl Ghazouani an barrage de Legrayer
dans la moughataa de Tamchakett Tl avait expliqné
le choix porté sur Tamchakett, par la nécessité de
« souligner I'tmpertance de 'agriculture pluviale,
qui est en déchin depuis de nombrenses années ...
malgre le fait que cette agriculture saisonnicre a éte
historiquement le pilier de la s€conté alimentaire
de nofrc pays =.

Autosuffisance alimentaire
Avec la problématique de la sécunié alimentatre
qui cst éngee au rang de prionite nationale cf consi-
dirée comme uoc question de souverainete, le sec-
tewt de |'agriculture a éi€ doté d "uoe enveloppe de 4
milliards de dollars. Il est attendn que 220.000 bec-
tares de culture de base soicot mis eo valeur dans
'optigue de doubler la production agnicale pour
couviir les besoins du pays. L' augmentation de la
production deveatt passer ainsi de 21% |'année des-
mére 3 47% ceife année.

Infrastructures

Poor parvenir i cela, les responsables do sectenr,
compient cn plos de la distribution de plusicors
tonnes de semences, mettre un accent sur les -
frastroctures. Sclon le ministére de |'Agriculiure,
42 barrages ct 340 digues de protection scront 1e-
alisés ct/on réhabilit€s durant cotic campagne agr-
cole.
Flus récemment, le ministre de 1" Agnicultvre, M.
Yahya Ould Mobhamed Waghf, affirmait que le
gouvernement covee pour « l'mfroduchon de la
mécamsation dans le sectenr agnicole », afin d'aug-
menter les surfaces cultivees et par conséquent fa-
ciliter le travail des agricultenres.

Bilan
Entre 2019 ct 2022, lc dévecloppement des in-
frastroctures agnicoles ct 1'amEnagement mural ont
rythmeé 1"action du ministére de tutelle et ses parte-
natres. On note amsi |"achévement de 1a construc-
tion de 33 barrages, de 93 owviages mixtes et de
475 digueties an bénéfice de V'agnculivre pluviale,
sclon un bilan de la pnmature daté d'acGt 2022
Concernant les infrastructures, le document met
anssi en exergue des travanx de constmaction en
cours de 71 barrages et de 272 ouvrages muxies.
Ces efforts consentis ont permis une augmentation
de 10.381 ba de coltwes dernére barrage, releve le
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ASvancement des frorsas

Raallsofion d2 56 icraogas

Amenagemant de 3000 Ha dans |a lerme de M’ pausrie

Canstrucilan de 34 barmtiges ef 45 diguehtes

Gifribotion de

Equipement de 457 puits fradifionnels pour 'irigation de 23000 polmies datfizes

1900 Enn de borbaies
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Cauverture des besains du pays en riz & haouteur de 82%

ministére de 1" Agriculinre.

Si la nécessité d'investir dans le développement des
infrastmuctures 5'cst toujours posce, les agnicnltcors
ont souvent pomtc do doigt 1'absence dcntreticn
des ouvrages. Pour répondre i cetic critique, le
ministere rappelle entretien, le corage et le fau-
cardage d'axes hydranhiques sur 159 klomeétres h-
néaires cf 170 hectares.

Couverture des besoins en riz
Avec la distribution de 11 328 tonnes d'intrants
agnicoles an bénéfice de 79 396 hectares en 2022,
contre 62 828 ca 2019, le document goovernemen-
tal fait Etat de "angmentation sensible de la cou-
vertuge des besoins do payvs eo oz 1l passe amsi de
80% cn 2019 3 89% dusant la pénode 2021-2022.

Developpement du maraichage

St ["accent a beapcoup £t€ mis sor la nziculture ces
dermiéres années, force est de constater gu'on vi-
rage stratégique a &t pris pour le développement
do maraichage. L'annce dermiére, le porte-parole
du gouvernement soulignait que les besoins do
pays en légumes n'ctasent couverts qu'a 13% par
1a production locale, seat 45 (00 tonnes par an Les
85% aptres étaicnt importes, cc gqui caglostit une
coveloppe financiére mmportanic, soit 28 millions
dc dollars co 2018, sclon ke poric-parole do gou-
vernement qui s'cxprimait lors d'one conférence
PITSSE.

QOutre I'cocouragement des agriculteurs a tendee

davantage vers le maraichage, oo dispositif d'ap-
poi-consell a €€ mis en place dans les zones de
production, afin d'imitter les cultivatcors anx les
bonnes pratiques culturales, permetiant ains: de
mctire ca valeur pres de 7.000 hectares.

Augmenter la production
Lors du lancement de la campagne agricole, le mi-
mistere de 1'agniculture avatt annonce que s soper-
ficie exploitée scra doublée par rapport a celle de la
campagne precodente. Elle devait passer de 4000 a
8000 hectares durant 1a saison des pluic cf la saison
froude. De plus, il avait souligne que 1000 toones
dc scmences scront disinibuds dont 7 de scmances
améehorées pour différents types de IEgumes. L'ob-
jectif de ces mesares est de parvenir 3 noe produoc-
tion d'environ 180 000 tonnes, soit woe converture
de 80% des besoins du pays co lEgumes. Ambiticux
[
En dehors des conditions de producticn, d'antres
defis se pointent & I'horizon 11 5'agit de I'induostna-
lisafion du sectens pour permetive la transformation
des ef 1a conservation des produits frass.
Notons eafin que dans le projet de oo de finance
pous |"année 2023, le produit micriens brut primaire
devrait enregistrer une crowssance de 6,3% cn 2023
pour s'établir 3 87 216 millions MRU, tirée essen-
ticllement de 1'agniculinre qoi devia corcgistrer un
taux de crotssance géel de 9.3%.

Par Amadon SY
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LA SOCIETE CHANTIERS NAVALS DE MAURITANIE (C.N.M)
LEADER NATIONAL DE LA CONSTRUCTION ET DE LA REPARATION NAVALES EN MAURITANIE

Feéliciations

Le Directeur Géncral de la Société Chantiers Mavals de Mauritanic (C.N.M} Monsicur Oumar

Youssouf GUEYE et l'ensemble de son Personnel adressent leurs chaleureoses félicitations au Président
de la Republique Son Excellence Monsieur MOHAMED OULD CHEIKH EL GHAZOUANI et au Peuple

mauritanien & 'cccasion de la Célébration du 62éme Anniversaire de la Féte de I'Indépendance.

Nous construisons frois (2) fypes de bateaux
= Des Bateaux de 14,08 m de long pour la pécherie céphalopodiére
* Bateaux de 19 m de long pour la péche pélagique
» Des bateaux de 7 m de long pour la senvitude, la paisance et la péche sporfive.

I‘ La CNM, voire premier parfenaire dans la construction etla réparafion de bateaux de péche pontes en Mauritanie.

WY g dall 3,_&_91! PLgwA]
S gociété Nationale des Forages et Puits

o 1
i Bt B
& !

Monsieur Mohamed
Cheikh EL GHAZIOUANI

A l'occasion du 825™ anniversaire de lindépendance Nationale, le

FELICITATIONS Felicitations

Ulrecteur General ge N'ONISFA et son perzonnel presentent leurs

meilleurs voeux a2 Son Excelience Monsieur Mohamed Quld Cheikh
El Ghazwani, Président de fa République Islamigue de Mauritanie

et a l'ensemble du peuple mauritanien en souhaitant 2 nolre pays

plus de progres el de prospérité dans un climal de paix et de stabilite.
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Elevage :

Bilan globalement satisfaisant
des trois dernieres années

Par Mamadon THIAM

n Mauvritanie, 1'élevage est on

des piliers de I'économie des me-

nages.5a contribution a la sécori-
te alimentaire reste importante d'antant
qu'il constitue la premiere source de re-
venus en milien roral, tirée principale-
ment du commerce du lait et de produwits
dérives, la vente de bétail étant tres pen
courante. L.'elevage est une veritable tra-
dition en Mauritanie; depuis la nuit des
temps. En effet, I'élevage pése pour envi-
ron 10% duo PIB en Mavritanie et consti-
tue vne sovrce de vie poor environ 75 %
de la population. Les principales filiéres
portenses sont celles des viandes rovges
et du lait dont la croizeance moyenne
annuvelle est estimée par la FAQ, 5 21%
pour la viande ronge, 2% pour la viande
blanche et 1,4% pour le lait.

Malgré des conditions difficiles et une volnéra-
bilité notable des productions apimales, 1'éle-
vage reste 1'activife agnicole l1a plos importante.
Avec un cheptel d'environ 13 millions de tétes,
la Mauntame dispose d'vn stock ammal qu
contriboe pour 14 3 16% ao Produit Intéricor
Brut (PIB). Les dernifres estimations du cheptel
mauritanien font état de 1 3 million de camelins,
1,4 millicn de bovins, prés de 12 millions de pe-
tits quminants, 3.400.000 volailles locales (dont
2 mullions en aviculture famitiale), 250.000 asins
ct 63.000 cquins.

Les besoins de 1a population mauntanienne cn
matiere de viande, de volalle ct de produits ma-
nofacturés en cudr, sont en hausse permanente.
En 2019, 1a Mauritanic a importé 20 068 tonnes
de viande ct abats de volaille. Av méme mo-
ment, elle importait pour pres de 14258000
US $ de produits mamifacturés en cuir. (Etude
socioéconomique pour le diagnostic des filitres
peaux, coirs of avicolinre dans les trois wilayas
de Nouakchott, mai 2020).

La Mauntanie dispose d'on grand potenticl
d'élevage qui reste néanmoms sous-cxploite &
canse de beancoup de contrambes et difficultés.
Le manque d'mifrastmctures, d'appui-conscil ct
de hmancements adaptés ains qoe le coiit elevé
des services productifs et intrants {Electricite,
can, matidres premicres) frement 1a collecte et 1a
transformation (lait, viande).

Renaissance du secteur

de l'élevage

Pour pallier i cetic siteation, kes autonics ont coga-
gc dc vastcs programmes. C'est dans ccitc ophiqoe
que ponr marquer le role central de ' économic -
rale dans son programme de développement, le pre-
sident de la République, Mensienr Mobamed Ould
Cheikh El Ghazovani a preside la premiere foire de
|'élevage en Mavntanie. Un évépement considéee
par les acteurs inshtutionnels et les agneultenss
comme 1'élement déclenchenr qui explique 1'en-
goucment constate dans le développement du sec-
teur pastoral en Mauntame.

Il a &€ décidé depuis la premicre foire de 1'ele-
vage de Timbédra, de fawe de 1'événcment ua
rendez-vous anmuel Cetie expénence, outre la
nouvelle oricntation politique par rapport 4 1'éco-
nomic morale, permet no grand rassemblement des
actenss de 1'élevage dans le cadre d'une vision
commune (investissenrs nationaux, organisations
représcntant les Elevenrs, partenaires techniques ct
financicrs, cxperis co matiere de sani€ ot de pro-
duction ammale, entreprencurs dans le domaine de
la transformation des produits d'onigine animale
et responsables publics des départements de 1'gle-
vage, de I'économie de 1 eovironnement et de 1'hy-
draulique).

8 milliards UM pour

soutenir I'élevage
Le Forum pational sor 1'clevage co Mauntamic,
temn du 31 mars an 02 avnl 2021 & Timbédra, sous
lc hant patronage de Son Excellence, le President
de la République, a marqué le début de 1a renais-
sance du sectenr de 1'élevage.
Dans son discours, le Présdent de 1a République,
Son Excellence Monstenr Mohamed Culd Cheikh
El Ghazovam avait annonce des décisions im-
portantes visant 3 promowvorr cf 3 valorser notre
bétail, fa création de deox ctablissements publics,
'vn & caractére commercial et mndustriel et 1'antre
i caractére admimstratf, chargés d'coveer an de-
veloppement de 1a filigre, 3 sa modermzation et @
1"améelioration de sa production.
Lz Présudent dc la République, Son Exccllence
Monsicur Mohamed Cheikh El Ghazownani a décla-
€ que le gonvernement allait allouer des ressonrces
financicres substanticlles pour promouvoir le déve-
loppement de 1'élevage, de |'ordre de 8 milliards
MRO {224 millions de dollars U.3) pour la pre-
micre année. Il a également cvogué la création de
denx ctablizzemenis poblics pour renforcer Ie cadie
réglementaire ef 1'ifrastructure do sectenr afin
d'exploiter cetie richesse animale et ses dénvés.
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Coanscient des dangers anxquels le sectenr de |'gle-
vage est confronté e Manritanie 3 cause des chan-
gements climatiques et de la dégradation du coo-
vert végetal, le Président de 1a République, a donné
ses oncotafions “visant 3 améliorer les procédés
traditionnels de la pratique de 1"élevage, appelant &
la modernisation du sectewr”’.

Cet intéret accrn accordé & 1'économic rurale, co
particulier 1'élevapge, s'est tradwit par la création
d'ua département menistériel exclusivement chargé
de cc secicnr. “Cetic noble voloaic s'cst concrti-
scc, cstime-t-on, par la misc cn place d'un départe-
ment ministériel consacee 4 1'élevage qui a procedé
i 1'claboration des fextes 1égislatifs néocssaires, a
fixer le cadre institutionnel cf & mettre co covre des
plans tenant compte de la réalite de secteur et de ses
perspectives de developpement .

Dans le domaine de la misc 3 mivean do départe-
ment, les procédures et les textes d'activation do
Fonds de Promotion de 1'Elevage sont achevés et
1'Institution Mauritanicnne des Produits Animales
a €t¢ mise en place.

Quant i 1'Office national de 1a Recherche, du Dé-
veloppement et du 3ysteme Pastoral Ansmal, 1l a
cotame la mise en cuvre de ses noovelles mizsions,
avec le démarrage des travaux de crensement et de
rehabilitation de 60 forages pastoranx.

"En ce qm concemne ke fmancement des projets
de développement animal, et en application de ce
qui &tait mdiqué dans le discours de Timbedra, des
conventions de financement oot &€ signées avec le
sectens prive mauritanien

Aprés aveir annonce le lancement do “Projet Ele-
veur ' ct dans le cadre des Bmancements cxicricors
destinés an secteur, en novembre dermer, six (6)
milliards ct 72 millions MRO ont &t€ allonces & des
projets de développement amimal lors de la table
ronde pout le développement de 1a wilaya do Hodh
Charghni"', indique-t-on

Dans ke domaine du sysitme pastoral, le dépar-
tcment de 1'Elevage a rfalise 41 stations d'can
pastorales et 77 puts pastoraux. Des travaux soot
également en cours pour metire cn @uvee vo plan
pastoral et établir des comidors pour faciliter 1'ac-
cés do bétail aux pimrages dans cerfaines zomes
reculées.

"Conscicnts de |'importance de 1"alimentation
animale, des condibtons climatiques et des fluctua-
tions des paturages, le département pour soutems la
culture du fourrage, 4 conventions oot &€ signées
avec des particuliers pour coltrver 360 hectares, et
planter de plus pefites surfaces dans 28 sites, les
travaux ont commence dans certains sites t la pro-
duction a cffectivement commence™'.

Dans le domatne de la santé amimale, cette annde,
638 Cquipes ont &t formées pour vaccmer 2.2 mil-
lions de bovins ot 3 millions d'ovins contre les ma-
ladics épidemiques les plus dangercnses.
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"En ce qui concerne la prodoction du lait, 23 pe-
tites unites de transformation do lait ont €€ rcali-
stes dans différenies regions du pays, cf des ravanx
sont aciucllement cn cours pour restructurer 1'en-
treprisc mavritanicnne des produits laitiers 8 Néma,
afin de Ia fransformer en une entreprise indusinelle
d'un caractére purcment commercial, d”adopéer un
systéme répondant aux conditions de rentabilite et
de pérennité avee 1"implication du sectenr prive"’.
Dians e méme ordre d'1dées, 1l a é4& convenn avec
la société Arabe pour la Viande I'implantation
d'une umitc d'cograissement de bétail, fat-on re-
marquer au ministere, ot 1a constroction d oo abat-
toir industriel dans la moughataa de Wad Naga, qui
offrira 150 opportunités d'emplois duects et 200
cmplois indirects Une campagne nationale de vac-
cination 2021-2022 qui avait &€ lancée Ie 29 oc-
tobre 2021 s'mscnt dans 1'clan visant 3 protéger
et & promouvedr 1'économic pastorale. Placée sous
le slogan « vacciner le cheptel, ¢'est préserver les
movens de subsistance dugable », elle vise 3 rédoire
la prevalence et I'mcidence de la peste des pefits
ruminants (PFR) et la Pénipreumonie contagieuse
bovine (FPCB).

L'objectif de la campagne vaccmale ctatt de prote-
ger 21,2 millions de i€tes de bovins contre 1a PPCE
ct 3 millions de petits muminanis conire la PFR. A
I'mstar des campagnes précédentes, Iz préscate
campagnc cofrc dans ke cadic des engagemenis de
1a Mauritanic aupres des partenaires techmiques ct
financiers i éradiquer la PPR 2 I'borizon 2030.

Foire de I'élevage :
point de départ de politiques

efficientes
M. Dy Zcine, i 1'épogue ministre do Développe-
ment roral, avant la scission do départcment co
deux cotités, lo ministére de 1"Agniculture ot ool
de |'Elevage, parlant du secteor de |'élevage, avait
déclar que « cettc foire ctait ke point de départ de
polrtiques ctficicntes fcodant & développer ct valo-
riser 1'un des piliers les plos importants de 1"éco-

OOMie %

produoits d'élevage, qui travaillent désormais avec
De plus, a-t-il dit, 1l a ét¢ procédé i |'implantation
d'un prand abattoir aux spécifications techmques
modemes @ Mouakchoti cf d"voc usine de coir, en
plos du paricoariat annence lnndi dernser 3 Timbe-
dra pour developper a production lathicre.

Le ministére de 1'Elevage prévoit la protection de
nombreuses zones de patnrages, d'assorer les ser-
vices de I'bydraulique pastorale dans les atres de
pafmrage cf tout au long des comdors de grande
transhnmanee cf do fonrrage, ainsi les services ve-
D) anires mesures scroat prises, a-i-11 noté, pour co-
courages les différentes parties prenantesa savour le
cadee national de concertabion et de partenariat re-
cemment catérmé par le gouvernement ; cadre qm
doit mettre en place un mécanisme d'échange ef de
dialogue cotre les dedfférents acteurs du secteor de
1"élevage.

Consolider les acquis et faire

avancer la filiere

En mars 2022, I département s'est attelé 2 'orga-
misation des joumées portes-ouvertes sur 1'élevage
en Mauntame Elles visent 3 consobder les acquis
et & éclatrer les étapes franchies pour faire avancer
1a filiere et comporicat un forum d'échanges surla
realité duo sectewr et ses perspectives ainsi que les
opportunités d'investissement dans celui-cl, aver
la participation de nombrenx responsables, experts,
investisseurs cf actcors.

«L.'Elevage st considére comme voe soupape de
stcunic pour pos concitoyens dont Ie tram de vic
reposc géncralement sur cette nchesse, un moyen
dc Intic confre la précanité ct de création d'cm-
plotss, a affirme, 1o prcsident de 1a Fedération na-
tionale de I'Elevage. M. Moustapha Ould Abdallah
gui 5 exprimait lors d une rennion teove 3 Aloun,
en octobre dernier, par e ministére de I'Elevage
avec les agricultenrs, des représeatants d'associa-
tions professionnelles ef pastorales et d'astres ac-

En outre, 150 hangars de vaccination ont &¢  Signalons que l'overture de la Foire de I'élevage 000 de L clevage. o
construits dont 133 zont achevés et des travaux 3 Timbédra a servi d'impulsion av secteur parce i“ﬁ@hﬁm‘i ﬁh:iﬁh i mﬂqﬂﬂﬁzﬂmﬂ
sont en cours pour compléter 17 autres hangars 23 qu'clle a ét€ avssitdt suivie par la mise en place um:cgalcmmt ma.mu:c sgm N,
sanitaires ont &€ Equipés 3 l'iniéricur dupays. fitutions publiques, dont la mausitanicone pour les OO Y206 T0UEE ¢t e produits lattices. -
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Par la soite, M. Abdallah a mis o exergoe " la
particularité par laquelle cette richesse se distingne
par rappott anx auires potcntialiics de 1'cconomic
nationale co éfant la propricte de tous les ciioyens
suivant leur sépartition géographique ct la généraa-
tion de scs revenus'

Sclon le president de la Fédération nationale de
I'Elevage (FNE) - « le secteur bénéficie d'ua in-
tcz€t sans précedent, sous la direchion clamrvoyantc
de Son Excellence le Président de la Reépublique,
Monsicor Mohamed Culd Cheikh El Ghazouan:,
qui 2 prs oo certain pombre de décisions histo-
riques, lors de la foire nationale de ['clevage, orga-
nisée dans [a ville de Timbédra le 31 mars 2021, et
an cours de laguelle, les hommes d'affaires mang-
tanicns ont exprimé leur voloaté d'accompagner et
de soutenir cetie vision perspecace », a-f-il dit.

Il a assuré, & Afoon que : “la fedération compte
énormeément sur la vision adoptée par le mimistére
dans la mise en cwovee d'on plan d'urgence visant &
se solidariser des éleveurs en ceife année marquée
par un important déheit ploviométrique, & travers
1a fourniture en quantite et en qualité av nivean des
différentes zones du pays, de 1'aliment betail et des
produits vétermaires ».

« Le souci de la fédération d'assurer une proximite
des scrvices des dleveurs an niveau de toudcs les
regions do pays, ot a permis anjourd hw de dispo-
ser de 13 représentations ct de 61 sccfions, oo qm
1'habilite & Etre un partcoaire cfficace dans 1'élabo-
rafion ef la mise en ccuvie des politiques a toos les
nveanx », a-t-il terming.

Défis et contraintes

A miveau de !'accroissement des retombees do
secteur de 1'elevage, des achions onf penmss despro-
grés aussi bieo ap mivean de 1'amébioration de la
santé animale, qu'a celui de 1a créationd "mfrastroc-
tures de production et de transformation.

La Maugitanse dispose d'vn cheptel d'enoviron 20
millions de tétes pour voe population d'eavion 4
millions d'habitants. Towtefois, 1" impact du sectenr
de 1'élevage sur |'économic do pays reste oo deca
de son potenticl Pour beancoup d'cxperts, avec un

cheptel aussi important, le pays pooorait facilement
assorer son autosuffisance ca lait ct devenir méme
u cxpostatens de produits laitiers.

L'élevage cst la pnocipale activite duo secteor 1o-
ral en Manntanic. Avec un cheplel de plus de 20
milhions de tetes de bétail, pour unc populabion
d'a peme 4 millions d'&#mes, 1'élevage occupe noc
place ceatrale dans 1'Gconomic mauntanicone. I
contriboe ainsi sigmificativement a 1a créabion de
nichesse du pays avec 12% do Produit mntcnenr bt
(FIB}.

Reste que la pratgoe de I'élevage n'a pas beau-
conp Evolné en Mauritanie. 1.'Elevage pratiqué est
surtout de type extensif meéme =1 on assiste tim-
dement, depuis quelqoes années, & d'avfres formes
d'elevage : I'élevage sedentaire ef 1'clevage pérmz-
bain.

Lors d'une rencontre avecdes ropriscntants des
élevenrs et des organisafions professionnelles opé-
rant dans le domaine, des élus et des cadres de la
wilayade HodhEcharghi, en octobre dermier, ke
ministre de 'Elevage, M. Mohamed CuldAbdalls-
hiCuldEthmane, a appelt au "développement des
moyens de la production amimale et an dépasse-
ment des méthodes anciennes, car lenr rentabilite
est limitée, notant que 1'iovestissement dans le pro-
duit amimal permet de relever le défi de la concur-
reace au nivean regional’ ' Il a également cxhoric a
"1'organisation des marches de bétail, 3 s'micres-
scT anx aspects de la commercialization, & 1a néces-
sitE de soivre les consignes sanitaes cf d'cvifer les
abattages sauvages, soulignant que le sower d'hy-
gitoc ct de vigilance dans cc domaine génére unc
apgmentation de 1a valeor des prodmits do secienr™'.
Il a souligné goe la “'valeur économique achuclle
de 1"usine laitiére de Néma atteint 16% de la valenr
nominale do projet 3 sa eréation, en rason du cont
Eleve de son fonctionnement et des pertes continues
depuis son démarrage””.

Il a loué "T'expertise de la mam-d'cuvre formée
par I'vsine et 2 mdiqué qoe c'ctait en sod ua sue-
cts impostant, assorant les travaillenrs que lewr s1-
tuation va tronver unc solution dans les plus brefs
delais""

Accroissement

de la productivité

Force est de constater qu'il importe & fous les ac-
tenrs écosomiques d'mvestr dans le sectenr por-
teur ef de coninibuer activement 4 1" elévation de son
arveau de productivité, d autant plus que le goo-
vernement maneitanien lod a sccorde des condifions
preférenticlles dans le code des investissements, en
réduisant le plafond d'mvestissement en dessous
doquel 1'investissenr est soumis 3 des drosis de
douane cf fiscanx avantages et incitations.

La nouvelle vision do développement de 1'clevage
est de promouvoir vo élevage intensif, productd ot
compéetitif, apte 3 contribuer sigmficativement a la
lutte contre la panvrete et I'insécunte shmentaire et
antritionnelle et 3 la croissance économique tout en
préservant durablement les ressonrces natorelles.
Il 5"amt 13 d'vo cojen majeur powr lequel, le gou-
vernement 5'cogage 8 metire oo auvie, i 'honzon
2023, voc Stratégicds Développement do Sccteur
Rural (SDSR) & méme d'apperter des solutions
realistes cf mnovanics sux problemes idennifics
comme ciant les contrainics cf faiblesses majenres
do sous-secteor de 1'clevage. Les pomcipaux axecs
de cetic stratégic cf 1a vision do mimstére tonrnent
aufour de la promotion de la ressonrce ammale &
I'honzon 2023 ct a la valonisation duo regime pas-
toral traditionnel et a 'infensification de la produc-
tivité et de la valenr ajoutée ainsi qu'a la réhabili-
tation des professions des actewrs do sectenr ef 2
l'explostation de la recherche scienbifique pour la
meiire an service de la ressonrce ammale.

La promotion ct le développement des filicres
animales et la valonsation de 1'élevage extensif
constitvent les principaux champs d 'miervention de
la powvelle politique du sectenr, qui dosvent obliga-
toirement béncficier de précicox appuis co matitre
de recherche, de mise en place d'mfrastructores ap-
proprices, de conscil mal cf de fimancement, amnsi
que d'accompagnement indispensable dans les do-
matnes du commerce, de 1'eocadrement (formation
professionnelle) et de 1a mize place d'un, chmat
juridique et mshiutionne] favorable.
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— au service du citoyen

Créé par décret N° 2009-122 du 14 avril 2009, IOfhice
National de TAssainissement (ONAS) exerce son
activité sur toute [étendue du territoire national et a
pour objectifs :

La réalisation et la gestion des réseaux
d'assainissement des eaux usées et des eaux pluviales,

La réalisation et la gestion des stations
dépuration des eaux usées.
De maniere plus détaillee, TONAS est chargé, dans le
domaine de l'assainissement collectif et individuel en
milieu urbain et périurbain, de la planification des
interventions, de la mise en mise en ceuvre des projets
dans le domaine de lassainissement, de la maitrise
diouvrage déléguée, de la réalisation des prestations et
des travaux, de la facturation et de lencaissement des
recettes liées a lexploitation...etc.
A la veille de chague saison hivernale, 'ONAS doit
impérativement prendre toutes les dispositions
nécessaires qui lui permettront de faire face aux
catastrophes éventuelles causées par les eaux pluviales
en vue dassurer la quiétude des citoyens et la
sauvegarde de leurs biens.

Durant les derniéres années, 'ONAS a accumulé une

expérience sufhsamment

appréciable pour lui donner une idée de lattitude &
tenir face aux éventuelles catastrophes dues aux
hivernages trés pluvieux.

Dans le souci dapplication des orientations de son
Excellence le Président de la République Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani et
conformément & l'action gouvernementale, TONAS ne

ménage aucun effort afin détre le plus prés du citoyen

dans un cadre de vie relativement bien assaini.

Le plan de développement de 'ONAS pour l'année
2023 est :
Curage et maintenance du réseau des eaux
pluviales ;
Exploitation et maintenance du Systéme de
pompage 3 lintérieur du pays et a Nouakchott ;
Extension du réseau des eaux pluviales de
Nouakchott et certains réseaux i l'intérieur du pays ;
Extension du systtme de pompage de
Nouakchott ;
Réhabilitation et maintenance de la station
d'épuration du réseau des eaux usées de Nouakchott ;
Reéhabilitation et maintenance du réseau des
eaux usées de Nouakchott.
LCONAS a hérité dun réseau dassainissement dune
longueur de 69 Km. Entre 2009 et 2022, il a réalisé
prés de 155 Km sur lensemble du territoire national,
soit un accroissement d'un peu plus de 200 %.
A lorigine 'ONAS ne possédait que 02 citernes,
aujourd’hui il en gére 5.2. Il vient davoir une assistance
financiére de la Banque Mondiale pour 'acquisition de
39 citernes et dautres matériels.
Depuis 2020, 'ONAS procéde chaque année a
[extension du réseau dévacuation des eaux de pluie 4
raison de \+ km par an en moyenne.
LOffice National dAssainissement adresse ses plus
chaleureuses felicitations et bénédictions a Son
Excellence le Président de la République Monsieur
Mohamed Quld Cheikh El Ghazouani et au peuple
Mauritanien 4 Foccasion de la 62°™ anniversaire de

I'indépendance nationale.
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Péche :
Rationalisation et rentabilisation de la ressource

Par : Sidi Moustapha Ould BELLALI

de I'économie nationale : il contribue av maintien des

grands équilibres macroéconomiques et & I'accélération
de la croissance. Il génére anssi des apports importants en de-
vises, en recettes au budget et renforce la production intériepre
brute. Par les nombrenses activités gépérafrices de revenus
qu'elle crée, la péche emploie beavcoup et Intte efficacement
contre la pavvreté. Av covrs de ses trois derniéres années les
actions ont été notamment orientées vers : la constroction en

Lemi&urﬂehp@cheﬁtundespﬂiﬂslﬁ plos importants

cours d'one conserverie de pélagiqoe a 1'institut supérienr des
sciences de la mer & Nonadhibou, de denx psines de conserves
en phase finale, de 37 vsines de congélation et one diminution
des nsines de farine de 13 unités en 2022... 5'y ajoutent 1'inter-
diction de pEcher depuis 2021, 4 espaces pélagiques (sardinelle
ronde, chinchards, maguoerean et mulet javme), la transfor-
mation en farine et 'exclosivite de la péche de la courtine anx
flottilles nationales de peche cotieres en voe d'approvisionner
le marché local ainsi que le renforcement do droit d'acces & la
ressonrce pélagique ef la conception d'on modele de gestion
prévisionnelle de la pecherie du poulpe.

S

ans la méme lancée, I'achévement des tra-

vaux de construction et de certification do

port de N'Diago et lc démarrage des fra-
vaux de sa viabilisabion. 1'apgmentation de la ca-
dence de construction des bateaux par le chantier
naval de Mauritanie (CMM) 4 raison ¢ 10 navires
par mois permettant de pocter 3 123 le nombre de
navires déja liveés depuis 2019 contre 66 cn 2014
et 2018.
Ap plan académique, 11 ¥ a eu la formation de 200
actenrs des péches continentales 3 Mabmouda et &
Kankossa (180 pécheurs contimentaux, 90 femmes
transformatrices ct 30 gestionnaires de coopéra-
tives), 1"€laboration de la lettre de politique et de
planification du secteur des péches ef de 1'ccono-
mic mariteme (2022-2024), élargizsant la stratégic
des péches mantimes (2022-2024) ; 1"élaboration

do plan d'aménagement de Ia pechene de 1a cour-
tine, (2022) et du plan d'aménagement des pefits
pélagiques.

La publication des rapports FIFI {fishenetranspa-
reace wmtiafives) ; la transparence dans le secteur
des péches pour 1"année 2018 en?020 et pour les
années 2019 -2020 en 2021et celui des rapportsan-
nnecls des statistiques des péches pour les anndes
(2019, 2020, 2023).

Achévement de la construction ¢t de la certtfication
du pert de N'Diago

Le renforcement do drost d'acces a la ressonice
pelagique et 1a conception d 'un modéle de geshion
previsionnelle de 1a péchenic du poulpe ; 1'acheve-
ment des fravaux  de construction et de certifica-
tion du port de N'Diago. Ensuste le démarrage des
travaux de sa visbialisation ; I'augmentation de fa

cadence de constroction des bateaux par le chantier
naval de Mauvrtanse (CNA )4 raison e 10 navires
par maois permeftant de porier a 123 le nombre de
navires déja bivees depois 2019 contre 66 en 2014
et 2018.

Au mivean de la peche contmentale - 1a formation
de 200 acteurs des peches contmentales 3 Mah-
mouda et 3 Kankonssa (180 pécheurs continentanx,
90 femmes transformatrices et 30 gestionnaires
de coopératrves) ; 1 "smélioration des condibions
d'exercice d'activite de la péche confincntale a
Mabhmouda et Kankoussa par |'équipement des pé-
chenrs (distribution de 30 cmbarcations armces),
des femmes transformatrices (caisses 1sothermes,
clates de séchage, petits matenels et fonds de rou-
lement) et des gestionnaires {(distributions dedenx
tricycles isothermes & Mahmounda). -
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Av nveau de la peche de fonds : la séparation
de la concession de céphalopodes entre le total
admissible des captures (TAC) poulpe (72% du
quota céphalophes) et le TAC des autres espéces
céphalopedes (calmar 19% et sciche 9%) ainsi qoe
| ‘augmentation dv débarquement sur le sol natio-
nal avec |'opérationnalization do port de Tanit ;
|'achévement en cours du résean d'aszaimissement,
de 1a construction d'voe halle au poisson et d'ooe
fabrique av marché ap poisson de Nouakchott
(MPN). Sans owoblier lelancement des travanx de
construction d'one fabrigue de glace au port de
Tanit d'une capacite de 40 tonnes ; des travaux do
pile de développement integr (PDI) au PK 93
(Legueweichich) et du peint de débarquement
aménage (FDA) de Mhbeijiratt ; 1a constroction co
cours d'un mshint de recherche pour 'IMROP a
Nounakchett et du sigge et laboratoire pour |"ONIS-
PA 3 Novadhibou etlaconstroctionen cours, d'one
écloserie 3 Mahmouda.

Distribution de 34700 tonnes

de poissons
Au plan secial, 'augmentation du volome glo-
bal de poissons distribué par la société Nationale
de distribubion de poisson (SNDF) qui a attcint
34700 tonnes de potssons (chinchards, maquercaux
et sardinelle ronde) dispomibalibles sur 386 poinis
de vente, réparfis sur toute 1'étendue du temi-
tomes dans le cadre de 1'opération subventionnée
« Hemtchaab = ( prix symbolique de 5 MRU/kg)
améliorant amsi 1a couverture des besoins locaux
0 PoIsson
Pous ["atténvation des effets de la pandémic du co-
vid-19, le département a opéee une subvention &
hautenr de 66%, des pox du potsson d'on volome
de 10050 tonoes (courbines, teasergal, pompano,
bonite) en favenr des ménages 3 revennes micrme-
dianes dans ['opération ASMAK (cout de la sub-
vention - 140.000.000 ).
Il v a cu également unc autre opération de distn-
bution gratusic de 1.013 tennes de poisson ao profit
des populations les plus démunics (pendant le Ra-
madan, sooticn occasionnel, efe.) et le lancement
des travaux de consiroction d'ooe platcforme de
stockage de 1000 tonnes & Nowadhibou, ct de trois
antres platcformes 3 Akjoujt, Atar et Zoocrate de
200 toones chacune. Ces struciores permetiront
de porter a capaciie de stockage de la SNDP avec
|'acquistiion de cing camions de 40 T, et du parc
urbain de cing fourgonnettes fngoritiques de cing
tonnes chacone.
Le renforcement de la sorveillance des activités de
peche, de la lotte contre la peche illscite, non décla-
tée et nonreglmentée | INM) de la supervision des
debarquements, et du servi de la qualité sanitaire
des produits de la péche ; la révision des accords
de peches avec |'Unton coropécnnes et 1a socicté
Hong Dong ; lc lancement de 1'opération d'"imma-
iriculation du parc progoicr de 1a peche artisanale,
ainst que I'orgamisation des ames de débarquemenis
des produits fe long do hittoral.

LE SECTEUR
DES PECHES EN
CHIFFRES ENFLFL

La prise annuelle : environ un mEion Se fonnas |

Le ravenu annual an devisas forfas : 700 miliors de dollars améncain: ;

Laz receties budgeaiaires annwelles 2 11 milkards de nouveles ouguiyos

Emiploi zenviron 224 000 emplois dont quelque &4 000 emplos directs ;

Consommatfion naficnoie de poisson :limites de 12.6 kg/anfhabitant pourlannee 2017 ;
Lo part-de la péache dons les secieurs primaires 1 33% ;

La part de ka péche daons le produit intérieur brut - 7.9%.

Gestion durable des péches
maritimes et des

écosystémes marins
Pour une gestion durable de ce sectenr, Il v a en
|'acquisition de deux drones et d'ova ROV pour la
prospection des fonds manns. Le maténel récep-
tionné est programméa 'essat avant la fin de 1'an-
née 2022 Les travaux de construction do centre et
des laboratowres de 'IMROP a Nouakchott ontcte
cxecutes i 60%. Sans oublicd'cvaluation et le suivi
de la dynamique du poulpe / Avis sor la program-
mation des amcts biclogiques ct les fermetures de
pEche en 2022 ; 1'organisation d'vo symposmm 1n-
tcrnational sur les pehits pelagiques co mar 2022 ;
oo Avis au sujct do projet de plan d'aménagement
des petits pélagiques cn téponse anx sollicitabions
de la Commission Mixte de 1'accord de paricnariat
RIM-UE (mai & scpicmbre 2022). Puis ' évalua-
tion des stocks des pefits pelagiques dans 1a zone de
COPACE-Nocd (septembre 2022) ainsi qoe celle
dn cadre du COPACE-Nord, des stocks démersaux-
dans la zone mavrtamenne (Join 2022) ; 1'adapta-
tion du modéle bioéconomigue de la pécherie des
petits pelagiques de 2016 a l'espéce de la sardmelle
(surexplottée) et la formations des économistes sor
le modéle (septembre 2022) ; |'cnguete de collecte
des inputs économiques st actucllement en cours ;
o agissant do suivi de la biodmversii€ - ooc cam-
pagnc avifannc-mégafaune fevmer 2022 ; oo Mo-
mitoring des cchovages des mammiferes cf tortures

marines (fevrier et juins) ; vo échantillonnage DNA
coviromnemental powr I €valuation de la biodivers:-
t€ de la baic du Lévrer foillet 2022 ; 1'élaboration
d'un protocole de swivi de la pollation des hydro-
carbures ef formation des equipes (jaovier 2022) et
la prise en compie des paraméires environnemen-
taux dans le soivi de I'exploitation des petits péla-
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A bord do N/O Amnigne, les campagnes suivantes
ont £t& menses | le suivi hydrologique et covironne-
mental de la Baie de Lévrier (janvier 2022) et pros-
pection de la breche de Bellaat (actt 2022) ;1"ac-
tnalisaticoen cours des paramétres populationnels
pour upe dizaine d'espéces d'mifrét conomique
1"élaboration en cours duPlan d'actions quinguen-
nal de recherche pour la pénode 2023 - 2027 et la
preparationen cours do Groupe de Travail quadni
amnuel de I'IMROFP sur I'évalvation des stocks.
L'aménagement des pEcherics ot 1a gestion durable
des Goosysttmes marms cf citiers sont anssi pro-
grammeés do 20 au 24 fevner 2023, 3'v ajonte 1a
mobilisationds financement pour 1a construction
du sicge de I'IMROF a Novadhibon - Signatore do
Contrat d' Aide financicre (aoft 2022).

Mesures de gestion

et d'aménagement

An plan acces 3 1a ressonrce pout les petits péla-
giques, 1 ¥ a co le renforcement do droat d'acees
i la ressource pelagique (Décret N™2022-19 du 25
fev. 2022) ; Ia pommalization des cogins de péche
- Rapport disponible ct Géncralization du Journal
Hlectronique de Peche (JEF) pour la flotte hanto-
niere ct cofitre. Amsi que 1" amélioration du systeme
de suivi de la piehe artisanale ot cotiére (S3PAC)
par la dématénalisation do sysiéme de collecte —
inirodnciion des tableties pour saisie ef transmis-
ston des données- et la géncralisation des enqguétes
le long du litoral, |'augmentation des fréquences
des enguétes et 1a mise en place d'one application
informatique au nivean de toutes les usines pour le
suivi et la tracabilité des captures. Quant a 1" Andat
du systeme de gestron des concessions, son Rap-
port cst disponible.
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Mise en ceuvre du plan

d’aménagement Poulpe
Dans ce domaine, on a opéré ua éclatement de
la concession céphalopodes cn contmgentement
poulpe (72%) calamar (19%) ct sciche (9%) - Cir-
colaire fev. 2022 ; dc méme guc 1a rEvision (co
cours) du zomage pour lc scgment céphalopodier
de 1a péche artisanale ct cotitre. La différentiation
{cn cours) de la peche artisanale céphalopodire co
pcche artisanale avancée [ pontte ct peche arfisa-
nale prroguicre ; la réglementation de 'uitlisahon
des cngins passifs (pombre de pots par séne (60
pois) et de sénes (25 sénes) par licence et nombre
de passes (300 nasses) par licence.et 1a mise en
@uvie du plan d' aménagement Courbine-). La mise
en place en juin 2022, en accompagnement de la
concession « pebits pelagignes » :Concession ben-
thopélagique, courbine, Mulet ef Tassargal pour
les sennes toumantes nationales et suivi, controle et

Acces a la ressource

pour les petits pélagiques
Pour séglementer 1'acces au petit pelagique les ac-
tions suivantes ont 646 menees
- Renforcement do droat d'accés & la ressource
pélagique (Décret N"2022.19 du 25 fev. 2022) et
Normalisation des cngins de péche - Rappost dis-
poaible
-Généralization du Journal Electronique de Péche
(JEF) pour 12 flotte hantuniése et coticre ;
- Amélioration du systéme de suivi de la péche ar-
tisanale ct cotigre (SSPAC) -Dématénialisation do
systéme de collecic — miroduction des tabletics
pout saisic cf transmission des données-,
-Genéralisation des cngoétes e long du hitoral
-Avgmentation des fréquences des enquetes ;
- Misc cn place d'ooc apphication informatique au
niveau de toutes les usines pour le suivi et la traca-
bilité des captures.
- Andit du systtme de gestion des concessions -
Rapport disponible
- Mise en ccovre du plan d'aménagement Ponlpe
Amépagement des petits pélagiques - Projet de
Plan d'aménagement validé {modalités d"adoption
cn cours, PromoPeche/GIZ) y compris -
Proposition d'une scgmentation des navies
- Zonage des petits pélagiques (PAP-PP),
- Construction d'un quat pour les navires de la su-
veillance (GCM) - Travaux exécutes a 30%
- Acquisition de drones - maténiels réceptionnés ct
cssais cffectocs
- Systeme clectronique de suivi des capiures (JEP,
peche hautuniére et cotitre) - Phase de gencralisa-
tion sor 1'ensemble de 1a flotte de péche en cours
- Nombre d'epérations {jours de mer, sertics cm-
barcations et beores de vol) - 1.696
- Nombre de controles (navires of cmbarcations) :
30.657
-Nombre d'amraisonnemenis (pavires ef embarca-
tions) : 1776 M
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Agence Mauritanienne d'information

I'occasion du 62¢me anniversaire de 1'Indépen-
dance Nationale, I’Agence Mauritanienne d’In-
formation (AMI) adresse ses sinceres félicitations
et ses metlleurs veeux de santé et de bonheur au Président
de la République, Son Excellence Monsieur Mohamed

Ould Cheikh El Ghazouani, et a I'ensemble du peuple
mauritanien.
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CAISSE DES DEPOTS ET DE DEVELOPPEMENT- CDD

La CDD, créée par la loi n®027-2011 du 17 mars 2011, est une institution a statut spécial destinée aux

financements de I'économie.

Elle s'évertue a jouer un rdle important, en tant qu'acteur financier realisant des investissements a court,
moven et long terme, a l'effet de contribuer au développement économique et social de la Mauritanie; et
ceci a travers son portefeuille d'activités diversifiées : mobilisation de ressources, appui aux politiques

publiques, financement d'infrastructures, de Petites et Moyennes Entreprises (PME) et de développement
de la microfinance, le tout en cohérence avec les priorités du Gouvernement en matiere de

MISSIONS

développement économique et social. Avec 130 employés répartis sur 15 agences dans toutes les régions
du pays, la CDD est avant tout une institution au service de l'intérét général.

Les ressources de la CDD sont constituées essentiellement de dépbts
reglementés, de capitaux propres, d'emprunts et de fonds destinés au
financement de mandats de gestion, en sa qualité de gestionnaire pour
compte de tiers.

+de 0 millicrs de & depuis so
5.4 milliards MRU en 2021 el 25 29 3

Jiw b g1 | Xl

Domestiques Extérieures Evolution encours credit {rni||inrc:|5 MEU]

RESSOURCES

La CDD, bras financier de I'Etat 4 travers ses programmes phares, au service de l'intérét général, et
dans le respect des principes qui fondent son action.

Politiques Publiques- Actions prioritaires du Gouvernement
L'accompagnement des politiques publiques rentre dans le cadre des principales missions de la CDD. Cet axe s'est
considérablement renforeé au cours des derniéres années a travers, particuliérement; son positionnement en
matiere de gestion fiduciaire et de préfinancement de nombres de programmes d'intérét public, en phase avec les
priorités de I'action gouvernementale. C'est le cas notamment de programmes dans les domaines de I'amélioration
de la productivité du secteur de lagriculture, de "élevage, de la régulation du marché, du développement la péche
ou de la santé.

Secteur Agricole Elevage Régulation du Marché Auvtres Secteurs
3 milliards MRU 1.4 millicrd MEU 2.7 milliards MAL 0.7 milleard MRU

Secteur Prive

; s : Mizrgfinancs
Les financements accordés dans le cadre de la promotion du O led SRS

secteur privé ont touche divers secteurs d'activiteés de I'economie

FINANCEMENTS

nationale. Ces financements vont de la microfinance aux projets

structurants con passant par des pmjcts de transformation

industrielle de petites, moyennes et grandes tailles dans les

PME

. i ;
secteurs productifs de I'économie. .1 milordks MR

En application de la mission qui lui est confiée, la CDD s'emploiera a renforcer sa vocation d'investisseur au service

de lintérét général, suivant les principes de durabilité et dans le respect des régles qui fondent et encadrent le

modéle « Caisse de Dépots ». A ce titre, elle entend :

« Consolider ses réalisations dans les différents secteurs de I'dconomie et amplifier les actions déployées sur le
terrain ;

« Poursuivre et diversifier la mobilisation de ressources tant domestiques qu'extérieures avec recours au
financement de long terme ;

= Consolider sa contribution & la conduite des politiques publiques dans un cadre contractuel avec les Pouvoirs
publics suivant les priorites definies par le Gouvernement ;

= Renforcer son action de développement et de financement du secteur privé.

PERSPECTIVES



Le mateur Ecatorg au cceur de la séne Construction de Ford Trucks vets impressionnera lui
aussi par son equilibre naturel entre performances et économie.
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